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รายได้รวม

 2550 2551 2552 2553 2554

ผลตอบแทนต่อยอดขาย

 2550 2551 2552 2553 2554

ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

 2550 2551 2552 2553 2554

ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์

 2550 2551 2552 2553 2554

สรุปตัวเลขทางการเงินที่สำาคัญ

	 	 	 	 	 	 หน่วย	:	พันบาท
 

งบการเงินรวม
	 2550	 2551	 2552	 2553	 2554

	 	 	 (ปรับปรุงใหม่)

รายได้จากการขายและบริการ	 1,757,966		 1,817,183		 1,610,263		 1,815,113	 1,963,293	
รายได้อื่นๆ	 		 28,588	 40,957		 22,564		 35,402	 31,186	
รายได้รวม	 		 1,786,554		 1,858,140		 1,632,827		 1,850,515		 1,994,479	
กำาไร(ขาดทุน)สุทธิ	 37,008		 12,194		 (97,931)	 83,208	 50,586	
ผลตอบแทนต่อยอดขาย	(%)	 	2.1		 0.7		 (6.0)	 4.5	 2.5	
สินทรัพย์รวม	 	 1,823,076		 2,029,421		 1,852,390		 1,880,347	 1,868,055	
หนี้สิน	 	 905,561		 1,123,824		 1,074,724		 1,044,473	 1,072,869	
ส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 917,515		 905,597		 777,666		 	835,874		 795,186	
ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์	(%)	 2.0		 0.6		 (5.3)	 4.4	 2.7	
ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(%)	 4.0		 1.3		 (12.6)	 10.0	 6.4	
กำาไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น	(บาท)	 0.07		 0.02	 (0.20)	 0.17	 0.10
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บ ริ ษั ท  โ พ ส ต์  พั บ ลิ ช ชิ ง  จ ำา กั ด  ( ม ห า ช น )

รายงานต่อผู้ถือหุ้น

ในปี	2554	เป็นปีมหามงคลของประเทศไทย	เนื่องในวโรกาส
เฉลิมพระชนมพรรษาครบรอบ	84	พรรษา	ของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว		หนังสือพิมพ์บางกอกโพสต์ได้จัดทำาสิ่งพิมพ์พิเศษ	
เพื่อเฉลิมฉลองวโรกาสนี้ในเดือนธันวาคม	 2554	 หนังสือพิมพ์
โพสต์ทูเดย์ได้จัดทำาสิ่งพิมพ์พิเศษแบบหุ้มปกหนังสือพิมพ์
ความยาว	4	หน้า	ซึ่งจัดทำาตั้งแต่เดือนธันวาคม	2553	ถึงเดือน
พฤศจิกายน	2554	เพื่อเป็นการเทิดพระเกียรติต่อพระราชประวัติ
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว	รวมทั้งมีข้อมูลตารางการ
เฉลิมฉลองและกิจกรรมต่างๆ	ที่จะจัดขึ้นเป็นรายเดือน	และในเดือน	
ธันวาคม	2554	ได้นำาเนื้อหาสิ่งพิมพ์พิเศษทั้งหมดมารวมเล่ม	
อีกครั้งหนึ่ง

บริษัทเสริมสร้างความแข็งแกร่งเพื่อรักษาตำาแหน่งในตลาด
สำาหรับหนังสือพิมพ์ทั้งสองฉบับอย่างต่อเนื่อง	บางกอกโพสต์	 ได้
ขยายฐานผูอ้า่นในพืน้ทีท่ีใ่ชภ้าษาองักฤษเปน็หลกั	เซค็ชัน่ไลฟ	์เปน็	
เซ็คชั่นสารคดีใหม่ในหนังสือพิมพ์บางกอกโพสต์	 ซึ่งได้รับการ
ตอบรับอย่างดี	การรายงานข่าวเศรษฐกิจภูมิภาคจะถูกเพิ่มใน	
เซ็คชั่นเอเชียโฟกัสในปี	2555	และจะเป็นที่สนใจของลูกค้าโฆษณา	
ในเอเชียและนานาชาติ	 หนังสือพิมพ์บางกอกโพสต์ยังเสนอข่าว
ในสื่อหลายรูปแบบอย่างต่อเนื่องโดยได้ออกนิตยสารดิจิตอล
ภาษาอังกฤษรายเดือนชื่อ	ไทยแพ็ด	เมื่อเดือนตุลาคมที่ผ่านมา

หนังสือพิมพ์โพสต์ทูเดย์ได้รับความสนใจในการลงโฆษณา
ของภาคธุรกิจการเงินการธนาคารในสัดส่วนที่สูงในบรรดา	
หนังสือพิมพ์ธุรกิจ	และการลงโฆษณาของหน่วยงานด้านเศรษฐกิจ	
ของรัฐบาลในบรรดาหนังสือพิมพ์ทั่วไป		โพสต์ทูเดย์สมาร์ทไฟแนนซ์		
เป็นสิ่งพิมพ์ฉบับพิเศษรายเดือนแทรกในหนังสือพิมพ์มีเนื้อหา
เกี่ยวกับการเงินส่วนบุคคล	 และการบริหารจัดการความมั่งคั่ง	
มีการดำาเนินการที่ดีและได้ขยายกลุ่มผู้อ่านในตลาดธุรกิจขนาด	
กลางและขนาดเล็ก	 และได้ออกนิตยสารดิจิตอลภาษาไทยชื่อ
นิวส์เคลียร์

บริษัทได้เปิดตัว	 หนังสือพิมพ์	 M2F	 เมื่อวันอังคารที่		
11	ตุลาคม	2554	ซึ่งเป็นหนังสือพิมพ์รายวันภาษาไทยแจกฟรี		
หนังสือพิมพ์	 M2F	 พิมพ์จำานวน	 400,000	 ฉบับต่อวันและ
แจกจ่ายไปยังจุดแจกประมาณ	200	จุดใจกลางกรุงเทพมหานคร		
รวมถึงเส้นทางขนส่งมวลชนตั้งแต่วันจันทร์ถึงวันศุกร์		หนังสือพิมพ์	
M2F	ได้กลายเป็นแบรนด์ที่เติบโตอย่างรวดเร็วแบรนด์หนึ่งในแง่
ของการตระหนักถึงการอุปโภคและการบริโภคในกรุงเทพมหานคร	
บริษัทได้จัดให้มีการตรวจสอบจำานวนการตีพิมพ์และแจก
หนังสือพิมพ์โดยจะเริ่มตรวจสอบตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์	2555	
และผลการตรวจสอบครั้งแรกจะประกาศประมาณเดือน
พฤษภาคม	2555

นิตยสารต่างประเทศฉบับภาษาไทยได้มีผลการดำาเนินการ
ที่ดี	 ELLE	 และ	CLEO	มีผลการดำาเนินการที่ดีอย่างต่อเนื่องใน
แง่ของผู้อ่าน	ยอดขาย	รายได้โฆษณา	และกำาไร	สำาหรับ	ELLE	
Decoration	และ	Martha	Stewart	Living	มีการพัฒนาในด้าน
ยอดขาย	รายได้โฆษณา	และกำาไร	ซึ่ง	Martha	Stewart	Living	
ดำาเนินงานมาเป็นปีที่สอง	และในปีนี้ได้เปิดตัวนิตยสาร	Science	
Illustrated	ในไตรมาสที่	3	ของปี	

ธุรกิจโทรทัศน์ซึ่งประกอบด้วยรายการโทรทัศน์	 ช่อง	 5	 ทรู
วิชชั่น	 ทีเอ็นเอ็น	 24	 รายการวิทยุคลื่น	 FM	 101	 และการร่วม
ผลิตรายการข่าวกับสถานีวิทยุโทรทัศน์แห่งประเทศไทย	ช่อง	11	
มีการเปลี่ยนแปลงในผลกำาไรที่ดีขึ้น

จากสถานการณ์น้ำาท่วมในช่วงไตรมาสที่สี่ของปี	2554	ทั้ง
สำานักงานใหญ่ของบริษัทที่ตั้งอยู่ที่เขตคลองเตย	กรุงเทพมหานคร	
และศูนย์การพิมพ์และจัดจำาหน่ายที่ตั้งอยู่ที่เขตบางพลี	สมุทรปราการ	
ไม่ได้ประสบปัญหาน้ำาท่วม	บริษัทและบริษัทย่อยใช้จ่ายเงินจำานวน
รวมประมาณ	5	ล้านบาท	ในการป้องกันภัยน้ำาท่วมทั้งที่สำานักงาน
ใหญ่	 คลองเตย	 และศูนย์การพิมพ์และจัดจำาหน่ายถนนบางนา-
ตราด	บริจาคเงินช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัย	รวมถึงให้ความช่วย
เหลือพนักงานและตัวแทนจำาหน่ายหนังสือพิมพ์ที่ประสบอุทกภัย

บริษัทมีกำาไรเบ็ดเสร็จรวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท	
จำานวน	50.6	ล้านบาท	เปรียบเทียบกับ	83.2	ล้านบาทในปี	2554		
บริษัทมิได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในปี	 2554	 คณะกรรมการ
เห็นสมควรเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติการจ่ายเงินปันผล
สำาหรับปี	 2554	 จำานวน	 50	 ล้านบาท	 หรือคิดเป็น	 0.10	 บาท
ต่อหุ้น	ขึ้นอยู่กับการอนุมัติของผู้ถือหุ้น	บริษัทจะจ่ายเงินปันผล
จำานวน	50	ล้านบาทหรือ	คิดเป็น	0.10	บาทต่อหุ้นจากกำาไรสุทธิ
ที่ต้องเสียภาษีเงินได้นิติบุคคลในอัตราร้อยละ	 30	 ของกำาไรสุทธิ		
ให้แก่ผู้ถือหุ้นซึ่งมีรายชื่อปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น	ณ	วันศุกร์	
ที่	4	พฤษภาคม	2555	และให้รวบรวมรายชื่อผู้ถือหุ้น	โดยวิธีปิด
สมุดทะเบียนพักการ	โอนหุ้น	ในวันอังคารที่	8	พฤษภาคม	2555	โดย	
บริษัทจะจ่ายเงินปันผลดังกล่าว	ในวันศุกร์ที่	23	พฤษภาคม	2555	

คณะกรรมการบริษัทมีมติให้เรียกประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ
ประจำาปี	2555	ของบริษัท	โพสต์	พับลิชชิง	จำากัด	(มหาชน)	ใน	
วันพุธที่	25	เมษายน	2555	เวลา	11:00	นาฬิกา	ณ	ห้องประชุม	
อาคารบางกอกโพสต์	ชั้น	8	เลขที่	136	ถนนสุนทร	โกษา	แขวง
คลองเตย	 เขตคลองเตย	 กรุงเทพมหานคร	 และขอเรียนเชิญผู้
ถือหุ้นที่มีชื่อปรากฎในทะเบียนผู้ถือหุ้นที่มีชื่ออยู่ในทะเบียนผู้ถือ
หุ้น	ณ	วันจันทร์ที่	12	มีนาคม	2555	เข้าร่วมประชุมโดยพร้อม
เพรียงกัน

รายงานต่อผู้ถือหุ้น	บริษัท	โพสต์	พับลิชชิง	จำากัด	(มหาชน)
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

รายได้

รายได้จากการขายโฆษณา

 2550 2551 2552 2553 2554

รายได้จากการขายสิ่งพิมพ์

 2550 2551 2552 2553 2554

รายได้จากการรับจ้างพิมพ์

 2550 2551 2552 2553 2554

รายได้อื่น

 2550 2551 2552 2553 2554

รวมรายได้

 2550 2551 2552 2553 2554

	 2550	 2551	 2552	 2553	 2554

รายได้จากการขายโฆษณา	 1,222.1	 1,288.4	 1,065.4	 1,287.2	 1,464.5
รายได้จากการขายสิ่งพิมพ์	 457.1	 444.7	 454.8	 447.3	 428.3
รายได้จากการรับจ้างพิมพ์	 78.7	 84.1	 90.1	 80.6	 70.5
รายได้อื่น	 28.6	 40.9	 22.6	 35.4	 31.2
รวมรายได้	 1,786.5	 1,858.1	 1,632.9	 1,850.5	 1,994.5

(หน่วย:	ล้านบาท)

สรุปสาระสำาคัญ

บริษัท	 โพสต์	 พับลิชชิง	 จำากัด	 (มหาชน)	 เป็นผู้พิมพ์และ
จำาหน่าย	หนังสือพิมพ์บางกอกโพสต์	ซึ่งเป็นหนังสือพิมพ์รายวัน	
ภาษาอังกฤษ		หนังสือพิมพ์โพสต์ทูเดย์	ซึ่งเป็นหนังสือพิมพ์ธุรกิจ	
รายวันภาษาไทย	สติวเด้นท์	วีคลี่	ซึ่งเป็นหนังสือพิมพ์ภาษาอังกฤษ	
รายสัปดาห์นำาเสนอความบันเทิงและบทความที่น่าสนใจช่วย
เพิ่มทักษะในการใช้ภาษาสำาหรับนักเรียน	 นิสิต	 นักศึกษา	 และ
ผู้อ่านทั่วไป	 และ	M2F	 หนังสือพิมพ์รายวันภาษาไทย	 แจกจ่าย
โดยตรงแก่คนทำางานในกรุงเทพมหานคร

บริษัทได้ขยายการให้บริการข่าวสารและข้อมูลทางธุรกิจ
ในด้านอิเล็กทรอนิกส์และดิจิตอลประเภทต่างๆ	 เว็บไซต์ของ	
บางกอกโพสต์และโพสต์ทูเดย์		มุ่งมั่นที่จะเป็นหน้าต่างของ
ประเทศไทย	 บริษัทขยายการให้บริการข่าวสารข้อมูล	 โดยการ
ผลิตรายการโทรทัศน์ออกอากาศทาง	TNN	24	และสถานีวิทยุ
โทรทัศน์กองทัพบกช่อง	5	นอกจากนี้	บริษัทขยายการผลิตโดย
ได้เริ่มการร่วมผลิตรายการข่าวทางช่อง	 11	 กรมประชาสัมพันธ์	
ผ่านบริษัทย่อยของบริษัท	 และรายการวิทยุในภาคภาษาไทย

กระจายเสียงทางสถานี	FM	101.0	อีกด้วย
บริษัทได้พัฒนาเว็บไซต์จ๊อบจ๊อบให้เป็นเว็บไซต์สมัครงาน

ภาษาไทยที่จะช่วยค้นหางานที่เหมาะกับบุคลากร	หรือค้นหา
บุคลากรที่เหมาะกับงานได้	นอกจากนี้บริษัทยังรับพิมพ์งานทั่วไป	
รวมทั้งสิ่งพิมพ์ของกิจการ	และของบริษัทย่อย	และเปิดตัวหนังสือ	
ที่น่าสนใจหลายเล่มในนามสำานักพิมพ์โพสต์บุ๊กส์

บริษัทย่อยของบริษัทได้แก่	บริษัท	โพสต์	อินเตอร์เนชั่นแนล	
มีเดีย	จำากัด	และ	บริษัท	โพสต์-ไอเอ็ม	พลัส	จำากัด	เป็นผู้พิมพ์		
และจำาหน่ายนิตยสารต่างประเทศฉบับภาษาไทยภายใต้ชื่อ	“ELLE”			
“ELLE	Decoration”	“Marie	Claire”	“Martha	Stewart	Living”
และ	“Science	Illustrated”	กิจการที่ควบคุมร่วมกันของบริษัท	
ได้แก่	 บริษัท	 โพสต์-เอซีพี	 จำากัด	 ซึ่งเป็นผู้พิมพ์และจำาหน่าย
นิตยสารต่างประเทศฉบับภาษาไทยภายใต้ชื่อ	“CLEO”

บริษัทร่วมของบริษัท	ได้แก่	บริษัท	แฟลช	นิวส์	จำากัด		
ผู้ประกอบกิจการจัดรายการวิทยุ	 ในภาคภาษาไทยออกอากาศ	
สถานี	FM	97.0
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การเปลี่ยนแปลงที่สำาคัญในปีที่ผ่านมา	
และแนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมในอนาคต

หนังสือพิมพ์บางกอกโพสต์	มีรายได้ค่าโฆษณาเพิ่มขึ้นร้อยละ	
1.2	จากปี	2553	เปรียบเทียบกับผลสำารวจของเอซี	เนลสัน	

ที่ระบุว่าการใช้จ่ายค่าโฆษณาในสื่อหนังสือพิมพ์โดยรวมลดลง	
ร้อยละ	 4	 รายได้โฆษณาดิสเพลย์เพิ่มขึ้นจากปี	 2553	 ร้อยละ	 5		
รายได้โฆษณาดิสเพลย์ในหนังสือพิมพ์บางกอกโพสต์	3	ไตรมาสแรก	
สูงขึ้นร้อยละ	18	เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน	อย่างไร	
ก็ตามจากสถานการณ์น้ำาท่วม	 ลูกค้าได้ยกเลิกและเลื่อนการจอง
โฆษณาในหนังสือพิมพ์ตั้งแต่ปลายเดือนตุลาคม	จนถึงเดือน
พฤศจิกายน		รายได้โฆษณาคลาสสิฟายด์และสิ่งพิมพ์พิเศษ	ยัง	
คงอยู่ในระดับเดียวกับปี	2553	ส่วนรายได้โฆษณาออนไลน์เพิ่มขึ้น
เล็กน้อย	ยอดขายหนังสือพิมพ์บนแผงหนังสือ	และยอดการสมัคร	
สมาชิกลดลงเล็กน้อยโดยบางส่วนถูกชดเชยด้วยการขายให้กับ
โรงแรมและสายการบิน

เซ็คชั่นไลฟ์	 เป็นเซ็คชั่นสารคดีใหม่ในหนังสือพิมพ์บางกอกโพสต์
ซึ่งได้รับการตอบรับอย่างดี	การรายงานข่าวเศรษฐกิจภูมิภาคจะ
ถูกเพิ่มในเซ็คชั่นเอเชียโฟกัสในปี	2555	และคาดว่าจะเป็นที่สนใจ
ของลูกค้าโฆษณาจากต่างประเทศ	หนังสือพิมพ์บางกอกโพสต์ยัง	
เสนอข่าวในสื่อหลายรูปแบบอย่างต่อเนื่องโดยได้ออกนิตยสาร
ดิจิตอลภาษาอังกฤษรายเดือนชื่อ	 ไทยแพ็ด	 เมื่อเดือนตุลาคมที่
ผ่านมา

รายได้โฆษณาดิสเพลย์ของหนังสือพิมพ์โพสต์ทูเดย์ขยายตัว
ร้อยละ	30	ในสามไตรมาสแรกของปี	2554

อย่างไรก็ตามสถานการณ์น้ำาท่วมทำาให้อัตราการขยายตัว
ของรายได้โฆษณาดิสเพลย์ของหนังสือพิมพ์โพสต์ทูเดย์ทั้งปีลด
ลงเหลือร้อยละ	16		อัตราการขยายตัวของรายได้โฆษณาทั้งหมด
ของปี	 2554	 เท่ากับร้อยละ	3	 โพสต์ทูเดย์สมาร์ทไฟแนนซ์	 เป็น
สิ่งพิมพ์ฉบับพิเศษรายเดือนแทรกในหนังสือพิมพ์มีเนื้อหาเกี่ยว
กับการเงินส่วนบุคคล	 และการบริหารจัดการความมั่งคั่ง	 มีการ
ดำาเนินการที่ดีและได้ขยายกลุ่มผู้อ่านในตลาดธุรกิจขนาดกลาง
และขนาดเล็ก		กิจกรรมของหนังสือพิมพ์โพสต์ทูเดย์ที่จัดร่วมกับ	
ภาคการธนาคารเป็นการเพิ่มการขยายฐานผู้อ่านในตลาดธุรกิจ
ขนาดกลางและขนาดเล็ก	 การขยายตัวด้านมัลติมีเดียของ
หนังสือพิมพ์โพสต์ทูเดย์ในสองปีที่ผ่านมาจะช่วยสร้างกำาไรและ
การขยายตัวของยอดขายหนังสือพิมพ์ในปี	2555	

บริษัทได้เปิดตัวหนังสือพิมพ์	M2F	เมื่อวันอังคารที่	11		
ตุลาคม	 2554	 ซึ่งเป็นหนังสือพิมพ์รายวันภาษาไทยแจกฟรี		
หนังสือพิมพ์	 M2F	 มียอดพิมพ์จำานวน	 400,000	 ฉบับต่อวัน
และแจกจ่ายไปยังจุดแจกประมาณ	 200	 จุดใจกลางกรุงเทพ	
มหานคร	 รวมถึงสถานีรถไฟฟ้า	 และรถไฟใต้ดิน	 ตั้งแต่วันจันทร์
ถึงวันศุกร์	

ผู้อ่านให้การตอบรับต่อกิจกรรมและข่าวทางการตลาดของ	
หนังสือพิมพ์	M2F	อย่างเกินความคาดหมาย	โดยกลุ่มเป้าหมาย
ของหนังสือพิมพ์	M2F	คือ	กลุ่มคนทำางานในเขตกรุงเทพมหานคร	
	 บริษัทได้จัดให้มีการตรวจสอบยอดพิมพ์และแจกหนังสือพิมพ์
โดย	Hong	Kong	Audit	Bureau	of	Circulation	และผลการ

ตรวจสอบครั้งแรกประมาณเดือนพฤษภาคม	 2555	 ซึ่งเป็นช่วง
เวลาเดียวกันกับการประกาศผลการสำารวจผู้อ่านของเนลสัน	 ซึ่ง
ข้อมูลเหล่านี้จะเป็นข้อมูลสำาคัญสำาหรับการจัดกิจกรรมส่งเสริม
การขายในการขายโฆษณาดิสเพลย์	โดยเฉพาะกลุ่มลูกค้าโฆษณา
ที่ไม่ได้ลงโฆษณากับหนังสือพิมพ์บางกอกโพสต์และโพสต์ทูเดย์	
เช่นกลุ่มอาหารและเครื่องดื่ม	สินค้าอุปโภค	ธุรกิจค้าปลีก	ธุรกิจ
การค้าขนาดใหญ่		และแฟชั่น

จากการที่หนังสือพิมพ์	 M2F	 เป็นที่ยอมรับอย่างรวดเร็วใน
กลุ่มของคนทำางานในกรุงเทพมหานคร	 บริษัทตัดสินใจที่จะ
ปรับปรุงระบบหางานทางเว็บไซต์โดยเปิดรับลงโฆษณาหางาน
ในหน้า	 M2FJob	 ร่วมกับเว็บไซต์	 M2FJob.com	 ในปี	 2555	
บริษัทเชื่อมั่นว่า	 ทั้งผู้ต้องการสมัครงานและบริษัทที่ต้องการ	
จ้างงานจะได้รับประโยชน์อย่างสูงที่สุดจากการลงประกาศ	
โฆษณาในหนังสือพิมพ์	M2F	ซึ่งมีการแจกวันละ	400,000	ฉบับ	
ตามพื้นที่ธุรกิจใจกลางกรุงเทพมหานคร	รวมถึงการลงเผยแพร่ใน	
เว็บไซต์	M2FJob.com	ประกอบกัน

นิตยสารต่างประเทศฉบับภาษาไทยมีผลการดำาเนินงานที่ดี
ในปี	2554	CLEO	มีผลการดำาเนินการที่ดีมากในแง่ของรายได้	
โฆษณา	และยอดขาย	ELLE	มีรายได้โฆษณามากเป็นพิเศษ		
เป็นการยืนยันถึงการเป็นที่หนึ่งในประเทศในด้านแฟชั่นและ	
ความงาม	แม้ว่าจะมีการแข่งขันค่อนข้างสูงแต่	ELLE	Decoration	ได้
จัดกิจกรรมเพื่อสนับสนุนนักออกแบบรุ่นใหม่ของไทย	ในงาน	ELLE	
Decoration	Young	Talent	Design	Project	2011	อย่างเต็มที่	

ฝ่ายบรรณาธิการและฝ่ายการตลาดของ	นิตยสาร	Marie	
Claire	ร่วมกันจัดงานมอบรางวัลด้านความงามประจำาปีครั้งที่	 1	
ซึ่งทำาให้มีความแข็งแกร่งในตลาดต่อผู้ลงโฆษณาแสดงให้เห็นถึง
ความมั่นใจด้านความงาม		

นิตยสาร	Martha	Stewart	Living	ปิดท้ายการดำาเนินงาน
ปีที่สองด้วยความสำาเร็จในการจัดงาน	Martha	Stewart	Living	
Farmer’s	Market	 ที่	 K	 Village	 และในปลายปี	 2554	 บริษัท
ได้ออก	 นิตยสารฉบับใหม่ชื่อ	 Science	 Illustrated	 ที่ฉีกแนว
จากนิตยสารสำาหรับผู้หญิงในกลุ่ม	Science	Illustrated	เป็น
นิตยสารของเดนมาร์ก	 ซึ่งประเทศไทยเป็นประเทศแรกในเอเชีย
ตีพิมพ์เป็นภาษาท้องถิ่นจากทั้งหมด	22	ประเทศทั่วโลก	บริษัท	
ไม่มุ่งหวังจะหารายได้จากการขายโฆษณาแต่จะเป็นรายได้ที่มา
จากการจำาหน่ายหนังสือเป็นหลัก

สำาหรับในปี	2555	บริษัทจะให้ความสนใจในเรื่อง	e-content	
and	application	สำาหรับนิตยสารทุกเล่ม	สิ่งพิมพ์ฉบับพิเศษ	และ	
การจัดกิจกรรมจะช่วยให้มีการเพิ่มขึ้นของรายได้โฆษณา	

บริษัทยังคงดำาเนินการผลิตข่าวที่มีคุณภาพ	และสิ่งที่น่าสนใจ	
ทั่วไปทางรายการโทรทัศน์	 ช่อง	 5	 ทรูวิชั่นส์	 ทีเอ็นเอ็น	 24	
รายการวิทยุคลื่น	FM	101	ตามกลยุทธของบริษัทที่จะสื่อข่าวและ	
ข้อมูลผ่านทุกสื่อ	ในเดือนเมษายน	2554	บริษัทได้รับการต่อสัญญา	
การร่วมผลิตรายการข่าวสถานีวิทยุโทรทัศน์แห่งประเทศไทย	
ช่อง	11	ออกไปอีกสองปี
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หนังสือพิมพ์

แ	ม้วิกฤติมหาอุทกภัยที่ทำาให้เศรษฐกิจในไตรมาสสุดท้ายของปี	 2554	 ต้องชะงักงัน	 แต่ปีที่ผ่านมานี้กลับเป็นปีที่ผล
ประกอบการของหนังสือพิมพ์ของเรายังคงเติบโตได้เป็นอย่างดี	
จากจุดตกต่ำาในปี	 2552	 เมื่อภาคธุรกิจสื่อและโฆษณาต้องได้รับ
ผลกระทบจากสถานการณ์เลวร้ายทางการเมืองและเศรษฐกิจ	
หนังสือพิมพ์ของเรา	ได้แก่	บางกอกโพสต์	โพสต์ทูเดย์	และ
สติวเด้นท์	วีคลี่	สามารถฟื้นตัวแข็งแรงขึ้นทั้งในด้านโฆษณาและ
ยอดขายหนังสือพิมพ์ในปี	2553	และแนวโน้มเช่นนี้ดำาเนินต่อไป
อย่างรวดเร็วในช่วง	9	เดือนแรกของปี	2554	ต่อมาเมื่อเกิดเหตุ
อุทกภัย	 หนังสือพิมพ์ยังคงสามารถแสดงตัวเลขรายได้ที่เติบโต
ขึ้นมากกว่าในปี	2553

หนังสือพิมพ์บางกอกโพสต์ยังคงรักษาความเป็นผู้นำาใน
ตลาดหนังสือพิมพ์ภาษาอังกฤษทั้งในแง่ยอดขายและจำานวน	
ผู้อ่าน	 และครอบครองตลาดโฆษณาในส่วนของสื่อภาษาอังกฤษ
ไดอ้ยา่งเหนยีวแนน่	สง่ผลใหเ้หน็การเตบิโตทีส่งูขึน้ทัง้ในแงร่ายได้	
จำานวนลูกค้ารายใหม่	และจำานวนธุรกิจใหม่ๆ	ที่ลงโฆษณา	ความ
สำาเร็จเช่นนี้เป็นผลมาจากผู้อ่านและผู้ลงโฆษณาที่มีความเชื่อถือ
และมอบความไว้วางใจในข่าวสารและการนำาเสนอของเรา	 กลุ่ม
ผู้อ่านระดับคุณภาพของเราเป็นตัวแทนของกลุ่มผู้มีรายได้สูงสุด
ของประเทศ	สิ่งพิมพ์ฉบับพิเศษ	และกิจกรรมพิเศษต่างๆ	ที่	
เราจัดทำาขึ้นอย่างต่อเนื่อง	ล้วนช่วยให้ผู้ลงโฆษณามีโอกาสมากขึ้น	
ที่จะเข้าถึงกลุ่มผู้อ่านของเราอย่างกว้างขวาง

ปี	 2554	 เป็นปีที่เราปรับเซ็กชั่นสารคดีพิเศษต่างๆ	 และ	
ทำาเป็นเซ็กชั่นสารคดีรายวัน	ชื่อ	Life	ออกทุกวันจันทร์ถึงศุกร์	
เริ่มออกฉบับแรกในเดือนมกราคม	 2554	 ซึ่งได้รับการตอบรับ	
เป็นอย่างดีจากผู้อ่านและผู้ลงโฆษณา	 ทำาให้ตอนนี้ผู้อ่านของเรา
สามารถสนุกกับเรื่องราวและบทความต่างๆ	ได้ทุกวัน	โดยเนื้อหา

ของ	 Life	 ครอบคลุมเรื่องการท่องเที่ยว	 ยานยนต์	 เทคโนโลยี	
บันเทิง	อาหาร	และสารคดีพิเศษอื่นๆ	ที่ผลิตโดยนักเขียนผู้มีชื่อ
เสียงของเรา

ในปี	 2554	 หนังสือพิมพ์โพสต์ทูเดย์ยังคงยืนอยู่ในตำาแหน่ง
หนังสือพิมพ์ธุรกิจและเศรษฐกิจชั้นนำาของประเทศ	สิ่งที่เป็น
เครื่องยืนยันความสำาเร็จของหนังสือพิมพ์โพสต์ทูเดย์	ขณะที่
ก้าวย่างเข้าสู่ปีที่	 9	ก็คือ	ส่วนแบ่งทางการตลาดทั้งในแง่จำานวน	
ผู้อ่าน	การเติบโตของรายได้จากการ	โฆษณา	และที่สำาคัญที่สุดคือ	
สถานภาพความเป็นผู้นำาแนวทางใหม่ๆ	ในการเสนอข่าวสารด้าน	
เศรษฐกิจ	ธุรกิจ	และการเมือง	นอกจากนี้	 โพสต์ทูเดย์ยังออก
สิ่งพิมพ์ฉบับพิเศษรายเดือนฉบับใหม่ในชื่อ	Smart	Finance	
ซึ่งมีเนื้อหาสาระและข้อมูลที่เป็นคำาแนะนำาด้านการเงินเฉพาะ
บุคคล	รวมทั้งข่าวสารด้านการลงทุน	และแนะนำาผลิตภัณฑ์ระดับ	
หรูหราแก่ผู้อ่าน	 เซ็กชั่นใหม่นี้สามารถดึงดูดกลุ่มลูกค้าผู้ลงโฆษณา	
ที่ก่อนหน้านี้ได้หายไปจากหน้าหนังสือพิมพ์โพสต์ทูเดย์	 ซึ่งได้แก่	
หมวดบริการทางธนาคารเฉพาะบุคคล	ประกันภัย	และการ
จัดการทรัพย์สิน	 ตลอดจนยานยนต์	 และผลิตภัณฑ์โก้หรูเปี่ยม
รสนิยม

หนังสือพิมพ์โพสต์ทูเดย์ประสบความสำาเร็จในการวาง
ตำาแหน่งตัวเองในภาคเศรษฐกิจที่กำาลังเติบโตของประเทศไทย	
และยังคงเป็นสื่อโฆษณาชั้นนำาที่เข้าถึงนักบริหารมืออาชีพ	ซึ่ง
ต้องการข่าวสารทางเศรษฐกิจและธุรกิจเพิ่มมากขึ้นตลอดเวลา	
ด้วยเนื้อหาและเซ็กชั่นใหม่ๆ	 ของโพสต์ทูเดย์	 ทำาให้หนังสือพิมพ์
ฉบับนี้ขยายตัวสู่ความเป็นสื่อสำาหรับผู้ประกอบการธุรกิจขนาด
กลางและขนาดเล็ก	หรือที่เรียกว่า	เอสเอ็มอี	และด้วยข่าวสารเชิง
ลึกที่ครอบคลุมนโยบายของรัฐบาลทั้งด้านการเงิน	เศรษฐกิจ	และ
สังคม	ล่าสุด	หนังสือพิมพ์โพสต์ทูเดย์	สามารถสร้างฐานผู้อ่านที่	
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มั่นคงในภาครัฐและหน่วยงานราชการต่างๆ	ทำาให้หนังสือพิมพ์
ฉบับนี้ได้รับการยอมรับจากวงการโฆษณาทางหนังสือพิมพ์ใน
กลุ่มธนาคาร	การเงิน	รัฐวิสาหกิจ	และหน่วยงานราชการ

หนังสือพิมพ์ประจำาวันของเราทั้งบางกอกโพสต์	 และโพสต์
ทูเดย์	 และหนังสือพิมพ์ภาษาอังกฤษรายสัปดาห์สำาหรับนักเรียน	
สติวเด้นท์	วีคลี่	ยังคงนำาหน้าในตลาดของแต่ละประเภทสื่อ	และ	
ปี	 2554	ก็ยิ่งสร้างความมั่นคงให้แก่ตำาแหน่งนี้มากยิ่งขึ้น	 เมื่อ
เดือนตุลาคม	2554	โพสต์	พับลิชชิง	ออกหนังสือพิมพ์	M2F	ซึ่ง
เป็นหนังสือพิมพ์ภาษาไทย	แจกจ่ายฟรีทั่วกรุงเทพฯ	เพื่อเป็นการ
ขยายฐานและการเข้าถึงสื่อของกลุ่มโฆษณาและผู้อ่านรายใหม่ๆ	
อย่างต่อเนื่อง	 การขยายตัวอย่างรวดเร็วของประชากรวัยทำางาน
ในเขตเมืองของกรุงเทพฯ	ประสานกับการเปลี่ยนแปลงไลฟ์สไตล์
ที่รวดเร็วและซับซ้อนยิ่งขึ้น	 ทำาให้กลุ่มประชากรนี้เป็นเป้าหมาย	
หลักสำาหรับการโฆษณาผลิตภัณฑ์สำาหรับผู้บริโภคที่เป็นประชากร	
ส่วนใหญ่	กลุ่มคนทำางานจำานวน	2.5	ล้านคนนี้คุ้นเคยกับการ
รับข่าวสารฟรีทางออนไลน์	 และไม่ใช่ผู้ซื้อหนังสือพิมพ์อ่านเป็น
ประจำา

M2F	มีขนาดกะทัดรัด	ออกทุกวันจันทร์ถึงศุกร์	5	วันต่อ
สัปดาห์	วาง	ณ	จุดแจกจ่ายกว่า	250	จุดทั่วกรุงเทพฯ	ชั้นใน	จุด
แจกจ่ายหลักๆ	 ได้แก่	 สถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส	และสถานีรถไฟฟ้า
ใต้ดินเอ็มอาร์ที	 อาคารสำานักงานใหญ่ๆ	 จุดต่อรถขนส่งมวลชน			
ช้อปปิงมอลล์	 และสถานที่อื่นๆ	 ที่เป็นที่นิยมของประชากรกลุ่ม
เป้าหมายของเรานี้	 ด้วยยอดการพิมพ์ที่ได้รับการรับรองจำานวน	
400,000	 ฉบับต่อวัน	 M2F	 จึงเป็นหนังสือพิมพ์ฉบับที่ใหญ่ที่สุด	
ในกรุงเทพฯ	 โดยมีจำานวนหน้า	 24	 หน้า	 เพื่อให้ผู้อ่านได้รับ
ข่าวสารทันเหตุการณ์	กระชับ	และรวดเร็ว	ซึ่งประกอบด้วย
เรื่องน่ารู้	 ข่าวต่างประเทศ	 ข่าวทั่วไป	 บันเทิง	 กีฬา	 การเมือง	
เศรษฐกิจ	 ที่น่าสนใจและเกี่ยวข้องกับชีวิตของคนทำางานในเมือง
ผู้ทันสมัย	หนังสือพิมพ์ฉบับนี้ยังให้ส่วนปลีกย่อยเกี่ยวกับการ
ทำางานและไลฟ์สไตล์	ซึ่งให้ข้อมูลที่จำาเป็นครอบคลุมเรื่องกิน-ดื่ม	
การท่องเที่ยว	ชีวิตในที่ทำางาน	งานอาชีพ	และแฟชั่น	ยิ่งกว่านั้น	
ผู้ที่อ่านเป็นประจำาทุกวันยังสามารถอัพเดทข่าวทันใจ	เรื่องราว
ซุบซิบ	และข้อมูลเกี่ยวกับดาราและเซเลบ	จากแวดวงบันเทิงทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ

นับตั้งแต่	M2F	ออกสู่ตลาด	ก็ได้รับการตอบรับอย่างสูง	
และสร้างผลการดำาเนินงานที่ดีได้รวดเร็วกว่าที่คาดไว้	ทั้งใน	

แง่จำานวนผู้อ่าน	 เนื้อหาสาระ	ความพึงพอใจ	และการตอบกลับ
ของผู้อ่านจากการโฆษณาและส่งเสริมการขาย	สถาบัน	Hong	Kong	
ABC	ได้เข้ามาตรวจสอบเพื่อรับรองจำานวนพิมพ์และแจกจ่าย	ซึ่ง	
มีจำานวน	400,000	ฉบับต่อวัน	โดยใช้หลักเกณฑ์การตรวจสอบ
หนังสือพิมพ์ประเภทแจกจ่ายฟรี	 ที่ได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับใน	
ระดับนานาชาติ	 และจะประกาศผลการรับรองครั้งแรกในเดือน	
พฤษภาคม	2555	ซึ่งจะเป็นเครื่องเสริมความแข็งแกร่งของ	M2F	
เพื่อให้ผู้ลงโฆษณามีความมั่นใจว่าสามารถเข้าถึงกลุ่มผู้อ่าน	
ที่ตรงตามความต้องการอย่างแน่นอน	หนังสือพิมพ์	M2F	ทำาให้
บริษัทสามารถขยายขอบข่ายไปยังตลาดขนาดใหญ่ที่มีผู้อ่าน
และผู้ลงโฆษณาที่สิ่งพิมพ์ของเราที่มีอยู่เดิมไม่ได้วางเป้าหมายไว้	
M2F	จะเป็นหน่วยที่ทำารายได้ให้แก่บริษัทที่เติบโตรวดเร็วที่สุดใน	
ปี	 2555	 และจะเป็นหน่วยที่สร้างผลกำาไรหลักให้แก่บริษัทในอีก	
5	ปีข้างหน้า
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ดิจิทัล	มีเดีย

เ	นื้อหาและข้อมูลที่ผลิตโดยโพสต์	พับลิชชิง	ได้รับการเผยแพร่ผ่านช่องทางสื่อดิจิทัลทุกประเภท	บางกอกโพสต์ออนไลน์	
และโพสต์ทูเดย์ออนไลน์	ได้รับการพัฒนารูปแบบและเนื้อหาข่าว
อย่างมากและต่อเนื่อง	ในปี	2554	ข่าวออนไลน์ของหนังสือพิมพ์
ทั้งสองฉบับ	ได้เพิ่มการเสนอเนื้อหาในรูปแบบวีดีโอและคลิปข่าว	
จากรายการข่าวทางโทรทัศน์ของเรา	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งรายการ
ข่าวภาษาอังกฤษ	มอร์นิง	 โฟกัส	ที่ออกอากาศในตอนเช้าทาง	
สถานี	 เอ็นบีที	 ช่อง	 11	 ได้ช่วยเพิ่มจำานวนผู้เข้าชมโดยรวมของ	
bangkokpost.com	เป็นอย่างมาก	ทั้ง	bangkokpost.com	และ	
posttoday.com	ยังคงอยู่ในตำาแหน่งผู้นำาตลาดด้านเว็บไซต์ข่าว		
และทั้งสองพอร์ทัลสามารถเพิ่มตัวเลขผู้เข้าชมและรายได้จาก
การ	โฆษณาได้สูงขึ้นในปี	2554

นอกจากนี้	 ผู้ชมสามารถติดตามรับข่าวจากบางกอกโพสต์
และโพสต์ทูเดย์ได้จากโทรศัพท์เคลื่อนที่	ด้วยแอพพลิเคชั่นบน	
ไอโฟน	 และอีเปเปอร์บนไอแพตและแทบเล็ต	 ซึ่งทั้งหมดนี้ได้รับ
ความนิยมเพิ่มขึ้น	เห็นได้จากยอดการเข้าชม	การดาวน์โหลด	และ	
รายได้จากการ	โฆษณาที่สูงขึ้น	และรายได้จากสมาชิกบอกรับข่าว	
ดิจิทัลก็เพิ่มขึ้นด้วย	 ยิ่งกว่านั้น	 เรายังเสนอแอพพลิเคชั่นทาง
โทรศัพท์มือถือในรูปแบบอื่นๆ	ที่เน้นเนื้อหาเฉพาะกลุ่ม	อาทิ	การ
ท่องเที่ยว	กิน-ดื่ม	และพยากรณ์ดวงชะตา

ในปี	2554	ผลิตภัณฑ์ดิจิทัลของเรายังขยายขอบเขตออกไป	
ด้วยการออกนิตยสารอิเล็กทรอนิกส์	 หรืออีแมกกาซีนรายเดือนใน	
ชื่อ	thaiPad	ผลิตโดยกองบรรณาธิการหนังสือพิมพ์บางกอกโพสต์	
โดยเสนอข่าวและบทวิเคราะห์เหตุการณ์สำาคัญๆ	ตลอดจนประเด็น	
ในกระแสต่างๆ	 ที่เกิดขึ้นในประเทศไทย	 ข่าวและบทความทาง	
การเมือง	ธุรกิจ	สังคม	สิ่งที่น่าสนใจเป็นพิเศษ	การท่องเที่ยว	และ	
ไลฟสไตล์	 ได้รับการนำาเสนอด้วยเทคโนโลยีทันสมัยล่าสุด	 และ
เช่นเดียวกัน	กองบรรณาธิการ	โพสต์ทูเดย์	ก็ผลิตอีแมกกาซีน
ภาษาไทยรายเดือนในชื่อ	Newsclear	ที่เน้นเนื้อหาด้านเศรษฐกิจ	
และไลฟสไตล์	 ซึ่งอีแมกกาซีนทั้งสองฉบับเริ่มสร้างรายได้จาก	
สปอนเซอร์และจากการบอกรับสมาชิกได้บ้างแล้ว

นอกจากนี้	 เรายังมุ่งเปิดตัวในธุรกิจรับสมัครงานในตลาด
ระดับกลางให้มากขึ้น	เราจึงปรับและออกเว็บไซต์รับสมัครงาน	
ออนไลน์โฉมใหม่	M2Fjob.com	โดยให้ความสำาคัญกับกลุ่มเป้าหมาย	
ที่เป็นผู้หางานซึ่งใช้ประโยชน์จากสื่อออนไลน์เป็นอย่างมาก	และ
ผู้อ่านหนังสือพิมพ์	M2F	ทั่วไป	เราเห็นช่องทางที่	M2Fjob.com	
สามารถจับโฆษณาจากสำานักตัวแทนจัดหางานและบริษัทต่างๆ	
ที่กำาลังต้องการพนักงานจากกลุ่มมืออาชีพ	ซึ่งเป็นการเติมเต็ม
ตำาแหน่งอันโดดเด่นของเราในตลาดโฆษณารับสมัครงานที่เข้าถึง
กลุ่มไฮเอ็นด์ของบางกอกโพสต์	คลาสสิฟายด์
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รางวัลที่ได้รับ
รางวัลภาพข่าวยอดเยี่ยม	
Best	in	Photojournalism	
News	Photography	
Silver	Award	จากงาน	
Asian	Media	Awards		
ครั้งที่	10	ถ่ายภาพโดย	
นายประกฤษณ์	จันทะวงษ์	

รางวัลภาพถ่ายยอดเยี่ยม	“บันทึกประวัติศาสตร์มหาอุทกภัย
ประเทศไทย”	จาก	สมาคมนักข่าวอาชญากรรมแห่งประเทศไทย	
ถ่ายภาพโดย	นายอภิชิต	จินากุล	

รางวัลรองชนะเลิศภาพข่าวประเภทภาพข่าวการเมืองสังคมทั่วไป	
จากสมาคมช่างภาพสื่อมวลชนแห่งประเทศไทย	ถ่ายภาพโดย	
นายปฏิภัทร	จันทร์ทอง

หนังสือพิมพ์โพสต์ทูเดย์ได้รับรางวัลส่งเสริมสิ่งแวดล้อมดีเด่น	
สาขาสื่อมวลชน	(หนังสือพิมพ์รายวันภาษาไทย)	จาก	มูลนิธิ	
ดร.สุรพล	สุดารา

หนังสือพิมพ์บางกอกโพสต์ได้รับ	2	รางวัล
วีดีโอออนไลน์ยอดเยี่ยมเหรียญเงินเรื่อง	
Dummy’s	Guide	to	Thai	Politics	และเหรียญ
ทองแดงเรื่อง	Through	the	Looking	Glass	
จาก	ดิจิตอลมีเดียเอเชีย	2011	โดยสมาคม
หนังสือพิมพ์	และองค์กรสื่อสิ่งพิมพ์ระหว่าง
ประเทศ	(WAN-IFRA)	

รางวัลชมเชยภาพข่าว	“รับเละ”	จากสมาคม
นักข่าวนักหนังสือพิมพ์แห่งประเทศไทย	
ถ่ายภาพโดยนายชนัสถ์	กตัญญู

หนังสือพิมพ์โพสต์ทูเดย์ได้รับรางวัลข่าวดีเด่น	
เรื่อง	“ทวงสิทธิ	10	ล้านคน	ลดเหลื่อมล้ำาระบบสุขภาพ”	
จากรางวัลอิศรา	อมันตกุล

รางวัลชมเชย
ภาพข่าวประเภท
ภาพข่าวเศรษฐกิจ	

จากสมาคม
ช่างภาพสื่อมวลชน
แห่งประเทศไทย	

ถ่ายภาพโดย	
นายอภิชาติ	จินากุล

รางวัลชมเชยภาพข่าวประเภทภาพข่าวการเมือง
สังคมทั่วไป	จากสมาคมช่างภาพสื่อมวลชน
แห่งประเทศไทย	ถ่ายภาพโดย	
นายเจตจรัส	ณ	ระนอง

หนังสือพิมพ์	M2F	ได้รับ	
3	รางวัลหนังโฆษณา	จาก
งาน	แบด	อวอร์ด	ปี	2011	
โดยสมาคมผู้กำากับศิลป์
บางกอก

รางวัลชมเชยภาพข่าว	“ไปด้วยกัน”	จากรางวัลอิศรา	อมันตกุล	
ภาพโดย	นายณัฏฐ์ฐิติ	อำาไพวรรณ

รางวัลชมเชยภาพข่าวประเภทภาพข่าวกีฬา	
จากสมาคมช่างภาพสื่อมวลชนแห่งประเทศไทย	
ถ่ายภาพโดย	นายอภิชาติ	จินากุล
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โพสต์	อินเตอร์เนชั่นแนล	มีเดีย

ปี		2554	 เป็นปีแห่งความสำาเร็จอีกปีหนึ่งของธุรกิจสิ่งพิมพ์นิตยสารของกลุ่มบริษัท	 โดยที่สถานการณ์อุทกภัยในช่วง
ไตรมาสที่	4	ของปี	มีผลกระทบต่อผลกำาไรประจำาปีของนิตยสาร
ต่างๆ	 ในเครือน้อยมาก	 ส่วนการสูญเสียของผลกำาไรในส่วนของ
ยอดขายนิตยสารในช่วงเดือนพฤศจิกายน	ซึ่งสืบเนื่องมาจากการ
ปิดตัวของแผงหนังสือในพื้นที่ประสบภัยน้ำาท่วมนั้น	 ได้รับการ
ชดเชยจากรายได้การขายโฆษณาที่เพิ่มขึ้นอย่างชัดเจนในช่วง
ปลายปี	รวมทั้งยอดขายหนังสือที่เพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องในพื้นที่
ที่ไม่ประสบภัย

นิตยสารแอล	และคลีโอ	ยังคงครองตำาแหน่งนิตยสารสำาหรับ	
ผู้หญิงอันดับ	1	ในประเทศไทย	ในด้านจำานวนผู้อ่าน	รายได้จาก	
ยอดขาย	และส่วนแบ่งตลาดโฆษณา	และกำาไรจากการขายโฆษณา	
ถึงแม้ว่าจะมีจำานวนนิตยสารสำาหรับผู้หญิงเปิดตัวใหม่มากมาย
ในท้องตลาด	นิตยสารทั้ง	2	ฉบับก็ยังคงทำารายได้หลักให้กับกลุ่ม	
โดยมีนิตยสารแอลเป็นเสมือนคัมภีร์ด้านแฟชั่นในกลุ่มผู้หญิงไทย
ที่มีรายได้สูง	 ในขณะที่นิตยสารคลีโอก็เป็นผู้รู้ด้านไลฟ์สไตล์ใน
กลุ่มผู้หญิงวัยทำางานในประเทศไทย

นิตยสารสำาหรับผู้หญิงน้องใหม่ของกลุ่ม	แมรี	แคลร์	ยังคง	
มีผลประกอบการที่ดีในช่วงปี	2554	โดยมีกำาไรในการดำาเนินงาน	

อย่างต่อเนื่องเป็นเวลา	3	ปีติดต่อกัน	ด้วยบทความต่างๆ	สำาหรับ
ผู้หญิงที่เจาะลึก	ทำาให้	แมรี	แคลร์	 เป็นที่นิยมในกลุ่มผู้อ่านสตรี
ฉบับหนึ่ง	ส่วนนิตยสารแอล	 เดคคอเรชั่น	ยังสามารถครอง
ตำาแหน่งนิตยสารประเภทบ้านและตกแต่งภายในชั้นนำาในกลุ่ม
คนทำางานวัยหนุ่มสาวในเมือง	สำาหรับผลงานของนิตยสารมาร์ธา	
สจวร์ต	 ลิฟวิ่ง	 และไซแอนซ์	 อิลลัสเตรเต็ด	 ฉบับภาษาไทย	 ซึ่ง
เป็นนิตยสารที่เพิ่มเข้ามาในผลิตภัณฑ์ของกลุ่มนั้น	มียอดผู้อ่าน
เพิ่มขึ้นและสามารถขยายฐานลูกค้าด้านโฆษณาให้กับธุรกิจของ
กลุ่มให้กว้างยิ่งขึ้น
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อีเวนท์

ในช่วงสามปีที่ผ่านมา	ธุรกิจการจัดอีเวนท์ของบริษัทเติบโต
อย่างรวดเร็วและเป็นช่องทางหนึ่งที่สร้างรายได้ให้บริษัท	

จากการโฆษณาและสปอนเซอร์		อีเวนท์ช่วยให้ลูกค้าโฆษณาและ	
ผู้สนับสนุนพบและเข้าถึงผู้อ่านได้มากขึ้น	นอกเหนือจากการ	
ลงโฆษณาในหนังสือพิมพ์และนิตยสาร		

โดยอีเวนท์ที่บริษัทจัดมาต่อเนื่องเป็นเวลานานที่สุด	 คือ
งาน	 ELLE	 Fashion	Week	 ซึ่งจัดขึ้นเป็นประจำาในเดือน
ตุลาคม	และ	CLEO’s	50	Most	Eligible	Bachelors	ที่จัดขึ้น
ทุกปีในเดือนพฤษภาคม		ส่วนในปี	2554	นิตยสารแมรี	แคลร์		
ประสบความสำาเร็จในการริเริ่มจัดการประกวดสุดยอด
ผลิตภัณฑ์ความงามประจำาปี	ที่เรียกว่า	“Marie	Claire	Beauty	
Awards”	ซึ่งช่วยให้นิตยสารเป็นที่รู้จักมากยิ่งขึ้น	อีกทั้ง	นิตยสาร	
มาร์ธา	 สจวร์ต	 ลิฟวิ่ง	 ยังประสบความสำาเร็จในการจัดงาน
ไลฟ์สไตล์อีเวนท์	Farmers’	Market	ซึ่งได้รับการตอบรับเป็น
อย่างดียิ่ง	 โดยอีเวนท์ทั้งหมดที่จัดขึ้นนี้เพิ่มรายได้ของบริษัท
ด้านโฆษณาและสปอนเซอร์อย่างชัดเจน																

หนังสือพิมพ์โพสต์ทูเดย์และบางกอกโพสต์มีการจัดอีเวนท์
ตลอดปี	 2554	 งาน	Post	 Today	 Investment	 Expo	 จัดรวม
กับอีเวนท์ใหม่	คือ	Post	Today	K	SME	Expo	ซึ่งเป็นการ
จัดร่วมกันระหว่างโพสต์ทูเดย์และธนาคารกสิกรไทย	ขณะที่
หนังสือพิมพ์บางกอกโพสต์จัดอีเวนท์หลายๆ	งาน	ภายใต้แบรนด์
บางกอกโพสต์	อาธิ	งาน	Travel	Fair,	Luxury	Living	มหกรรม
ประกวดหนังสั้น	9	FilmFest	และมินิมาราธอน	ส่วนอีเวนท์ที่	
เติบโตและสร้างรายได้ให้แก่บริษัทมากที่สุดในปี	 2554	 คืองาน	
Bangkok	Career	Expo	ซึ่งมีกลุ่มเป้าหมายเป็นผู้ลงโฆษณา	
รับสมัครงานและโฆษณางาน		การจัดอีเวนท์จะยังคงช่วยเพิ่ม	
รายได้ให้แก่บริษัทอย่างต่อเนื่อง	และทำาให้ธุรกิจในเครือเป็นที่	
รู้จักมากยิ่งขึ้น
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โทรทัศน์และวิทยุกระจายเสียง

ธุ	รกิจดำาเนินรายการและผลิตข่าวทางโทรทัศน์เป็นอีกธุรกิจที่สร้างการเติบโตให้แก่บริษัท	การลงทุนด้านรายการข่าวและ	
รายได้จากการโฆษณาทางโทรทัศน์ที่เพิ่มมากขึ้นเป็นไปตาม
กลยุทธ์ของบริษัทด้านการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและสร้างราย
ได้ผ่านทางทุกช่องทางสื่อ	

บริษัทยังคงผลิตรายการข่าววันละ	8	ชั่วโมงให้สถานีโทรทัศน์		
NBT	ช่อง	11	และรายการสำาหรับสถานีช่อง	5	และ	TNN	24	
ธุรกิจโทรทัศน์ของบริษัทได้ขยายไปสู่การรับผลิตรายการตาม
ความต้องการของสปอนเซอร์และผู้ขายโฆษณาทางโทรทัศน์ใน
รายการข่าวที่ผลิตโดยบริษัทอื่น	 งานล่าสุดของปี	 2554	 คือการ
ได้รับสัญญาว่าจ้างเพื่อขายโฆษณารายการข่าวภาคค่ำาของสถานี
โทรทัศน์ช่อง	5

														

ธุรกิจโทรทัศน์ทั้งหมดของบริษัทสามารถทำากำาไรได้ในปี	
2554	โดย	บริษัท	โพสต์	นิวส์	ทำารายได้สุทธิ	7.5	ล้านบาท	ขณะ
ที่รายการวิทยุโดยบริษัทร่วมทุน	แฟลช	นิวส์	ก็มีกำาไรในปี	2554	
เช่นกัน	ส่วนรายการ	เรดิโอ	ทอล์ค	ทางสถานีวิทยุ	FM	101	ของ
หนังสือพิมพ์โพสต์ทูเดย์	 ยังคงเป็นหนึ่งในรายการข่าวทางวิทยุที่
ได้รับความนิยมมากที่สุดในกรุงเทพฯ

บริษัทจะยังคงมองหาช่องทางการขยายธุรกิจในอนาคต
และโอกาสในการผลิตรายการข่าว		นอกจากนี้เรายังกำาลังสนใจ
ธุรกิจโทรทัศน์ดาวเทียมซึ่งมีศักยภาพสูง
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โพสต์บุ๊กส์และสิ่งพิมพ์พาณิชย์

ในปี	 2554	 โพสต์บุ๊กส์	 ธุรกิจการพิมพ์หนังสือของกลุ่ม	 ได้จัด
พิมพ์หนังสือใหม่	63	ปก	อีกทั้งได้พิมพ์ซ้ำาหนังสือปกเก่าที่พิมพ์

ไปแล้วในรอบ	3	ปีที่ผ่านมา	ปัจจุบัน	โพสต์บุ๊กส์ผลิตหนังสือรวม
ทั้งหมดกว่า	200	ปก	และยังคงมองหาโอกาสในการพิมพ์หนังสือ
ใน	3	หมวด	คือ	หนังสือหมวดภาษาไทยที่แปลจากหนังสือภาษา
ต่างประเทศในกลุ่มที่ขายดีที่สุดทุกภาษา	หนังสือหมวดที่เขียน
โดยนักข่าวหนังสือพิมพ์ของเรา	คอลัมนิสต์และนักเขียนชื่อดัง	
และหนังสือฉบับพิเศษที่มีเนื้อหาและสาระในเชิงประวัติศาสตร์

กำาไรที่ได้จากผลประกอบการของโพสต์บุ๊กส์ของปี	2554	
เพิ่มขึ้นจากปี	 2553	 อย่างเห็นได้ชัด	 แม้ว่าจะต้องเผชิญปัญหา
วิกฤตการณ์จากอุทกภัย	 ซึ่งส่งผลกระทบในทางลบต่อยอดขาย	
หนังสือในงานมหกรรมหนังสือที่จัดขึ้นเป็นประจำาทุกปีในเดือน
พฤศจิกายน	 แม้กระนั้น	 โพสต์บุ๊กส์ยังคงยืนหยัดในฐานะเป็น	
สำานักพิมพ์ที่เป็นที่รู้จักในวงการธุรกิจสิ่งพิมพ์ในหมวดของ	
หนังสือธรรมะ	และหนังสือแปลในหัวเรื่องพิเศษต่างๆ	นอกจากนั้น		
เรายังขยายตัวไปสู่การเป็นผู้พิมพ์หนังสือเชิงประวัติศาสตร์		
โดยเฉพาะให้เรื่องที่เกี่ยวกับราชวงศ์	 โดยมีลูกค้าโฆษณาเป็น	
ผู้สนับสนุนในการผลิตหนังสือดังกล่าว

สำาหรับธุรกิจสิ่งพิมพ์พาณิชย์มีผลประกอบการดีขึ้นจาก	
ปี	2553	ทั้งนี้เพราะลูกค้าเพิ่มการใช้จ่ายในด้านการจัดทำาสิ่งพิมพ์	
เพื่อส่งเสริมธุรกิจและการตลาดเพิ่มมากขึ้น	 อย่างไรก็ตาม		
แนวโน้มในการเพิ่มการใช้จ่ายด้านโฆษณาของลูกค้าต้องหยุด	
ชะงักลงด้วยสถานการณ์อุทกภัยในช่วงไตรมาสต์ที่	 4	 ของปี	
2554	ซึ่งส่งผลให้กำาไรของธุรกิจสิ่งพิมพ์พาณิชย์ช่วงสิ้นปีอยู่ใน	
ระดับเดียวกับปี	2553

ภาคอุตสาหกรรมต่างๆ	 มีส่วนช่วยให้ธุรกิจสิ่งพิมพ์พาณิชย์
สามารถเพิ่มส่วนแบ่งของตลาดผลิตภัณฑ์สิ่งพิมพ์	ได้แก่	ธนาคาร
ต่างๆ	 ซึ่งต้องการแผ่นพับและใบปลิวเกี่ยวกับบริการทางการเงิน
เป็นจำานวนมาก	นอกจากนั้น	ยังมีธุรกิจการท่องเที่ยว	โดยเฉพาะ
ในบริเวณรอบนอกกรุงเทพฯ	ที่มีความต้องการเอกสารข้อมูลด้าน
การท่องเที่ยว	รวมทั้งธุรกิจขายปลีกต่างๆ	โดยเฉพาะด้านอาหาร	
ที่มีต้องการสิ่งพิมพ์เพื่อโฆษณาผลิตภัณฑ์และบริการ
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ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำา ปี  2 5 5 4

กิจกรรมรับผิดชอบต่อสังคม

ผู้บริหารและพนักงาน	ร่วมกันทำาคันกั้นน้ำาบริเวณคลองหกวา	
เขตสายไหม	และบริจาคสิ่งของให้กับผู้ประสบอุทกภัย

Bangkok	Post–Black	Mountain	Charity	Golf	&	Dinner	งาน
แข่งขันกอล์ฟการกุศล	ณ	สนามแบล็คเมาท์เท่น	กอล์ฟคลับ	หัวหิน	
จัดโดย	บางกอกโพสต์	และสนามแบล็คเมาท์เท่น	กอล์ฟคลับ	รายได้
ทั้งหมดมอบให้กับมูลนิธิบางกอกโพสต์	ในการสนับสนุน
การศึกษาของเด็กยากจน

Bangkok	Post	Charity	Wine	Dinner	
จัดขึ้นที่ห้องอาหารนิวยอร์ก	สเต็กเฮาส์		
โรงแรมเจดับบลิว	แมริออท	กรุงเทพฯ



โครงสร้างบริษัท
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ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำา ปี  2 5 5 4

คณะกรรมการบริษัท

ม.ร.ว.	ปรีดิยาธร	เทวกุล
กรรมการอิสระ

และประธานกรรมการ
จำานวนปีที่เป็นกรรมการ	2	ปี

สัญชาติไทย	อายุ	64	ปี

สัดส่วนการถือหุ้น:	ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร:	
ไม่มี
คุณวุฒิทางการศึกษา
	 •	 พ.ศ.	2513	ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	

Wharton	School	มหาวิทยาลัย
เพนซิลวาเนีย	ประเทศสหรัฐอเมริกา	

	 •	 พ.ศ.	2511	ปริญญาตรี	เศรษฐศาสตร์	
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น:	ไม่มี
ตำาแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	
	 •		ตั้งแต่	พ.ศ.	2554	กรรมการ	
	 	 บริษัท	คอม-ลิงค์	จำากัด
	 •		ตั้งแต่	พ.ศ.	2553	ประธานกรรมการ	

บริษัท	ปรียธิดา	จำากัด
	 •		ตั้งแต่	พ.ศ.	2553	กรรมการ	
	 	 บริษัท	ไทยเอเชีย	แปซิฟิก	บริวเวอรี่	จำากัด
	 •		ตั้งแต่	พ.ศ.	2544	ประธานกรรมการ	

บริษัท	ปรีดีประภา	จำากัด
ตำาแหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับ
ธุรกิจของบริษัทที่อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ต่อบริษัท:	ไม่มี	
ประสบการณ์การทำางาน
	 •		พ.ศ.	2549-2550	รองนายกรัฐมนตรี	และ

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง
	 •		พ.ศ.	2544-2549	ผู้ว่าการ		

ธนาคารแห่งประเทศไทย
การเข้าประชุมในปี	พ.ศ.	2554
	 •	 เข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท	
	 	 จำานวน	4	ครั้ง	จากทั้งหมด	5	ครั้ง
	 •	 เข้าประชุมผู้ถือหุ้น	จำานวน	1	ครั้ง	
	 	 จากทั้งหมด	1	ครั้ง		

นายพิชัย	วาศนาส่ง
กรรมการอิสระ	ประธานคณะกรรมการสรรหาและ

กำาหนดค่าตอบแทน	และกรรมการตรวจสอบ
จำานวนปีที่เป็นกรรมการ	12	ปี

สัญชาติไทย	อายุ	82	ปี

สัดส่วนการถือหุ้น:	ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร:	ไม่มี
คุณวุฒิทางการศึกษา
	 •	 ปริญญ¬¬าดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	สาขา

นิเทศศาสตร์	มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช		
	 •	 ปริญญ¬¬าดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	สาขา

นิเทศศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย		
	 •	 ปริญญ¬¬าตรี	สถาปัตยกรรมศาสตร์	จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย	
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 Directors	Certification	Program	(DCP	2000)	
	 •	 Chairman	2000		
ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น:	ไม่มี	
ตำาแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน		
	 •	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารสถานีวิทยุ

โทรทัศน์กองทัพบก	ช่อง	5
	 •	 กรรมการ	มหาวิทยาลัยรังสิต		
ตำาแหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ
ของบริษัทที่อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ต่อบริษัท:	ไม่มี	
ประสบการณ์การทำางาน
	 •	 พ.ศ.	2551-2554	ที่ปรึกษาคณะกรรมการ	

บริษัท	สามารถ	คอร์ปอเรชั่น	จำากัด	(มหาชน)		
	 •	 ที่ปรึกษา	บริษัท	แมคไทย	จำากัด
	 •	 กรรมการ	มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย		
	 •	 สมาชิกสภานิติบั¬¬ญญัติแห่งชาติ
	 •	 พ.ศ.	2548-2551	ประธานกรรมการกำากับดูแล

กิจการ	บริษัท	สามารถ	คอร์ปอเรชั่น	จำากัด	
(มหาชน)		

	 •	 พ.ศ.	2542-2551	ประธานกรรมการตรวจสอบ	
บริษัท	สามารถ	คอร์ปอเรชั่น	จำากัด	(มหาชน)	

	 •	 พ.ศ.	2536-2551	ประธานกรรมการ		
บริษัท	สามารถ	คอร์ปอเรชั่น	จำากัด	(มหาชน)		

	 •	 กรรมการ	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย

การเข้าประชุมในปี	พ.ศ.	2554
	 •	 เข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท	
	 	 จำานวน	3	ครั้ง	จากทั้งหมด	5	ครั้ง		
	 •	 เข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 จำานวน	3	ครั้ง	จากทั้งหมด	4	ครั้ง		
	 •	 เข้าประชุมคณะกรรมการสรรหา	และกำาหนด

ค่าตอบแทน	จำานวน	2	ครั้ง	จากทั้งหมด	2	ครั้ง
	 •	 เข้าประชุมผู้ถือหุ้น	จำานวน	1	ครั้ง	
	 	 จากทั้งหมด	1	ครั้ง

นายสุทธิเกียรติ	จิราธิวัฒน์
กรรมการ	และประธานกรรมการบริหาร

จำานวนปีที่เป็นกรรมการ	30	ปี
สั¬ญชาติไทย	อายุ	69	ปี

สัดส่วนการถือหุ้น:	67,457,150	หุ้น	
หรือคิดเป็นร้อยละ	13.49
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร:		
บุตรสาวสมรสกับนายศุภกรณ์	เวชชาชีวะ
คุณวุฒิทางการศึกษา
	 •	 ปริ¬¬ญญาศิลปศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	

สาขาธุรกิจการโรงแรมและการท่องเที่ยว	
มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต	

	 •	 ปริ¬¬ญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	สาขาการ
สื่อสารมวลชน	มหาวิทยาลัยรามคำาแหง		

	 •	 ปริญญ¬¬าโท	ศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต	
(รัฐศาสตร์)	มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

	 •	 อนุปริญญ¬¬าวิศวกรเครื่องกล	South-West	
Essex	Technical	College	ประเทศ
อังกฤษ

	 •	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรไทย	ภาครัฐ
ร่วมเอกชน	รุ่นที่	1		

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 Directors	Accreditation	Program	

(DAP	68/2008)		
ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
	 •	 ประธานกรรมการ	บริษัท	โรงแรมเซ็นทรัล

พลาซา	จำากัด	(มหาชน)		
	 •	 กรรมการ	บริษัท	เซ็นทรัลพัฒนา	จำากัด	

(มหาชน)		
ตำาแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน		
	 •	 รองประธานกำากับการบริหาร	
	 	 บริษัทในเครือเซ็นทรัล		
	 •	 กรรมการ	บริษัท	โพสต์	อินเตอร์เนชั่นแนล	

มีเดีย	จำากัด		
	 •	 กรรมการ	บริษัท	โพสต์-เอซีพี	จำากัด		
	 •	 กรรมการ	บริษัท	โพสต์-ไอเอ็ม	พลัส	จำากัด
	 •	 ตั้งแต่	พ.ศ.	2551	กรรมการสภา

มหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ	
	 	 มหาวิทยาลัยรามคำาแหง	
	 •	 ตั้งแต่	พ.ศ.	2551	นายกสมาคมศิษย์เก่า

รัฐศาสตร์	มหาวิทยาลัยรามคำาแหง	
ตำาแหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่อง
กับธุรกิจของบริษัทที่อาจทำาให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ต่อบริษัท:	ไม่มี	
การเข้าประชุมในปี	พ.ศ.	2554
	 •	 เข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท	
	 	 จำานวน	4	ครั้ง	จากทั้งหมด	5	ครั้ง		
	 •	 เข้าประชุมคณะกรรมการบริหาร
	 	 จำานวน	8	ครั้ง	จากทั้งหมด	8	ครั้ง
	 •	 เข้าประชุมผู้ถือหุ้น	จำานวน	1	ครั้ง	
	 	 จากทั้งหมด	1	ครั้ง	
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บ ริ ษั ท  โ พ ส ต์  พั บ ลิ ช ชิ ง  จ ำา กั ด  ( ม ห า ช น )

ดร.	ศิริ	การเจริญ¬ดี
กรรมการอิสระ	ประธานกรรมการตรวจสอบ	
และกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

จำานวนปีที่เป็นกรรมการ	13	ปี
สัญ¬ชาติไทย	อายุ	63	ปี

สัดส่วนการถือหุ้น:	ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร:	
ไม่มี
คุณวุฒิทางการศึกษา
	 •	 ปริญญ¬¬าเอก	เศรษฐศาสตร์	มหาวิทยาลัย

โมนาช	ประเทศออสเตรเลีย		
	 •	 ปริญญ¬¬าโท	เศรษฐศาสตร์	มหาวิทยาลัย

ซิดนีย์	ประเทศออสเตรเลีย	
	 •	 ปริ¬¬ญญาตรี	เศรษฐศาสตร์	(เกียรตินิยม)	

มหาวิทยาลัยซิดนีย์	ประเทศออสเตรเลีย
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 Audit	Committee	Program	
	 	 (ACP	6/2005)
	 •	 Directors	Certifif	ication	Program	
	 	 (DCP	60/2004)	
	 •	 Directors	Accreditation	Program	

(DAP	4/2003)
ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	
	 •	 ตั้งแต่	พ.ศ.	2553	กรรมการอิสระ	

กรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทน		
และกำากับดูแลกิจการ	บริษัท	อินโดรามา	

	 	 เวนเจอร์ส	จำากัด	(มหาชน)
	 •	 ตั้งแต่	พ.ศ.	2550	กรรมการ		

กรรมการตรวจสอบ	กรรมการสรรหา	และ
กรรมการผลตอบแทน	บริษัท	โทรีเซนไทย	

	 	 เอเยนต์ซีส์	จำากัด	(มหาชน)
	 •	 ตั้งแต่	พ.ศ.	2548	รองประธานกรรมการ	

บริษัท	ประสิทธิ์พัฒนา	จำากัด	(มหาชน)
	 •	 ตั้งแต่	พ.ศ.	2547	กรรมการอิสระ	และ

กรรมการตรวจสอบ	บริษัท	อินโดรามา	
	 	 โพลีเมอร์ส	จำากัด	(มหาชน)	
	 •	 ตั้งแต่	พ.ศ.	2543	รองประธาน	และ

ประธานกรรมการตรวจสอบ	
	 	 บริษัท	น้ำามันพืชไทย	จำากัด	(มหาชน)

	 •	 ตั้งแต่	พ.ศ.	2542	กรรมการอิสระ	
กรรมการบริหาร	และประธานกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	

	 	 (พ.ศ.	2553)	บริษัท	กรุงเทพประกันชีวิต	
จำากัด	(มหาชน)	

ตำาแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	
	 •	 ตั้งแต่	พ.ศ.	2552	คณะกรรมการ		

ธนาคารแห่งประเทศไทย
	 •	 ตั้งแต่	พ.ศ.	2552	คณะกรรมการนโยบาย

การเงิน	ธนาคารแห่งประเทศไทย
	 •	 ตั้งแต่	พ.ศ.	2546	กรรมการ		

กรรมการตรวจสอบ	กรรมการพิจารณา	
ผลตอบแทน	กรรมการสรรหา	และ
ประธานคณะกรรมการการลงทุน		
(พ.ศ.	2553)	

	 	 บริษัท	ทริส	คอร์ปอเรชั่น	จำากัด
	 •	 ตั้งแต่	พ.ศ.	2546	กรรมการ		

คณะกรรมการจัดทำาบันทึกข้อตกลง	และ
ประเมินผลการดำาเนินงานรัฐวิสาหกิจ	

	 	 (รายสาขา)	กระทรวงการคลัง
ตำาแหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับ
ธุรกิจของบริษัทที่อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ต่อบริษัท:	ไม่มี	
ประสบการณ์การทำางาน
	 •	 พ.ศ.	2551-2552	คณะกรรมการนโยบาย

สถาบันการเงิน	ธนาคารแห่งประเทศไทย
	 •	 พ.ศ.	2549-2550	กรรมการบริษัท	และ

ประธานอนุกรรมการจัดหาแหล่งเงินทุน	
บริษัท	วิทยุการบินแห่งประเทศไทย	จำากัด

	 •	 พ.ศ.	2548-2549	รองประธานกรรมการ	
และประธานกรรมการบริหาร	โรงเรียน
นานาชาติ	British	International

	 •	 พ.ศ.	2544-2551	กรรมการอิสระ	และ
กรรมการตรวจสอบ	บริษัท	แลนด์	แอนด์	
เฮ้าส์	จำากัด	(มหาชน)

	 •	 พ.ศ.	2539-2550	ที่ปรึกษาคณะกรรมการ	
บริษัทหลักทรัพย์เพื่อธุรกิจหลักทรัพย์	จำากัด

การเข้าประชุมในปี	พ.ศ.	2554
	 •	 เข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท	
	 	 จำานวน	5	ครั้ง	จากทั้งหมด	5	ครั้ง		
	 •	 	เข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	

จำานวน	4	ครั้ง	จากทั้งหมด	4	ครั้ง
	 •	 เข้าประชุมคณะกรรมการสรรหาและ

กำาหนดค่าตอบแทน	จำานวน	2	ครั้ง	
	 	 จากทั้งหมด	2	ครั้ง	
	 •	 เข้าประชุมผู้ถือหุ้น	จำานวน	1	ครั้ง	
	 	 จากทั้งหมด	1	ครั้ง

นายจอห์น	ทอมพ์สัน
กรรมการอิสระ	และกรรมการตรวจสอบ

จำานวนปีที่เป็นกรรมการ	7	ปี
สัญ¬ชาติไทย	อายุ	47	ปี

สัดส่วนการถือหุ้น:	ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร:	
ไม่มี
คุณวุฒิทางการศึกษา
	 •	 ปริญญ¬¬าตรี	(เกียรตินิยม)	มหาวิทยาลัย

ลอนดอน	ประเทศอังกฤษ		
	 •	 Associate	Chartered	Accountant	

(ACA),	The	Institute	of	Chartered	
Accountants	in	England	&	Wales	
(ICAEW)	ประเทศอังกฤษ

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 Directors	Accreditation	Program	

(DAP	57/2006)
ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น:	ไม่มี
ตำาแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน		
	 •	 ตั้งแต่	พ.ศ.	2550	กรรมการบริหาร		

บริษัท	เอ็นทีแอสเซ็ท	(ไทยแลนด์)	จำากัด
ตำาแหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับ
ธุรกิจของบริษัทที่อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ต่อบริษัท:	ไม่มี	
ประสบการณ์การทำางาน
	 •	 พ.ศ.	2548-2550	กรรมการผู้จัดการ	
	 	 บริษัทหลักทรัพย์	ทีเอ็มบี	แมคควอรี
	 •	 พ.ศ.	2542-2548	หัวหน้าส่วนตลาดทุน	

บริษัทหลักทรัพย์	ไอเอ็นจี	(ประเทศไทย)	
จำากัด		

	 	 กรรมการผู้จัดการ	บริษัทหลักทรัพย์	
	 	 ไอเอ็นจี	(ประเทศไทย)	จำากัด		
การเข้าประชุมในปี	พ.ศ.	2554
	 •	 เข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท	
	 	 จำานวน	4	ครั้ง	จากทั้งหมด	5	ครั้ง		
	 •	 เข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	

จำานวน	3	ครั้ง	จากทั้งหมด	4	ครั้ง
	 •	 เข้าประชุมผู้ถือหุ้น	จำานวน	1	ครั้ง	
	 	 จากทั้งหมด	1	ครั้ง
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ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำา ปี  2 5 5 4

นายปราโมช	รัฐวินิจ
กรรมการอิสระ

จำานวนปีที่เป็นกรรมการ	2	ปี
สัญชาติไทย	อายุ	61	ปี

สัดส่วนการถือหุ้น:	ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร:	
ไม่มี
คุณวุฒิทางการศึกษา
	 •	 พ.ศ.	2550	ประกาศนียบัตร	วิทยาลัยตลาด

เงินตลาดทุน	รุ่นที่	5
	 •	 พ.ศ.	2547	ประกาศนียบัตร	หลักสูตร

การเมืองการปกครอง	รุ่น	8		
สถาบันพระปกเกล้า

	 •	 พ.ศ.	2545	ประกาศนียบัตร		
วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	รุ่น	44

	 •	 พ.ศ.	2525	ปริญญาโท	สาขานิเทศศาสตร์	
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 •	 พ.ศ.	2515	ปริญญาตรี	สาขานิเทศศาสตร์	
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น:	ไม่มี
ตำาแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน:	ไม่มี
ตำาแหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับ
ธุรกิจของบริษัทที่อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ต่อบริษัท:	ไม่มี	
ประสบการณ์การทำางาน
	 •	 พ.ศ.	2552	-	กันยายน	2554	
	 	 ที่ปรึกษานายกรัฐมนตรีฝ่ายข้าราชการ

ประจำา	
	 •		พ.ศ.	2548	-	2550	อธิบดีกรมประชาสัมพันธ์
การเข้าประชุมในปี	พ.ศ.	2554
	 •	 เข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท	
	 	 จำานวน	5	ครั้ง	จากทั้งหมด	5	ครั้ง
	 •	 เข้าประชุมผู้ถือหุ้น	จำานวน	1	ครั้ง
	 	 จากทั้งหมด	1	ครั้ง	

ดร.	วิษณุ	เครืองาม
กรรมการอิสระ

จำานวนปีที่เป็นกรรมการ	2	ปี
สัญชาติไทย	อายุ	60	ปี

สัดส่วนการถือหุ้น:	ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร:	
ไม่มี
คุณวุฒิทางการศึกษา
	 •		พ.ศ.	2544	ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	

สาขานิติศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
		 •		พ.ศ.	2520	ประกาศนียบัตร		

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	
	 •		พ.ศ.	2519	ปริญญาดุษฎีบัณฑิต		

สาขานิติศาสตร์	มหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนีย	
เบิร์กเล่ย์	ประเทศสหรัฐอเมริกา

		 •		พ.ศ.	2517	ปริญญาโท	สาขานิติศาสตร์	
มหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนีย	เบิร์กเล่ย์	
ประเทศสหรัฐอเมริกา

		 •		พ.ศ.	2516	เนติบัณฑิตไทย	สำานักอบรม
ศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา

	 •		พ.ศ.	2515	ปริญญาตรี	สาขานิติศาสตร์	
(เกียรตินิยมดีมาก)	มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
	 •		Directors	Accreditation	Program	

(DAP	68/2008)	
ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	
	 •		ตั้งแต่	พ.ศ.	2554	กรรมการ	
	 	 บริษัท	เสริมสุข	จำากัด	(มหาชน)
	 •		ตั้งแต่	พ.ศ.	2552	ประธานกรรมการ	

บริษัท	อมตะคอร์ปอเรชั่น	จำากัด	(มหาชน)		
	 •		ตั้งแต่	พ.ศ.	2551	ประธานกรรมการ	

บริษัทเงินทุนกรุงเทพธนาทร	จำากัด	
(มหาชน)

	 •		ตั้งแต่	พ.ศ.	2551	กรรมการ	
	 	 บริษัท	ล็อกซ์เล่ย์	จำากัด	(มหาชน)
	 •		ตั้งแต่	พ.ศ.	2550	กรรมการ	
	 	 บริษัท	อมตะคอร์ปอเรชั่น	จำากัด	(มหาชน)		
	 •		ตั้งแต่	พ.ศ.	2549	ประธานกรรมการ	
	 	 บริษัท	ศิครินทร์	จำากัด	(มหาชน)	
ตำาแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	
	 •	ตั้งแต่	พ.ศ.	2554	ประธานกรรมการ	
	 	 บริษัท	นามยง	เทอมินอล	จำากัด
	 •	ตั้งแต่	พ.ศ.	2552	ที่ปรึกษาบริษัทในกลุ่ม

เซ็นทรัล
	 •		กรรมการสภามหาวิทยาลัย	-	มหาวิทยาลัย

ทักษิณ	มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย	
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่	จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย	มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต
สถาบันพระปกเกล้า	และมหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนคร

		 •		นายกสภามหาวิทยาลัย	
	 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา
	 •		นายกสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
	 •		ประธานกรรมการกฤษฎีกา	คณะที่	2
	 •		นายกสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
	 	 ราชมงคลสุวรรณภูมิ
ตำาแหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับ
ธุรกิจของบริษัทที่อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ต่อบริษัท:	ไม่มี	
ประสบการณ์การทำางาน
	 •		พ.ศ.	2551-2554	ประธานกรรมการ	

บริษัทหลักทรัพย์	บีฟิท	จำากัด	(มหาชน)
			•		พ.ศ.	2549-2551	สมาชิกสภานิติบัญญัติ

แห่งชาติ
	 •		พ.ศ.	2545-2549	รองนายกรัฐมนตรี
	 •		พ.ศ.	2536-2545	เลขาธิการคณะรัฐมนตรี
			•		พ.ศ.	2535-2543	สมาชิกวุฒิสภา
การเข้าประชุมในปี	พ.ศ.	2554
	 •	 เข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท	
	 	 จำานวน	5	ครั้ง	จากทั้งหมด	5	ครั้ง	
	 •	 เข้าประชุมผู้ถือหุ้น	จำานวน	1	ครั้ง
	 	 จากทั้งหมด	1	ครั้ง
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บ ริ ษั ท  โ พ ส ต์  พั บ ลิ ช ชิ ง  จ ำา กั ด  ( ม ห า ช น )

นางสาวคว๊อก	ฮุย	ควอง
กรรมการ	และกรรมการบริหาร	
จำานวนปีที่เป็นกรรมการ	3	ปี
สัญ¬ชาติมาเลเซีย	อายุ	34	ปี

สัดส่วนการถือหุ้น:	ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร:	
น้องของนายคว๊อก	คูน	เอียน
คุณวุฒิทางการศึกษา
	 •	 พ.ศ.	2544	ปริ¬¬ญญาตรี	East	Asian	
	 	 Studies	มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด	
	 	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	
	 •	 ตั้งแต่	พ.ศ.	2552	กรรมการผู้จัดการ	
	 	 และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
	 	 บริษัท	เอสซีเอ็มพีกรุ๊ป	จำากัด	(ฮ่องกง)		
	 •	 ตั้งแต่	พ.ศ.	2547	กรรมการบริหาร	
	 	 บริษัท	เอสซีเอ็มพีกรุ๊ป	จำากัด	(ฮ่องกง)
ตำาแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน:	ไม่มี	
ตำาแหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับ
ธุรกิจของบริษัทที่อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ต่อบริษัท:	ไม่มี	
การเข้าประชุมในปี	พ.ศ.	2554*
	 •	 เข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท	
	 	 จำานวน	1	ครั้ง	จากทั้งหมด	5	ครั้ง		
	 •	 เข้าประชุมคณะกรรมการบริหาร	
	 	 จำานวน	1	ครั้ง	จากทั้งหมด	8	ครั้ง
	 •	 เข้าประชุมผู้ถือหุ้น	จำานวน	0	ครั้ง	
	 	 จากทั้งหมด	1	ครั้ง

*		นางสาวคว๊อก ฮุย ควอง ได้เข้าร่วมประชุม
 ด้วยตนเองในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ในปี 2554 จำานวน 1 ครั้ง และเข้าร่วมประชุม
ผ่านโทรศัพท์ทางไกล (Teleconference) 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 จำานวน 1 ครั้ง จาก 5 ครั้ง และได้ 

เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองในการประชุม 
คณะกรรมการบริหาร ในปี 2554  
จำานวน 1 ครั้ง และเข้าร่วมประชุม 
ผ่านโทรศัพท์ทางไกล (Teleconference)  
ในการประชุมคณะกรรมการบริหาร  
จำานวน 1 ครั้ง จาก 8 ครั้ง

นายคว๊อก	คูน	เอียน
กรรมการ	และกรรมการบริหาร
จำานวนปีที่เป็นกรรมการ	13	ปี
สัญ¬ชาติมาเลเซีย	อายุ	56	ปี

สัดส่วนการถือหุ้น:	ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร:	
พี่ของนางสาวคว๊อก	ฮุย	ควอง
คุณวุฒิทางการศึกษา
	 •	 พ.ศ.	2520	ปริ¬¬ญญาตรี	เศรษฐศาสตร์	

มหาวิทยาลัยน็อตติงแฮม	ประเทศอังกฤษ
ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	
	 •	 ตั้งแต่	พ.ศ.	2552	กรรมการ	
	 	 บริษัท	แชงกรี-ลา	โฮเต็ล	จำากัด	(มหาชน)	

(ประเทศไทย)		
	 •	 ตั้งแต่	พ.ศ.	2552	กรรมการ	
	 	 บริษัท	เอสซีเอ็มพีกรุ๊ป	จำากัด	(ฮ่องกง)		
	 •	 ตั้งแต่	พ.ศ.	2551	ประธานบริหาร	
	 	 บริษัท	แชงกรี-ลา	เอเชีย	จำากัด
	 •	 ตั้งแต่	พ.ศ.	2551	กรรมการอิสระ	
	 	 ธนาคารเอเชียตะวันออก
	 •	 ตั้งแต่	พ.ศ.	2550	กรรมการ	บริษัท	วิลมาร์	

อินเตอร์เนชั่นแนล	จำากัด	(สิงคโปร์)
ตำาแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน		
	 •	 ตั้งแต่	พ.ศ.	2521	กรรมการ		

บริษัท	เคอร์รี่	โฮสดิงส์	จำากัด	(ฮ่องกง)		
ตำาแหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับ
ธุรกิจของบริษัทที่อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ต่อบริษัท:	ไม่มี	
ประสบการณ์การทำางาน
	 •	 พ.ศ.	2543-2551	ประธานบริหาร	
	 	 บริษัท	เอสซีเอ็มพีกรุ๊ป	จำากัด	(ฮ่องกง)		
การเข้าประชุมในปี	พ.ศ.	2554
	 •	 เข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท	
	 	 จำานวน	0	ครั้ง	จากทั้งหมด	5	ครั้ง		
	 •	 เข้าประชุมคณะกรรมการบริหาร	
	 	 จำานวน	0	ครั้ง	จากทั้งหมด	8	ครั้ง
	 •	 เข้าประชุมผู้ถือหุ้น	จำานวน	0	ครั้ง	
	 	 จากทั้งหมด	1	ครั้ง

นางสาวชุง	ฮอย	ซี	เอลซี่
กรรมการ	และกรรมการบริหาร	
จำานวนปีที่เป็นกรรมการ	1	ปี

สัญ¬ชาติจีน	อายุ	44	ปี

สัดส่วนการถือหุ้น:	ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร:	
ไม่มี
คุณวุฒิทางการศึกษา
	 •	 พ.ศ.	2528	โรงเรียนสตรีเซนต์	แคร์	

ประเทศฮ่องกง
ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	
	 •	 ตั้งแต่	มกราคม	พ.ศ.	2554	ประธาน
	 	 เจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ	
	 	 บริษัท	เอสซีเอ็มพีกรุ๊ป	จำากัด	(ฮ่องกง)		
ตำาแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน:	
	 •	 กรรมการ	บริษัท	ปักกิ่ง	ครอสไลท์		

แอดเวอร์ไทซิ่ง	จำากัด	(จีน)
	 •	 กรรมการ	บริษัท	ไมซิน	แอดเวอร์ไทซิ่ง	

คอมมูนิเคชั่น	(ปักกิ่ง)	จำากัด	(จีน)
	 •	 กรรมการ	บริษัท	เอสซีเอ็มพี	เฮิร์ทส์	
	 	 พับลิเคชั่น	จำากัด	(ฮ่องกง)
	 •	 กรรมการ	บริษัท	เซียงไฮ	ฮู	หยิง	
	 	 แอดเวอร์ไทซิ่ง	จำากัด	(จีน)
	 •	 กรรมการ	บริษัท	เซียงไฮ	นาน	ฮ่อง	
	 	 อินฟอเมชั่น	เซอร์วิส	จำากัด	(จีน)
	 •	 กรรมการ	บริษัท	เซาว์ไชน่ามอนิ่งโพสต์	

จำากัด	(สิงคโปร์)
	 •	 กรรมการ	บริษัท	เว็ลธิ	ฮาร์เบอร์	
	 	 อินเวอร์สเมนท์	จำากัด	(ฮ่องกง)
ตำาแหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับ
ธุรกิจของบริษัทที่อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ต่อบริษัท:	ไม่มี	
การเข้าประชุมในปี	พ.ศ.	2554*
	 •	 เข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท	
	 	 จำานวน	0	ครั้ง	จากทั้งหมด	4	ครั้ง		
	 •	 เข้าประชุมคณะกรรมการบริหาร	
	 	 จำานวน	0	ครั้ง	จากทั้งหมด	7	ครั้ง
	 •	 เข้าประชุมผู้ถือหุ้น	จำานวน	0	ครั้ง	
	 	 	จากทั้งหมด	1	ครั้ง

*	 นางสาวชุง ฮอย ซี เอลซี่ ได้รับแต่งตั้งเป็น
กรรมการแทนกรรมการที่ลาออกในที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2554   

 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2554
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ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำา ปี  2 5 5 4

นายชาติศิริ	โสภณพนิช
กรรมการ

จำานวนปีที่เป็นกรรมการ	20	ปี	
สัญ¬ชาติไทย	อายุ	52	ปี

นายเกรียงไกร	กาญจนะโภคิน
กรรมการ

จำานวนปีที่เป็นกรรมการ	1	ปี
สัญ¬ชาติไทย	อายุ	49	ปี

นายวรชัย	พิจารณ์จิตร
กรรมการ	กรรมการบริหาร	และ

กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
จำานวนปีที่เป็นกรรมการ	18	ปี

สัญ¬ชาติไทย	อายุ	57	ปี

สัดส่วนการถือหุ้น:	25,350,960	หุ้น	
หรือคิดเป็นร้อยละ	5.07
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร:	
ไม่มี
คุณวุฒิทางการศึกษา
	 •	 พ.ศ.	2541	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรไทย		
	 •	 พ.ศ.	2522	ปริ¬¬ญญาโท	นิติศาสตร์	

มหาวิทยาลัยนิวยอร์ก		
ประเทศสหรัฐอเมริกา		

	 •	 พ.ศ.	2519	ปริ¬¬ญญาตรี	นิติศาสตร์	
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	
	 •	 ประธานกรรมการตรวจสอบ		

บริษัท	วิค	แอนด์	ฮุคลันด์	จำากัด	(มหาชน)
ตำาแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 •	 ตั้งแต่	เดือนพฤศจิกายน	พ.ศ.	2554	

กรรมการ	บริษัท	โพสต์-เอซีพี	จำากัด
	 •	 ตั้งแต่	พ.ศ.	2551	กรรมการ	บริษัท		

โพสต์	อินเตอร์เนชั่นแนล	มีเดีย	จำากัด
	 •	 ตั้งแต่	พ.ศ.	2551	กรรมการ		

บริษัท	โพสต์-ไอเอ็ม	พลัส	จำากัด
	 •	 ตั้งแต่	พ.ศ.	2532	กรรมการผู้จัดการ	

บริษัท	วิคเคอรี่	แอนด์	วรชัย	จำากัด		
ตำาแหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับ
ธุรกิจของบริษัทที่อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ต่อบริษัท:	ไม่มี	
การเข้าประชุมในปี	พ.ศ.	2554
	 •	 เข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท		

จำานวน	5	ครั้ง	จากทั้งหมด	5	ครั้ง	
	 •	 เข้าประชุมคณะกรรมการบริหาร		

จำานวน	8	ครั้ง	จากทั้งหมด	8	ครั้ง
	 •	 เข้าประชุมคณะกรรมการสรรหาและ

กำาหนดค่าตอบแทน	จำานวน	2	ครั้ง		
จากทั้งหมด	2	ครั้ง

	 •	 เข้าประชุมผู้ถือหุ้น	จำานวน	1	ครั้ง		
จากทั้งหมด	1	ครั้ง

สัดส่วนการถือหุ้น:	ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร:	
ไม่มี
คุณวุฒิทางการศึกษา	
	 •	 อนุปริ¬¬ญญาการจัดการ	สถาบันบัณฑิต

พัฒนบริหารศาสตร์
	 •	 พ.ศ.	2526	ปริ¬¬ญญาตรี	รัฐศาสตร์	

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 Directors	Accreditation	Program	

(DAP),	2005
	 •	 Finance	for	Non	Finance	Director	

(FND),	2004
ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น:	ไม่มี
ตำาแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน:	
	 •	 ตั้งแต่	พ.ศ.	2548	ประธานเจ้าหน้าที่

บริหารร่วม	บริษัท	อินเด็กซ์	ครีเอทีฟ	
วิลเลจ	จำากัด	(มหาชน)		

ตำาแหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับ
ธุรกิจของบริษัทที่อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ต่อบริษัท:	ไม่มี
ประสบการณ์การทำางาน
	 •	 พ.ศ.	2553-2554	กรรมการผู้จัดการ	
	 	 บริษัท	แฟมมิลี่	โนฮาว	จำากัด
	 •	 พ.ศ.	2548-2551	กรรมการผู้จัดการ	

สายงานอาราทิส	บริษัท	จีเอ็มเอ็ม	แกรมมี่	
จำากัด	(มหาชน)	 	 		

	 •	 พ.ศ.	2548-2551	กรรมการ		
บริษัท	จีเอ็มเอ็ม	มีเดีย	จำากัด	(มหาชน)

	 •	 พ.ศ.	2544-2547	กรรมการผู้อำานวยการ	
บริษัท	อินเด็กซ์	อีเว้นท์	เอเจนซี่	จำากัด

	 •	 พ.ศ.	2542-2544	กรรมการผู้จัดการ		
บริษัท	อินเด็กซ์	อีเว้นท์	เอเจนซี่	จำากัด

การเข้าประชุมในปี	พ.ศ.	2554*
	 •	 เข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท	
	 	 จำานวน	3	ครั้ง	จากทั้งหมด	4	ครั้ง
	 •	 เข้าประชุมผู้ถือหุ้น	จำานวน	1	ครั้ง	
	 	 จากทั้งหมด	1	ครั้ง

*	 นายเกรียงไกร กาญจนะโภคิน ได้รับแต่งตั้ง
เป็นกรรมการแทนกรรมการที่ลาออกใน 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2554   
เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2554

สัดส่วนการถือหุ้น:	ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร:	
ไม่มี
คุณวุฒิทางการศึกษา
	 •	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	(การจัดการ)	

Sloan	School	of	Management,	
	 	 Massachusetts	Institute	of	
	 	 Technology	ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 •	 วิศวกรรมศาสตร์มหาบัณฑิต	(เคมี)	
	 	 Massachusetts	Institute	of	
	 	 Technology	ประเทศสหรัฐอเมริกา	
	 •	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต	(เคมี)	
	 	 Worcester	Polytechnic	Institute	

ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 Directors	Accreditation	Program	

(DAP)	รุ่น	TG/2004
	 •	 The	Role	of	Chairman	Program	

(RCP)	รุ่น	2/2001
	 •	 Directors	Certifif	ication	Program		

(DCP)	รุ่น	3/2000
ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	
	 •	 ตั้งแต่	พ.ศ.	2537	กรรมการผู้จัดการใหญ่	

ธนาคารกรุงเทพ	จำากัด	(มหาชน)
	 •	 ตั้งแต่	พ.ศ.	2535	กรรมการ		

บมจ.	ธนาคารกรุงเทพ
ตำาแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 •	 ตั้งแต่	พ.ศ.	2553	ประธานสมาคม
	 	 ธนาคารไทย
	 •	 ตั้งแต่	พ.ศ.	2552	ประธานกรรมการ	

Bangkok	Bank	(China)	
	 	 Company	Limited
	 •	 ตั้งแต่	พ.ศ.	2552	กรรมการ	Board	of	

Trustees	มหาวิทยาลัยกรุงเทพ		
	 •	 ตั้งแต่	พ.ศ.	2547	กรรมการ	Board	of	

Trustees,	Singapore	Management	
University

ตำาแหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับ
ธุรกิจของบริษัทที่อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ต่อบริษัท:	ไม่มี	
ประสบการณ์การทำางาน
	 •	 	พ.ศ.	2546-2552	กรรมการ	

คณะกรรมการธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์
	 •	 พ.ศ.	2545-2551	กรรมการ	
	 	 บริษัท	การบินไทย	จำากัด	(มหาชน)
	 •	 พ.ศ.	2545-2549	กรรมการ	
	 	 บรรษัทบริหารสินทรัพย์ไทย			
	 •	 พ.ศ.	2545-2549	ประธานสมาคม	

ธนาคารไทย
	 •	 พ.ศ.	2544-2550	กรรมการ	บริษัท	วีซ่า	

อินเตอร์เนชั่นแนล	(ภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก)			
การเข้าประชุมในปี	พ.ศ.	2554
	 •	 เข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท	
	 	 จำานวน	3	ครั้ง	จากทั้งหมด	5	ครั้ง	
	 •	 เข้าประชุมผู้ถือหุ้น	จำานวน	0	ครั้ง	
	 	 จากทั้งหมด	1	ครั้ง
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บ ริ ษั ท  โ พ ส ต์  พั บ ลิ ช ชิ ง  จ ำา กั ด  ( ม ห า ช น )

นายเอกฤทธิ์	บุ¬ญปิติ
กรรมการ

จำานวนปีที่เป็นกรรมการ	6	ปี
สัญ¬ชาติไทย	อายุ	49	ปี

นายศุภกรณ์	เวชชาชีวะ
กรรมการ	และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ

จำานวนปีที่เป็นกรรมการ	6	ปี
สัญ¬ชาติไทย	อายุ	44	ปี

สัดส่วนการถือหุ้น:	244,755	หุ้น	
หรือคิดเป็นร้อยละ	0.05
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร:	
สมรสกับบุตรสาวของนายสุทธิเกียรติ	จิราธิวัฒน์
คุณวุฒิทางการศึกษา
	 •	 พ.ศ.	2531	ปริ¬¬ญญาตรี	รัฐศาสตร์	

(เกียรตินิยม)	สาขาความสัมพันธ์ระหว่าง
ประเทศ	Gonville	and	Caius	College	
มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์	ประเทศอังกฤษ

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 The	Characteristics	of	Effective	

Directors
	 •	 Directors	Accreditation	Program	

(DAP	66/2007)
ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น:	ไม่มี		
ตำาแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน		
	 •	 ตั้งแต่	พ.ศ.	2553	กรรมการ	และ	

ประธานกรรมการ	บริษัท	โพสต์	นิวส์	จำากัด
	 •	 ตั้งแต่	พ.ศ.	2551	กรรมการ		

บริษัท	โพสต์	อินเตอร์เนชั่นแนล	มีเดีย	จำากัด		
	 •	 ตั้งแต่	พ.ศ.	2551	กรรมการ	
	 	 บริษัท	โพสต์-เอซีพี	จำากัด
	 •	 ตั้งแต่	พ.ศ.	2551	กรรมการ	
	 	 บริษัท	โพสต์-ไอเอ็ม	พลัส	จำากัด
	 •	 ตั้งแต่	พ.ศ.	2550	กรรมการ	
	 	 บริษัท	แฟลช	นิวส์	จำากัด
ตำาแหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับ
ธุรกิจของบริษัทที่อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ต่อบริษัท:	ไม่มี	
ประสบการณ์การทำางาน
	 •	 พ.ศ.	2549-2551	รองประธานเจ้าหน้าที่

ฝ่ายปฏิบัติการ	บริษัท	โพสต์	พับลิชชิง	
จำากัด	(มหาชน)

	 •	 พ.ศ.	2547-2550	กรรมการ		
บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนซีมิโก้		
ไนท์	ฟันด์	แมเนจเม้นท์	จำากัด

การเข้าประชุมในปี	พ.ศ.	2554
	 •	 เข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท	
	 	 จำานวน	5	ครั้ง	จากทั้งหมด	5	ครั้ง	
	 •	 เข้าประชุมคณะกรรมการบริหาร	
	 	 จำานวน	8	ครั้ง	จากทั้งหมด	8	ครั้ง	
	 •	 เข้าประชุมผู้ถือหุ้น	จำานวน	1	ครั้ง
	 	 จากทั้งหมด	1	ครั้ง

สัดส่วนการถือหุ้น:	10,606,100	หุ้น	
หรือคิดเป็นร้อยละ	2.12
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร:	
ไม่มี
คุณวุฒิทางการศึกษา
	 •	 พ.ศ.	2537	ปริ¬¬ญญาโท	สาขาการตลาด	

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 •	 พ.ศ.	2531	ปริญญ¬¬าตรี	สาขาเศรษฐศาสตร์

การขนส่ง	Royal	Melbourne	Institute	of	
Technology	(RMIT)	ประเทศออสเตรเลีย

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 Directors	Accreditation	Program		

(DAP	66/2007)	
ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น:	ไม่มี
ตำาแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	
	 •	 ตั้งแต่	พ.ศ.	2547	กรรมการบริหาร	และ

กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	คริสตัลเจด		
เรสเตอรองท์	จำากัด	/	บริษัท	คริสตัลเจด-	
มายเบรด	จำากัด	/	บริษัท	คริสตัลเจด		
คอนเฟ็กชั่นเนอร์รี่	จำากัด	/

	 	 บริษัท	คริสตัลเจด		
ราเมนเสี่ยวหลงเปา	(ประเทศไทย)	จำากัด	

	 •	 ตั้งแต่	พ.ศ.	2542	กรรมการบริหาร		
บริษัท	เอมซี	โบรคเกอร์	จำากัด

	 •	 ตั้งแต่	พ.ศ.	2539	กรรมการผู้จัดการ		
บริษัท	เมโทรรีซอร์สเซส	จำากัด	(มหาชน)		

ตำาแหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับ
ธุรกิจของบริษัทที่อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ต่อบริษัท:	ไม่มี	
ประสบการณ์การทำางาน
	 •	 พ.ศ.	2548-2552	กรรมการ	และกรรมการ	

รองผู้จัดการใหญ่อาวุโส	บริษัท	ไทย
เซ็นทรัลเคมี	จำากัด	(มหาชน)

	 •	 พ.ศ.	2547-2548	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่	สายงานวางแผนและประสานงาน
องค์กร	และสำานักงานตรวจสอบภายใน	
บริษัท	ไทยเซ็นทรัลเคมี	จำากัด	(มหาชน)

	 •	 พ.ศ.	2544-2547	กรรมการรองผู้จัดการ
ใหญ่	สายงานวางแผน	และประสานงาน
องค์กร	บริษัท	ไทยเซ็นทรัลเคมี	จำากัด	

	 	 (มหาชน)																																																																																				
	 •	 พ.ศ.	2531-2548	กรรมการบริหาร		

บริษัท	ศรีกรุงวัฒนา	จำากัด		
การเข้าประชุมในปี	พ.ศ.	2554
	 •	 เข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท	
	 	 จำานวน	5	ครั้ง	จากทั้งหมด	5	ครั้ง	
	 •	 เข้าประชุมผู้ถือหุ้น	จำานวน	1	ครั้ง	
	 	 จากทั้งหมด	1	ครั้ง
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ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำา ปี  2 5 5 4

โครงสร้างคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย	กรรมการทั้งหมด	15	ท่าน	ซึ่งแบ่งเป็น

กรรมการที่เป็นกรรมการอิสระ	จำานวน	6	ท่าน	คือ
1.	ม.ร.ว.	ปรีดิยาธร	เทวกุล	ประธานกรรมการ	
2.	นายจอห์น	ทอมพ์สัน																
3.	นายพิชัย	วาศนาส่ง
4.	นายปราโมช	รัฐวินิจ
5.	ดร.	ศิริ	การเจริญดี
6.	ดร.	วิษณุ	เครืองาม	
	
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	จำานวน	8	ท่าน	คือ
1.	นายเกรียงไกร	กาญจนะโภคิน
2.	นายคว๊อก	คูน	เอียน
3.	นางสาวคว๊อก	ฮุย	ควอง
4.	นายชาติศิริ	โสภณพนิช
5.	นางสาวชุง	ฮอย	ซี	เอลซี่
6.	นายวรชัย	พิจารณ์จิตร
7.	นายสุทธิเกียรติ	จิราธิวัฒน์	
8.	นายเอกฤทธิ์	บุญปิติ 

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	จำานวน	1	ท่าน	คือ
นายศุภกรณ์	เวชชาชีวะ
	
โดยมี	นายภัค	เพ่งศรี	ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน	
และเลขานุการบริษัท	เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

อำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการมีหน้าที่บริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามข้อบังคับ	
ของบริษัท	และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นคณะกรรมการอาจมอบอำานาจให้	
กรรมการหนึ่งคนหรือหลายคน	หรือบุคคลอื่น	กระทำาหน้าที่ใดๆ	แทนคณะ	
กรรมการได้	โดยให้ทำาเป็นลายลักษณ์อักษรลงนามโดยกรรมการผู้มีอำานาจ
ลงนามผูกพันบริษัท	กรรมการผู้ลงชื่อผูกพันบริษัทได้ในปัจจุบัน	คือ

1.	นายคว๊อก	คูน	เอียน
2.	นางสาวคว๊อก	ฮุย	ควอง
3.	นายวรชัย	พิจารณ์จิตร	
4.	นายศุภกรณ์	เวชชาชีวะ
5.	นายสุทธิเกียรติ	จิราธิวัฒน์	

คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยเหลือคณะ
กรรมการบริษัทในการกำากับและติดตามการดำาเนินงานของบริษัทอย่าง	
ใกล้ชิด	รวมทั้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำาเสมอ	ได้แก่
•	 คณะกรรมการบริหาร
•	 คณะกรรมการตรวจสอบ
•	 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการ
ของบริษัท	(ยกเว้นประธานกรรมการ)	จำานวนไม่น้อยกว่า	5	คน	แต่ไม่เกิน	8	คน	
คณะกรรมการบริหารเลือกกรรมการบริหารคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ	

บริหาร	โดยประธานกรรมการบริหารจะต้องไม่เป็นผู้บริหาร	หรือพนักงาน
ประจำาของบริษัท	

คณะกรรมการบริหาร	ประกอบด้วย
1.	นายสุทธิเกียรติ	จิราธิวัฒน์	ประธานกรรมการบริหาร
2.	นายคว๊อก	คูน	เอียน
3.	นางสาวคว๊อก	ฮุย	ควอง
4.	นางสาวชุง	ฮอย	ซี	เอลซี่
5.	นายวรชัย	พิจารณ์จิตร	
6.	นายศุภกรณ์	เวชชาชีวะ

โดยมี	นายภัค	เพ่งศรี	ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน	
และเลขานุการบริษัท	เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

อำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
	 คณะกรรมการบริหารจะกำาหนดหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ	และมีหน้าที่	
และความรับผิดชอบในเรื่องต่างๆ	ดังต่อไปนี้
1.	ติดตามกำากับดูแลผลการดำาเนินการของบริษัท	และบริษัทย่อยเป็นประจำา

ทุกเดือน
2.	อนุมัติค่าใช้จ่ายนอกเหนือจากงบประมาณซึ่งผ่านการอนุมัติจากคณะ

กรรมการบริษัทแล้ว	โดยมีจำานวนเงินไม่เกินกว่า	20	ล้านบาท
3.	อนุมัติการเข้าทำาการเปิดบัญชีการทำาสัญญากับสถาบันการเงิน	ตามที่เห็น

สมควร	และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
4.	กำาหนดโครงสร้างองค์กร	นโยบายการจ้างงาน	และอำานาจการอนุมัติ
5.	แต่งตั้งและกำาหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงของบริษัท	ยกเว้นกรรมการ

ผู้จัดการ	และบรรณาธิการหนังสือพิมพ์บางกอกโพสต์

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท	ประกอบด้วย
1.	ดร.	ศิริ	การเจริญดี	ประธานกรรมการตรวจสอบ
2.	นายจอห์น	ทอมพ์สัน																
3.	นายพิชัย	วาศนาส่ง	

โดยมี	นางฉันทนา	สืบสิน	ผู้อำานวยการสายงานตรวจสอบภายใน		
เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

อำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	การบริหารความเสี่ยง
	 ประเมินความเพียงพอ	และประสิทธิผลของระบบการบริหารความเสี่ยง
ของบริษัท	และบริษัทย่อยอย่างสม่ำาเสมอ
2.	การควบคุมภายใน
1)	ประเมินประสิทธิภาพของฝ่ายบริหารในการส่งเสริมให้มี	“สภาพแวดล้อม	

ของการควบคุม”	ที่เหมาะสมโดยการสื่อสารถึงความสำาคัญของการควบคุม	
ภายในและการจัดการกับความเสี่ยง	 และด้วยการทำาให้เชื่อมั่นได้ว่า
พนักงานเข้าใจถึงหน้าที่และความรับผิดชอบของตนเองเป็นอย่างดี

2)	พิจารณาประสิทธิภาพ	และความเพียงพอของการควบคุมภายใน	สำาหรับ	
การจัดทำางบการเงินรายไตรมาส	และงบการเงินประจำาปี	รายงานการ
ตรวจสอบภายใน	รวมถึงการรักษาความปลอดภัยและการควบคุมระบบ
สารสนเทศของบริษัท

3)	พิจารณาว่าฝ่ายบริหารมีความรับผิดชอบต่อการประเมินและความ
คุ้มครองความสูญเสียและความปลอดภัยของระบบข้อมูลและระบบการ
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บ ริ ษั ท  โ พ ส ต์  พั บ ลิ ช ชิ ง  จ ำา กั ด  ( ม ห า ช น )

ปฏิบัติการ	 รวมทั้งแผนฉุกเฉินสำาหรับกรณีที่ระบบการเงินและการปฏิบัติ
งานตามปกติของบริษัทล้มเหลวอย่างไร

4)	ติดตามการดำาเนินการของฝ่ายบริหารเกี่ยวกับการควบคุมภายในตามที่	
ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตได้แนะนำามา

3.	รายงานทางการเงิน
3.1	ทั่วไป	
1)	ทำาความเข้าใจเกี่ยวกับความเสี่ยงทางการเงินที่สูงสุดในปัจจุบัน	 และการ

จัดการของฝ่ายบริหารเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวได้ผลเป็นอย่างไร
2)	ปรึกษาหารือกับผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตถึงการ	

ทุจริตที่อาจเกิดขึ้นหรือที่ได้เกิดขึ้นแล้ว	 รวมถึงการกระทำาผิดกฎหมาย	
ความบกพร่องในการควบคุมภายใน	หรือประเด็นอื่นที่คล้ายคลึงกัน

3)	สอบทานประเด็นทางบัญชีที่สำาคัญและประเด็นเกี่ยวกับการรายงาน	
ต่างๆ	รวมถึง	ประกาศข้อบังคับในทางวิชาชีพและทางกฎหมายล่าสุด	และ
ทำาความเข้าใจถึงผลกระทบที่มีต่องบการเงิน

4)	สอบถามฝ่ายบริหาร	ผู้ตรวจสอบภายใน	และผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เกี่ยวกับ
ความเสี่ยงและความเสียหายที่มีนัยสำาคัญที่อาจจะเกิดขึ้นและแผน	
ในการลดความเสี่ยงดังกล่าว

5)	สอบทานประเด็นในทางกฎหมายที่อาจส่งผลกระทบอย่างสำาคัญต่องบ
การเงิน

3.2	งบการเงินประจำาปี
1)	สอบทานงบการเงินประจำาปีว่าถูกต้องครบถ้วน	 และสอดคล้องกับข้อมูล

ที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบแล้ว	 รวมทั้งประเมินว่างบการเงิน
ดังกล่าวได้สะท้อนให้เห็นถึงหลักการบัญชีที่เหมาะสมแล้วหรือไม่	

2)		ให้ความสนใจเป็นพิเศษในรายการที่ซับซ้อน	และ/หรือ	ผิดปกติ
3)		ให้ความสำาคัญในเรื่องที่ต้องใช้ดุลยพินิจตัวอย่าง	เช่น	มูลค่าที่แท้จริงของ

สินทรัพย์และหนี้สิน	การค้ำาประกัน	ภาระหนี้สินเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์หรือ
สิ่งแวดล้อม	การตั้งสำารองเผื่อความเสียหายที่เกิดจากการฟ้องร้อง	ภาระ	
ผูกพันและภาระหนี้สินอื่นใดที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต

4)		ประชุมร่วมกับผู้บริหารและผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	 เพื่อสอบทานงบการเงิน
และผลของการตรวจสอบ	รวมทั้งปัญหาที่ได้พบ

5)		ให้คำาแนะนำาคณะกรรมการบริษัท	เพื่อนำาเสนองบการเงินให้ที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นรับรอง

3.3	งบการเงินรายไตรมาส
	 	 ประเมินว่างบการเงินรายไตรมาสได้เปิดเผย	ข้อมูลครบถ้วนและมีความ
ถูกต้องตามควร	รวมทั้งรับทราบคำาอธิบายจากฝ่ายบริหาร		ผู้ตรวจสอบภายใน	
และผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	 เกี่ยวกับผลการดำาเนินงาน	 การเปลี่ยนแปลงใน
อัตราส่วนทางการเงิน	ซึ่งสืบเนื่องจากการดำาเนินงาน	การเปลี่ยนแปลงวิธีการ	
บันทึกบัญชีของบริษัท	 เหตุการณ์หรือรายการผิดปกติ	 และการควบคุมด้าน
การเงินและการปฏิบัติงาน	รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอและเหมาะสม	

4.	การตรวจสอบภายใน
1)	สอบทานกิจกรรมและโครงสร้างของสายงานตรวจสอบภายในเพื่อให้

เชื่อมั่นได้ว่าสายงานตรวจสอบภายในจะสามารถปฏิบัติงานได้โดยอิสระ	
ปราศจากข้อจำากัดใดๆ	ที่ไม่สมเหตุสมผล

2)	เพื่อส่งเสริมความเป็นอิสระของสายงานตรวจสอบภายใน	คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะเป็นผู้อนุมัติการสรรหา	 การเลื่อนตำาแหน่ง	 การโยกย้ายและ
การเลิกจ้างของผู้อำานวยการสายงานตรวจสอบภายใน	คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผู้อำานวยการสายงานตรวจสอบภายในเป็นประจำาทุกปี

3)	สอบทานประสิทธิผลของสายงานตรวจสอบภายใน	คณะกรรมการตรวจ
สอบจะพิจารณาปัจจัยที่มีผลต่อความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานรวมทั้ง
กระบวนการรายงานและการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของสายงาน
ตรวจสอบภายใน

	4)	 ประชุมเป็นการส่วนตัวกับผู้อำานวยการสายงานตรวจสอบภายใน	 ในเรื่อง
ที่เห็นสมควร

	5)	 ดูแลเพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่า	 ผู้บริหารได้รับและปรึกษาหารือผลการ
ตรวจสอบและคำาแนะนำาที่สำาคัญในระยะเวลาอันควร

	6)	 ดูแลให้เกิดความเชื่อมั่นว่าฝ่ายบริหารได้มีการดำาเนินการซึ่งเป็นผลมา
จากคำาแนะนำาของผู้ตรวจสอบภายใน	ในระยะเวลาอันควร

	7)	 ดูแลให้เกิดความเชื่อมั่นว่า	สายงานตรวจสอบภายในมีการแบ่งปันข้อมูล	
ให้แก่ผู้ให้บริการจากภายนอกที่บริษัทว่าจ้างมา	 ได้แก่	 ผู้สอบบัญชี	
รับอนุญาตที่ปรึกษา	เป็นต้น	ในการให้ความเชื่อมั่น	หรือให้คำาปรึกษา	เพื่อ	
ให้เกิดความครอบคลุมอย่างเหมาะสม	และลดการทำางานซ้ำาซ้อน

5.	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
	1)	 ดูแลให้เกิดความเชื่อมั่นได้ในเรื่องความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีรับ

อนุญาต	 คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาปัจจัยต่างๆ	 ที่อาจขัดต่อ	
ประสิทธิภาพและการปฏิบัติงานในทางวิชาชีพของผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาต

	2)	 พิจารณาขอบข่ายของบริการอื่นๆ	เกี่ยวกับบริการให้คำาปรึกษาทั้งหมดที่
บริษัทได้ว่าจ้างมา

	3)	 อนุมัติบริการอื่นใดที่ไม่ใช่งานตรวจสอบซึ่งกระทำาโดยผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาต

	4)	 ให้คำาแนะนำาแก่คณะกรรมการบริษัทในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาต

	5)	 สอบทานขอบเขตและวิถีทางของการสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอมาและดำาเนินการให้เชื่อมั่นได้ว่าจะไม่มีการกำาหนดข้อจำากัดใดๆ	
ไว้ในขอบเขตของผู้สอบบัญชีอย่างไม่สมเหตุสมผล

	6)	 สอบทานผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
	7)	 ติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของสำานักงานผู้สอบบัญชี	 และดูแล

ว่ามีการคิดค่าสอบบัญชีอย่างสมเหตุสมผล
	8)	 สอบถามถึงระดับการประสานงานระหว่าง	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

และผู้ตรวจสอบภายใน	 เพื่อที่จะเชื่อมั่นได้ว่าเป็นไปอย่างเหมาะสมแก่
สถานการณ์	

	9)	 จัดให้มีการประชุมเฉพาะกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาตโดยไม่มีฝ่ายบริหาร
เข้าร่วมประชุมปีละ	1	ครั้ง

	10)	ดูแลเพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นได้ว่าผู้สอบบัญชีรับอนุญาตจะนำาเสนอผล
การตรวจสอบและคำาแนะนำาในเวลาอันสมควร

	11)	สอบทานหนังสือรับรองที่ฝ่ายบริหารจะต้องออกให้ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาตและให้ความสนใจในประเด็นที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐาน	

	12)	สอบทานหนังสือแจ้งผลการตรวจสอบของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและ
ติดตามว่าฝ่ายบริหารได้ตอบชี้แจงผลการตรวจสอบ	และคำาแนะนำาของ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	ในระยะเวลาอันควร

	13)	ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตตรวจพบกรณีที่น่าสงสัยว่า	 กรรมการ
บริษัท	ผู้บริหาร	หรือผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการดำาเนินงานของบริษัท	
ได้กระทำาการอันเป็นการฝ่าฝืนบทบัญญัติทางกฎหมาย	 ผู้สอบบัญชี
รับอนุญาตจะต้องรายงานข้อเท็จจริง	 เกี่ยวกับกรณีดังกล่าวให้คณะ
กรรมการตรวจสอบทราบในทันทีเพื่อจะได้มีการสอบสวนกรณีดังกล่าว
โดยมิชักช้า

6.	การดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ
	1)	สอบทานประสิทธิผลของระบบที่ใช้ดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและ

กฎระเบียบต่างๆ	การสืบสวนการทุจริตและการติดตามของฝ่ายบริหาร	
เกี่ยวกับการทุจริต	รวมทั้งการลงโทษทางวินัย	และการไม่ปฏิบัติตาม	
กฎหมาย	และกฎระเบียบต่างๆ

	2)	 รับรายงานเกี่ยวกับประเด็นในทางกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ	
จากฝ่ายบริหารและ/หรือสายงานตรวจสอบภายในอย่างสม่ำาเสมอ
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	3)	สอบทานให้เป็นที่พอใจว่าได้มีการพิจารณาประเด็นในทางกฎหมาย
ในการจัดทำารายงานทางการเงินแล้ว	

	4)	สอบทานผลการตรวจสอบซึ่งตรวจสอบโดยหน่วยราชการที่มีหน้าที่
กำากับดูแล

	5)	 รายงานผลการสอบสวนเบื้องต้นของกรณีที่น่าสงสัยเกี่ยวกับการที่
กรรมการบริษัท	ผู้บริหาร	หรือผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการดำาเนินงาน	
ของบริษัท	 ได้กระทำาการอันเป็นการฝ่าฝืนบทบัญญัติทางกฎหมาย	
ให้แก่หน่วยงานภาครัฐที่กำากับดูแลและผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
ภายในเวลาที่กฎหมายกำาหนดไว้

7.	การดูแลให้ปฏิบัติตามนโยบาย	วิธีปฏิบัติงานและจรรยาบรรณของบริษัท
	1)	ดูแลเพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าได้มีการจัดทำานโยบาย	 วิธีปฏิบัติงานและ

จรรยาบรรณของบริษัทไว้เป็นลายลักษณ์อักษร	 และดำาเนินการให้
พนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ

	2)	ประเมินฝ่ายบริหารได้ทำาตนเป็นตัวอย่างโดยการสื่อสารถึงความ
สำาคัญของนโยบายวิธีปฏิบัติงานและจรรยาบรรณรวมทั้งแนวทาง
ในการประพฤติปฏิบัติตนให้พนักงานทุกระดับรับทราบหรือไม่

	3)	สอบทานขั้นตอนการติดตามประเมินผลการกำากับดูแลให้ปฏิบัติตาม
นโยบาย	วิธีปฏิบัติงานและจรรยาบรรณ	ของบริษัท

	4)	 รับรายงานอย่างสม่ำาเสมอเกี่ยวกับการกำากับดูแลให้ปฏิบัติตาม	
นโยบาย	วิธีปฏิบัติงาน	และจรรยาบรรณของบริษัทจากฝ่ายบริหาร

8.	การดูแลในการตรวจสอบข้อร้องเรียน
	1)	ประเมินประสิทธิผลของวิธีการในการดำาเนินการของบริษัทเกี่ยวกับ

ข้อร้องเรียนต่างๆ	
	2)	สอบทานระบบการร้องเรียนเกี่ยวกับประเด็นรายงานทางการเงิน	

การควบคุมต่างๆ	อันอาจไม่เหมาะสม	และอื่นๆ	ให้เป็นความลับ
	3)	ดูแลเพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นได้ว่า	 บริษัทมีขั้นตอนการดำาเนินการต่างๆ

เพ่ือให้มีผู้สอบสวนอิสระในประเด็นต่างๆ	 รวมท้ังการติดตามผลอย่าง
เพียงพอ	 และให้มีการรายงานเรื่องที่เกี่ยวข้องกับภาระหน้าที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทราบ

9.	การรายงาน
1)		 รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบถึงการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการตรวจสอบและให้คำาแนะนำาที่เหมาะสม	อย่างสม่ำาเสมอ
2)		 เชื่อมั่นได้ว่าคณะกรรมการบริษัทได้ทราบถึงเหตุการณ์ที่อาจมีผล	

กระทบต่อฐานะการเงิน	 และผลการดำาเนินงานของบริษัทอย่างมี
นัยสำาคัญ

3)		 เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการติดตามการปฏิบัติงานครอบคลุมได้อย่างทั่วถึง	
คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานกิจกรรมต่างๆ	 ต่อผู้ถือหุ้นไว้ใน
รายงานประจำาปีโดยมีประเด็นที่ต้องรายงานดังนี้

	 •	 จำานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุม
ของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

	 •	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง	ครบถ้วน	และเชื่อถือได้ของรายงาน
ทางการเงินของบริษัท

	 •	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
	 •	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์	ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์	หรือกฎหมายอื่นใด	
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 •	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
	 •	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจก่อให้ เกิดความขัดแย้งทาง	

ผลประโยชน์
	 •	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้พบมา

จากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร
	 •	 รายการอื่นที่ เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรได้รับทราบ	

ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท

10.	อื่นๆ
	1)	ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับการกำากับดูแลอื่นใด	ตามที่คณะกรรมการบริษัท

ร้องขอ
	2)	 จัดให้มีการสืบสวนพิเศษ	หรือจ้างที่ปรึกษา	หรือผู้ชำานาญการเพื่อให้

ความช่วยเหลือในกรณีที่จำาเป็น
	3)	สอบทานและปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบให้เป็น

ปัจจุบันเพื่อเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท
	4)	ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบอย่าง

สม่ำาเสมอ

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนประกอบด้วย
1.	นายพิชัย	วาศนาส่ง		ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
2.	ดร.	ศิริ	การเจริญดี	
3.	นายวรชัย	พิจารณ์จิตร	

โดยมี	นายภัค	 เพ่งศรี	ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินและ	 เลขานุการบริษัท	
เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

อำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน	มีหน้าที่สอบทาน	ประเมิน	และ	
แนะนำาคณะกรรมการบริษัทในเรื่องเกี่ยวกับ
	1.	 กระบวนการประเมินคณะกรรมการ	และกรรมการบริษัท
	2.	 จำานวนและคุณสมบัติที่เหมาะสมของกรรมการอิสระ
	3.	 กระบวนการสรรหากรรมการอิสระ
	4.	 การเสนอผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ

อิสระต่อคณะกรรมการบริษัท
	5.	นโยบายในการกำาหนดค่าตอบแทนและบำาเหน็จของคณะกรรมการ

บริษัทและคณะกรรมการย่อยชุดต่างๆ	ของคณะกรรมการบริษัท
	6.	 การจัดให้มีการประกันภัยผู้บริหารให้กับคณะกรรมการ	และผู้บริหาร

ระดับสูงของบริษัท
	7.	แผนการสืบทอดการดำารงตำาแหน่ง	และกระบวนการสรรหา	กรรมการ	

ผู้จัดการ	และผู้บริหารระดับสูง	ซึ่งจะดำาเนินการโดยคณะกรรมการ
บริหารหรือกรรมการผู้จัดการ	ตามลำาดับ

	8.	 กระบวนการประเมินกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงซึ่งจะ
ดำาเนินการโดยคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ	ตามลำาดับ

	9.	นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ	และเจ้าหน้าที่บริหาร	
ซึ่งจะดำาเนินการโดยคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ	
ตามลำาดับ

10.	เรื่องอื่นๆ	ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
นอกจากนี้	 ฝ่ายบริหารยังได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นคณะ
กรรมการย่อยของฝ่ายบริหาร	เพื่อทำาหน้าที่ดังต่อไปนี้
	1.	 จัดทำานโยบายการบริหารความเสี่ยงให้ฝ่ายบริหารพิจารณา
	2.	 คัดเลือกวิธีการบริหารความเสี่ยงที่จะช่วยลดความเสี่ยงให้อยู่ใน

ระดับที่ยอมรับได้
	3.	 รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล
	4.	 เสนอการบริหารความเสี่ยง	มาตรการการควบคุม	และแผนปฏิบัติงาน	

ให้ฝ่ายบริหาร	
	5.	 ติดตามการบริหารความเสี่ยง
	6.	 รายงานต่อฝ่ายบริหาร
	7.	สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เห็นความสำาคัญของการบริหารความเสี่ยง

แก่พนักงานทุกระดับ
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โครงสร้างองค์กร

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
สรรหาและ

กำาหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ประธาน
เจ้าหน้าที่

ฝ่ายปฏิบัติการ

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

บรรณาธิการ
อำานวยการ

บรรณาธิการ
หนังสือพิมพ์
บางกอกโพสต์

บรรณาธิการ
หนังสือพิมพ์
โพสต์ทูเดย์

ฝ่าย
การตลาด

ฝ่าย
จัดจำาหน่าย

ฝ่าย
ธุรกิจ

โทรทัศน์
และวิทยุ

กระจายเสียง

ฝ่าย
โพสต์บุ๊กส์

ฝ่าย
งานพิมพ์
พาณิชย์

ฝ่าย
การผลิต

ฝ่าย
บัญชี

ฝ่าย
การเงิน

ฝ่าย
การจัดซื้อ

ผู้อำานวยการ
สายงาน
ตรวจสอบ
ภายใน

ผู้อำานวยการ
ฝ่ายการตลาด
และจัดจำาหน่าย

ผู้อำานวยการ
ฝ่าย

ทรัพยากร
บุคคล

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายการเงินและ
เลขานุการบริษัท

ผู้อำานวยการ
ฝ่าย

ปฏิบัติการ

ผู้อำานวยการ
ฝ่าย

ดิจิตอลมีเดีย

ฝ่าย
จัดส่ง

ฝ่าย
โฆษณา
ดิสเพลย์
และ

สิ่งพิมพ์พิเศษ

ฝ่าย
โฆษณา

คลาสสิฟายด์
และโฆษณา
ออนไลน์
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ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำา ปี  2 5 5 4

นายพิชาย	ชื่นสุขสวัสดิ์
บรรณาธิการอำานวยการ
สัญ¬ชาติไทย	อายุ	55	ปี

สัดส่วนการถือหุ้น:	ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
ผู้บริหาร:	ไม่มี
คุณวุฒิทางการศึกษา
	 •	พ.ศ.	2522	ปริ¬¬ญญาตรี	ศิลปศาสตร์

บัณฑิต	สาขาการหนังสือพิมพ์	
Queensland	University	ประเทศ
ออสเตรเลีย									

	 •	พ.ศ.	2519	ปริญญ¬¬าตรี	ศิลปศาสตร์
บัณฑิต	สาขาการเมืองและการปกครอง	
James	Cook	University	of	North	
Queensland	ประเทศออสเตรเลีย

ประสบการณ์การทำางาน
	 •	ตั้งแต่	พ.ศ.	2553	กรรมการ	และ

กรรมการผู้จัดการ		
บริษัท	โพสต์	นิวส์	จำากัด

	 •	พ.ศ.	2537-2545	บรรณาธิการ
หนังสือพิมพ์บางกอกโพสต์		
บริษัท	โพสต์	พับลิชชิง	จำากัด	(มหาชน)

	 •	พ.ศ.	2536-2537	เลขานุการของ	
	 	 ดาโต๊ะ	อาจิต	ซิงห์	เลขาธิการสมาคม

ประชาชาติเอเชียตะวันออกเฉียงใต้
ประสบการณ์การอื่นๆ
	 •	กรรมการบริหาร	IFRA		
	 •	ประธานคณะกรรมการบริหาร	IFRA	

Asia	Pacific	Regional	Committee		
	 •	ประธานมูลนิธิบางกอกโพสต์		
	 •	ประธานมูลนิธิโรคเรื้อนพุดหง	
	 	 ในพระบรมราชูปถัมภ์		
	 •	ประธานกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ
	 	 บางกอกโพสต์

นายพัฒนะพงศ์		จันทรานนทวงศ์
บรรณาธิการหนังสือพิมพ์บางกอกโพสต์
สั¬ญชาติไทย	อายุ	58	ปี

สัดส่วนการถือหุ้น:	51,000	หุ้น	
หรือคิดเป็นร้อยละ	0.01
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง 
ผู้บริหาร:	ไม่มี
คุณวุฒิทางการศึกษา
	 •	พ.ศ.	2521	ปริญญาตรี	เศรษฐศาสตร์

บัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
การอบรม
	 •	หลักสูตรการอบรมผู้บริหาร	

กระบวนการยุติธรรมชั้นสูง	
	 	 ศาลยุติธรรม
ประสบการณ์การทำางาน
	 •	พ.ศ.	2545-2549	บรรณาธิการ	

หนังสือพิมพ์โพสต์ทูเดย์		
บริษัท	โพสต์	พับลิชชิง	จำากัด	(มหาชน)																

	 •	พ.ศ.	2542-2545	บรรณาธิการ	
ข่าวเศรษฐกิจ	หนังสือพิมพ์บางกอกโพสต์	
บริษัท	โพสต์	พับลิชชิง	จำากัด	(มหาชน)

นายศุภกรณ์	เวชชาชีวะ
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ
สัญชาติไทย	อายุ	44	ปี

สัดส่วนการถือหุ้น:	244,755	หุ้น	
หรือคิดเป็นร้อยละ	0.05
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
ผู้บริหาร:	สมรสกับบุตรสาวของ
นายสุทธิเกียรติ	จิราธิวัฒน์
คุณวุฒิทางการศึกษา
	 •	พ.ศ.	2531	ปริญญาตรี	รัฐศาสตร์	

(เกียรตินิยม)	สาขาความสัมพันธ์
ระหว่างประเทศ	Gonville	and	Caius	
College	มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์	
ประเทศอังกฤษ

การอบรม	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
	 บริษัทไทย
	 •	The	Characteristics	of	Effective	

Directors
	 •	Directors	Accreditation	Program	

(DAP	66/2007)
ประสบการณ์การทำางาน
	 •	ตั้งแต่	พ.ศ.	2553	กรรมการ	และ

ประธานกรรมการ		
บริษัทโพสต์	นิวส์	จำากัด

	 •	ตั้งแต่	พ.ศ.	2551	กรรมการ		
บริษัท	โพสต์	อินเตอร์เนชั่นแนล		
มีเดีย	จำากัด		

	 •	ตั้งแต่	พ.ศ.	2551	กรรมการ	
	 	 บริษัท	โพสต์-เอซีพี	จำากัด
	 •	ตั้งแต่	พ.ศ.	2551	กรรมการ	
	 	 บริษัท	โพสต์-ไอเอ็ม	พลัส	จำากัด
	 •	ตั้งแต่	พ.ศ.	2550	กรรมการ	
	 	 บริษัท	แฟลช	นิวส์	จำากัด
	 •	พ.ศ.	2549-2551	รองประธาน	

เจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ		
บริษัท	โพสต์	พับลิชชิง	จำากัด	(มหาชน)

	 •	พ.ศ.	2547-2550	กรรมการ	
	 	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนซีมิโก้	
	 	 ไนท์	ฟันด์	แมเนจเม้นท์	จำากัด

คณะผู้บริหารระดับสูง
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นายภัค		เพ่งศรี
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน
และเลขานุการบริษัท
สั¬ญชาติไทย	อายุ	52	ปี

สัดส่วนการถือหุ้น:	405,000	หุ้น	
หรือคิดเป็นร้อยละ	0.081
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
ผู้บริหาร:	ไม่มี
คุณวุฒิทางการศึกษา	
	 •	พ.ศ.	2528	MS	Investment	
	 	 Management,	Pace	University	

ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 •	พ.ศ.	2527	MBA,	Long	Island	
	 	 University	ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 •	พ.ศ.	2525	Certif	ificate	for	Tax	
	 	 Administration,	University	of	

Southern	California	ประเทศ
สหรัฐอเมริกา		

	 •	พ.ศ.	2524	ปริ¬¬ญญาตรี	บั¬ญชีบัณฑิต	
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรม
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	หลักสูตรสำาหรับคณะกรรมการกำาหนด

ค่าตอบแทน	(RCC	1/2006)	
	 •	ทบทวนหลักสูตรประกาศนียบัตร

สถาบันกรรมการบริษัทไทย		
(DCP	Refresher	Program	1/2005)	

	 •	หลักสูตรประกาศนียบัตรสถาบัน	
กรรมการบริษัทไทย	(DCP	16/2002)	

ประสบการณ์การทำางาน
	 •	ตั้งแต่	พ.ศ.	2551	กรรมการ	บริษัท	

โพสต์	อินเตอร์เนชั่นแนล	มีเดีย	จำากัด		
	 •	ตั้งแต่	พ.ศ.	2551	กรรมการ	
	 	 บริษัท	โพสต์-ไอเอ็ม	พลัส	จำากัด
	 •	ตั้งแต่	พ.ศ.	2550	กรรมการ	
	 	 บริษัท	แฟลช	นิวส์	จำากัด
	 •	ตั้งแต่	พ.ศ.	2540	กรรมการบริหาร	

บริษัท	สยามซิตี้ประกันภัย	จำากัด		
	 •	พ.ศ.	2547-2549	กรรมการ	
	 	 บริษัท	ตวันนา	โฮเต็ล	จำากัด		
	 •		พ.ศ.	2528-2549	กรรมการ	บริษัท	
	 	 เงินทุนกรุงเทพธนาทร	จำากัด	(มหาชน)

นาย	ณ	กาฬ		เลาหะวิไลย
บรรณาธิการ	หนังสือพิมพ์โพสต์ทูเดย์
สัญชาติไทย	อายุ	46	ปี

สัดส่วนการถือหุ้น:	ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
ผู้บริหาร:	ไม่มี
คุณวุฒิทางการศึกษา
	 •	พ.ศ.	2540	ปริญญาโท	วิทยาศาสตร์

มหาบัณฑิต	(วิทยาการคอมพิวเตอร์)	
มหาวิทยาลัยรังสิต

	 •	พ.ศ.	2528	ปริญญาตรี	นิเทศศาสตร์	
(หนังสือพิมพ์)	จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

การอบรม
	 •	พ.ศ.	2551	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	

สถาบันวิทยาการตลาดทุน	รุ่นที่	7
	 •	พ.ศ.	2552	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง

ด้านการค้า	และการพาณิชย์	รุ่นที่	2	
(TEPCoT2)

ประสบการณ์การทำางาน
	 •	ตั้งแต่	พ.ศ.	2553	ผู้อำานวยการ
	 	 สถานีข่าว	บริษัท	โพสต์	นิวส์	จำากัด
	 •	พ.ศ.	2546-2549	บรรณาธิการข่าว

หนังสือพิมพ์โพสต์ทูเดย์	
	 	 บริษัท	โพสต์	พับลิชชิง	จำากัด	(มหาชน)		
	 •	พ.ศ.	2541-2545	ผู้ช่วยหัวหน้าข่าว

สกู๊ปและคอลัมน์นิสต์	
	 	 หนังสือพิมพ์เดลินิวส์

นางสิรี		อุดมฤทธิรุจ
กรรมการผู้จัดการ		
บริษัท	โพสต์	อินเตอร์เนชั่นแนล	มีเดีย	จำากัด		
สัญชาติไทย	อายุ	46	ปี

สัดส่วนการถือหุ้น:	ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง 
ผู้บริหาร:	ไม่มี
คุณวุฒิทางการศึกษา
	 •	พ.ศ.	2524	BA	Arts,	Goucher	
	 	 Collage,	Towson,	Maryland	

ประเทศสหรัฐอเมริกา
ประสบการณ์การทำางาน
	 •	ตั้งแต่	พ.ศ.	2551	กรรมการผู้จัดการ	

บริษัท	โพสต์	อินเตอร์เนชั่นแนล	มีเดีย	
จำากัด		

	 •	พ.ศ.	2548-2550	ผู้อำานวยการ	
สื่อสิ่งพิมพ์โฆษณาและบรรณาธิการ	
บริษัท	โพสต์	อินเตอร์เนชั่นแนล		
มีเดีย	จำากัด	

	 •	พ.ศ.	2544-2548	ผู้จัดการ	บริษัท	
ฮาเชท	ฟิลิปปาคิ	โพสต์	จำากัด

	 •	พ.ศ.	2540-2544	บรรณาธิการบริหาร	
นิตยสารแอล	บริษัท	ฮาเชท	ฟิลิปปาคิ	
โพสต์	จำากัด			

	 •	พ.ศ.	2539-2540	ผู้จัดการ	
ฝ่ายประชาสัมพันธ์		
บริษัท	แพลนเนท	ฮอลลีวู้ด	จำากัด		

	 •	พ.ศ.	2536-2539	ผู้จัดการ	
ฝ่ายประชาสัมพันธ์และผู้จัดการ	
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล	เกษรพลาซ่า			

	 •	พ.ศ.	2536	รองบรรณาธิการ		
นิตยสารไทยแลนด์	แทตเลอร์

	 •	พ.ศ.	2529	นักเขียน	หนังสือพิมพ์	
เดอะเนชั่น
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นายพรชัย	แสงอรุณ
ผู้อำานวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล
สัญชาติไทย	อายุ	58	ปี

สัดส่วนการถือหุ้น:	ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
ผู้บริหาร:	ไม่มี
คุณวุฒิทางการศึกษา
	 •	พ.ศ.	2542	ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
	 •	พ.ศ.	2517	ปริญญาตรี	รัฐศาสตร์

บัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรม
	 •	การดูงานด้านบริหารงานบุคคล		

บริษัท	โตโยต้า	และมิตซูบิชิ	
ประเทศ¬ญี่ปุ่น	

	 •	หลักสูตร	THE	BOSS	ของสถาบัน	
การบริหารและจิตวิทยา

	 •	สัมมนาผู้นำาไตรภาคีของมูลนิธิ	
KOILAF	ประเทศเกาหลี

ประสบการณ์การทำางาน
	 •	พ.ศ.	2543-2547	ผู้อำานวยการ	

ฝ่ายบริหารงานบุคคล		
ธนาคารเกียรตินาคิน	จำากัด	(มหาชน)		

	 •	พ.ศ.	2538-2542	ผู้อำานวยการ	
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล	บรรษัทเงินทุน	
อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย	

	 •	พ.ศ.	2522-2538	ผู้จัดการบุคคล		
กลุ่มผลิตภัณฑ์ยาง	สยามมิชลิน		

	 	 ผู้จัดการบุคคล	บริษัท	สยามคูโบต้า
อุตสาหกรรม	จำากัด	บริษัทในเครือ	
ซิเมนต์ไทย

นายอนิล	ปิ่นเรณู	
ผู้อำานวยการฝ่ายปฏิบัติการ
สัญชาติไทย	อายุ	54	ปี	

สัดส่วนการถือหุ้น:	ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
ผู้บริหาร:	ไม่มี
คุณวุฒิทางการศึกษา
	 •	พ.ศ.	2523	ปริญญาตรี	เศรษฐศาสตร์	

มหาวิทยาลัยเดลฮี	ประเทศอินเดีย
การอบรม
	 •	พ.ศ.	2551	Crestcom	Trainers	to	

the	World	
ประสบการณ์การทำางาน
	 •	พ.ศ.	2543-2552	ผู้จัดการฝ่าย		

Output	&	Page	Archiving		
บริษัท	โพสต์	พับลิชชิง	จำากัด	(มหาชน)

	 •	พ.ศ.	2542-2543	บรรณาธิการ	
ฝ่ายผลิต	(กลางวัน)	หนังสือพิมพ์

	 	 บางกอกโพสต์
	 •	พ.ศ.	2539-2542	ผู้ช่วยบรรณาธิการ

ธุรกิจ	หนังสือพิมพ์บางกอกโพสต์
	 •		พ.ศ.	2533-2539	รองหัวหน้า	
	 	 sub-editor	ฝ่ายธุรกิจ	หนังสือพิมพ์

บางกอกโพสต์	
	 •		พ.ศ.	2532-2533	เจ้าหน้าที่ดูแลระบบ	

Atex	บริษัท	โกดัก	(ประเทศไทย)	
จำากัด

ม.ล.	ธนะวิสุทธิ์	วิสุทธิ
ผู้อำานวยการฝ่ายการตลาดและจัดจำาหน่าย
สัญชาติไทย	อายุ	41	ปี

สัดส่วนการถือหุ้น:	ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
ผู้บริหาร:	ไม่มี
คุณวุฒิทางการศึกษา
	 •	พ.ศ.	2537	ปริญญาตรี	การเงิน	

มหาวิทยาลัยอีลอน	นอร์ท	แคโรไลนา	
ประเทศสหรัฐอเมริกา

การอบรม
	 •	The	7	Habits	of	Highly	Effective	

People
	 •	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	สถาบัน

วิทยาการตลาดทุนรุ่นที่	9
	 •	The	Crestcom	Bullet	Proof	
	 	 Manager	Program
ประสบการณ์การทำางาน
	 •	ตั้งแต่	พ.ศ.	2553	รองกรรมการ
	 	 ผู้จัดการสายการตลาดและการขาย	

บริษัท	โพสต์	นิวส์	จำากัด
	 •	พ.ศ.	2550-2551	ผู้จัดการกลุ่ม	

การตลาดและจัดจำาหน่าย		
บริษัท	โพสต์	พับลิชชิง	จำากัด	(มหาชน)	

	 •	พ.ศ.	2549-2550	ผู้จัดการกลุ่ม	
การตลาด	บริษัท	โพสต์	พับลิชชิง	
จำากัด	(มหาชน)

	 •	พ.ศ.	2548-2549	ผู้จัดการแผนก	
การตลาด	บริษัท	โพสต์	พับลิชชิง	
จำากัด	(มหาชน)

	 •	พ.ศ.	2544-2548	ผู้จัดการอาวุโส	
	 	 การตลาด	บริษัท	ฮัทชิสัน	ซีเอที	
	 	 ไวเลส	มัลติมีเดีย	จำากัด
	 •	พ.ศ.	2543-2544	Head	of	
	 	 Dealing	-	International	Division	

บริษัทหลักทรัพย์เกียรตินาคิน	จำากัด	
	 •	พ.ศ.	2541-2543	Head	of	
	 	 Institutional	Dealing	
	 	 บริษัทหลักทรัพย์ซิมิโก้	จำากัด	(มหาชน)
	 •		พ.ศ.	2539-2541	Institutional	
	 	 Equities	Sales	&	Trader	
	 	 บริษัทหลักทรัพย์ไทยพาณิชย์	จำากัด	
	 •	พ.ศ.	2537-2538	Management	

Trainee	ธนาคารไทยพาณิชย์	
	 	 สาขานิวยอร์ก	(สหรัฐอเมริกา)

คณะผู้บริหารระดับสูง
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นางฉันทนา	สืบสิน
ผู้อำานวยการสายงานตรวจสอบภายใน
สัญชาติไทย	อายุ	59	ปี

สัดส่วนการถือหุ้น:	ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
ผู้บริหาร:	ไม่มี
คุณวุฒิทางการศึกษา
	 •	พ.ศ.	2544	Certif	ified	Internal		

Auditor	(CIA)	ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 •	พ.ศ.	2522	ปริญญาโท	บัญ¬ชีมหาบัณฑิต	

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย		
	 •	พ.ศ.	2517	ปริญญาตรี	บั¬ญชีบัณฑิต	

(เกียรตินิยมอันดับ	2)	จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

การอบรม
	 •	พ.ศ.	2543	หลักสูตรโครงการ	
	 	 ผู้ตรวจสอบภายในที่ได้รับการรับรอง

จากสถาบันผู้ตรวจสอบภายในแห่ง
สหรัฐอเมริกา	(รุ่นที่	1)	จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย	

ประสบการณ์การทำางาน
	 •	พ.ศ.	2535-2542	ผู้จัดการ	

ฝ่ายตรวจสอบภายใน		
บริษัทเงินทุนสินเอเซีย	จำากัด	(มหาชน)		

	 •	พ.ศ.	2517-2535	ตำาแหน่งเทียบเท่า
หัวหน้าส่วนฝ่ายตรวจสอบภายใน	
ธนาคารกรุงเทพ	จำากัด	(มหาชน)	

นางสาวสุธิดา	มาไลยพันธุ์
ผู้อำานวยการฝ่ายดิจิตอลมีเดีย
สัญชาติไทย	อายุ	39	ปี				

สัดส่วนการถือหุ้น:	ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
ผู้บริหาร:	ไม่มี
คุณวุฒิทางการศึกษา
	 •	พ.ศ.	2538	ปริญญาตรี	ศิลปกรรม

ศาสตร์บัณฑิต	สาขาเรขศิลป์	
	 	 (Graphic	Design)	(เกียรตินิยมอันดับ	1)	
	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรม
	 •	หลักสูตร	eRev	สำาหรับผู้บริหาร		

จัดโดย	WAN	-	IFRA
ประสบการณ์การทำางาน
	 •	พ.ศ.	2546-2551	ผู้ช่วยรองประธาน

ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์		
บริษัท	สนุกออนไลน์	จำากัด

	 •	พ.ศ.	2542-2546	ผู้บริหารโครงการ
พิเศษ	บริษัท	เอ็มเว็บ	(ประเทศไทย)	
จำากัด

	 •	พ.ศ.	2540-2542	ผู้ออกแบบเว็บไซต์	
บริษัท	สามารถ	คอร์ปอเรชั่น	จำากัด	
(มหาชน)

	 •	พ.ศ.	2539-2540	ผู้กำากับศิลป์		
บริษัท	มิกซ์แทร็ก	จำากัด

	 •	พ.ศ.	2538-2539	ผู้ช่วยผู้กำากับศิลป์	
บริษัท	ทริปเพ็ต	แอนด์	ออกัส		
แอตเวอร์ไทซิ่ง	จำากัด

ประสบการณ์การอื่นๆ
	 •		ตั้งแต่	พ.ศ.	2553	รองประธานชมรม
	 	 ผู้ผลิตข่าวออนไลน์	
	 •		พ.ศ.	2554		ผู้จัดการโครงการ	

อบรมนักข่าวสื่อดิจิตอล	รุ่นที่	2	
	 	 ชมรมผู้ผลิตข่าวออนไลน์
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คณะผู้บริหาร

นางดลฤทัย	จันทรภูมิ
ผู้จัดการแผนกอาวุโส	

ฝ่ายธุรกิจโทรทัศน์และวิทยุกระจายเสียง

นางศิริวรรณ	พิริยะเมธากุล
ผู้จัดการกลุ่ม

ฝ่ายขายโฆษณาคลาสสิฟายด์	
และฝ่ายขายโฆษณาออนไลน์

นายปกรณ์	พันธุ์ทวี
ผู้จัดการกลุ่ม	ฝ่ายจัดจำาหน่าย

นายพิชญ	จุลศิริ
ผู้จัดการกลุ่ม	งานพิมพ์พาณิชย์

นางสาวภานี	ลอยเกตุ
ผู้จัดการแผนก	บรรณาธิการ	

สำานักพิมพ์โพสต์บุ๊กส์

นายอาณัติ	อธิคมปัญญาวงศ์
ผู้จัดการกลุ่ม	ฝ่ายผลิต

นายวรวรรธน์	จุลจิตต์วัชร์
ผู้จัดการกลุ่ม	

โฆษณาดิสเพลย์	และสิ่งพิมพ์พิเศษ
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บ ริ ษั ท  โ พ ส ต์  พั บ ลิ ช ชิ ง  จ ำา กั ด  ( ม ห า ช น )

คณะผู้บริหาร	โพสต์	อินเตอร์เนชั่นแนล	มีเดีย

นางอินทุกานต์	คชเสนี	สิริสันต์
บรรณาธิการบริหาร

นิตยสารมาร์ธา	สจวร์ต	ลิฟวิ่ง	

นายกุลวิทย์	เลาสุขศรี
บรรณาธิการบริหาร

นิตยสารแอล	

นางสาวรังสิมา	กสิกรานันท์
บรรณาธิการอำานวยการ
นิตยสารแอล	เดคคอเรชั่น

นางสาวสุพิชา	สอนดำาริห์
บรรณาธิการบริหาร

นิตยสารคลีโอ	

นางธัชหทัย	ธรรมประภาส
ผู้อำานวยการฝ่ายขายและการตลาด

นิตยสารคลีโอ	

นางสาวยุชยา	นนทรีย์
ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

และธุรการ	

นางสาวจารีรัตน์	ยุคนธจิตต์
ผู้อำานวยการกลุ่ม

ฝ่ายการขายและการตลาด	

นางสาวนิษฐิดา	ศุภสวัสดิ์กุล
ผู้อำานวยการฝ่ายการตลาด	

นิตยสารแอล,	แอล	เดคคอเรชั่น
และ	มาร์ธา	สจวร์ต	ลิฟวิ่ง	

นางสาวสิริมน	ณ	นคร
บรรณาธิการบริหาร
นิตยสารแมรี	แคลร์

นางสาวธรรณชนก	ดิสนีเวทย์
ผู้จัดการ

ฝ่ายการตลาดและจัดจำาหน่าย	

นายเฉลิมพล	น้ำาเต้าทอง
ผู้จัดการฝ่ายผลิต	

นางสาวเกสรา	ศักดิ์กำาจร
ผู้อำานวยการฝ่ายโฆษณา

นิตยสารแอล	และ	แอล	เดคคอเรชั่น

นายสุธรรม	ธรรมรงค์วิทย์		
บรรณาธิการบริหาร	

ไซแอนซ์	อิลลัสเตรเต็ด

นางสาวประภาพร	สูตะบุตร
ผู้อำานวยการฝ่ายขายและการตลาด

นิตยสารแมรี	แคลร์

นางสาวสิริลักษณ์	วิชชุชา¬ญ
ผู้อำานวยการ

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
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ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำา ปี  2 5 5 4

บริษัทมิได้กำาหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระเกินกว่า
คุณสมบัติของกรรมการอิสระที่สำานักงานคณะกรรมการ

กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำาหนดโดยมีคุณสมบัติ	
ดังต่อไปนี้	
1.		 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่ง	ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของบริษัท	 บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	 ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่	 หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท	 ทั้งนี้ให้นับ
รวมการถือหุ้นของผู้เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ	
ด้วย

2.		 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน	ลูกจ้าง	
พนักงาน	ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำา	หรือผู้มีอำานาจ
ควบคุมของบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	บริษัท
ย่อยลำาดับเดียวกัน	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอำานาจควบคุม
ของบริษัท	 เว้นแต่จะได้พ้นจากตำาแหน่งดังกล่าวมาแล้ว
ไม่น้อยกว่าสองปี	

3.		 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต	หรือโดยการ
จดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา	คู่สมรส	
พี่น้อง	 และบุตร	 รวมทั้งคู่สมรสของบุตร	 ของผู้บริหาร		
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	ผู้มีอำานาจควบคุม	หรือบุคคลที่จะได้รับ
การเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท	
และบริษัทย่อย

4.		 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับริษัท	 บริษัทใหญ่	
บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอำานาจ
ควบคุมของบริษัท	 ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้
วิจารณญาณอย่างอิสระของตน	 รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น
ผู้ถือหุ้นที่มีนัย	หรือผู้มีอำานาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์
ทางธุรกิจกับบริษัท	 บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม		
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท	 เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

	 	 		 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง	 รวมถึงการทำา
รายการทางการค้าที่กระทำาเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ	
การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์	 รายการที่เกี่ยวกับ	
ทรัพย์สินหรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือ
ทางการเงิน	 ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม	 ค้ำาประกัน	 การให้
สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน	 รวมถึงพฤติการณ์อื่น
ทำานองเดียวกัน	 ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้
ที่ต้องชำาระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง	 ตั้งแต่ร้อยละสาม	ของทรัพย์สิน
ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท	หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป	
แล้วแต่จำานวนใดจะต่ำากว่า	ทั้งนี้การคำานวณภาระหนี้ดังกล่าว
ให้เป็นไปตามวิธีการคำานวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยง	
กันตามประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนว่าด้วย	
หลักเกณฑ์ในการทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน	 โดยอนุโลม	 แต่

ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว	 ให้นับรวมภาระหนี้ที่	
เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ
กับบุคคลเดียวกัน

5.			ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัท
ย่อย	 บริษัทร่วม	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 หรือผู้มีอำานาจควบคุม
ของบริษัท	และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยผู้มีอำานาจควบคุม	หรือ
หุ้นส่วนของสำานักงานสอบบัญชี	 ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท	
บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 หรือ	
ผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่	 เว้นแต่จะได้พ้นจาก
ตำาแหน่งดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

6.		 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ	ซึ่งรวมถึงการ	
ให้บริการที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน	 ซึ่ง	
ได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท		
บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มี
อำานาจควบคุมของบริษัท	 และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่เป็นนัย	 ผู้มี	
อำานาจควบคุม	หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย	
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	
สองปี

7.		 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ	
กรรมการของบริษัท	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้ถือหุ้นที่เกี่ยวข้อง	
กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.		 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มี
นัยกับกิจการของบริษัท	หรือบริษัทย่อย	หรือไม่เป็นหุ้นส่วน	
ที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน	หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน	
ลูกจ้าง	พนักงาน	ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำา	หรือถือหุ้น
เกินร้อยละหนึ่งของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ
บริษัทอื่น	 ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็น	
การแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท	และบริษัทย่อย

9.			ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำาให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น
อิสระเกี่ยวกับการดำาเนินงานของบริษัท

	 	 		 ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระแล้ว		
กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ	ให้	
ตัดสินใจในการดำาเนินกิจการของบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	
บริษัทร่วม	บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือ
ผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท	 โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบ
ขององค์คณะได้

	 โดยคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนมีหน้า
ที่แนะนำาคณะกรรมการบริษัทในเรื่องเกี่ยวกับจำานวนและ
คุณสมบัติที่เหมาะสมของกรรมการอิสระ	กระบวนการสรรหา
กรรมการอิสระ	 และการเสนอผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ารับการ	
เลือกตั้งเป็นกรรมการอิสระต่อคณะกรรมการบริษัท

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระ
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บ ริ ษั ท  โ พ ส ต์  พั บ ลิ ช ชิ ง  จ ำา กั ด  ( ม ห า ช น )

	 1.	 ม.ร.ว.	ปรีดิยาธร	เทวกุล		 4/5
	 	 กรรมการอิสระ	และประธานกรรมการ
	 2.	 นายเกรียงไกร		กาญจนะโภคิน		 3/4
	 	 กรรมการ
	 3.	 นายคว๊อก	คูน	เอียน	 0/5	 0/8	 	 	
	 	 กรรมการ	และกรรมการบริหาร
	 4.	 นางสาวคว๊อก	ฮุย	ควอง		 1/5	 1/8
	 	 กรรมการ	และกรรมการบริหาร
	 5.	 นายจอห์น	ทอมพ์สัน	 4/5	 	 3/4
	 	 กรรมการอิสระ	และกรรมการตรวจสอบ
	 6.	 นางสาวชุง	ฮอย	ซี	เอลซี่		 0/4	 0/7
	 	 กรรมการ	และกรรมการบริหาร
	 7.	 นายชาติศิริ	โสภณพนิช	 3/5
	 	 กรรมการ
	 8.	 นายพิชัย	วาศนาส่ง	 3/5	 	 3/4	 2/2
	 	 กรรมการอิสระ	
	 	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำาหนด
	 	 ค่าตอบแทนและกรรมการตรวจสอบ
	 9.	 นายปราโมช	รัฐวินิจ	 5/5
	 	 กรรมการอิสระ
	10.	 นายวรชัย	พิจารณ์จิตร	 5/5	 8/8	 	 2/2	
	 	 กรรมการ	กรรมการบริหาร	และ
							กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
	11.	 ดร.	วิษณุ	เครืองาม	 5/5	 	
							กรรมการอิสระ
	12.	 ดร.	ศิริ	การเจริญดี		 5/5	 	 4/4	 2/2
							กรรมการอิสระ	ประธานกรรมการตรวจสอบ	และ
							กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
	13.	 นายศุภกรณ์	เวชชาชีวะ	 5/5	 8/8	
							กรรมการ
	14.	 นายสุทธิเกียรติ	จิราธิวัฒน์	 4/5	 8/8	
	 	 กรรมการ	และประธานกรรมการบริหาร
	15.	 นายเอกฤทธิ์	บุญปิติ	 5/5
	 	 กรรมการ
	16.	 นายอีริค	โจชัว	ลีวิน		 	 0/1
	 	 กรรมการ	และกรรมการบริหาร

บันทึกการเข้าประชุมประจำาปี	2554

	
	    

คณะกรรมการ 
ชื่อ

	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ
	 สรรหาและ

 
	 บริษัท	 บริหาร	 ตรวจสอบ

	 กำาหนดค่าตอบแทน

หมายเหตุ	
1.	 นายเกรียงไกร	กาญจนะโภคิน	และนางสาวชุง	ฮอย	ซี	 เอลซี่	 ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ลาออกในที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทครั้งที่	1/2554	เมื่อวันที่	22	กุมภาพันธ์	2554
2.	 นายอีริค	โจชัว	ลีวิน	ไม่ได้เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองในการประชุมคณะกรรมการบริหารในปี	2554	หากแต่เข้าร่วมประชุมผ่านโทรศัพท์ทาง

ไกล	(Teleconference)	และได้ลาออกจากการเป็นกรรมการโดยบริษัทได้รับจดหมายลาออกในวันที่	9	กุมภาพันธ์	2554
3.	 นางสาวคว๊อก	ฮุย	ควอง	ได้เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	ในปี	2554	จำานวน	1	ครั้ง	และเข้าร่วมประชุม

ผ่านโทรศัพท์ทางไกล	(Teleconference)	ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	จำานวน	1	ครั้ง	จาก	5	ครั้ง	และได้เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง
ในการประชุมคณะกรรมการบริหาร	ในปี	2554	จำานวน	1	ครั้ง	และเข้าร่วมประชุมผ่านโทรศัพท์ทางไกล	(Teleconference)	ในการประชุม
คณะกรรมการบริหาร	จำานวน	1	ครั้ง	จาก	8	ครั้ง
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ตามข้อบังคับของบริษัท	 กรรมการนั้นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เลือกตั้งตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

1.		 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงหนึ่งเสียงต่อหนึ่งหุ้นที่ตนได้
จดทะเบียนว่าเป็นผู้ถือหุ้น

2.		 ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะแต่ละคนอาจลงคะแนนเสียง
ได้เท่ากับจำานวนบุคคลที่จะต้องเลือกตั้งแทนในตำาแหน่ง
กรรมการที่ว่างเท่านั้น	ทั้งนี้	ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะไม่
อาจลงคะแนนเสียงให้กับบุคคลใดๆ	 เกินกว่าหนึ่งเสียงต่อหุ้น	
แต่ละหุ้นที่ตนเองถืออยู่หรือที่ได้รับมอบฉันทะ	และจะแบ่ง
คะแนนเสียงให้กับบุคคลใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

3.		 บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำาดับลงมาเป็นผู้ได้
รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำานวนกรรมการที่จะพึง
มี	หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น	ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการ
เลือกตั้งในลำาดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำานวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น	ให้เลือกโดย
วิธีจับฉลากเพื่อให้ได้จำานวนกรรมการที่จะพึงมี	 หรือจะพึง
เลือกตั้งในครั้งนั้น
ในการประชุมสามั¬ญประจำาปีทุกปี	 ผู้เป็นกรรมการต้องออก	

จากตำาแหน่งเป็นจำานวนหนึ่งในสามเป็นอัตรา	ถ้าจำานวนกรรมการ	
จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้	 ก็ให้ออกเป็นจำานวนที่ใกล้	
ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม	ให้กรรมการคนที่ได้อยู่ในตำาแหน่งนาน
ที่สุดนั้นเป็นผู้ต้องออก	กรรมการผู้ออกไปนั้นจะเลือกเข้ารับ	
ตำาแหน่งอีกก็ได้

ในกรณีที่ตำาแหน่งในคณะกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น
นอกจากถึงคราวออกตามวาระ	ให้คณะกรรมการมีมติแต่งตั้ง
บุคคลขึ้นดำารงตำาแหน่งแทนกรรมการที่ว่าง	 เว้นแต่วาระใน	
ตำาแหน่งของกรรมการที่ว่างลงนั้นจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน	
มติของคณะกรรมการดังกล่าวต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า
สามในสี่ของจำานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่	 อย่างไรก็ดีในกรณีที่	

จำานวนกรรมการว่างลงจนกรรมการที่เหลืออยู่มีจำานวนไม่ครบ
องค์ประชุม	กรรมการที่เหลืออยู่จะกระทำาการในนามของคณะ
กรรมการได้เฉพาะการเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อทำาการเลือกตั้ง
กรรมการเข้ามาแทนกรรมการที่ว่างลงเท่านั้น	และการประชุม	
ผู้ถือหุ้นดังกล่าวจะต้องกระทำาภายในหนึ่งเดือนนับตั้งแต่วันที่	
จำานวนกรรมการว่างลง	ซึ่งทำาให้ไม่ครบองค์ประชุม	บุคคลใดที่ได้	
รับการเลือกตั้ง	หรือแต่งตั้งแทนกรรมการที่ว่างลงจะดำารงตำาแหน่ง	
ได้เพียงเท่ากำาหนดเวลาที่กรรมการที่ว่างลงนั้นชอบที่จะอยู่ได้

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่
แนะนำาคณะกรรมการบริษัทในเรื่องเกี่ยวกับกระบวนการสรรหา
กรรมการอิสระ	และการเสนอผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ารับ
การเลือกตั้งเป็นกรรมการอิสระต่อคณะกรรมการบริษัท

บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซึ่งถือหุ้นของบริษัทไม่น้อย
กว่าร้อยละห้าของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท	
พร้อมทั้งแสดงหลักฐานการถือครองหลักทรัพย์	เช่น	สำาเนาใบหุ้น
และหนังสือยืนยันการถือหุ้นที่ออกโดยบริษัทหลักทรัพย์	 ศูนย์
รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จำากัด	หรือตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย	 และแสดงหลักฐานการแสดงตน	 เช่น	 สำาเนา
บัตรประชาชน	 หนังสือเดินทาง	 หรือหนังสือสำาคัญต่างๆ	 ของ
บริษัท	 เสนอบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม	และไม่มีลักษณะต้อง
ห้าม	 เข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัท	ก่อนที่บริษัทจะ
ส่งหนังสือนัดประชุมได้	โดยปฏิบัติตามขั้นตอนสำาหรับผู้ถือหุ้นใน
การเสนอบุคคลเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัท	ซึ่งได้
นำาเสนอในเว็บไซต์ของบริษัท

การแต่งตั้งและกำาหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง	
อยู่ภายใต้อำานาจของคณะกรรมการบริหาร	 ยกเว้นตำาแหน่ง	
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ	และบรรณาธิการหนังสือพิมพ์	
บางกอกโพสต์	 ซึ่งต้องนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณา

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร



37
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ก.	ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการทุกคนในปี	พ.ศ.	2554
    
    
 

ชื่อ	 ตำาแหน่ง
	 ค่าตอบแทนกรรมการ

	 	 	 (หน่วย	:	พันบาท)
    

 1	 	ม.ร.ว.	ปรีดิยาธร		เทวกุล	 กรรมการอิสระ	และประธานกรรมการ	 1,861	
	 2	 	นายเกรียงไกร		กาญจนะโภคิน	 กรรมการ	 	287	
	 3	 	นายคว๊อก	คูน	เอียน	 กรรมการ	และกรรมการบริหาร	 776	
	 4	 	นางสาวคว๊อก	ฮุย	ควอง	 กรรมการ	และกรรมการบริหาร	 840	
	 5	 	นายจอห์น	ทอมพ์สัน	 กรรมการอิสระ	และกรรมการตรวจสอบ	 571	
	 6	 	นายชาติศิริ	โสภณพนิช	 กรรมการ	 304	
	 7	 	นางสาวชุง	ฮอย	ซี	เอลซี่	 กรรมการ	และกรรมการบริหาร	 711	
	 8	 	นายพิชัย	วาศนาส่ง	 กรรมการอิสระ	ประธานคณะกรรมการสรรหา	 603	
	 	 		 และกำาหนดค่าตอบแทนและกรรมการตรวจสอบ	 	
	 9	 	นายปราโมช	รัฐวินิจ	 กรรมการอิสระ		 368	
	10	 	นายวรชัย	พิจารณ์จิตร	 กรรมการ	กรรมการบริหาร	และกรรมการสรรหา	 1,257
	 	 		 และกำาหนดค่าตอบแทน	
	11	 	ดร.	ศิริ	การเจริญดี	 กรรมการอิสระ	ประธานกรรมการตรวจสอบ	 1,128	 		
	 	 		 และกรรมการสรรหา	และกรรมการตรวจสอบ	 	
	12	 	ดร.	วิษณุ		เครืองาม	 กรรมการอิสระ		 368	
	13	 	นายศุภกรณ์	เวชชาชีวะ	 กรรมการ	กรรมการบริหาร	และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ	 0	
	14	 	นายสุทธิเกียรติ	จิราธิวัฒน์	 กรรมการ	และประธานกรรมการบริหาร	 1,493	
	15	 	นายเอกฤทธิ์	บุญปิติ	 กรรมการ	 368	
	16	 	นายอีริค	โจชัว	ลีวิน	 กรรมการ	และกรรมการบริหาร	 65	

	 	 		 	 	 10,999	
    

ข.	ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหารในปี	พ.ศ.	2554	เท่ากับ	46.4	ล้านบาท	 	
ค.	ค่าตอบแทนอื่นๆ	ของผู้บริหาร	เช่นเงินสมทบกองทุนกับกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ	เท่ากับ	2.7	ล้านบาท

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
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บริษัทพยายามปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี
สำาหรับบริษัทจดทะเบียน	 ปี	 2549	 ซึ่งจัดทำาโดยศูนย์	
พัฒนาการกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน	

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 โดยหลักการกำากับดูแลกิจการ
ที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียน	 ปี	 2549	 นี้	 เป็นการนำาข้อพึง
ปฏิบัติ	จากหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี	15	ข้อ	ที่ได้ประกาศ
ใช้เมื่อเดือนมีนาคม	2545	มาปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมให้เทียบ
เคียงกับหลักการกำากับดูแลกิจการของ	 The	 Organisation	 for		
Economic	Co-operation	and	Development	(OECD	Principle	
of	Corporate	Governance	ปี	2004)	

1.	สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษัทมีการกำาหนด	วัน	เวลา	สถานที่	และวาระการประชุม
ผู้ถือหุ้นสามัญประจำาปีล่วงหน้า	 และได้แจ้งรายละเอียดเกี่ยวกับ	
การประชุม	รวมถึงเรื่องที่ต้องตัดสินใจในที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ
ประจำาปี	 เช่น	 การเลือกตั้งกรรมการบริษัท	 ให้แก่ผู้ถือหุ้นทราบ
เพื่อพิจารณาก่อนล่วงหน้า	ทั้งนี้	บริษัท	ได้จัดส่งหนังสือนัดประชุม	
และเอกสารประกอบการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ	 ประจำาปี	 ให้แก่	
ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย	7	วัน	ก่อนวันประชุม	

อนึ่ง	ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำาปี	2554	นั้น	มี
กรรมการที่จะต้องออกจากตำาแหน่งตามวาระจำานวน	5	ท่าน	โดย	
กรรมการทั้ง	5	ท่าน	เสนอตัวเพื่อให้ที่ประชุมเลือกตั้งกลับเข้าเป็น	
กรรมการอีกวาระหนึ่ง	ซึ่งบริษัทได้นำาเสนอรายละเอียด	และ
ประสบการณ์การทำางานของกรรมการดังกล่าว	ไปพร้อมกับหนังสือ	
เชิญประชุม	บริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและเอกสาร
การประชุมไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท	เพื่อประกอบการพิจารณา	
นอกเหนือจากที่ได้จัดส่งให้แก่ผู้ถือหุ้น

บริษัทอำานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างเต็มที่	โดยกำาหนด
เวลาประชุม	 ในระหว่างเวลาทำางานปกติที่อาคารบางกอกโพสต์			
โดยจัดเตรียมที่จอดรถ	เพื่อรองรับผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะ	
ในวันประชุมผู้ถือหุ้นอย่างพอเพียง	และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่
ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง	สามารถมอบฉันทะให้กับ	
กรรมการอิสระของบริษัท	 หรือบุคคลอื่นใดในการออกเสียง		
ลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุมได้	 โดยบริษัทได้จัดเตรียม
อากรแสตมป์	สำาหรับติดหนังสือมอบฉันทะไว้ให้	กับผู้ถือหุ้นด้วย

ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำาปี	2554	ม.ร.ว.ปรีดิยาธร	
เทวกุล	 ประธานกรรมการ	 ทำาหน้าที่ประธานในที่ประชุม	 โดย
ประธานในที่ประชุมได้จัดสรรเวลาสำาหรับการประชุมอย่าง
เหมาะสม	และไดเ้ปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ในการแสดงความเหน็	และ	

ซักถามข้อสงสัยได้ในแต่ละวาระ	โดยกรรมการที่เข้าร่วมในการ
ประชุมครั้งนี้มีจำานวนเกินกว่ากึ่งหนึ่งของคณะกรรมการบริษัท	
ซึ่งรวมถึงประธานกรรมการบริหาร	ประธานกรรมการตรวจสอบ	
และกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

2.	การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บริษัทได้กำาหนดขั้นตอนสำาหรับผู้ถือหุ้นในการเสนอวาระ
การประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำาปีเพิ่มเติมและเสนอบุคคลเข้า
รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัทก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น	
สามัญประจำาปี	ซึ่งจะจัดขึ้นเป็นปกติในเดือนเมษายน	โดยผู้ถือหุ้น	
หรือกลุ่มผู้ถือหุ้นที่ประสงค์จะเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ	
ประจำาปีเพิ่มเติม	และ/หรือ	เสนอบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม	
และไม่มีลักษณะ	 ต้องห้ามเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการของ	
บริษัทจะต้องมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้
	 •	ถือหุ้นของบริษัทไม่น้อยกว่าร้อยละ	5	ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียงทั้งหมดของบริษัท
	 •	แสดงหลักฐานการถือครองหลักทรัพย์	เช่น	สำาเนาใบหุ้น	และ	

หนังสือยืนยันการถือหุ้นที่ออกโดยบริษัทหลักทรัพย์	ศูนย์รับ
ฝากหลักทรัพย์	 (ประเทศไทย)	จำากัด	หรือตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

	 •	แสดงหลักฐานการแสดงตน	 เช่น	 สำาเนาบัตรประชาชน	
หนังสือเดินทาง	หรือหนังสือสำาคัญต่างๆ	ของบริษัท
ทั้งนี้	ผู้ถือหุ้นหรือกลุ่มผู้ถือหุ้นจะต้องนำาส่งแบบเสนอวาระ

การประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำาปี	เพิ่มเติม	และ/หรือ	แบบเสนอ	
บุคคลเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัท	พร้อมด้วยแบบ	
ข้อมูลของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็น
กรรมการของบริษัท	 มายังเลขานุการบริษัทภายในระยะเวลาที่	
กำาหนด	เพื่อให้	บริษัท	คณะกรรมการย่อยของคณะกรรมการ	
ที่เกี่ยวข้อง	 และคณะกรรมการของบริษัท	 มีเวลาเพียงพอใน
การตรวจสอบ	และพิจารณาความเหมาะสม	ก่อนการดำาเนิน
การประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำาปีต่อไป	

บริษัทได้จัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะแบบที่กำาหนดราย	
ละเอียดในการออกเสียงแต่ละวาระอย่างชัดเจน	และตามประกาศ	
กรมพัฒนาธุรกิจการค้า	 กระทรวงพาณิชย์	 บริษัทได้จัดทำาบัญชี
รายชื่อผู้รับมอบฉันทะให้แก่ผู้ถือหุ้น	และจัดให้มีกรรมการอิสระ	
เป็นผู้รับมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น	 และในวาระพิจารณาแต่งตั้ง
กรรมการ	 บริษัทได้ระบุในหนังสือมอบฉันทะเป็นรายกรรมการ
อย่างชัดเจน	โดยผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิในการลงคะแนนเสียง	
พิจารณาแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลได้

การกำากับดูแลกิจการที่ดี
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ในการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุม	บริษัทจัดให้มีการ
ใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระการประชุม	โดยบริษัทจะเก็บ
เฉพาะบัตรที่ลงคะแนนเสียงไม่เห็นด้วย	และงดออกเสียง	เพื่อ
ความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้	ในกรณีที่เกิดมีข้อโต้แย้ง

บริษัทได้จัดทำารายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ	
ผู้บริหาร	และผู้สอบบัญชีอิสระ	ให้แก่คณะกรรมการบริษัทรับทราบ	
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำาทุกครั้ง

3.	บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

บริษัทส่งเสริมให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียกับบริษัทเพื่อสร้างความมั่นคงทางการเงิน	 และความ
ยั่งยืนของกิจการ	 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียดังกล่าวประกอบด้วย		
ผู้ถือหุ้น	ผู้อ่าน	ผู้ซื้อสื่อโฆษณา	พนักงานของบริษัท	ผู้จัดจำาหน่าย	
เจ้าหนี้	และความรับผิดชอบต่อสังคม	เป็นต้น	
ผู้ถือหุ้น

บริษัทดำาเนินธุรกิจโดยมุ่งหวังที่ก่อให้เกิดกำาไรและเงิน	
ปันผลแก่ผู้ถือหุ้นในอัตราที่เหมาะสมในระยะยาว	 บริษัทจะเก็บ
ผลกำาไรบางส่วนเพื่อคืนหนี้สถาบันการเงินและลงทุนเพื่ออนาคต
ของบริษัท		เงินกำาไรที่เหลือจะจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นในรูปของเงิน	
ปันผล
ผู้อ่าน

นบัตัง้แตก่อ่ตัง้ขึน้ในปี	พ.ศ.	2498	หนงัสอืพมิพบ์างกอกโพสต์	
ได้พัฒนากลายเป็นหนึ่งในผู้นำาของหนังสือพิมพ์รายวันฉบับ
ภาษาอังกฤษในแถบภาคพื้นเอเชีย	อันเนื่องมาจากความไว้วางใจ	
และความนับถือที่ได้รับจากผู้อ่าน	ทั้งนี้เป็นผลลัพธ์ที่เกิดจาก
อุดมการณ์ที่ยึดมั่นมายาวนาน	 ในการรายงานและวิเคราะห์ข่าว
อย่างถูกต้อง	 เป็นธรรมและเป็นกลางซึ่งขนบธรรมเนียมดังกล่าว
ได้เปลี่ยนมาเป็นหลักจรรยาบรรณครบคลุมถึงหนังสือพิมพ์ฉบับ
อื่นของบริษัทได้แก่	หนังสือพิมพ์โพสต์ทูเดย์	และล่าสุด	M2F

บริษัทดำาเนินการสำารวจความคิดเห็นของผู้อ่านอย่างเสมอ	
เพื่อให้ทราบถึงความต้องการการบริโภคข่าวสารจึงทำาให้สามารถ
ปรับปรุงรูปแบบและเนื้อหาให้ตรงตามความต้องการของผู้อ่าน

นอกจากนี้บริษัทยังมีภาระผูกพันที่จะจัดกิจกรรมและการ
ส่งเสริมการขายที่มีประโยชน์ต่อผู้อ่านและสมาชิกอย่างต่อเนื่อง
ผู้ซื้อสื่อโฆษณา

บริษัทปรับปรุงเครื่องพิมพ์และกระบวนการพิมพ์อย่าง
ต่อเนื่องซึ่งมีผลให้คุณภาพของหนังสือพิมพ์และโฆษณาของ
หนังสือพิมพ์ดีขึ้นเป็นลำาดับ	 นอกจากนี้บริษัทยังจัดกิจกรรมและ
นิทรรศการตลอดปีเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ซื้อสื่อโฆษณาได้พบปะ	
สังสรรค์กับผู้อ่านและลูกค้าของบริษัทได้โดยตรง	 การปรับ
โครงสร้างของกองบรรณาธิการช่วยให้บริษัทขยายการเสนอข่าว
ผ่านสื่อต่างๆหลากหลายมากยิ่งขึ้น	 นอกจากนี้ยังช่วยให้บริษัท
สามารถขายสื่อโฆษณาได้ทั้งสื่อสิ่งพิมพ์	และอื่นๆได้แก่	โทรทัศน์	
วิทยุ	และสื่ออิเล็กทรอนิกส์	

พนักงาน
บริษัทตระหนักถึงความสำาคัญของพนักงานในการดำาเนิน

ธุรกิจของบริษัทให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการพัฒนาและขยาย
การดำาเนินงานของบริษัทเพิ่มเติมจากสื่อสิ่งพิมพ์เป็นพื้นฐาน	
มาเป็นธุรกิจมัลติมีเดีย	 ทำาให้ต้องเกิดการเปลี่ยนแปลงภายใน
องค์กรของบริษัทมากพอสมควร	 โดยในส่วนของการพัฒนา
ศักยภาพของพนักงานนั้น	 บริษัทจัดให้มีการฝึกอบรมในหลักสูตร
ต่างๆ	โดยเฉพาะการฝึกอบรมผู้บริหารกองบรรณาธิการ	และการ	
ฝึกอบรมการผลิตเนื้อหาทางดิจิตัล	และมัลติมีเดีย	นอกจากนี้	บริษัท	
ยังจัดให้มีหลักสูตรพัฒนาทักษะผู้บริหารระดับกลาง	 และหลักสูตร	
Mini	MBA	ที่พัฒนาขึ้นให้เหมาะกับธุรกิจของบริษัทด้วย

บริษัทจัดให้มีระบบประเมินผลงานประจำาปี	และจ่ายค่า
ตอบแทนพนักงานตามผลงาน

คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ดูแลในการตรวจสอบข้อร้องเรียน	 หรือการแจ้งเบาะแส	 ได้แก่	
การสอบทานขั้นตอนในการดำาเนินการของบริษัทเกี่ยวกับข้อ	
ร้องเรียน	 การสอบทานระบบการร้องเรียนเกี่ยวกับรายงาน
ทางการเงิน	 การควบคุม	 และอื่นๆ	 ให้เป็นความลับและการ
ดำาเนินการให้มีการสอบสวน	 และติดตามผลอย่างเพียงพอ
และให้รายงานเรื่องที่เกี่ยวข้องเพื่อทราบ
ผู้จัดจำาหน่าย

ช่องทางสำาคัญช่องทางหนึ่งในการจำาหน่ายหนังสือพิมพ์	
ได้แก่	ผู้จัดจำาหน่าย	และแผงหนังสือ	บริษัทเพิ่มจำานวนผู้จัดจำาหน่าย	
ทั้งในกรุงเทพฯ	และต่างจังหวัดอย่างต่อเนื่องซึ่งมีผลโดยตรงต่อ	
การเพิ่มขึ้นของยอดขายหนังสือพิมพ์

ในการดำาเนินการดังกล่าวบริษัทจัดให้มีค่านายหน้า	ส่วนลด	
และระยะเวลาการชำาระเงินที่เหมาะสมแก่ผู้จัดจำาหน่ายและแผง
หนังสืออย่างเหมาะสม	โดยพนักงานของบริษัทได้ติดต่อประสาน
งานกับผู้จัดจำาหน่ายอย่างใกล้ชิดเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการ
เพิ่มยอดจัดจำาหน่าย	และลดยอดหนังสือคืน
เจ้าหนี้

บริษัทมีธุรกรรมทางการเงินกับธนาคารพาณิชย์หลายแห่ง	
ธุรกรรมดังกล่าวได้แก่เงินกู้ยืมทั้งระยะสั้นและระยะยาวการออก
หนังสือค้ำาประกัน	และการออก	เล็ตเตอร์ออฟเครดิต	โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการสั่งซื้อกระดาษหนังสือพิมพ์จากต่างประเทศ	 บริษัท
ควบคุมดูแลยอดรวมของเงินกู้ยืมจากธนาคาร	และส่วนประกอบ
ของเงินกู้ยืมระยะสั้น	และเงินกู้ยืมระยะยาวที่เหมาะสม	การกู้ยืม	
ทั้งหมดไม่มีหลักทรัพย์ค้ำาประกัน	 บริษัทติดตามและปฏิบัติตาม
เงื่อนไขของเงินกู้ยืมอย่างเคร่งครัด
ความรับผิดชอบต่อสังคม

บริษัทและมูลนิธิบางกอกโพสต์ร่วมกันทำากิจกรรมช่วยเหลือ	
ในด้านการศึกษา	 และมุ่งมั่นที่จะดำาเนินกิจกรรมเหล่านี้อย่าง
จริงจัง	 โดยต้องการให้เยาวชนผู้ด้อยโอกาสได้รับความช่วยเหลือ
ที่จำาเป็น	เพื่อให้พวกเค้าได้รับการศึกษาอย่างต่อเนื่อง
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ในเวลา	2-3	ปีที่ผ่านมาประเทศไทยประสบอุทกภัยร้ายแรง	
บริษัทใช้หนังสือพิมพ์และสื่อมัลติมีเดียที่มีทุกรูปแบบในการ	
รณรงค์ให้คนรับรู้	 และนำาเสนอช่องทางที่ประชาชนสามารถมี
ส่วนร่วมในการบริจาค	เงินและสิ่งของจำาเป็นเพื่อช่วยภัยน้ำาท่วม
 

4.	การเปิดเผยข้อมูล	และความโปร่งใส

ในการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท	 นอกเหนือจากการเผยแพร่	
ข้อมูลอันได้แก่	 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี	 และรายงาน
ประจำาปี	 ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว	
บริษัทมีความตั้งใจที่จะให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื่นๆ	 เช่น	 เว็บไซต์ของบริษัทด้วย	 ซึ่ง
ในปัจจุบันบริษัทได้เผยแพร่รายงานประจำาปีของบริษัทไว้ใน	
เว็บไซต์ของบริษัทแล้ว	 นอกจากนี้	 บริษัทยังได้จัดทำาแบบเสนอ
วาระการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำาปีเพิ่มเติม	 และแบบเสนอ
บุคคลเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัท	 รวมถึงแบบ	
ข้อมูลของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็น
กรรมการของบริษัท	 เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท	 เพื่อความ
โปร่งใส	และเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิได้อย่างเต็มที่

บริษัทได้เปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ	และ
คณะกรรมการชุดย่อย	 ไว้ในรายงานประจำาปีเรื่องโครงสร้าง	
คณะกรรมการ	 สำาหรับจำานวนครั้งของการประชุม	 และจำานวน	
ครั้งที่กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุม	ได้แสดงไว้ในรายงาน
ประจำาปีเรื่องบันทึกการเข้าประชุมประจำาปี	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณากำาหนดค่าตอบแทนให้กับคณะกรรมการของบริษัท	
เป็นจำานวนรวมสำาหรับปีนั้นๆ	โดยการจัดสรรเงินค่าตอบแทน
จำานวนดังกล่าวให้แก่กรรมการแต่ละคนนั้น	ให้อยู่ในการพิจารณา	
ของคณะกรรมการตามแต่จะเห็นสมควร	 ซึ่งค่าตอบแทนที่	
กรรมการแต่ละคนได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษัทได้
เปิดเผยไว้ในรายงานประจำาปี		เรื่องค่าตอบแทนกรรมการและ	
ผู้บริหาร

5.	ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

5.1	โครงสร้างคณะกรรมการ
บริษัทมีกรรมการ	15	ท่าน	โดยเป็นกรรมการอิสระ	6	ท่าน	

สำาหรับวาระในการดำารงตำาแหน่งของกรรมการนั้น	 ในการประชุม
สามัญ	 ประจำาปีทุกปี	 ผู้เป็นกรรมการต้องออกจากตำาแหน่งเป็น	
จำานวนหนึ่งในสาม	โดยให้กรรมการที่ได้อยู่ในตำาแหน่งนานที่สุดนั้น	
เป็นผู้ออก	 กรรมการที่ออกไปนั้น	 จะเลือกเข้ารับตำาแหน่งอีกก็ได้	
บรษิทัมไิดก้ำาหนดคณุสมบตัขิองกรรมการอสิระ	เกนิกวา่คณุสมบตั	ิ
ของกรรมการอิสระที่สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์	
และตลาดหลักทรัพย์กำาหนด	กล่าวโดยสรุป	คือ	กรรมการอิสระ	
จะต้องถือหุ้นในบริษัทไม่เกินร้อยละ	 1	 และต้องไม่เป็นกรรมการ
ที่เป็นผู้บริหาร	 ไม่เป็นลูกจ้างหรือพนักงาน	 หรือที่ปรึกษาที่ได้

รับผลตอบแทนประจำาจากบริษัท	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางสาย
โลหิต	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทอันอาจเป็นการ
ขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ	

บริษัทจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลการดำารงตำาแหน่งและ
ประวัติของกรรมการทุกคนให้ผู้ถือหุ้นทราบโดยเปิดเผยไว้ใน
รายงานประจำาปี	 เรื่องโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทแยกบุคคล	
ที่ดำารงตำาแหน่งประธานกรรมการออกจากประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายปฏิบัติการอย่างชัดเจน	 เพื่อมิให้คนใดคนหนึ่งมีอำานาจอย่าง	
ไม่จำากัด	 โดยคณะกรรมการแต่งตั้งให้กรรมการอิสระดำารงตำาแหน่ง	
ประธานกรรมการ	และมิได้ดำารงตำาแหน่งเป็นประธาน	หรือสมาชิก	
ในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ	ของบริษัท	

บริษัทได้จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพื่อทำาหน้าที่ช่วยเหลือ
คณะกรรมการบริษัท	ในส่วนของการให้คำาแนะนำาด้านกฎหมาย	
การดำาเนินงานของคณะกรรมการ	 รวมทั้งประสานงานให้มีการ
ปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัท
5.2	คณะกรรมการชุดย่อย

นอกเหนือจากคณะกรรมการตรวจสอบที่จัดตั้งขึ้นตามข้อ
กำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว	บริษัทได้จัดให้
มีคณะกรรมการชุดย่อยขึ้นอีกชุดหนึ่ง	คือ	คณะกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน	 เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำากับดูแล
กิจการที่ดี	โดยมีหน้าที่ดังต่อไปนี้
	 •	การประเมินคณะกรรมการ	และกรรมการบริษัท		
	 •	พจิารณากระบวนการสรรหา	จำานวน	และคณุสมบตัทิีเ่หมาะสม

ของกรรมการอิสระ			
	 •	การเสนอผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ารับการเลือกตั้งเป็น

กรรมการอิสระ	ต่อคณะกรรมการบริษัท
	 •	กำาหนดนโยบายในการกำาหนดค่าตอบแทน	และบำาเหน็จของ

คณะกรรมการบริษัท	และคณะกรรมการย่อยชุดต่างๆ	ของ
คณะกรรมการบริษัท

	 •	พิจารณาให้มีการประกันภัยผู้บริหาร	ให้กับคณะกรรมการ
และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท

	 •	พิจารณาแผนการสืบทอดการดำารงตำาแหน่งและกระบวนการ
สรรหากรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง	 ซึ่งจะ
ดำาเนินการโดยคณะกรรมการบริหาร	หรือประธานเจ้าหน้าที่	
ฝ่ายปฏิบัติการตามลำาดับ

	 •	พิจารณากระบวนการประเมินประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย
ปฏิบัติการ	และเจ้าหน้าที่บริหาร	ซึ่งจะดำาเนินการโดยคณะ
กรรมการบริหาร	และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ	ตามลำาดับ

	 •	กำาหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย
ปฏิบัติการ	 และผู้บริหารของบริษัท	 ซึ่งจะดำาเนินการโดย
คณะกรรมการบริหาร	 และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติ
การตามลำาดับ
เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่		

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน	 จึงประกอบด้วย
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กรรมการอิสระจำานวน	2	ท่าน	และกรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร
จำานวน	1	ท่าน	โดยประธานคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่า
ตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ	 และเพื่อให้การทำาหน้าที่ของ
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนทำางานเป็นอิสระ
อย่างแท้จริง	 ประธานคณะกรรมการบริษัทจึงมิได้ดำารงตำาแหน่ง
ประธานหรือกรรมการในคณะกรรมการสรรหาและกำาหนด	
ค่าตอบแทน		
5.3	บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่บริหารกิจการของบริษัทให้
เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท	และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น	
พิจารณาและให้ความเห็นชอบในเรื่องที่เกี่ยวกับการดำาเนินงาน	
ของบริษัท	และติดตามดูแลให้คณะผู้บริหารดำาเนินงานตามนโยบาย
และแผนที่กำาหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ	อีกทั้งคณะกรรมการ
บริษัทได้จัดทำาหลักจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจ	เพื่อเป็น
แนวทางในการดำาเนินงานของผู้บริหาร	และพนักงานบริษัท
5.4	การประชุมคณะกรรมการ

บริษัทจัดให้มีกำาหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัท		คณะ
กรรมการบริหาร	และคณะกรรมการตรวจสอบ	เป็นการล่วงหน้า	
และแจ้งให้กรรมการ	 ทุกคนทราบกำาหนดการดังกล่าวทั้งปี	 เพื่อ
ให้กรรมการสามารถจัดเวลาและสามารถเข้าร่วมประชุมได้

ในเบื้องต้น	บริษัทกำาหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท	
ทุก	3	เดือน	และจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร	ในเดือน	
ที่มิได้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท	 ซึ่งจะทำาให้คณะกรรมการ	
บริษัทสามารถกำากับควบคุม	และดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร	
ได้อย่างต่อเนื่องและทันการ

ประธานคณะกรรมการบริหาร	 และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย
ปฏิบัติการ	 เป็นผู้พิจารณาเรื่องเพื่อเข้าสู่วาระการประชุมคณะ
กรรมการบริษัท	 โดยกรรมการแต่ละคนก็มีความเป็นอิสระที่จะ
เสนอเรื่องและความเห็นของตนเองให้คณะกรรมการพิจารณา

บริษัทได้จัดส่งหนังสือบอกกล่าวนัดประชุมกรรมการพร้อม
เอกสารประชุมคณะกรรมการเป็นเวลาล่วงหน้าไม่น้อยกว่า	7	วัน		
นอกจากนี้	 อาจมีเอกสารเพิ่มเติมก็ให้นำาแจกในที่ประชุมเพื่อให้นำา	
อภิปรายกันในที่ประชุมด้วย

บริษัทได้จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอที่ฝ่ายบริหารจะเสนอเรื่อง
และกรรมการจะอภิปรายกันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน	นอกจากนี้	
คณะกรรมการยังสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ
เชิญผู้บริหารเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ	เพื่อให้รายละเอียด
เพิ่มเติม	 และเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทรู้จักผู้บริหารระดับสูง
สำาหรับใช้ประเมิน	และพิจารณาแผนการสืบทอดงาน

บริษัทจัดทำาข้อมูลการติดต่อ	 เช่น	 โทรศัพท์	 อีเมล์	 ที่เป็น
ปัจจุบัน	 ให้แก่กรรมการของบริษัท	 เพื่อคณะกรรมการสามารถ

ติดต่อข้อมูลที่จำาเป็นได้จากประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ	
หรือเลขานุการบริษัท	และเป็นการอำานวยความสะดวกให้กับ
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้ติดต่อสื่อสารกันเอง	 ตามต้องการ	
โดยมิต้องผ่านฝ่ายบริหารของบริษัท
5.5	การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการดำาเนินการประเมินตนเอง
แล้ว	ส่วนคณะกรรมการของบริษัทยังมิได้ดำาเนินการประเมินตนเอง
5.6	ค่าตอบแทน

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณากำาหนดค่าตอบแทนให้กับคณะ
กรรมการของบริษัท	เป็นจำานวนรวมสำาหรับปีนั้นๆ	โดยการจัดสรร	
เงินค่าตอบแทนจำานวนดังกล่าวให้แก่กรรมการแต่ละคนนั้น	 ให้อยู่	
ในการพิจารณาของคณะกรรมการตามแต่จะเห็นสมควร	 ซึ่งค่า	
ตอบแทนที่กรรมการแต่ละคนได้รับจากการเป็นกรรมการของ
บริษัท	ได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจำาปี	เรื่องค่าตอบแทนกรรมการ	
และผู้บริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทน	
ผู้บริหาร	คณะกรรมการบริหารเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทน	ประธาน	
เจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ	 ทั้งนี้เป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัท
กำาหนดภายใต้แผนงานงบประมาณประจำาปีที่ได้รับการอนุมัติ
จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ค่าตอบแทนเป็นเงินเดือนและ	
โบนัส	สอดคล้องกับผลการดำาเนินงานของบริษัทและผลการประเมิน	
การปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ	และผู้บริหาร	
แต่ละคน
5.7	การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

บริษัทให้ความสำาคัญต่อการฝึกอบรม	 และให้ความรู้แก่
กรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงาน	 โดยจัดให้มีการฝึกอบรมและ
ให้ความรู้	ซึ่งอาจเป็นการภายในบริษัท	หรือใช้บริการของสถาบัน
ภายนอกด้วย	ในปี	2554	บริษัทจัดให้ผู้บริหารงานระดับกลางได้
รับการอบรมหลักสูตรบริหารธุรกิจของจุฬาลงกรณ์	 หลักสูตร	
ผู้บริหารงานระดับกลาง	 และจัดอบรมเพื่อพัฒนาอาชีพตลอดปี	
โดยมีพนักงานสนใจเข้าร่วมจำานวนมาก

ฝ่ายบริหารร่วมกับเลขานุการบริษัท	 พยายามที่จะจัดให้มี	
เอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์	 และแนะนำาบริษัทแก่กรรมการ	
ใหม่

บริษัทยังมิได้จัดทำาแผนการพัฒนาและสืบทอดงาน	อย่างไร
ก็ตาม	ในปัจจุบันประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการให้ความสำาคัญ	
กับการพัฒนาผู้บริหาร	และพยายามจะจัดให้มีการอบรมและ
พัฒนาผู้บริหารตลอดปี
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การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ	ปฏิบัติงานภายใต้อำานาจและหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ	ตามที่
ปรากฏในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบฯ	ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบฯ	และ	
หลักการการกำากับดูแลกิจการที่ดี	ซึ่งกำาหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	รวมทั้งกฎหมายข้อบังคับและระเบียบ

อื่นๆ	ที่เกี่ยวข้อง	คณะกรรมการตรวจสอบฯ		ปฏิบัติหน้าที่โดยผ่านสายงานตรวจสอบภายในซึ่งรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบฯ
สายงานตรวจสอบภายในได้ให้บริการแก่หน่วยงานต่างๆ	โดยยึดถือกฎบัตรของสายงานตรวจสอบภายในและปฏิบัติตามกรอบ

การปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายใน	ซึ่งรวมถึงจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพและมาตรฐานการปฏิบัติงานในทางวิชาชีพที่เป็นสากล	เพื่อ	
ให้การปฏิบัติงานตรวจสอบมีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน

บริษัทฯ	ให้ความสำาคัญต่อระบบการควบคุมภายในเป็นลำาดับต้นๆ	โดยมุ่งเน้นให้มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม	
กับการดำาเนินธุรกิจ	และเพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดได้อย่างมีประสิทธิภาพ	สายงานตรวจสอบภายในจะทำาการประเมินผล
การควบคุมภายในของหน่วยงานและกิจกรรมต่างๆ		ซึ่งครอบคลุมทั้งด้านการเงิน	การดำาเนินงาน	การบริหารความเสี่ยง	และการกำากับ
ดูแล	เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบฯ		และฝ่ายบริหารเป็นประจำาอย่างสม่ำาเสมอ	นอกจากนี้บริษัทฯ	ยังได้ให้ความสำาคัญในการ
ติดตามผลการปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง	เพื่อพัฒนาและปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพและ
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา

	 บริษัทฯ	ได้ตระหนักถึงความสำาคัญของการพัฒนาความรู้ความสามารถของผู้ตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง	และเพื่อให้การ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในมีคุณภาพ	บริษัทฯ	จึงสนับสนุนอย่างเต็มที่ให้ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ	ได้รับการพัฒนาด้วยการส่งเสริม	
ผู้ตรวจสอบภายในให้เข้ารับการอบรมและร่วมการประชุมสัมมนาทางวิชาชีพต่างๆ	ตามความเหมาะสม	ปัจจุบันบริษัทฯ	มีผู้ตรวจสอบ	
ภายใน	3	ท่านที่สอบได้วุฒิบัตรผู้ตรวจสอบภายในที่ได้รับการรับรอง	(Certifif	ied	Internal	Auditor-CIA)

	
สรุปสาระสำาคัญของระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ	ได้ดังนี้
•	 คณะกรรมการตรวจสอบฯ	 ทำาหน้าที่พิจารณาความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ	 โดย

รับฟังความคิดเห็นจากสายงานตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีอิสระของบริษัทฯ	 อย่างใกล้ชิด	 วัตถุประสงค์ก็เพื่อที่จะเชื่อมั่น
ได้ว่า	รายงานทางการเงินมีความน่าเชื่อถือ	รวมทั้งการปฏิบัติงานต่างๆ	ของบริษัทฯ	เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ	และเป็นไปตาม
กฎหมาย	ระเบียบ	ข้อบังคับ	และนโยบายต่างๆ	ที่เกี่ยวข้อง	ในการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบฯ	ผู้บริหารระดับสูงจะได้
รับเชิญให้เข้าร่วมทุกครั้ง	เพื่อรับฟังข้อเสนอแนะหรือให้คำาแนะนำาในปัญหาบางประเด็น	อย่างไรก็ตาม	หากคณะกรรมการตรวจ
สอบฯ		มีข้อเสนอแนะหรือพบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำาคัญ	ก็จะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ		เพื่อให้มีการปรับปรุงแก้ไข
อย่างเร่งด่วนต่อไป

•	 สายงานตรวจสอบภายในวางแผนการปฏิบัติงานของบริษัทฯ	โดยใช้หลักเกณฑ์การพิจารณาลำาดับความสำาคัญตามความเสี่ยง
โดยคำานึงถึงข้อกังวลของผู้บริหารด้วย	ในการปฏิบัติงานสายงานตรวจสอบภายในจะนำาเอาหลักวิชาการและวิธีการทำางานที่เป็น	
ระบบเข้ามาใช้ในการสอบทาน	ประเมินผล	เพื่อปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการกำากับดูแล	การบริหารความเสี่ยง	และการ	
ควบคุมภายใน	นอกจากนั้น	ยังมีการให้บริการด้านการให้คำาปรึกษาแก่ฝ่ายบริหารตามควรแก่กรณี	ผลการตรวจสอบจะถูก	
นำาเสนอต่อผู้บริหารระดับสูงและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง	คณะกรรมการตรวจสอบฯ	จะได้รับรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ำาเสมอ	
ในกรณีที่มีข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะที่มีสาระสำาคัญ	หัวหน้าสายงานตรวจสอบภายในจะรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบฯ	
ในทันที	พร้อมกับรายงานประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการเพื่อการพิจารณาสั่งการแก้ไขโดยด่วนต่อไป	

•	 ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ	สายงานตรวจสอบภายในได้มีการกำาหนดนโยบายและดำาเนินมาตรการเพื่อควบคุมคุณภาพของงาน	
ตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง	มีการควบคุมดูแลงานอย่างใกล้ชิด	และเมื่อเสร็จสิ้นการปฏิบัติงานแต่ละครั้ง	ผู้ตรวจสอบภายในจะ	
ประชุมร่วมกับผู้รับบริการ	รวมทั้งผู้บริหารผู้ควบคุมดูแลสายงานนั้น	รวมทั้งมีการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ตรวจสอบ	เพื่อนำามาปรับปรุงคุณภาพของงานต่อไป

•	 สายงานตรวจสอบภายในจะติดตามผลการดำาเนินการแก้ไข	โดยถือเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานตามปกติ		ปัญหาหรือข้อสังเกต
บางประการจากการตรวจสอบที่อาจจะต้องใช้เวลาพอสมควรในการดำาเนินการปรับปรุงแก้ไข		สายงานตรวจสอบภายในก็จะทำาการ	
ติดตามผลภายในระยะเวลาที่เหมาะสม	พร้อมทั้งรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบฯ	และผู้บริหารระดับสูงทราบความคืบหน้า	
เป็นระยะๆ	ตามสมควร



ข้อมูลผู้ลงทุน
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รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่	10	รายแรก	ของ	บริษัท	โพสต์	พับลิชชิง	จำากัด	(มหาชน)	ณ	วันที่	4	พฤษภาคม	พ.ศ.	2554
	
	 ชื่อผู้ถือหุ้น	 จำานวนหุ้น	 ร้อยละของจำานวนหุ้นทั้งหมด

	1	 บริษัท	จีเอ็มเอ็ม	มีเดีย	จำากัด	(มหาชน)	 118,000,000	 23.60
	2	 บริษัท	เซาธ์	ไชน่า	มอร์นิ่ง	โพสต์	พับลิชเชอร์ส	จำากัด	 106,375,750	 21.28
	3	 นายสุทธิเกียรติ	จิราธิวัฒน์	 67,457,150	 13.49
		4		นายวรชัย	พิจารณ์จิตร	 24,332,760	 4.87
	5	 ธนาคารกรุงเทพ	จำากัด	(มหาชน)	 18,463,480	 3.69
	6	 บริษัท	วัชรพล	จำากัด	 13,911,790	 2.78
	7	 นางนิจพร	จรณะจิตต์	 12,620,620	 2.52	
	8	 บริษัท	แชงกรี-ลา	โฮเต็ล	จำากัด	(มหาชน)	 10,892,730	 2.18
	9	 นายเอกฤทธิ์	บุญปิติ	 10,265,000	 2.05
	10	Mrs.	Arunee	Chan	 8,672,590	 1.73

ที่มา:	บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จำากัด

นโยบายการจ่ายปันผล

บริษัท	 โพสต์	 พับลิชชิง	 จำากัด	 (มหาชน)	 ยังคงรักษานโยบายการจ่ายปันผล	 โดยจะจ่ายในอัตราประมาณร้อยละ	 60	 ของกำาไรสุทธิ
ของทุกๆ	ปี	สำาหรับการเปลี่ยนแปลงของอัตราการจ่าย	เงินดังกล่าวนั้น	จะขึ้นอยู่กับค่าใช้จ่ายประเภททุน	และสภาพคล่องของกิจการ

การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน

กรรมการ	ผู้บริหาร	และผู้สอบบั¬ญชีมีหน้าที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ต่อบริษัท	และบริษัทจะนำาเสนอสรุปรายงานดังกล่าว
ให้แก่ที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อทราบทุกครั้งที่มีการประชุม

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่	
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บ ริ ษั ท  โ พ ส ต์  พั บ ลิ ช ชิ ง  จ ำา กั ด  ( ม ห า ช น )

ปัจจัยความเสี่ยงที่มีนัยสำาคั¬ญต่อบริษัทพอสรุปได้ดังนี้
1.	ความเสี่ยงจากการขาดแคลนวัตถุดิบและการผันผวนของราคาวัตถุดิบ
	 บริษัทประกอบธุรกิจทางด้านสิ่งพิมพ์	ดังนั้น	กระดาษจึงเป็นวัตถุดิบหลักอย่างหนึ่งของธุรกิจซึ่งมักจะมีการเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้าน	

ปริมาณและราคาตามอุปสงค์และอุปทานของตลาดโลก	แต่บริษัทได้มีการติดตามและวางแผนการจัดซื้อล่วงหน้าและเก็บกระดาษ
พิมพ์หนังสือพิมพ์ในปริมาณที่คาดว่าจะเพียงพอต่อการผลิต

2.	ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
	 บริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ	เนื่องจากบริษัทมีการซื้อสินค้าและบริการ	และอุปกรณ์เป็นสกุลเงินตรา

ต่างประเทศ	บริษัทได้ป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ	โดยการทำาสั¬¬ญญาซื้อขายเงินตรา	
ต่างประเทศล่วงหน้าเป็นครั้งคราวตามความเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยง

3.	ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย
	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยนี้เกิดขึ้นจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในตลาดการเงิน	ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อผลการดำาเนินงาน

และกระแสเงินสด	 เนื่องจากมีเงินฝากกับสถาบันการเงิน	 เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยและบริษัทร่วมเงินกู้ยืมระยะสั้นและเงินกู้ยืม
ระยะยาวจากธนาคาร	 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด	 หรือมีอัตราดอกเบี้ย
คงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดปัจจุบัน	ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยจึงอยู่ในระดับต่ำา

4.	ความเสี่ยงด้านเครดิต
	 บริษัทมีความเสี่ยงด้านเครดิตที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้าและเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยและบริษัทร่วม	 ฝ่ายบริหารควบคุมความ	

เสี่ยงนี้โดยกำาหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมการขายเชื่อและเครดิตเทอมที่เหมาะสม	ดังนั้นบริษัทจึงไม่คาดว่าจะได้รับ
ความเสียหายที่เป็นสาระสำาคั¬ญจากการขายเชื่อ	นอกเหนือจากจำานวนที่ได้บันทึกไว้ในบัญ¬ชีค่าเผื่อผลขาดทุนไว้แล้ว	นอกจากนี้การ
ขายเชื่อไม่กระจุกตัว	เนื่องจากมีฐานลูกค้าที่หลากหลายและมีอยู่จำานวนมากราย	

5.	ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับผลตอบแทนจากการลงทุน
	 บริษัทมีการลงทุนในบริษัทย่อย	กิจการร่วมค้าและบริษัทร่วม	ดังนั้นจึงมีความเสี่ยงที่อาจจะไม่ได้ผลตอบแทนจากการลงทุนตาม

เป้าหมายที่กำาหนดไว้	เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น	บริษัทจึงจัดให้มีการติดตามผลการดำาเนินงานของบริษัทย่อย	กิจการ
ร่วมค้าและบริษัทร่วม	โดยวิเคราะห์ผลการดำาเนินงาน	และเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่กำาหนดไว้และรายงานต่อฝ่ายบริหารและ
คณะกรรมการบริษัท	ตามระยะเวลาที่กำาหนดเพื่อดำาเนินการปรับปรุงแก้ไขเท่าที่สามารถจะกระทำาได้

6.	ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติและความไม่สงบอันเนื่องมาจากการชุมนุมทางการเมือง
	 ประเทศไทยได้เผชิญปัญหาอุทกภัยร้ายแรง	และความไม่สงบอันเนื่องมาจากการชุมนุมทางการเมืองติดต่อกันมาหลายปี	เหตุการณ์

ดังกล่าวมีผลกระทบในทางลบอย่างร้ายแรงต่อยอดขายโฆษณาของบริษัทไม่ว่าจะเป็นการขายโฆษณาในสื่อสิ่งพิมพ์	หรือในสื่อวิทยุ	
โทรทัศน์	และอินเตอร์เน็ต	หากเกิดเหตุการณ์ดังกล่าวอีกในอนาคตก็จะเกิดภาวะชะงักงันในการใช้จ่ายงบโฆษณาของลูกค้าของ
บริษัทอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้

บริษัทถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายในคดีหมิ่นประมาท	 และคดีเกี่ยวกับสั¬¬ญญาจ้างแรงงานซึ่งเกิดจากการดำาเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท	
ถึงแม้ผลของคดียังไม่สามารถคาดได้ในขณะนี้	ฝ่ายบริหารของบริษัทเชื่อว่าผลของคดีดังกล่าวจะไม่มีผลกระทบที่เป็นสาระสำาคั¬ญต่อ	
งบการเงินโดยรวมของบริษัท

ไม่มี

ปัจจัยความเสี่ยง

ข้อพิพาททางกฎหมาย

พันธะผูกพันในการออกหุ้นกู้ในอนาคต
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ข้อมูลเกี่ยวกับหุ้นกู้หรือตั๋วเงิน
ไม่มี

รายการระหว่างกัน

ในปี	2554	บริษัทมีรายการธุรกิจที่สำาคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน		รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์
ที่ตกลงกันระหว่างบริษัทและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้นซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจบริษัทมีนโยบายการกำาหนดราคา
ที่สามารถเทียบเคียงกับราคาตลาดหรือธุรกิจที่มีลักษณะใกล้เคียงกันได้	โดยมีรายละเอียดดังนี้

1.	บริษัทโพสต์	อินเตอร์เนชั่นแนล	มีเดีย	จำากัด
	 ลักษณะธุรกิจ	 ผลิตและจำาหน่ายนิตยสาร	“แอล”	“แอล	เดคคอเรชั่น”	“มาร์ธ่า	สจวร์ต	ลิฟวิ่ง”	และ	“ไซแอนซ์	อิลลัสเตรเต็ด”
	 ความสัมพันธ์	 บริษัท	ถือหุ้นร้อยละ	100
	 รายการระหว่างกัน	 จำาหน่ายนิตยสารและขายโฆษณาให้กับ	บริษัท	มูลค่า	23.4	และ	0.6	ล้านบาทตามลำาดับ
	 	 ซื้อโฆษณาจาก	บริษัท	มูลค่า	0.1	ล้านบาท
	 	 ดอกเบี้ย	0.1	ล้านบาทจากเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทมูลค่า	6.0	ล้านบาท
	 	 เช่าสำานักงานจากบริษัทและค่าใช้จ่ายอื่นที่เกี่ยวข้อง	มูลค่า	6.0	ล้านบาท
	 นโยบายการกำาหนดราคา	ราคาตลาด

2.	บริษัท	โพสต์-ไอเอ็ม	พลัส	จำากัด
	 ลักษณะธุรกิจ	 ผลิตและจำาหน่ายนิตยสาร	“แมรี	แคลร์”
	 ความสัมพันธ์	 บริษัท	ถือหุ้นร้อยละ	49	และบริษัทโพสต์	อินเตอร์เนชั่นแนล	มีเดีย	จำากัดถือหุ้นร้อยละ	51
	 รายการระหว่างกัน	 จำาหน่ายนิตยสารและขายโฆษณาให้กับบริษัท	มูลค่า	4.0	และ	0.3	ล้านบาท	ตามลำาดับ
	 	 เช่าสำานักงานจากบริษัทและค่าใช้จ่ายอื่นที่เกี่ยวข้อง	มูลค่า	0.1	ล้านบาท
	 นโยบายการกำาหนดราคา	ราคาตลาด

3.	บริษัท	โพสต์	นิวส์		จำากัด
	 ลักษณะธุรกิจ	 ผลิตรายการโทรทัศน์
	 ความสัมพันธ์	 บริษัท	ถือหุ้นร้อยละ	51
	 รายการระหว่างกัน	 ขายโฆษณาทางโทรทัศน์ให้กับบริษัท	มูลค่า	16.1	ล้านบาท
	 	 ซื้อโฆษณาผ่านสิ่งพิมพ์และโทรทัศน์จากบริษัท	มูลค่า	11.9	และ	57.5	ล้านบาท	ตามลำาดับ
	 	 ดอกเบี้ย	0.4	ล้านบาทจากเงินกู้ยืมจากบริษัทมูลค่า	6.1	ล้านบาท
	 	 รับบริการจัดการจากบริษัท	มูลค่า	0.6	ล้านบาท
	 นโยบายการกำาหนดราคา	MLR	สำาหรับดอกเบี้ยเงินกู้ยืม	ราคาตามสัญญาสำาหรับโฆษณาทางโทรทัศน์และค่าบริการ
	 	 จัดการ	ส่วนรายการอื่นเป็นไปตามราคาตลาด

4.	บริษัท	โพสต์-เอซีพี	จำากัด
	 ลักษณะธุรกิจ	 ผลิตและจำาหน่ายนิตยสาร	“คลีโอ”
	 ความสัมพันธ์	 บริษัท	โพสต์	อินเตอร์เนชั่นแนล	มีเดีย	จำากัดถือหุ้นร้อยละ	70
	 รายการระหว่างกัน	 จำาหน่ายนิตยสารและขายโฆษณาให้กับ	บริษัท	มูลค่า	15.2	และ	0.2	ล้านบาทตามลำาดับ	
	 	 ซื้อโฆษณาจาก	บริษัท	มูลค่า	0.2	ล้านบาท
	 	 เช่าสำานักงานจากบริษัทและค่าใช้จ่ายอื่นที่เกี่ยวข้อง	มูลค่า	0.1	ล้านบาท
	 นโยบายการกำาหนดราคา	ราคาตลาด

5.	บริษัท	แฟลช	นิวส์	จำากัด
	 ลักษณะธุรกิจ	 ผลิตรายการวิทยุ
	 ความสัมพันธ์	 บริษัท	ถือหุ้นร้อยละ	40
	 รายการระหว่างกัน	 ดอกเบี้ย	0.1	ล้านบาทจากเงินกู้ยืมจากบริษัทมูลค่า	0.6	ล้านบาท
	 นโยบายการกำาหนดราคา	MOR



รายงาน
และงบการเงินรวม
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บทสรุปและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ

ภาพรวมธุรกิจ
ภายหลังการสิ้นสุดความไม่สงบทางการเมืองในกรุงเทพมหานครในช่วงเดือนเมษายน	และพฤษภาคม	2553	ยอดโฆษณาทั้งหนังสือพิมพ์	

และนิตยสารได้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง	ขณะที่ยอดขายสิ่งพิมพ์เพิ่มขึ้นเล็กน้อย	
จากสถานการณ์น้ำาท่วมในช่วงไตรมาสที่สี่ของปี	 2554	ลูกค้าได้ยกเลิกและเลื่อนการจองโฆษณาในหนังสือพิมพ์ตั้งแต่ปลายเดือน

ตุลาคม	จนถึงเดือนพฤศจิกายน	นอกจากนี้บริษัทและบริษัทย่อยยังใช้จ่ายเงินจำานวนรวมประมาณ	5	ล้านบาท	ในการป้องกันภัยน้ำาท่วม
ทั้งที่สำานักงานใหญ่	คลองเตย	และศูนย์การพิมพ์และจัดจำาหน่ายถนนบางนา-ตราด	บริจาคเงินช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัย	รวมถึง
ให้ความช่วยเหลือพนักงานและตัวแทนจำาหน่ายหนังสือพิมพ์ที่ประสบอุทกภัย

ยอดขาย
รายได้จากการขายและบริการเพิ่มขึ้น	40.1	ล้านบาทหรือร้อยละ	2.6	จาก	1,523.4	ล้านบาทในปี	2553		เป็น	1,563.4	ล้านบาท	

ในปี	2554	รายได้จากการขายและบริการรวมเพิ่มขึ้น	148.2	ล้านบาท	หรือร้อยละ	8.2	จาก	1,815.1	ล้านบาทในปี	2553	เป็น		
1,963.3	ล้านบาทในปี	2554	รายได้ที่เพิ่มขึ้นส่วนใหญ่เกิดจากรายได้การขายโฆษณาดิสเพลย์ของหนังสือพิมพ์โพสต์ทูเดย์	และ
หนังสือพิมพ์	M2F	รายได้โฆษณาจากธุรกิจโทรทัศน์	การขยายตัวของการโฆษณาดิสเพลย์ในนิตยสาร	และรายได้โฆษณาโทรทัศน์	
จากการร่วมผลิตรายการข่าวซึ่งดำาเนินงานเป็นปีที่สอง

ต้นทุนและค่าใช้จ่ายจากการประกอบกิจการ
ต้นทุนการขายและบริการเพิ่มขึ้น	29.4	ล้านบาท	หรือร้อยละ	2.7	จาก	1,087.7	ล้านบาทในปี	2553	 เป็น	1,117.0	ล้านบาท	

ในปี	2554		ต้นทุนการขายและบริการรวมเพิ่มขึ้น	67.7	ล้านบาทหรือร้อยละ	5.4	จาก	1,265.1	ล้านบาทในปี	2553	เป็น	1,332.8	ล้านบาท	
ในปี	 2554	 การใช้กระดาษหนังสือพิมพ์และต้นทุนกระดาษหนังสือพิมพ์เพิ่มขึ้นร้อยละ	 5.2	 และ	 10.8	 ตามลำาดับ	 เนื่องมาจากการ	
ออกหนังสือพิมพ์	M2F	ในเดือนตุลาคม	ราคากระดาษหนังสือพิมพ์ที่ใช้ในปี	2554	มีราคาเฉลี่ย	631	เหรียญสหรัฐต่อตัน	เปรียบเทียบ	
กับราคาเฉลี่ย	608	เหรียญสหรัฐต่อตันในปี	2553	บริษัทจ่ายค่าสนับสนุนการดำาเนินการร่วมผลิตรายการข่าวทางโทรทัศน์เต็มปีในปีนี้
เปรียบเทียบกับแปดเดือนในปี	2553

ค่าใช้จ่ายในการขายเพิ่มขึ้น	8.7	ล้านบาทหรือร้อยละ	4.0	จาก	219.6	ล้านบาทในปี	2553	 เป็น	228.3	ล้านบาท	ในปี	2554			
ค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้น	 19.9	 ล้านบาทหรือร้อยละ	 11.0	 จาก	 180.2	 ล้านบาทในปี	 2553	 เป็น	 200.0	 ล้านบาทในปี	 2554	
ค่าใช้จ่ายในการขายรวมเพิ่มขึ้น	32.2	ล้านบาทหรือร้อยละ	13.6	จาก	236.0	ล้านบาทในปี	2553	เป็น	268.2	ล้านบาทในปี	2554		
ค่าใช้จ่ายในการบริหารรวมเพิ่มขึ้น	31.1	ล้านบาทหรือร้อยละ	13.5	จาก	230.6	ล้านบาทในปี	2553	เป็น	261.7	ล้านบาทในปี	2554	
ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นส่วนใหญ่เกิดจากค่าใช้จ่ายในการเปิดตัวและค่าใช้จ่ายในการแจกหนังสือพิมพ์	M2F	และต้นทุนการผลิตในการร่วม	
ผลิตรายการข่าวทางโทรทัศน์เต็มปีในปีนี้เปรียบเทียบกับแปดเดือนในปี	2553

ผลการดำาเนินงาน
บริษัทมีผลกำาไรรวมก่อนภาษีเงินได้เพิ่มขึ้น	10.5	ล้านบาทหรือร้อยละ	10.8	จาก	96.7	ล้านบาทในปี	2553	เป็น	107.2	ล้านบาท

ในปี	2554	
แม้ว่าบริษัทมีผลกำาไรรวมก่อนภาษีเงินได้สูงขึ้นแต่ผลกำาไรรวมหลังภาษีเงินได้ลดลง	32.6	ล้านบาทหรือร้อยละ	39.2	จาก	83.2	

ล้านบาทในปี	2553	เป็น	50.6	ล้านบาทในปี	2554	เนื่องมาจากผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลที่มีต่อสินทรัพย์	
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและภาษีเงินได้

ในปี	2554	อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลเพิ่มขึ้นจากร้อยละ	25	เป็นร้อยละ	30	เนื่องจากบริษัทหมดสิทธิประโยชน์การลดหย่อนภาษี		
บริษัทบันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเพิ่มขึ้น	7.7	ล้านบาทในปลายปี	2553		และแสดงไว้ในงบกำาไรขาดทุนในปี	2553	โดย
แสดงหักจากภาษีเงินได้

ปลายปี	2554	รัฐบาลได้ออกพระราชกฤษฎีกาประกาศให้ปรับลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นร้อยละ	23	ในปี	2555	และเป็น
ร้อยละ	20	ตั้งแต่ปี	2556	เป็นต้นไป		บริษัทและบริษัทย่อยบันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีลดลง	จำานวนรวม	20.6	ล้านบาท	
และแสดงในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในปี	2554	โดยแสดงภาษีเงินได้เพิ่มสูงขึ้น

สภาพคล่อง
ในปี	 2554	 บริษัทและบริษัทย่อยลงทุนในการซื้ออุปกรณ์ถ่ายโทรทัศน์	 อุปกรณ์คอมพิวเตอร์	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์	 และพัฒนา

ระบบคอมพิวเตอร์เป็นจำานวนเงิน	 58.3	 ล้านบาท	 เปรียบเทียบกับ	 48.9	 ล้านบาท	 ในปี	 2553	 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายคืนเงินกู้ยืม
เป็นจำานวน	154	ล้านบาท	ในปี	2554		บริษัทจ่ายเงินปันผลจากการดำาเนินการในปี	2553	เป็นจำานวนเงิน	45	ล้านบาท	บริษัทมิได้	
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในปี	2554	เนื่องจากเกิดสถานการณ์น้ำาท่วมในไตรมาสที่สี่ของปี
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บ ริ ษั ท  โ พ ส ต์  พั บ ลิ ช ชิ ง  จ ำา กั ด  ( ม ห า ช น )

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่อการจัดทำางบการเงินของบริษัท	และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย	รวมทั้งจัด
ให้มีผู้สอบบัญชีรับอนุญาตตรวจสอบงบการเงินดังกล่าวก่อนเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำาปี
คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้บริษัทมีการกำากับดูแลกิจการที่ดีภายในบริษัท	เพื่อให้บริษัทมีประสิทธิภาพ	โปร่งใส	และน่าเชื่อถือ	

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ	ซึ่งเป็นคณะกรรมการย่อยของคณะกรรมการบริษัท	ประกอบด้วย	กรรมการ
อิสระจำานวน	3	ท่าน	โดยมีความรับผิดชอบหลักในการสอบทานรายงานทางการเงิน	ระบบการควบคุมภายใน	และการตรวจสอบภายใน	
โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเห็นเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวไว้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ	 ซึ่งแสดงไว้ในรายงาน	
ประจำาปีแล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า	บริษัทมีระบบการควบคุมภายในโดยทั่วไปเหมาะสมสำาหรับการดำาเนินธุรกิจของบริษัทใน	
ปัจจุบันและงบการเงินประจำาปีสิ้นสุดวันที่	 31	 ธันวาคม	 2554	 ได้รับการเปิดเผยอย่างเหมาะสม	ถูกต้องครบถ้วนตามหลักการบัญชี	
ที่รับรองทั่วไป

รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน
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ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำา ปี  2 5 5 4

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท	โพสต์	พับลิชชิง	จำากัด	(มหาชน)	
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ	3	ท่าน	คือ		ดร.	ศิริ		การเจริญดี	(ประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบฯ)	นายพิชัย		วาศนาส่ง	และ	นายจอห์น		ทอมพ์สัน	
โดยมี	นางฉันทนา	สืบสิน	ผู้อำานวยการสายงานตรวจสอบภายใน	 เป็น
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบฯ
	 คณะกรรมการตรวจสอบฯ	ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ	 ให้เป็นไปตามข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง	
ประเทศไทย		หลักการของการกำากับดูแลกิจการที่ดี		รวมทั้งกฎหมาย	ระเบียบ	
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่างๆ	 หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบฯ	 ได้แก่	 การ	
สอบทานงบการเงินประจำาปีและงบการเงินระหว่างกาล		การควบคุมภายใน	
รวมทั้งความขัดแย้งทางผลประโยชน์อันอาจเกิดขึ้นได้	 นอกจากนั้นแล้ว	
คณะกรรมการตรวจสอบฯ	 ยังมีหน้าที่ให้ความเห็นในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี	
รวมทั้งความเหมาะสมของค่าตอบแทนแก่ผู้สอบบัญชีด้วย
	 คณะกรรมการตรวจสอบฯ	ได้สอบทานงบการเงินของบริษัทฯ	สำาหรับ
ปี	พ.ศ.	2554	จากข้อมูลที่ได้รับ	สรุปได้ว่า	การจัดทำางบการเงินและรายงาน
ต่างๆ	 ที่เกี่ยวข้อง	 เป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปรวมทั้งข้อกำาหนด
ในทางกฎหมายต่างๆ	
	 อนึ่ง	จากการที่บริษัทฯ	ได้รับเอามาตรฐานการบัญชีเรื่อง	“ผลประโยชน์
พนักงาน”	 มาใช้	 ซึ่งมีผลตั้งแต่เดือน	มกราคม	พ.ศ.	 2554	 โดยบริษัทฯ	 ได้	
ปรับปรุงยอดผลกระทบที่เกิดจากการนี้กับยอดยกมาต้นงวดของบัญชีกำาไร	
สะสม	 ในการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานบัญชีดังกล่าว	 คณะกรรมการตรวจสอบฯ	
ได้ให้ความสนใจเป็นพิเศษในเรื่องของการคำานวณภาระผูกพัน	ซึ่งดำาเนินการ	
โดยผู้เชี่ยวชาญทางสถิติที่เป็นอิสระ	รวมทั้งการเตรียมการเพื่อการเปลี่ยนแปลง	
ทางการบัญชีนี้	 และเห็นว่าผลกระทบต่องบกำาไรขาดทุนจากการนี้ไม่ถือว่า
เป็นสาระสำาคัญ
	 เมื่อพิจารณาเกี่ยวกับประเด็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์		คณะ
กรรมการตรวจสอบฯ	มีความเห็นว่ารายการที่เกี่ยวข้องกันของบริษัทฯ	มีความ	
เป็นธรรม	ทั้งในด้านเงื่อนไขและราคา	ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ	
	 ดังนั้น	คณะกรรมการตรวจสอบฯ		จึงเสนอแนะให้คณะกรรมการบริษัทฯ
นำางบการเงินและงบการเงินรวมสิ้นสุด	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2554	
เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป
	 คณะกรรมการตรวจสอบฯ	ร่วมกับสายงานตรวจสอบภายในและ
ผู้สอบบัญชีภายนอก		ได้สอบทานประสิทธิภาพและความพอเพียงของระบบ	
การควบคุมภายในของบริษัทฯ		และมีความเห็นว่า	การควบคุมภายในโดยทั่วไป	
เหมาะสมสำาหรับสภาพแวดล้อมในทางธุรกิจของบริษัทฯ	ในปัจจุบัน
	 คณะกรรมการตรวจสอบฯ	กำากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎ
ระเบียบต่างๆ	ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ		โดยผ่านทางสายงานตรวจสอบภายใน	
โดยได้รับการสนับสนุนจากเลขานุการบริษัท		คณะกรรมการตรวจสอบฯ	จะ
รายงานถึงกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบฯ	และปรึกษาหารือประเด็น

รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ต่างๆ	 กับคณะกรรมการบริษัทฯ	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	 เป็น
รายไตรมาส	 บริษัทฯ	 มิได้มีการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ	
ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างร้ายแรงต่องบการเงินของบริษัทฯ
	 นอกจากการสอบทานรายงานที่ได้รับจากหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน	 ให้ความเห็นชอบในงบประมาณและแผนการตรวจสอบประจำาปี	
2555	แล้ว	คณะกรรมการตรวจสอบฯ	ได้กำากับดูแลสายงานตรวจสอบภายใน	
รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะในกิจกรรมต่างๆ	 ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน	
ตามความเหมาะสม
	 คณะกรรมการตรวจสอบฯ		ได้ติดตามความคืบหน้าในการนำาเอาคำา
แนะนำาของสายงานตรวจสอบภายในไปลงมือปฏิบัติอย่างสม่ำาเสมอ		คณะ
กรรมการตรวจสอบฯ	ได้ส่งเสริมการพัฒนาความเชี่ยวชาญ	ประสิทธิผล	และ	
คุณภาพของงานตรวจสอบภายในให้ดียิ่งขึ้น	โดยการให้คำาแนะนำาที่เหมาะสม	
และสนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบได้รับการพัฒนาและฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ		
ตามสมควร
	 คณะกรรมการตรวจสอบฯ	และสายงานตรวจสอบภายใน	ได้รับความ
ร่วมมือเป็นอย่างดีจากคณะผู้บริหาร	 รวมทั้งสามารถเข้าถึงข้อมูลในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างไม่มีข้อจำากัดใดๆ	ซึ่งทำาให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามที่ระบุ
ไว้ในกฎบัตรได้อย่างมีประสิทธิผล
	 เนื่องจากผลปฏิบัติงานในอดีตของผู้สอบบัญชีเป็นที่น่าพอใจ	คณะ
กรรมการตรวจสอบฯ		จึงมีมติเห็นควรเสนอแต่งตั้งให้	นายณรงค์	พันตาวงษ์		
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตหมายเลข	3315	และ/หรือ	นางสาวทิพวัลย์	นานานุวัฒน์		
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่	3459	และ/หรือ	นางสาวศิราภรณ์	
เอื้ออนันต์กุล	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตหมายเลข	 3844	 ของบริษัทสำานักงาน	
เอินส์ท	แอนด์	ยัง	จำากัด	เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	เป็นผู้ทำาการตรวจสอบ	
และแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ	 สำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีปี	
พ.ศ.	2555			นอกจากนี้	คณะกรรมการตรวจสอบฯ	ได้พิจารณาค่าตอบแทน
ผู้สอบบัญชีสำาหรับปีพ.ศ.	2555	โดยเมื่อคำานึงถึงอัตราค่าสอบบัญชีในท้อง
ตลาด	ปริมาณงานและต้นทุนในการให้บริการในปีที่กำาลังจะมาถึงเห็นว่า	ค่า
ตอบแทนที่ผู้สอบบัญชีเสนอมาดังรายละเอียดที่นำาเสนอในการประชุมผู้ถือ
หุ้นสามัญประจำาปีนั้น	เป็นจำานวนที่เหมาะสม
	 ในระหว่างปี	 พ.ศ.	 2554	 คณะกรรมการตรวจสอบฯ	 ได้มีการประชุม
อย่างเป็นทางการ	4	ครั้ง	เพื่อสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบประจำา
ปี	 พร้อมทั้งหารือถึงประเด็นที่พบจากการตรวจสอบบางประเด็นกับผู้บริหาร
ที่เกี่ยวข้อง	นอกจากนี้	ในเดือนกุมภาพันธ์	คณะกรรมการตรวจสอบฯ	ได้จัด
ให้มีการประชุมกับผู้สอบบัญชีเป็นการส่วนตัวโดยที่ไม่มีผู้บริหารท่านใดเข้า
ร่วมประชุมด้วย	 และโดยที่เป็นส่วนหนึ่งของการกำากับดูแลกิจการที่ดี	 คณะ
กรรมการตรวจสอบฯ	 ยังคงส่งเสริมให้บริษัทฯ	 มีกระบวนการบริหารความ
เสี่ยงที่เหมาะสมกับกิจการของบริษัทฯ

เรียน		ผู้ถือหุ้นของบริษัท	โพสต์	พับลิชชิง	จำากัด	(มหาชน)

ดร.	ศิริ	การเจริญดี	 1	 1	 1	 1	 4	 100
นายพิชัย	วาศนาส่ง		 1	 1	 1	 -	 3	 75
นายจอห์น	ทอมพ์สัน	 -	 1	 1	 1	 3	 75

การประชุม 	 1	 2	 3	 4

	 17	ก.พ.	 10	พ.ค.	 5	ส.ค.	 4	พ.ย.
รวม ร้อยละ

ผู้ร่วมประชุม
วันที่

(ดร.	ศิริ		การเจริญดี)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
20	กุมภาพันธ์	พ.ศ.	2555	

รายงานการเข้าร่วมประชุมของ	คณะกรรมการตรวจสอบฯ	สำาหรับปีพ.ศ.	2554	เป็นดังนี้
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บ ริ ษั ท  โ พ ส ต์  พั บ ลิ ช ชิ ง  จ ำา กั ด  ( ม ห า ช น )

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท	โพสต์	พับลิชชิง	จำากัด	(มหาชน)

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบแสดงฐานะการเงินรวม	ณ	วันที่	 31	ธันวาคม	2554	และงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม	 งบแสดงการ
เปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมสำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท	โพสต์	พับลิชชิง	จำากัด	(มหาชน)	และ	
บริษัทย่อย	และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ	บริษัท	โพสต์	พับลิชชิง	จำากัด	(มหาชน)	ด้วยเช่นกัน	ซึ่งผู้บริหารของกิจการ
เป็นผู้รับผิดชอบต่อความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูลในงบการเงินเหล่านี้	ส่วนข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่อ											
งบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท	 โพสต์	 พับลิชชิง	 จำากัด	
(มหาชน)	ณ	วันที่	 31	 ธันวาคม	2553	และสำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันที่นำามาแสดงเปรียบเทียบนี้ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบ
บัญชีที่รับรองทั่วไปโดยผู้สอบบัญชีท่านอื่นซึ่งสังกัดสำานักงานเดียวกันกับข้าพเจ้า	 ซึ่งได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขตามรายงาน
ลงวันที่	11	กุมภาพันธ์	2554	

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไปซึ่งกำาหนดให้ข้าพเจ้าต้องวางแผนและปฏิบัติงานเพื่อ
ให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลว่างบการเงินแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่	 การตรวจสอบรวมถึงการใช้	
วิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการทั้งที่เป็นจำานวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน	การประเมินความเหมาะสมของหลักการ
บัญชีที่กิจการใช้และประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินที่เป็นสาระสำาคัญ	 ซึ่งผู้บริหารเป็นผู้จัดทำาขึ้น	 ตลอดจนการประเมินถึง	
ความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นำาเสนอในงบการเงินโดยรวม	 ข้าพเจ้าเชื่อว่าการตรวจสอบดังกล่าวให้ข้อสรุปที่เป็นเกณฑ์อย่าง	
เหมาะสมในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าเห็นว่า	งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	และผลการดำาเนินงานและกระแสเงินสด
สำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท	โพสต์	พับลิชชิง	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อยและเฉพาะของบริษัท	โพสต์	พับลิชชิง	จำากัด	
(มหาชน)	โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำาคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

โดยมิได้เป็นการแสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่องบการเงินข้างต้น	ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	3	ใน
ระหว่างปีปัจจุบันบริษัทฯได้ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุงและมาตรฐานการบัญชีใหม่ที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชีเพื่อจัด
ทำาและนำาเสนองบการเงินนี้

	 ณรงค์ พันตาวงษ์
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขทะเบียน	3315

	 บริษัท	สำานักงาน	เอินส์ท	แอนด์	ยัง	จำากัด
	 กรุงเทพฯ:	13	กุมภาพันธ์	2555

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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(ทะเบียนบริษัทมหาชนจำากัด	เลขที่	0107536001583/บมจ.232)
136	ถนนสุนทรโกษา	แขวงคลองเตย	
เขตคลองเตย	กรุงเทพฯ	10110
โทรศัพท์	+66	(0)	2240	3700	โทรสาร	+66	(0)	2240	3790

เว็บไซต์:	
	 •	www.postpublishing.co.th
	 •	www.bangkokpost.com	
	 •	www.posttoday.com
	 •	www.student-weekly.com
	 •	www.jobjob.co.th
	 •	www.gurubangkok.com

ข้อมูลบริษัท	
	 บริษัท	โพสต์	พับลิชชิง	จำากัด	(มหาชน)	ประกอบธุรกิจหลักในการผลิตและจำาหน่ายหนังสือพิมพ์รายวันภาษาอังกฤษ		

“BANGKOK	POST”	หนังสือพิมพ์ธุรกิจรายวันภาษาไทย	“โพสต์ทูเดย์”	หนังสือพิมพ์รายวันภาษาไทย	แจกฟรี	“M2F”	หนังสือพิมพ์
รายสัปดาห์ภาษาอังกฤษ	“STUDENT	WEEKLY”	และแมกกาซีนห้าฉบับได้แก่	“themagazine”	“GURU”	“MUSE”	และ	“BRUNCH”		
ซึ่งจะแนบกับหนังสือพิมพ์	BANGKOK	POST	และ	“Smart	Finance”	จะแนบกับหนังสือพิมพ์โพสต์ทูเดย์	และให้บริการข้อมูล	
ข่าวสารทางอิเล็กทรอนิกส์	และดิจิตอล	รวมทั้งระบบหางานทางเว็บไซต์	“www.jobjob.co.th”	มีการขยายตัวอย่างต่อเนื่องในการ
ให้บริการข่าวสารข้อมูล	 โดยการผลิตรายการข่าวออกอากาศทางโทรทัศน์และวิทยุ	 และจัดกิจกรรมและสัมมนา	 ภายใต้ชื่อ	
BANGKOK	POST	และโพสต์ทูเดย์
	 นอกจากนี้	บริษัทยังให้บริการด้านการพิมพ์พาณิชย์อื่นๆ	อีกทั้งผลิตและจัดจำาหน่ายหนังสือในนามสำานักพิมพ์โพสต์บุ๊ค	บริษัทย่อย	

และกิจการที่ควบคุมร่วมกันของบริษัทยังเป็นผู้พิมพ์	 และจำาหน่ายนิตยสารต่างประเทศฉบับภาษาไทยภายใต้ชื่อ	 นิตยสาร	 “ELLE”				
“ELLE	Decoration”	“Marie	Claire”	“Martha	Stewart	Living”	“CLEO”	และ	“Science	Illustrated”	
•	หุ้นสามัญของบริษัท	มีการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยใช้ชื่อย่อ	“POST”
•	ทุนจดทะเบียนประกอบด้วยหุ้นสามัญจำานวน	505,000,000	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	1	บาท
•	ทุนออกจำาหน่ายและชำาระเต็มมูลค่าแล้วประกอบด้วยหุ้นสามัญจำานวน	500,000,000	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	1	บาท
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นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นเกินร้อยละ	10	ขึ้นไปของจำานวนหุ้นที่จำาหน่ายได้แล้วทั้งหมด

	 ชื่อ	และที่อยู่	 ประเภทธุรกิจ	 ประเภทของหุ้น	 จำานวนหุ้น	 ร้อยละของจำานวนหุ้นที่ถือ
	 	 	 	 ที่จำาหน่ายแล้ว	(หุ้น)	 ทั้งทางตรงและทางอ้อม

	1.	 บริษัท	โพสต์	อินเตอร์เนชั่นแนล	มีเดีย	จำากัด	 ผลิตและจำาหน่าย	 สามัญ	 250,000	 100
	136	อาคารบางกอกโพสต์	ถนนสุนทรโกษา			 นิตยสาร	 	 (มูลค่าหุ้นละ	100	บาท)
	แขวงคลองเตย	เขตคลองเตย			
	กรุงเทพมหานคร	10110
	โทรศัพท์	+66	(0)	2240	3700	
	โทรสาร	+66	(0)	2671	3174

	2.	 บริษัท	โพสต์-เอซีพี	จำากัด	 ผลิตและจำาหน่าย	 สามัญ	 100,000	 70
	136		อาคารบางกอกโพสต์	ถนนสุนทรโกษา			 นิตยสาร	 และ	 (มูลค่าหุ้นละ	100	บาท)
	แขวงคลองเตย	เขตคลองเตย			 	 บุริมสิทธิ	 64,000
	กรุงเทพมหานคร	10110	 	 	 (มูลค่าหุ้นละ	100	บาท)
	โทรศัพท์	+66	(0)	2240	3700	
	โทรสาร	+66	(0)	2671	3174	

	3.	 บริษัท	โพสต์-ไอเอ็ม	พลัส	จำากัด	 ผลิตและจำาหน่าย	 สามัญ	 	255,000	 100
	136	อาคารบางกอกโพสต์	ถนนสุนทรโกษา			 นิตยสาร	 และ	 (มูลค่าหุ้นละ	100	บาท)	
	แขวงคลองเตย	เขตคลองเตย			 	 บุริมสิทธิ	 	245,000
	กรุงเทพมหานคร	10110	 	 	 (มูลค่าหุ้นละ	100	บาท)
	โทรศัพท์	+66	(0)	2240	3700	
	โทรสาร	+66	(0)	2671	3174	

	4.	 บริษัท	แฟลช	นิวส์	จำากัด	 ดำาเนินรายการวิทยุ	 สามัญ	 255,000	 40
	48/5-6	ชั้น	8	ซอยรุ่งเรือง	ถนนรัชดาภิเษก		 	 	 (มูลค่าหุ้นละ	100	บาท)
	แขวงสามเสนนอก	เขตห้วยขวาง	 	 	 15,000
	กรุงเทพมหานคร	 	 	 (มูลค่าหุ้นละ	100	บาท)
	โทรศัพท์	+66	(0)	2693	4777	 	 	 (เรียกชำาระร้อยละ	80)
	โทรสาร	+66	(0)	2693	3298	 	 	 10,000
		 	 	 	(มูลค่าหุ้นละ	100	บาท)
		 	 	 (เรียกชำาระร้อยละ	25)

5.		บริษัท	จ๊อบ	จ๊อบ	จำากัด	 เจ้าของ	 สามัญ	 1,000	 100
	136		อาคารบางกอกโพสต์	ถนนสุนทรโกษา		 เว็บไซต์หางาน	 	 (มูลค่าหุ้นละ	100	บาท)
	แขวงคลองเตย	เขตคลองเตย	 	 	 (เรียกชำาระร้อยละ	25)
	กรุงเทพมหานคร	10110
	โทรศัพท์	+66	(0)	2240	3700

6.		บริษัท	โพสต์	นิวส์	จำากัด	 ผลิตรายการข่าว	 		สามัญ	 100,000	 51
	136		อาคารบางกอกโพสต์	ถนนสุนทรโกษา	 	 	 (มูลค่าหุ้นละ	100	บาท)
	แขวงคลองเตย	เขตคลองเตย		
	กรุงเทพมหานคร	10110
	โทรศัพท์	+66	(0)	2240	3700
	โทรสาร	+66	(0)	2240	3679

นายทะเบียนหุ้น	
บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จำากัด
เลขที่	62	อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
ชั้น	4,	7	ถนนรัชดาภิเษก	เขตคลองเตย	กรุงเทพฯ	10110
โทร	+66	(0)	2229	2800	โทรสาร	+66	(0)	2359	1259

ผู้สอบบัญชีอิสระ	
บริษัท	สำานักงาน	เอินส์ท	แอนด์	ยัง	จำากัด
ชั้น	33	อาคารเลครัชดา		
เลขที่	193/136-137	ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่		กรุงเทพฯ	10110
โทร	+66	(0)	2264	0777	โทรสาร	+66	(0)	2264	0789-90

ที่ปรึกษาทางกฎหมาย
บริษัท	วิคเคอรี่	แอนด์	วรชัย	จำากัด
ชั้น	16	อาคาร	จีพีเอฟ	วิทยุทาวเวอร์	เอ
93/1	ถนนวิทยุ	แขวงลุมพินี	เขตปทุมวัน	กรุงเทพฯ	10330
โทร	+66	(0)	2256	6311,	2256	7750-4	โทรสาร	+66	(0)	2256	6317-8
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จัดทำาโดย	แผนกสร้างสรรค์และสิ่งพิมพ์ฉบับพิเศษ
พิมพ์ในประเทศไทยโดย	อัลลายด์	พริ้นเตอร์ส

บริษัท	โพสต์	พับลิชชิง	จำากัด	(มหาชน)
136	ถนนสุนทรโกษา	เขตคลองเตย	กรุงเทพมหานคร	10110

โทรศัพท์	0	2240	3700
www.bangkokpost.com	•	www.posttoday.com
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