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รายงานต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของ

บริษััท บางกอก โพสต่์ จำำากัด (มหุ้าชน)

เศรษัฐกิจัไทยในิปี 2564 ม่อัตราการขยายตัวเล็กนิ้อย อยู�ท่�ร้อยละ 1.6 จัากปี 2563 ซึ่่�งม่อัตราการหดตัวถึ่งร้อยละ 6.1

สำนิักงานิสภาพื่ัฒนิาการเศรษัฐกิจัและสังคมแห�งชุาติได้รายงานิภาวะเศรษัฐกิจัไทย เม่�อเด่อนิก่มภาพัื่นิธุ์ 2565 ว�า 
การส�งออกและการการท�องเท่�ยวท่�เพื่ิ�มข่�นิเล็กนิ้อย ชุ�วยผู้ลักดันิให้เศรษัฐกิจัในิปี 2564 เติบโตข่�นิ และคาดการณ์ว�า 
อัตราการเติบโตทางเศรษัฐกิจัในิปี 2565 จัะขยายตัวประมาณร้อยละ 3.5-4.5

ภาครัฐได้ดำเนิินิมาตรการผู้�อนิคลายข้อจัำกัดการเดินิทางเข้าประเทศ แม้ยังอยู�ท�ามกลางสถึานิการณ์ความไม�แนิ�นิอนิ
จัากยอดผูู้้ติดเชุ่�อโควิด-19 ทั�งในิประเทศและทั�วโลกท่�เพื่ิ�มข่�นิ รวมทั�งความหวาดกลัวต�อโควิด-19 สายพื่ันิธุ่์โอไมครอนิ 
ท่�แพื่ร�กระจัายได้รวดเร็วข่�นิแม้จัะม่อัตราการเส่ยชุ่วิตท่�ค�อนิข้างต�ำในิผูู้้ติดเชุ่�อท่�ได้รับวัคซึ่่นิต้านิไวรัสแล้วก็ตาม

คาดการณ์ว�า การโฆษัณาบนิส่�อและกิจักรรมการตลาดในิปี 2565 จัะฟื้้�นิตัวไปพื่ร้อมกับการขยายตัวทางเศรษัฐกิจั โดย
บริษััท เดอะ นิ่ลเส็นิ คอมปะนิ่ (ประเทศไทย) จัำกัด และสมาคมโฆษัณาดิจัิทัล (ประเทศไทย) รายงานิว�า มูลค�ารวม
การใชุ้จั�ายในิธุ่รกิจัส่�อในิปี 2564 คิดเป็นิ 91.9 พื่ันิล้านิบาท ลดลงร้อยละ 2 จัากปีก�อนิ

การใชุ้จั�ายในิการโฆษัณาบนิส่�อเคเบิลและโทรทัศนิ์ผู้�านิดาวเท่ยม รวมทั�งส่�อในิการเดินิทางและส่�อในิโรงภาพื่ยนิตร์ ในิปี 
2564 ม่อัตราลดลงสูงส่ด จัากการท่�ผูู้้บริโภคลดการใชุ้จั�ายและชุะลอการเดินิทางท�องเท่�ยวเนิ่�องจัากการแพื่ร�ระบาดของ
เชุ่�อไวรัสโควิด-19 ในิขณะท่�ส่�อสิ�งพื่ิมพื่์ในิปี 2564 ม่เม็ดเงินิโฆษัณาทั�งสิ�นิ 2.5 พื่ันิล้านิบาท ลดลงร้อยละ 19 จัากปีก�อนิ 
และส่�อนิิตยสารม่เม็ดเงินิโฆษัณาทั�งสิ�นิ 602 ล้านิบาท ลดลงร้อยละ 17 จัากปีก�อนิ โดยสมาคมม่เด่ยเอเยนิซึ่่�และธุ่รกิจั
ส่�อแห�งประเทศไทย คาดการณ์งบประมาณการใชุ้ส่�อในิปี 2565 จัะเพื่ิ�มข่�นิร้อย 5 จัากปีก�อนิ

ผู้ลการิดำาเน์ิน์งาน์ของกลุ่มบริิษััทัใน์ป็ี 2564

ตลอดปี 2564 บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) ยังคงให้ความสำคัญกับการพื่ัฒนิาผู้ลิตภัณฑ์์และบริการส่�อดิจัิทัล
ของบริษััท รวมทั�งการดำเนิินิการท่�ม่ความคล�องตัว เพื่่�อเพื่ิ�มผู้ลิตภาพื่และประสิทธุิภาพื่ โดยทั�งบางกอกโพื่สต์ ซึ่่�งเป็นิ
หนิังส่อพื่ิมพื่์ภาษัาอังกฤษัท่�เก�าแก�ท่�ส่ดของประเทศไทย และโพื่สต์ทูเดย์ ซึ่่�งเป็นิเว็บไซึ่ต์ข�าวธุ่รกิจัและการเม่องภาษัาไทย 
ม่ยอดผูู้้อ�านิในิปี 2564 เพื่ิ�มข่�นิอย�างสม�ำเสมอ ในิขณะท่�นิิตยสารภาษัาไทยหัวต�างประเทศ ได้แก� แอล ประเทศไทย และ 
ฟื้อร์บส ประเทศไทย ก็เติบโตอย�างแข็งแกร�งบนิส่�อดิจัิทัลและส่�อสังคมออนิไลนิ์

กล่�มบางกอกโพื่สต์รายงานิผู้ลประกอบการรวมในิปี 2564 ขาดท่นิส่ทธุิ 108.2 ล้านิบาท หร่อคิดเป็นิ (0.22) บาทต�อห่้นิ 
เท่ยบกับปี 2563 ซึ่่�งขาดท่นิส่ทธุิ 364.9 ล้านิบาท หร่อ (0.73) บาทต�อห่้นิ

รายได้รวมจัากการขายและการบริการในิปี 2564 เท�ากับ 423.1 ล้านิบาท ลดลงร้อยละ 7.0 เม่�อเท่ยบกับปีก�อนิ

ด้วยเหต่นิ่� คณะกรรมการบริษััทจั่งม่มติงดจั�ายเงินิปันิผู้ลประจัำปี 2564 และม่มติให้เร่ยกประชุ่มสามัญผูู้้ถึ่อห่้นิประจัำปี
ในิวันิท่� 27 เมษัายนิ 2565 เวลา 11.00 นิ. ณ ห้องประชุ่ม อาคารบางกอกโพื่สต์ ชุั�นิ 8 เลขท่� 136 ถึนินิส่นิทรโกษัา เขต
คลองเตย ผูู้้ถึ่อห่้นิท่กท�านิท่�ม่ชุ่�อปรากฏิในิทะเบ่ยนิผูู้้ถึ่อห่้นิ ณ วันิท่� 10 ม่นิาคม 2565 ได้รับเชุิญให้เข้าร�วมประชุ่มครั�งนิ่�

4



จุุดเด่นทางการเงินท่�สำำาคััญ

สัริุป็ต์ัวิเลขทัางการิเงิน์ทั่�สัำาคืัญ 

 
งบการิเงิน์ริวิม

 
 2560 

2561
     2562

 
2563 2564 

         (ป็ริับป็ริุงใหม่)  

รายได้จัากการขายและบริการ 1,328.5 1,220.6 800.8 455.1 423.1

รายได้อ่�นิๆ 38.4 39.8 11.9 11.3 195.5

รายได้้รวม 1,366.9 1,260.4 812.7 466.4 618.6

ขาดท่นิส่ทธุิ – ไม�รวมกำไรขาดท่นิเบ็ดเสร็จัอ่�นิ (365.3) (167.6) (359.2) (374.8) (107.4)

ผลตอบแทนต่อยอด้ขาย (%) (26.7) (13.3) (44.8) (82.3) (25.4)

สินิทรัพื่ย์รวม 2,222.7 2,284.0 2,283.9 1,768.3 390.1

หนิ่�สินิ  1,814.0 1,880.9 1,985.4 2,009.6 657.5

ส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิ 408.7 403.1 298.5 (241.3) (267.4)

ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (%) (16.4) (7.3) (15.7) (21.1) (27.5)

ผลตอบแทนต่อส่วนของผ้้ถืือหุ้้้น (%) (89.3) (41.6) (121.7) 162.8 40.3

ขาดท่นิต�อห่้นิ (บาท) (0.72) (0.34) (0.62) (0.73) (0.22)

(หนิ�วย: ล้านิบาท)

ริายได�โดยสัริุป็ (หนิ�วย: ล้านิบาท)

 
งบการิเงิน์ริวิม

 
 2560 

2561
     2562

 
2563 2564 

         (ป็ริับป็ริุงใหม่)  

รายได้จัากการขายโฆษัณา 701.7 668.1 423.9 195.1 189.2

รายได้จัากการขายสิ�งพื่ิมพื่์ 229.0 230.5 164.7 88.6 59.8

รายได้จัากการรับจั้างพื่ิมพื่์ 4.8 1.6 12.9 1.4 1.4

รายได้จัากโทรทัศนิ์และดิจัิทัลม่เด่ย 393.0 320.4 199.3 170 172.7

 รวมรายได้้หุ้ลัก 1,328.5 1,220.6 800.8 455.1 423.1

ส�วนิแบ�งกำไร(ขาดท่นิ)ในิกิจัการร�วมค้า 2.7 (0.4) (2.6) 0.5 -

รายได้อ่�นิ 35.7 40.2 14.5 10.8 195.5

 รวมรายได้้ 1,366.9 1,260.4 812.7 466.4 618.6

5บริษัท บางกอก โพสต์ จำากัด (มหาชน)
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สั่วิน์ทั่� 1 การิป็ริะกอบธุุริกิจำและผู้ลการิดำาเน์ิน์งาน์

1. โคืริงสัริ�างและการิดำาเน์ิน์งาน์ของกลุ่มบริิษััทั

1.1 น์โยบายและภูาพริวิมการิป็ริะกอบธุุริกิจำ

บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) ก�อตั�งเม่�อวันิท่� 17 มิถึ่นิายนิ 2489 ภายใต้ชุ่�อ บริษััท โพื่สต์ พื่ับลิชุชุิง จัำกัด 
ด้วยท่นิจัดทะเบ่ยนิเริ�มต้นิ 20,000,000 บาท โดยม่วัตถึ่ประสงค์เพื่่�อดำเนิินิธุ่รกิจัหนิังส่อพื่ิมพื่์รายวันิภาษัาอังกฤษัฉบับแรก 
ของประเทศไทย ชุ่�อ “บางกอกโพื่สต์ (Bangkok Post)” ซึ่่�งได้รับการต่พื่ิมพื่์ฉบับแรกเม่�อวันิท่� 1 สิงหาคม 2489

บริษััทได้จัดทะเบ่ยนิเป็นิบริษััทจัดทะเบ่ยนิในิตลาดหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทยในิปี 2527 และแปรสภาพื่เป็นิบริษััท
มหาชุนิจัำกัดในิปี 2536 ต�อมาในิปี 2560 บริษััทได้เปล่�ยนิชุ่�อเป็นิ บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) ปัจัจั่บันิ 
บริษััทม่ท่นิจัดทะเบ่ยนิท่�ออกและเร่ยกชุำระแล้วจัำนิวนิ 500,000,000 บาท

วิิสััยทััศน์์และพัน์ธุกิจำ

วิิสััยทััศน์์

วิสัยทัศนิ์ของ บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) ค่อ “การเป็นิผูู้้นิำในิอ่ตสาหกรรมส่�อของประเทศไทยและภูมิภาค” 
ด้วยการนิำเสนิอข�าวและข�าวสารท่�แม�นิยำ รวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการและความสนิใจัของกล่�มผูู้้อ�านิ ผู้�านิ
ส่�อสิ�งพื่ิมพื่์และส่�อดิจัิทัลรูปแบบต�างๆ ในิฐานิะ “หนิังส่อพื่ิมพื่์ท่�ค่ณเชุ่�อถึ่อได้” อย�างแท้จัริง

พัน์ธุกิจำ

บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) จัะดำเนิินิกิจักรรมดังต�อไปนิ่� เพื่่�อให้บรรล่ “วิสัยทัศนิ์” ดังระบ่ข้างต้นิ
• ส่บค้นิแหล�งข�าวและเผู้ยแพื่ร�เนิ่�อหาท่�แม�นิยำ รวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการของกล่�มผูู้้อ�านิ
• ขยายการรายงานิข�าวสารให้ครอบคล่มทั�งในิเชุิงกว้างและเชุิงล่ก รวมทั�งขยายชุ�องทางส่�อท่�ม่อยู� และเนิ่�อหา เพื่่�อให้

สามารถึเข้าถึ่งฐานิผูู้้อ�านิและผูู้้ชุมได้กว้างท่�ส่ด
• ใชุ้ความแข็งแกร�งด้านิข้อมูลข�าวสาร ความเชุ่�ยวชุาญด้านิส่�อ ชุ่�อเส่ยงของแบรนิด์ และชุ�องทางการจััดจัำหนิ�าย  

ผู้�านิการสร้างพื่ันิธุมิตรทางธุ่รกิจัและการจััดกิจักรรม เพื่่�อขยายธุ่รกิจั ลูกค้าผูู้้ซึ่่�อโฆษัณา และฐานิลูกค้า
• มองหาโอกาสใหม�ๆ ในิธุ่รกิจัส่�อและการส่�อสารจัากส่�อท่�ม่อยู�ในิปัจัจั่บันิ ส่�อท่�เกิดข่�นิใหม� และส่�อการกระจัายเส่ยง

และออกอากาศ เพื่่�อทำให้กล่�มบริษััทสามารถึขยายการเข้าถึ่งและนิำเสนิอเนิ่�อหาท่�ตรงกับความสนิใจัของกล่�มผูู้้อ�านิ 
และผูู้้ชุมเป้าหมายได้อย�างม่ประสิทธุิภาพื่

• ย่ดถึ่อและปฏิิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจัการท่�ด่ในิฐานิะท่�เป็นิบริษััทมหาชุนิ รวมทั�งย่ดมั�นิในิจัริยธุรรมทางธุ่รกิจั
ในิท่กด้านิของการดำเนิินิธุ่รกิจั และเป็นิพื่ลเม่องบรรษััทท่�ด่ในิการดำเนิินิกิจักรรมด้านิความรับผู้ิดชุอบต�อสังคม 
ชุ�วยปกป้องและพื่ัฒนิาสังคม ชุ่มชุนิท้องถึิ�นิ รวมทั�งสภาพื่แวดล้อมอย�างยั�งย่นิ
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คืวิามเป็็น์มา

หนิังส่อพื่ิมพื่์บางกอกโพื่สต์ ก�อตั�งข่�นิโดย พื่ลตร่ อเล็กซึ่านิเดอร์ แม็คโดนิัลด์ นิายทหารชุาวอเมริกันิ และนิายประสิทธุิ� 
ล่ลิตานินิท์ โดยเป็นิหนิังส่อพื่ิมพื่์รายวันิภาษัาอังกฤษัฉบับแรกของประเทศไทย ต่พื่ิมพื่์ฉบับปฐมฤกษั์ในิวันิท่� 1 สิงหาคม 
2489 และม่ พื่ลตร่ อเล็กซึ่านิเดอร์ แม็คโดนิัลด์ เป็นิบรรณาธุิการคนิแรก

บริษััท โพื่สต์ พื่ับลิชุชุิง จัำกัด (มหาชุนิ) ได้เข้าจัดทะเบ่ยนิในิตลาดหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทยในิเด่อนิธุันิวาคม 2527 
และเปล่�ยนิชุ่�อเป็นิ บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) ในิเด่อนิเมษัายนิ 2560

บรษัิัทได้เปิดตัวหนัิงสอ่พิื่มพ์ื่รายวันิฉบบัภาษัาไทย ชุ่�อ “โพื่สต์ทูเดย์” เม่�อวนัิท่� 7 กม่ภาพื่นัิธ์ุ 2546 โดยเน้ินิการนิำเสนิอ
ข�าวและเนิ่�อหาเก่�ยวกับธุ่รกิจัและเศรษัฐกิจัในิรูปท่�แบบทันิสมัยและอ�านิเข้าใจัง�าย เพื่่�อเจัาะกล่�มผูู้้อ�านิคนิร่�นิใหม�และ
นิักธุ่รกิจั

ต�อมาในิปี 2548 หนิังส่อพื่ิมพื่์บางกอกโพื่สต์ได้เปิดตัวนิิตยสารรายสัปดาห์ ขนิาดแทปลอยด์ชุ่�อ “Guru” ท่�ม่เนิ่�อหาเชุิง
ไลฟื้์สไตล์ และเนิ้นิกล่�มผูู้้อ�านิอาย่ 20-35 ปี นิอกจัากนิั�นิ ในิปีเด่ยวกันิ บริษััทได้ก้าวเข้าสู�ธุ่รกิจัดิจัิทัลด้วยการจััดตั�ง
หนิ�วยธุ่รกิจัใหม� ชุ่�อ โพื่สต์ดิจัิทัล เพื่่�อพื่ัฒนิาเว็บไซึ่ต์ของหนิังส่อพื่ิมพื่์และดิจัิทัลแอปพื่ลิเคชุันิ

ในิปี 2550 บรษิัทัได้เข้าซ่ึ่�อห่น้ิของบรษิัทัร�วมทน่ิซึ่่�งดำเนินิิธุ่รกจิัผู้ลิตนิติยสารต�างประเทศฉบบัภาษัาไทย ได้แก� นิติยสาร
แอล ประเทศไทย ต�อมาในิปี 2556 บริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์เนิชุั�นิแนิล ม่เด่ย จัำกัด ซึ่่�งเป็นิบริษััทย�อยท่�บริษััทถึ่อห่้นิ
ทั�งหมด ได้เปิดตัวนิิตยสารฟื้อร์บส ประเทศไทย ท่�เนิ้นิกล่�มผูู้้อ�านินิักธุ่รกิจัชุั�นินิำและผูู้้ประกอบการ

บริษััทยังได้ขยายสู�ธุ่รกิจัโทรทัศนิ์และมัลติม่เด่ย โดยในิปี 2558 บริษััทได้ลงท่นิซึ่่�อห่้นิ 51% ของบริษััท มัชุรูม เทเลวิชุั�นิ 
จัำกัด ผูู้้ผู้ลิตคอนิเทนิต์รายการยอดนิิยม “อาย่นิ้อยร้อยล้านิ” ซึ่่�งเป็นิรายการท่�ม่เนิ่�อหาเก่�ยวกับผูู้้ประกอบการร่�นิใหม�ท่�
ประสบความสำเร็จั

ในิปี 2563 บริษััทได้ขายศูนิย์การพื่ิมพื่์ และม่�งเป้าหมายไปท่�การพื่ัฒนิาเนิ่�อหาสำหรับส่�อมัลติม่เด่ยและชุ�องทางดิจัิทัล 
รวมทั�งได้เปิดตัว บริษััท โพื่สต์ทูเดย์ ร่พื่ับบลิค จัำกัด ซึ่่�งเป็นิธุ่รกิจัใหม�ของบริษััท ม่วัตถึ่ประสงค์เพื่่�อให้บริการฝ่ึกอบรม
ออนิไลนิ์ด้วยหลักสูตรท่�พื่ัฒนิาร�วมกับจั่ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย นิอกจัากนิั�นิ บริษััทยังได้ทำความร�วมม่อกับ EAST 
NFT เพื่่�อทำการตลาดสินิทรัพื่ย์ดิจัิทัล (Non-Fungible Tokens: NFT) จัำนิวนิมากของบริษััท ในิส�วนิของหนิังส่อพื่ิมพื่์
บางกอกโพื่สต์ ม่การออกเซึ่กชุันิ Spotlight สำหรับฉบับวันิอาทิตย์ ซึ่่�งนิำเสนิอข�าวสารและบทความท่�คัดสรรโดยท่ม
บรรณาธุิการของ The New York Times
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1.2 ลักษัณะการิป็ริะกอบธุุริกิจำและการิต์ลาด

1.2.1 ลักษัณะการิป็ริะกอบธุุริกิจำ

ในิปี 2564 บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) ดำเนิินิธุ่รกิจัมาครบรอบ 75 ปี และเป็นิผูู้้จััดพื่ิมพื่์และจััดจัำหนิ�าย
หนิังส่อพื่ิมพื่์บางกอกโพื่สต์ ซึ่่�งเป็นิหนิังส่อพื่ิมพื่์รายวันิภาษัาอังกฤษัท่�เก�าแก�ท่�ส่ดในิประเทศไทย รวมทั�งเว็บไซึ่ต์ 
โพื่สต์ทูเดย์ ท่�นิำเสนิอข�าวสารและข้อมูลเชุิงธุ่รกิจัเป็นิภาษัาไทยในิรูปแบบดิจัิทัล

ธุ่รกิจัการพื่ิมพื่์เพื่่�อนิำเสนิอข�าวและข้อมูลของกล่�มบางกอกโพื่สต์เติบโตอย�างต�อเนิ่�องนิับตั�งแต�ก�อตั�งบริษััทในิปี 2489 
ผู้�านิการรเิริ�มทางกลยท่ธ์ุต�างๆ เพ่ื่�อขยายชุ�องทางส่�อ กจิักรรม และบรกิารในิรูปแบบต�างๆ ทั�งภาษัาไทยและภาษัาอังกฤษั 
โดยม่เป้าหมายในิการขยายส�วนิแบ�งการตลาดและการเจัาะกล่�มลูกค้าทั�งภายในิประเทศและต�างประเทศได้มากข่�นิ 
กลย่ทธุ์ของกล่�มบางกอกโพื่สต์ ได้แก�
• กล่�มบางกอกโพื่สต์ดำเนินิิธุ่รกจิัผู้�านิบริษััทย�อย บริษัทั โพื่สต์ อนิิเตอร์เนิชัุ�นิแนิล มเ่ดย่ จัำกดั จัดัพิื่มพ์ื่และจัดัจัำหนิ�าย 

นิิตยสารต�างประเทศท่�ได้รับความนิิยม เป็นิฉบับภาษัาไทย ครอบคล่มเนิ่�อหาทั�งธุ่รกิจั สังคม แฟื้ชุั�นิ ตกแต�งบ้านิ 
ไลฟื้์สไตล์ และท�องเท่�ยว อาทิ แอล ประเทศไทย และฟื้อร์บส ไทยแลนิด์ 

• บริษััท มัชุรูม กร่�ป จัำกัด ดำเนิินิธุ่รกิจัผู้ลิตคอนิเทนิต์วิด่โอและมัลติม่เด่ยสำหรับโทรทัศนิ์และส่�อดิจัิทัล โดยม่ตลาด
ในิประเทศและในิภูมิภาค

• กล่�มบางกอกโพื่สต์ให้บริการด้านิข้อมูลข�าวสารบนิส่�อแพื่ลตฟื้อร์มดิจัิทัลและแอปพื่ลิเคชุันิ ทั�งภาษัาไทยและภาษัา 
อังกฤษั แก�สมาชุิกผูู้้อ�านิชุาวไทยและชุาวต�างประเทศ รวมทั�งบริการข้อมูลข�าวสารทางส่�อสังคมออนิไลนิ์บนิอ่ปกรณ์
ต�างๆ ทั�งคอมพื่ิวเตอร์ตั�งโต�ะ แท็บเล็ต และโทรศัพื่ท์ม่อถึ่อ เพื่่�อให้สอดคล้องกับความจัำเป็นิและความต้องการของ
ผูู้้บริโภคสมัยใหม�

• ธุ่รกิจัสิ�งพื่ิมพื่์พื่าณิชุย์ของกล่�มบางกอกโพื่สต์ให้บริการงานิพื่ิมพื่์ทั�วไปแก�องค์กรภาครัฐและเอกชุนิ
• กล่�มบางกอกโพื่สต์ให้บริการด้านิคอนิเทนิต์ การจััดการงานิอ่เว้นิท์ และการตลาดบนิแพื่ลตฟื้อร์มดิจัิทัล แก�องค์กร

ภาครัฐและเอกชุนิ

บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) ยังคงม่�งมั�นิท่�จัะเติบโตและพื่ัฒนิาธุ่รกิจัผู้�านิการพื่ัฒนิาส่�อสิ�งพื่ิมพื่์ ส่�อรูปแบบ
ต�างๆ สินิค้า และบริการ โดยม่เป้าหมายเพื่่�อขยายฐานิผูู้้อ�านิและผูู้้เข้าชุมส่�อ ทั�งนิ่� กล่�มบางกอกโพื่สต์ยังย่ดมั�นิในิ 
พื่ันิธุกิจัท่�จัะรักษัาการเป็นิผูู้้จััดพื่ิมพื่์และจััดจัำหนิ�ายส่�อมัลติม่เด่ยชุั�นินิำของประเทศไทย โดยอาศัยชุ่�อเส่ยงท่�ได้สั�งสม 
มายาวนิานิในิอ่ตสาหกรรมส่�อของไทยในิฐานิะ “แหล�งข�าวและบทความท่�นิ�าเชุ่�อถึ่อท่�ส่ด”
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รางวััลเกีียรติิยศที่ี�ได้้รับในปีี 2564

ริายได�ของกลุ่มบริิษััทัแบ่งต์ามป็ริะเภูทัธุุริกิจำใน์ริะยะ 3 ป็ีทั่�ผู้่าน์มา ม่ดังน์่�

ธุ่รกิจัหนิังส่อพื่ิมพื่์ บมจั. บางกอก โพื่สต์ 291.1 68.8 310.7 68.3 520.5 64.3

ธุ่รกิจันิิตยสารต�างประเทศ บจั. โพื่สต์ อินิเตอร์เนิชุั่นิแนิล 77.1 18.2 80.8 17.7 164.1 20.3
 ม่เด่ย

ธุ่รกิจัผู้ลิตคอนิเทนิต์และ บจั. มัชุรูม กร่�ป 54.9 13.0 63.6 14.0 124.2 15.4
รายการโทรทัศนิ์ 

รายได้้รวม  423.1 100.0 455.1 100.0 808.8 100.0

 ป็ริะเภูทัธุุริกิจำ ดำาเน์ิน์การิโดย

  ป็ี 2564   ป็ี 2563   ป็ี 2562

   ริายได�  ริ�อยละ ริายได�  ริ�อยละ ริายได�  ริ�อยละ

(หนิ�วย: ล้านิบาท)

 

ริางวิัลภูาพข่าวิหน์ังสัือพิมพ์ 

นิายวิชุาญ เจัริญเก่ยรติภาก่ล ชุ�างภาพื่อาว่โส บางกอกโพื่สต ์
ได้รับรางวัลภาพื่ข�าวด่เด�นิ ในิการประกวดผู้ลงานิภาพื่ข�าว
ของมูลนิิธุิอิศรา อมันิตก่ล สมาคมนิักข�าวแห�งประเทศไทย 
ชุ่�อผู้ลงานิ “รักษั์ปลอดภัย” เป็นิภาพื่บรรยากาศงานิแต�งงานิ 
ในิชุ�วงการแพื่ร�ระบาดของเชุ่�อไวรัสโควิด-19 ท่�ทั�งเจ้ัาบ�าว 
เจั้าสาว และผูู้้ร�วมงานิท่กคนิต้องสวมหนิ้ากากอนิามัยและ
ปฏิิบัติตามแนิวทางการป้องกันิการแพื่ร�ระบาด โดยคู�บ�าวสาว
ตัดสินิใจัไม�เล่�อนิงานิเพื่ราะได้กำหนิดฤกษั์แต�งงานิ เตร่ยมงานิ 
และจัองห้องจััดงานิเร่ยบร้อยแล้ว
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Prime Minister Prayut Chan-o-cha has 
told the public that Thailand needs 
to accept the risk of reopening the 
country, kicking off with the so-called 
“Phuket Sandbox” scheme to welcome 
foreign tourists yesterday.

The country is placing high hopes 
on a much-needed tourism revival via 
the sandbox, a model that allows vac-
cinated foreign travellers to visit with-
out quarantine.

Gen Prayut was confident the coun-
try’s tourism will be resuscitated if all 
parties involved succeed in pushing 
ahead with the scheme.

According to the Centre for Covid-
19 Situation Administration (CCSA), 
if more than 15 new infections are 
detected per 100,000 people in Phuket 
in one week, the sandbox may be 
delayed or even cancelled.

The prime minister, together with 
cabinet ministers and senior health 
officials, arrived on the resort island to 
meet officials and health volunteers.

They visited Phuket International 
Airport to welcome a group of 51 tour-
ists from Singapore in the evening.

“Hello, welcome to Thailand,” Gen 
Prayut greeted the incoming tourists 
who were unaware beforehand they 
would be welcomed by him.

A total of 347 passengers on flights 
from Israel, the United Arab Emirates, 
Qatar and Singapore landed yesterday.

Etihad Airway’s EY430 flight on the 
Abu Dhabi-Phuket-Suvarnabhumi 
route arrived at 10.20am with 44 pas-
sengers. Twenty-three disembarked 
in Phuket while the rest went on to 
Suvarnabhumi. 

The first group of travellers then 
underwent screening, which included 
fever and vaccination checks. All were 
required to download the Thailand Plus 
and Mor Chana apps.

They later went through immigration 
and customs procedures before having 
swab samples taken for RT-PCR testing. 

They were subsequently taken to 
their hotels where they were to wait 24 
hours for the test results. If the results 
are negative, they will be able to go to 
other parts of the island. If they are 
positive, they will be immediately taken 
to hospitals.

The other three flights to Phuket 
yesterday were from Qatar with 136 
passengers landing at 12.43pm, from 
Israel with 137 passengers at 1.52pm 

and from Singapore with 51 passengers 
at 5.14pm. 

Starting yesterday, Phuket waived 
quarantine requirements for foreign 
tourists who have been fully vacci-
nated against Covid-19 under the sand-
box model, which is being touted as a 
model for the reopening of the coun-
try’s tourism industry.

However, as a precaution, tourists 
will have to remain on the island for 14 
days before they are allowed to travel to 

other destinations in the country.
Early in the day, Gen Prayut inspected 

the screening station at the airport 
before going to the Royal Phuket City 
Hotel in Muang district to chair a follow-
up meeting on the sandbox scheme. 

“Flights have started to come in, 
with bookings made. More flights are 
expected to come in the next 15 days 
until the next quarter. If the Phuket 
Sandbox succeeds, we can expand 
the model to other areas,” the prime 

minister said.
He said Phuket’s reopening is not 

just for the benefit of the tourist prov-
ince alone, but for the sake of the 
whole country.

Other provinces should follow the 
example of Phuket and come up with 
measures to prepare for the reopening 
of the country over the next 120 days, 
Gen Prayut said.

He stressed that Thailand’s reopen-
ing requires well-thought-out action 

plans and takes into account people’s 
livelihoods and businesses.

“We know there are risks involved. 
Some countries are seeing a new surge 
in new cases and fatalities and people 
from those countries are expected to 
visit Thailand. But we have to accept 
the risk. Most importantly, we have 
to follow up and assess the situation 
closely,” Gen Prayut said.

“If there is anything that must be 
changed, action must be taken quickly 

and properly to ensure the goal of reo-
pening the country in the next 120 days 
will not be affected,” he said.

“Everything begins with the first 
step. We have to speed up in Phuket. 
If not, we can’t move forward, he said, 
adding that the government is not only 
tackling Covid-19, but also trying to 
overcome the economic hit caused by 
the pandemic.

Gen Prayut and his delegation flew 
back to Bangkok at 7pm.

Phuket’s reopening kicks off
Prayut tells public 
the risk is worth it

Post rePorters

Prime Minister Prayut Chan-o-cha welcomes foreign tourists from a Singapore Airlines flight with open arms at Phuket International Airport. The island province has reopened without quarantines to vaccinated 
tourists under its Tourism Sandbox scheme that started yesterday. Government House

An airport official holds a ‘Sandbox’ sign as she leads passengers to the arrivals 
lounge at Phuket airport. Government House

An Etihad Airways plane goes through a ‘water tunnel’ to welcome the first group of tourists to arrive on the resort 
island. PHuket Provincial Public relations office

The Chiang Mai Public Health office has detected 
11 people infected with the Delta variant of Covid-
19 in the province, while the provincial commu-
nicable disease committee has ordered limits on 
the sale of alcohol until the end of the month.

The 11 patients with the Delta variant were 
mostly infected after travelling to Bangkok 
before returning and spreading the virus among 
their relatives.

Provincial disease control chief Songyos 
Khamchai said yesterday the first two cases were 
engineers at construction sites who had been in 
contact with an infected colleague, before spread-
ing the virus to two of their relatives.

Four other cases, linked to a group of architects 
working in Bangkok, tested positive for the Delta 
strain on Tuesday, before the virus continued to 
spread to three others in Saraphi district.

Fortunately, the cases were detected quickly 
and were being monitored closely by provincial 
public health officials, he said.

Meanwhile, provincial permanent secretary, 
Kanok Sriwichainan, said the provincial com-
municable disease committee has announced it 
will only allow restaurants to open until 10.30pm, 
as well as limit the time that alcohol can be sold 
across the province to try to contain the virus.

Restaurants granted permission by the Excise 
Department will be allowed to sell alcohol until 
9pm. The sale of alcohol in the province will be 
allowed from 11am-2pm and 5pm-9pm.

Violators will be liable to a fine of up to 20,000 
baht under Section 51 of the Communicable Dis-
ease Act 2015.
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11 test positive 
for Delta strain 
in Chiang MaiWhile the government is upbeat about 

its Phuket reopening scheme, health 
personnel in Bangkok are struggling 
to deal with a surge of new Covid-19 
cases and death tolls.

Hospitals are experiencing a short-
age of intensive care unit (ICU) beds 
and staff to take care of patients in 
serious condition. The Public Health 
Ministry has mobilised 144 newly-
graduated doctors from several 
provinces to help take care of patients 
amid the shortage of medical person-
nel in Bangkok. A welcoming event 
was organised yesterday for the doc-
tors who specialise in internal medi-
cine, pulmonary medicine, infectious 
diseases and critical care medicine.

“I would like to say sorry [for call-
ing you to come] and thank you for 

your help,” said Thongchai 
Kiratihatthayakon, deputy 
permanent secretary for 
public health, during the 
ceremony. “Now, Bangkok 
and the surrounding prov-
inces are in a real crisis, 
patients are beginning to 
die at home.

“We do not want Thai-
land to be the same as 
Europe last year when 
many patients were allowed to die at 
home because there were no beds at 
hospitals,” he said.

“Some of you might think why it 
has to be you [to be sent],” Dr Thong-
chai said. “It is because we really want 
your help, and your rectors see that 
you are the best. Now [the outbreak] 
is not manageable, that’s why we want 
you all.”

Siriraj Hospital, Ram-
athibodi Hospital, Vajira 
Hospital, Thammasat 
University Hospital, and 
the field hospital at Mong-
kutwattana Hospital have 
shortages of ICU beds 
for patients with severe 
symptoms, and they plan 
to increase the number 
of beds.

In light of this, more 
medical personnel are needed to look 
after patients, Dr Thongchai said.

“In our life, we have never expe-
rienced something like World War 
II but we are now in a war where all 
countries around the world are strug-
gling to fight against this disease,” 
he said.

“You are our strength.”
He said this is the first time the 

Public Health Ministry has had to 
mobilise doctors for a special purpose.

“If we do not do this, many people 
will be left to die in their homes,” he 
said. “In Thailand, this should not be 
so, we should not be forced to choose 
which patient will survive and which 
one will be left to die.”

The graduate doctors have been 
vaccinated against Covid-19, and 
they will receive remuneration and 
allowances according to ministerial 
regulations, he said.

A record 57 deaths and 5,533 new 
cases were reported across the king-
dom over the past 24 hours, the Public 
Health Ministry said yesterday.

The second-highest daily toll was 
53 on Wednesday, when the country 
logged 4,786 new infections.

Of the cases reported yesterday, 
99%, or 5,489, were among the public 

while 44 were among prison inmates.
Bangkok had the most fatalities 

with 34, while Samut Prakan reported 
nine, Pathum Thani three, Nakhon 
Pathom and Nakhon Nayok two each, 
and one each in Chiang Rai, Chaiya-
phum, Songkhla, Nakhon Si Tham-
marat, Narathiwat, Samut Sakhon 
and Suphan Buri.

Meanwhile, Apisamai Srirangson, 
assistant spokeswoman for the Centre 
for Covid-19 Situation Administra-
tion, said an exodus of workers from 
closed construction sites in Bangkok 
has led to an increase in infections 
detected in 32 provinces.

“This prompts provinces to issue 
strict orders for local people and offi-
cials to be on the highest alert,” she 
said. “People are not prohibited from 
returning home, but they must act 
responsibly towards their relatives.”

Doctors arrive in capital amid surge in cases
Post rePorters

Vaxzevria, more commonly known 
as the AstraZeneca vaccine, is show-
ing promising results in building 
strong immunity against Covid-19 
for at least one year even after only 
one dose, according to the company.

AstraZeneca on Monday said a 
sub-analysis from the Oxford-led 
COV001 and COV002 trials with 
Vaxzevria induced strong immune 
responses following either a 

prolonged second dose interval of 
up to 45 weeks or following a third 
booster dose.

The results, published by the Uni-
versity of Oxford on the pre-print 
server of The Lancet, showed that 
antibody levels remain elevated 
from the baseline for at least one 
year following a single dose, the 
company said.

An extended interval between the 
first and second dose of Vaxzevria 
of up to 45 weeks resulted in up 

to an 18 fold increase in antibody 
response, measured 28 days after 
the second dose, it said.

With a 45-week interval between 
the first and second dose, antibody 
titres were four times higher than 
with a 12-week interval, showing 
that a longer dosing interval is not 
detrimental but can lead to stronger 
immunity, AstraZeneca said.

In addition, a third dose of the 
vaccine at least six months after 
a second dose, boosted antibody 

levels six fold and maintained T cell 
response, it said.

A third dose also resulted in 
higher neutralising activity against 
the Alpha, Beta and Delta variants, 
it said.

Both the late second dose and 
the third dose of Vaxzevria were 
reportedly less reactogenic than 
the first dose.

“This should come as reassuring 
news to countries with lower sup-
plies of the vaccine, who may be 

concerned about delays in provid-
ing second doses to their popula-
tions,” according to Sir Andrew J Pol-
lard, chief investigator and director 
of the Oxford Vaccine Group at the 
University of Oxford.

“There is an excellent response 
to a second dose, even after a 
10-month delay from the first,” 
he said.

The analysis included volunteers 
aged 18 to 55 and had received 
either a single dose or two doses.

Third AstraZeneca jab ‘effective against variants’
Post rePorters

Thongchai: We are 
in a war

candles as possible, as well as keys 
that access each level.

Each of the 200 candles unlocks 
a postcard that reveals a moment 
through an anecdote or trivia on, 
for instance, family history, artistic 
interventions and collaborations.

Featuring advanced animation 
and through seamless storytelling, 
it serves as a medium to portray the 
maison’s history of creativity 
and innovation.

In Paris, the young  Vuitton 
worked for trunk-maker and packer 
Romain Marechal before opening his 
own business in 1854, in the heart of 
the Place Vendome neighbourhood 
where all the major fashion 
houses were established in 
the second half of the 19th 
century. 

Being on close terms 
with Charles Frederick 
Worth, the founder of 
Parisian Haute Couture, 
and having been appointed 
Empress Eugénie’s trunk-
maker and packer, he was 
quick to understand the 
revolution that was taking 
place in transport and 
foresaw the repercussions 
on luggage.

Vuitton  pronounced 
himself a “packer” of fash-
ions in the 1850s —  an era of 
opulent dresses, crinolines and wide 

 Bangkok Post Friday, august 6, 2021

The Bangkok Post’s lifestyle, arts and culture section

The history of  
Thai comics

books

p10

dine&wine

p5

Celebrating  
the Mooncake  

Festival

Louis Vuitton celebrates 200 years 
since the founder’s birth with a 

hyper-modern digital extravaganza

Louis Vuitton created the ‘Art Of Travel’ 
through elegant and functional luggage, 
bags and accessories.

The first Louis Vuitton store at  
4 rue Neuve des Capucines in Paris.

An image from Louis The Game.

Story: noko

In his early teens, Louis Vuitton 
began a long journey, start-
ing from his home in the Anchay 
Jura area, a harsh and isolated 
mountain region between 

France and Switzerland. 
Taking only a few meagre belongings, 

by foot he headed for greener pastures. 
Along the way he reaped experience 
from lumberjacks and carpenters and 
enriched his knowledge of wood spe-
cies and wood working.

After two years of travelling and at the 
age of 16, Vuitton eventually reached his 
destination in Paris.

This is  one of the 200 moments 
of the storied French luxury brand, 
recounted in Louis The Game launched 

on Wednesday to celebrate the found-
er’s bicentennial birthday.

Downloaded through the App Store 
and Google Play for Android systems, 
the platform game kicks off the “Louis 
200” celebrations. Over the next few 
months, Louis Vuitton will celebrate 
the life and legacy of its founder, who 
was born on Aug 4, 1821.

Integrating the latest blockchain 
technology, Louis The Game includes 
30 NTFs, with 10 created by digital 
artist Mike “Beeple” Winklemann.

The game features mascot Vivienne 
who travels great distances to reach a 
festive birthday destination. Along the 
way, this speedy and sprightly charac-
ter must collect as many monogram 

skirts, requiring ingenious containers 
and skilled hands to pack and transport.

Besides lighter and stronger trunks, 
he created the coated canvas Gris Tri-
anon, which made luggage waterproof 
and radically transformed the shape of 
the trunk by endowing it with a flat lid. 

Through elegant yet practical lug-
gage, bags and accessories, the master 
trunk-maker originated the  “Art 
Of Travel”.

Business growth led to opening 
another workshop in Asnières, north-
west of Paris. On the banks of the Seine, 
the village allowed easy delivery of raw 
materials including the poplar wood 
required for making the trunks.

Vuitton registered the patent of each 
technological or typological innova-
tion designed in the Asnieres atelier 
from 1859.

His son Georges designed the Damier 
canvas featuring the name of Vuitton in 
its outer signature in 1888. He blended 
the initials LV with the famous geomet-
rical and floral patterns, creating the 

Portrait of Louis Vuitton for ‘Louis 200’.

iconic Monogram canvas in 1896, four 
years after his father passed away.

The bicentennial birthday of Louis 
Vuitton will be celebrated globally with 
a series of creative initiatives that high-
light how his visionary spirit lives on.

Besides the  platform game, Louis 
200 will feature a large-scale triptych 
of Louis Vuitton painted by Alex Katz; 
a fictionalised novel by French writer 
Caroline Bongrand about his life and 
intentions, published by Gallimard and 
available in French and English; and the 
documentary Looking For Louis availa-
ble on streaming platforms.

Without any corresponding product 
launches and a typical exhibition, the 
tribute to the founder is a pure expres-
sion of creativity through entertaining 
formats that invite the audience to 
explore the brand history in a contem-
porary context.

Celebratory store windows will show-
case the iconic trunk as a vessel reima-
gined by 200 contributors, in expressing 
Louis Vuitton’s Art Of Travel.

Vuitton pronounced 
himself a ‘packer’ of 
fashions in the 1850s

Photos ©
 louis vuitton

Historic trunk from 1865. 

Malle Haute 110 in Damier 
canvas from the 1880s.

Long wait
Holder Lowry ready to 
defend British Open 
title he won in 2019
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Tennis Djokovic, Grand Slam warrior in 
battle to be people’s champion

10

Football Italy receive hero’s welcome in 
Rome after winning Euro crown

11

tokyo: Olympics chief Thomas Bach 
praised Tokyo yesterday as the “best-
ever prepared” host city, as athletes 
began entering the Olympic Village 10 
days before the opening ceremony.

The final countdown to the Games 
comes with Tokyo under a corona-
virus state of emergency and spec-
tators banned from attending all 
Olympic events in the city and sur-
rounding regions.

International Olympic Committee 
(IOC) president Bach, who arrived in 
Japan last week and spent three days in 
quarantine, told Tokyo 2020 chief Seiko 
Hashimoto that organisers were “doing 
a fantastic job”.

“You have managed to make Tokyo 
the best-ever prepared city for an Olym-
pic Games,” he said.

“This is even more remarkable under 
the difficult circumstances we all have 
to face.

“We are sitting in one boat, and we 

are rowing together with full force in the 
same direction. Our common target is a 
safe and secure games for everybody.”

However, Bach misspoke when 

making a reference to Japanese people 
saying “most importantly also for the 
Chinese people,” before quickly correct-
ing his mistake, but the slip-up quickly 
circulated on social media.

Meanwhile, Bach said in an online 
interview with Kyodo News that can-
celling the Tokyo Olympics was not an 
option, despite the coronavirus pan-
demic, and going ahead with the Games 
this summer was decided in the interest 
of athletes preparing for the event for 
many years.

“We, the IOC, will never abandon the 
athletes, and with the cancellation, we 
would have lost a whole generation of 
athletes. So therefore, a cancellation for 
us was not really an option,” Bach said.

Bach also said he has supported the 
decision last week to bar spectators 

from almost all Olympic venues with a 
“heavy heart” as “the foremost principle 
is the safety and security for everybody.”

While Tokyo has been under a coro-
navirus state of emergency due to surg-
ing infections, the IOC president said 
he will “not speculate” on what could 
happen if the Covid-19 situation dras-
tically worsens during the Olympics, 
which runs from July 23-Aug. 8.

The opening ceremony at the 
National Stadium will be “very emo-
tional,” the 67-year-old said, because it 
will be the first time since the pandemic 
that “you will see the whole world in 
one place.”

He said the Japanese people do not 
have to be afraid of the safety of the 
Games, given that athletes and Olympic 
officials from overseas will be separated 

from the public.
In another development, the first 

athletes began entering the Olympic 
Village, which opened yesterday with-
out any of the welcome ceremonies 
or media opportunities often seen at 
the Games.

Organisers declined to even specify 
which teams were entering or how 
many athletes were now in the village.

Strict coronavirus rules mean ath-
letes can only enter the village five 
days before their events and must 
leave within 48 hours of winning or 
being eliminated.

Polls have regularly found most Japa-
nese would prefer the Olympics to be 
postponed further or cancelled out-
right, though opposition has softened 
in recent weeks. afp/kyoDo

Bach says Tokyo best-ever prepared city as athletes’ village opens

IOC president 
Thomas Bach 
gestures as he 
arrives at a 
meeting with 
Tokyo 2020 chief 
Seiko Hashimoto 
yesterday. afp

Taekwondo 
fighter Panipak 
Wongpattanakit 
celebrates 
winning bronze 
at Rio 2016.  
REutERS

above 

Thailand won two gold medals at the 
2016 Rio Olympics and they are hoping 
to perform better at Tokyo 2020.

There will be 42 Thai athletes in 16 
sports at the Tokyo Games, postponed 
from last year due to the Covid-19 
pandemic, and the Sports Authority of 
Thailand (SAT) believes they are good 
enough to win up to three golds.

“We can win one to three gold medals 
in five sports,” said SAT governor Gong-
sak Yodmani.

He said the number was projected by 
his agency’s Elite Sports Development 
Department which used information 
from sports associations.

The country’s best hopes, according 
to Gongsak, are taekwondo star Panipak 
Wongpattanakit, golfer Paphangkorn 
Tavatanakit, mixed doubles shuttlers 
Dechapol Puavaranukroh and Sapsiree 
Taerattanachai, skeet shooter Sutiya 
Jiewchaloemmit, and boxers Thitisan 
Panmod, Chatchai-decha Butdee and 
Sudaporn Seesondee.

The others who are seen as title con-
tenders are golfer Ariya Jutanugarn, 
boxers Baison Maneekon and Juthamas 
Chitrapong, 10,000m runner Kieran 
Tantivej, taekwondo exponent Ramn-
arong Sawekwiharee, badminton play-
ers Ratchanok Intanon and Busanan 
Ongbamrungphan, and windsurfers 
Nattapong Phonoparat and Siriporn 
Kaewduang-ngam.

Thailand have won Olympic golds 
in only two sports — weightlifting and 
boxing. Unfortunately, Thai weightlift-
ers are banned from the Tokyo Games 
due to doping.

However, there may be an Olympic 
champion from the Kingdom in another 
disciple this time round.

Panipak, who is nicknamed ‘Tennis’ 
but excels in taekwondo, is hot favourite 
to win the women’s 49kg gold at the July 
27-Aug 8 Tokyo Olympics.

The 23-year-old is the top fighter in 
the division and earned a ticket to Tokyo 
thanks to her No.1 ranking.

The Surat Thani native needs an 
Olympic gold medal to complete her 
glittering collection of golds including 
those from the world championships 
and Asian Games.

Indeed, she was a gold medal con-
tender at Rio 2016 but the then-teen-
ager had to settle for a bronze.

Thailand 
aim to win 
three titles
Panipak, Patty, boxers 
gold medal favourites

olympics

Mixed doubles shuttlers Dechapol Puavaranukroh and Sapsiree Taerattanachai.

Golfer Patty 
(Paphangkorn) 
Tavatanakit will 
make her 
Olympic debut at 
the Tokyo 
Games. afp

left 

Panipak appeared to be at her 
peak last year when the Tokyo Games 
were postponed due to the coronavi-
rus outbreak.

Many observers fear that the delay 
may affect her chance but Panipak is 
not worried about it.

She sees the Games postponement 
a blessing in disguise.

“I have more time to prepare,” Pani-
pak said.

“Without competitions, I do not risk 
getting injured. I have more rest and my 
body is now 100 percent fit.”

Paphangkorn, who competes on the 
LPGA Tour under the name Patty, is one 
of the hottest female golfers this year.

The 21-year-old from Bangkok shot 
to stardom when she won her maiden 
LPGA Tour title at the ANA Inspiration, 
the year’s first major championship, 
in April.

She has since finished near the top 
of the leaderboard on several occa-
sions and was fifth at the Women’s PGA 
Championship last month.

Patty will make her Olympic debut 
at the Tokyo Games, along with 
Ariya, the other Thai female golfer at 
the tournament.

Two-time major winner Ariya is 
one of the most successful LPGA stars 
among active players, with 11 tour titles.

The 25-year-old will want to seek 
redemption after her withdrawal in the 
third round at Rio 2016 due to injury.

Badminton stars Dechapol and Sap-
siree are among the world’s top mixed 
doubles pairs.

In January, they won three tourna-
ments, including the World Tour Finals, 
to become the first mixed doubles duo 
to claim three consecutive World Tour 
Super 1000 crowns.

Fellow shuttler Ratchanok, the 2013 
world champion, could beat anyone on 
her day.

She came close to reaching the semi-
finals at the 2012 London Olympics but 
suffered an early exit in Rio.

It will be the fourth Olympics for 
shooter Sutiya, who finished fifth in her 
Games debut at Beijing 2008.

The 35-year-old from Sa Kaeo has 
won two World Cup titles and an Asian 
Games gold medal in 2018.

Boxer Sudaporn claimed silver 
medals in the women’s lightweight 

Shooter Sutiya Jiewchaloemmit with her gold medal at the 2018 Asian Games. afp

Boxer Thitisan Panmod.

division at the 2018 world champi-
onships and the Asian Games in the 
same year.

Former world youth champion Thiti-
san, 20, is considered Thailand’s best 
bet in the men’s boxing contest, while 
Chatchai-decha, 36, will want to end 
his career with an Olympic medal in 
his third Games appearance.

Windsurfers Nattapong Phonoparat 

and Siriporn Kaewduang-ngam could 
spring a surprise, while US-based 
runner Kieran could be a dark horse in 
the men’s 10,000m.

The windsurfers and sailors were the 
first Thai athletes to arrive in Tokyo for 
the Games yesterday.

Wanchai RujaWongsanti

Thailand’s reopening will introduce 
three entry schemes for international 
tourists, while the list of countries eli-
gible for quarantine-free entry with-
out area restrictions is expected to be 
released today.

The first scheme, called “Test & Go”, 
will come with minimal requirements 
for inoculated tourists from low-risk 
countries who also have a high eco-
nomic impact on Thai tourism, said 
Yuthasak Supasorn, Tourism Author-
ity of Thailand governor.

“The list of eligible countries should 
be announced today as the standard 
operating procedures have just been 
finalised and are waiting for official 
approval. All countries that are impor-
tant markets for our industry are 
expected to be included on this list,” 
he said.

Under the first scheme, tourists 
must show a vaccine certificate that 
shows complete doses of a vaccine 
type approved by the World Health 
Organisation administered at least 14 
days before arrival, a negative RT-PCR 
result obtained no more than 72 hours 
before arrival and Covid-19 insurance. 
Covid-19 insurance coverage has been 
reduced from US$100,000 to $50,000.

Travellers can arrive at any inter-
national airport in Thailand and must 
undergo another RT-PCR test which 
would have been pre-booked along 

with the first night in an SHA Plus hotel, 
as hotels will help manage the test pro-
cedure for their guests.

While waiting for the result, guests 
must stay in a hotel within a two-hour 
drive from the airport.

For instance, if tourists enter via 
Suvarnabhumi airport, they can choose 
an SHA Plus hotel in Bangkok or go 
directly to Pattaya. For destinations fur-
ther away, they need to stay in Bangkok 
or a nearby province before continuing 
with their trips.

After getting negative results, they 

can continue their journey to anywhere 
in the country without restriction and 
do not have to undergo a second test.

The second scheme named “Living 
in Blue Zone” is reserved for inoculated 
tourists from other countries apart from 
the list.

Travellers don’t have to be kept in 
quarantine but can travel within 17 Blue 
Zone provinces during first seven days 
and must take the second test on day 
six or day seven with an antigen test kit, 
which is less expensive than RT-PCR.

According to the Centre for Covid-19 

Situation Administration, the Blue Zone 
will be expanded to 33 provinces from 
December, before increasing to 45 prov-
inces from January 2022.

Blue Zone provinces are designated 
areas that are ready to welcome inter-
national tourists and completed mass 
vaccination of at least 70%.

Meanwhile, unvaccinated tourists 
still can visit the kingdom under the 
third scheme, named “Happy Quar-
antine”, under which they must stay 
in alternative quarantine facilities for 
10 days.

 Read more news at bangkokpost.com FRiday, OctObeR 22, 2021
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currencies
(BID/ASK) OCT 21, 7 PM Previous
uS$/Baht 33.33/42 33.33/47

100 yen/Baht 29.144/328 29.102/239

Euro/Baht 38.77/93 38.78/96

uk/Baht 45.88/46.16 45.98/21

myr/Baht 8.0105/0387 7.9920/0601

commodiTies

gold Bkk bt/bt (buy) 28,100 +100

gold Bkk bt/bt (sell) 28,200 +100
gold tfEX bt/bt (10/21) 28,330 +90

gold london uS$/oz 1,787.40 +2.50
gold hk uS$/oz 1,787.34 +5.26

oil Brent Spot uS$/bbl 84.88 -0.94
oil Dubai 1m asia uS$/bbl 81.81 +0.19

oil west texas uS$/bbl 82.80 -0.62
lng 2m Jkm uS$/mmBtu 35.55 +0.66

rubber rSS3 afEt bt/kg (04/21) - -
rubber rSS3 afEt bt/kg (05/21) - -

rubber rSS3 afEt bt/kg (06/21) - -
rubber rSS3 afEt bt/kg (07/21) - -

 Close Change

uS$/yen (oct 21, 7pm) 114.02 -0.2900

Euro/uS$ (london 7pm) 1.1640 -0.0011

uk/uS$ (london 7pm) 1.3794 -0.0030

uS$/krw 1,177.09 +2.64

uS$/S$ 1.3447 +0.0011

uS$/hk$ 7.7761 +0.0027

markeTs

SEt 1,643.42 +0.36%
SEt 50              988.81 +0.30%

SEt 100 2,251.16 +0.29%
SEt hD  1,130.45 +0.68%

ftSE SEt lg Cap 1,585.37 +0.33%
mai 559.65 +0.15%

tfEX SEt 50 988.4 +0.53%
hk hang Seng 26,017.53 -0.45%

Jakarta 6,632.97 -0.35%
kuala lumpur 1,591.62 -0.92%

manila 7,311.72 +0.20%
mumbai 60,923.50 -0.55%

tokyo 28,708.58 -1.87%
Seoul 3,007.33 -0.19%

Shanghai 3,594.78 +0.22%
Singapore 3,188.50 -0.30%

Sydney 7,415.37 +0.02%
taipei 16,889.51 +0.01%

wellington 13,125.98 +0.09%
ftSE 100 (thu) 7,185.91 -0.52%

nasdaq (wed) 15,121.68 -0.04%
new york DJia (wed) 35,609.34 +0.43%
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The Bank of Thailand (BoT) has further 
eased the loan-to-value (LTV) ratio for 
mortgage lending to allow homebuyers 
to borrow loans of up to 100%, aiming 
to help boost the property sector and 
help the economy recover from the 
impact of the Covid-19 pandemic.

The temporary relaxation is effective 
as of Oct 20 this year until the end of 
next year. It allows the banks to approve 
housing loans for borrowers of up to 
100% of the total home value for all 
types of mortgage loan contracts.

The BoT also allows an LTV ratio of 
up to 110%, with a combined mortgage 
loan and top-up loan for home decora-
tion for a first home priced below 10 
million baht.

However, it depends on the bank’s 
final analysis to grant loans to borrow-
ers on the 100% LTV ratio, despite the 
rule easing, said Roong Mallikamas, the 
BoT’s assistant governor for financial 
institutions policy group.

Previously, the central bank had lim-
ited the mortgage loan LTV ratio since 
2019 for a first home priced below 10 
million baht per unit of up to 100%, and 
90% for a first home with a minimum 
price of 10 million baht.

For all home prices, the BoT limited 
the LTV ratio to 80-90% for a second 
home, and 70% for a third home.

Mrs Roong said the relaxation is 
in line with no signs of speculative 
behaviour in the local property sector 
because of the sluggish real estate 
market amid the economic doldrums 
due to the pandemic.

Several countries have also relaxed 
LTV regulations to revive their property 
sector and economy in preparation for 
recovery in the post-Covid era.

Don Nakornthab, the BoT’s senior 
director for financial stability depart-
ment, said the central bank expects the 
LTV relaxation would help to generate 
new mortgage loans valued at around 
50 billion baht for the next year.

The relaxation will gradually sup-
port the recovery of both the real estate 
sector and its supply chains, including 
building and construction, raw mate-
rials, electrical appliances, furniture, 
rental residence, advertisement and 
financial businesses.

The easing will also help maintain 
employment in the real estate sector 
and related industries, which account 
for almost 10% of GDP.

However, the local property sector 
is expected to take a longer time to 
recover compared with the over-
all economy. The Thai economy is 
expected to gradually pick up after 
bottoming out in the third quarter of 
this year.

“The central bank assesses that 
the economy would start recovering 
in 2022, while the property sector is 
expected to pick up in 2025 as its 
decline is deeper than that of the econ-
omy,” he said.

Mr Don said the central bank is not 
too concerned with the mortgage non-
performing loans (NPLs) after easing 
the LTV rules.

The commercial banking sector 
put the housing loan bad debt ratio at 
3.66% in the second quarter of this year, 
declining from the previous quarter.

Even though Thailand has seen 
a higher household debt ratio, the 
amount is largely from personal loans 
and credit cards rather than mortgages. 
Thailand’s housing loan represents 
34% of total household debt, lower than 
the 40% of the Philippines, 52% each 
for Malaysia and South Korea, 66% for 
Hong Kong and 75% for Singapore.

Piya Prayong, chief executive of 
housing developer Pruksa Real Estate, 
a subsidiary of SET-listed Pruksa Hold-
ing Plc, said easing the LTV rules could 
help boost the market by at least 20%.

“After the lending curbs started 
on April 1, 2019, the housing market 
dropped 10% that year,” he said.

“The fallout from the Covid-19 pan-
demic caused a further market contrac-
tion of 30% last year.”

He said the temporary easing which 
will end on Dec 31, 2022 will help accel-
erate homebuyers’ decision-making.

Mr Piya added low-rise houses 
would benefit from the unlocked LTV 
as the construction period was short.

BoT eases 
mortgage 
LTV ratio
Move aims to boost 
property sector

Somruedi Banchongduang
Kanana KatharangSiporn

tourism

Three schemes set to welcome visitors
narumon KaSemSuK

People walk pass a 
thermal screener at 
Don Mueang airport 
in Bangkok on 
Wednesday during 
a readiness 
inspection in 
preparation for the 
country’s reopening 
on Nov 1.  
PattaraPong 
ChatPattarasill

Phuket aims to attract 10,000 tour-
ists per day, contributing 35 billion 
baht to the local economy by Decem-
ber, while the island is listed among  
the top destinations for local travellers 
during the upcoming long weekend.

Bhummikitti Ruktaengam, presi-
dent of the Phuket Tourist Associa-
tion, said the island cannot sustain 
itself with only 1% of the average daily 
arrivals enjoyed prior to the pan-
demic, as the island saw just 50,000 
travellers arriving during the first four 
months of its sandbox.

As of Oct 17, the number of tour-
ists stood at 49,651 with an average 
length of stay of 10.48 nights.

After the country rolls out the new 
reopening scheme without quar-
antine and area restrictions from 
November, Phuket in December 
should see 300,000 tourists with a 
length of stay of eight days and an 
average spending of around 6,800 
baht per day, generating 16.32 billion 

baht directly for the tourism industry 
and creating an economic impact of 
around 35 billion baht.

“10,000 tourists per day will boost 
employment by 30%. But we have to 
accept that we might detect more 
positive cases from tourists of around 
30 cases per day. If this is the case, the 
provincial public health system can 
still handle the situation,” Mr Bhum-
mikitti said.

Tourists are waiting for more 
details on the Thailand Pass, which 
is set to simplify the current certifi-
cate of entry.

Mr Bhummikitti said Russian tour 
operators are concerned that they 
might not be able to operate char-
ter flights to Phuket if there is still a 
policy of putting into quarantine pas-
sengers who flew on the same flight 
as Covid-19 patients.

In terms of domestic tourism, 
hotel bookings as part of the govern-
ment subsidy programme are gather-
ing pace.

Tourism Authority of Thailand 

(TAT) governor Yuthasak Supasorn 
said this programme’s average book-
ings were 50,000 room nights per day.

During Oct 20-26, when Thailand 
has a long holiday, reservations have 
surged to 63,819 room nights.

Chon Buri is the most popular 
destination, accounting for 10,482 
rooms or 21% of the total, followed by 
Prachuap Khiri Khan (7,068), Phetch-
aburi (4,414), Phuket (3,953), Bang-
kok (3,770) and Chiang Mai (3,735).

“If the current booking trend con-
tinues, all 2 million room nights will 
be completely redeemed by Decem-
ber,” Mr Yuthasak said.

As of Oct 19, overall bookings in 
this programme have already gener-
ated 1.57 billion baht, of which 210.5 
million baht came from Chon Buri, 
followed by Prachuap Khiri Khan 
(190.8 million baht), Bangkok (136.5 
million baht), Phuket (135.7 million 
baht) and Krabi (109.5 million baht).

There are 688,697 Thais and 2,536 
hotels that are participating in this 
stimulus scheme.

Phuket envisages attracting 10,000 tourists per day
duSida Worrachaddejchai

‘‘We have to accept 
that we might detect 
more positive cases 
from tourists of 
around 30 cases per 
day. If this is the case, 
the provincial public 
health system can still 
handle the situation.

Bhummikitti Ruktaengam
President, Phuket Tourist 
Association

Spotlight Bangkok Post
Sunday, September 12, 2021

With reporting from

Rumbling on
India’s ‘fairy tale’  
trams
Page 3

Russia: Gorbachev’s love story Page 2

Motoring: Going coast to coast in classic cars Page 6

Profile: Monica Lewinsky revisits ‘that woman’ Page 8

All the buzz
Beekeeping takes off  
in NY
Page 7

Baby elephant beats the odds to survive 
separation from her forest elephant family in 
Burkina Faso. Her caretakers hope DNA testing 
may help return her to the wild with her family

T
he elephant was alone and dehy-
drated when villagers first found 
her. It was September 2017, and 
the motherless mammal wander-
ing near Boromo in Burkina Faso 
was only two or three months old.
“She was tiny,” said Celine Sissler-

Bienvenu, who is the senior programme 
officer for European disaster response and 
risk reduction for the International Fund for 
Animal Welfare. The elephant must have  
been discovered within a day or two of 
separating from her family, Ms Sissler-
Bienvenu guesses. “She wouldn’t have sur-
vived otherwise.”

Many orphaned elephants don’t make it. 
But with the help of people in and around 
Boromo, international conservationists and 
her best friend, a black-and-white sheep 
named Whisty, the scrappy elephant is now 
about four years old and thriving. Children at 
a nearby school named her Nania, or “will.”

Getting Nania from elephant infancy to ele-
phant childhood has meant round-the-clock 
work for the people involved. And Nania’s res-
cuers now face a new challenge: figuring out 
whether she can be returned to life with a wild 
herd of elephants.

That process has a unique twist for Nania. 
Just as DNA technology has reunited human 
orphans with their biological families, similar 
testing this year revealed that Nania’s mother 
is probably still roaming nearby, and that one 
day Nania might join not just any wild ele-
phant herd, but her original family.

The DNA analysis also showed that Nania 
and her relatives are forest elephants. For 
those working to save them, this project is 
about more than just rehabilitating one young 
forest elephant, but ensuring the future of 
her species. The International Union for 
Conservation of Nature recognised forest 
elephants as their own species, separate from 
Africa’s larger and more numerous savanna 

elephants, earlier this year. It also declared 
them critically endangered.

“Because of the status of these animals 
in terms of how threatened they are, each 
individual really matters,” said Ben Okita, a 
co-chair of the IUCN’s African Elephants Spe-
cialist Group, who is based in Nairobi. “Every 
individual is held dear.”

When orphaned elephant calves are res-
cued, they are usually found near a mother’s 
carcass. In Nania’s case, though, no one knew 
of an adult that had been killed. Although 
elephant mothers are extremely attentive, 
Nania’s family left her behind for some reason 
— perhaps at a nighttime river crossing that 
the tiny elephant couldn’t manage.

The villagers who found her in 2017 sought 
help from the local wildlife authorities, who 
brought the elephant to a pen outside their 
headquarters in Boromo. Locals pooled 
resources to buy milk for Nania. A drugstore 
donated powdered infant formula. But the 
young elephant’s appetite, unlike the funds 
of the humans around her, was bottomless. 

The humans needed help.
“They were desperate to know how to 

handle Nania,” Ms Sissler-Bienvenu said. The 
wildlife authorities in Boromo, which is a few 
hours southwest of Ouagadougou, Burkina 
Faso’s capital, reached out to the Interna-
tional Fund for Animal Welfare for help, and 
the group took charge of the elephant’s care.

Rehabilitating a single orphaned elephant 

is a major undertaking. Young calves are 
dependent on milk for two or three years and 
need even more time to learn skills and, in cer-
tain areas, grow big enough to fend off lions.

“When you start to do elephant rehabili-
tation, in some places you’re signing on for 
something that could be 10 or 12 years’ worth 
of work,” said Katie Moore, deputy vice pres-
ident for animal rescue at the animal wel-
fare fund.

The organisation saw promising signs for 
Nania, though. She had stayed physically 
healthy, and she didn’t seem depressed.

“We rapidly decided, yes, we can attack this 
problem and find a way” to help the elephant 
return to the wild, Ms Moore said.

Ms Sissler-Bienvenu issued an emergency 
grant to pay for milk and then flew to Burkina 
Faso to meet Nania.

She found that the community had rallied 
around the elephant. Schoolchildren visited 
her every day, and Nania sometimes chased 
after them, wanting to play. She got used to the 
sounds of passing motorcycles and donkeys 
and shouting people. She sometimes barged 
into the wildlife authority headquarters to find 
where her milk was being prepared.

“She became, very quickly, a kind of 
mascot,” Ms Sissler-Bienvenu said.

But all that human attention wasn’t going 
to help Nania return to the wild. She needed a 
home where she could learn to be an elephant.

In February 2019, Nania’s new residence 
was completed inside Deux Bales, a nearby 

national park. It included a stable where she 
would stay at night, and a large fenced pasture 
called a boma.

Her loyal friend Whisty also lives there, as 
do four keepers who stay with Nania in pairs, a 
week at a time. This consistency is important, 
Ms Moore said. “Keepers really do serve as 
surrogate mothers and aunties to these young 
elephants. They comfort them.”

Nania spends at least six to eight hours 
every day roaming the park with her keepers. 
This helps her map the wilderness in her mind 
and learn where to find water and tasty fruits. 
Nania also enjoys bathing in water and mud. 
And she no longer needs her bottles of milk; 
she’s been weaned for over a year. That means 
she’s ready to start the process of joining a 
wild group. But there’s no simple road map.

Ideally, a young elephant like Nania meets 
wild elephants while she’s out walking, 
becomes comfortable with them and eventu-
ally leaves the boma for good. “The elephants 
choose when they go,” Ms Moore said.

Helping a lone orphan survive and get back 
to the wild can be important for endangered 
populations, said Shifra Goldenberg, a behav-
ioural ecologist with the San Diego Zoo Wild-
life Alliance. But being raised by humans also 
carries costs for solo animals, Ms Goldenberg 
said. “You’re meeting their needs, but they’re 
not learning from animals of their species.”

RetuRning ORphan 
nania tO the wild 

Nania, the forest elephant, is popular with her handlers.
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Food prepared for 
Nania, the forest 
elephant.

Wildlife

Nania, a forest 
elephant that was only 
two or three months 
old when villagers 
found her in 2017, 
wandering without a 
mother, near Boromo 
in Burkina Faso. 

ElizabEth  PrEston
OuagadOugOu, Burkina FasO
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I t is too bad Sony can’t make a new Spider-
Man movie every weekend.
The webslinger’s latest outing — Spider-

Man: No Way Home — has now grossed more 
than $467 million domestically and topped $1 
billion worldwide at the box office since its Dec 
17 release.

That makes it the biggest hit of the pandemic 
period by far, with the movie selling more than 
twice as many tickets as the next runner-up, 
Disney’s Shang-Chi and the Legend of the Ten 
Rings, according to the box-office tracking site 
The Numbers.

That level of business would qualify the 
movie as a hit even pre-pandemic; only 45 other 
movies in history have topped the $1 billion 
mark globally.

And with its exclusive release to theaters,  
Spider-Man has also given a much-needed 
boost to the movie exhibition industry that is 
still reeling from the pandemic’s effects.

But there is only so much a single film can do. 
With only a few days left in the year, the theater 
industry is generating less than half the busi-
ness it did before the first Covid-19 outbreak 
in early 2020.

Domestic ticket sales this year are only run-
ning at about 38% of their level in 2019, accord-
ing to The Numbers.

That has curbed expectations significantly.
Alicia Reese of Wedbush projects the domes-

tic box office in 2022 will rise to about 60% of 
2019’s totals.

Wall Street’s revenue projections for Cine-
mark and AMC Entertainment in 2022 are about 
83% of what the two chains managed in 2019, 
according to consensus estimates on FactSet.

Those projections are based in part on the 
notion of returning patrons having a stronger 
appetite, literally: concession revenue projec-
tions for the two chains in 2022 are more than 
90% of their respective 2019 levels.

Getting to that level will require more movies 
doing big numbers, which is no small feat in the 
age of streaming.

Spider-Man producer Sony Pictures is the 
only major Hollywood studio left without its 
own streaming outlet to fill. The rest are doing 
a delicate balancing act, wanting to cash in on 
theatrical ticket sales while still having major, 
exclusive pieces of content to lure stream-
ing subscribers.

That calculus has muddled the returns on 
blockbuster-sized movies ranging from Disney’s 
Black Widow — which was available to stream 
at home for $30 on the day of its theatrical debut 
— to the entire 2021 theatrical slate of AT&T’s 

Warner Bros., which were available free to HBO 
Max subscribers on the same day as their the-
atrical releases.

Warner’s latest — The Matrix Resurrections 
hit theaters just ahead of the Christmas holi-
day and took in only $12 million on its open-
ing weekend — a record low for the franchise, 
according to Box Office Mojo.

But even exclusive theatrical releases from 
major franchises aren’t surefire hits.

Eternals from Disney’s Marvel universe and 
the latest James Bond outing No Time to Die 
from MGM launched into a fully reopened 
domestic circuit this fall but still fell short 
of expectations.

And West Side Story from famed director 
Steven Spielberg grossed only $10.6 million on 
its opening weekend earlier this month — a 
notable low from the filmmaker ranked as the 
world’s highest-grossing director, according to 
The Numbers.

The booming business for Spider-Man: No 
Way Home — which grossed $81.5 million 
during its second weekend despite surging 
cases of the Covid-19 Omicron variant nation-
wide — shows moviegoers will still turn out in 
droves for the right flick.

The problem for theater owners and their 
investors is that those right flicks are getting 
fewer and farther between — and much harder 
to spot ahead of time.

Dan GallaGher

‘Spider-Man’ Complicates Movie Theater Recovery Plot
Sony’s latest blockbuster gives a last-minute boost to theaters, but full recovery still far from certain

The Wall STreeT Journal

W
almart is struggling 
with a public outcry in 
China after the coun-
try’s netizens accused 
the company of failing 

to stock products from China’s Xinji-
ang region, where the government has 
imprisoned large numbers of the Turkic 
Uyghur minority.

On the face of it, this is nothing new: 
Foreign companies in China have faced 
periodic boycotts for years. But that 
fact conceals profound changes in the 
political and economic environment 
in China. If they persist, longstanding 
assumptions about consumer com-
panies’ need to invest in China — or 
be left behind globally — could start 
to unravel.

Politically tinged consumer boycotts 
in China have a long history. In 2008, 
French supermarket chain Carrefour 
faced a boycott ahead of the Beijing 
Summer Olympics after protesters 

aiming to highlight Chinese repression 
in Tibet hassled Olympic torch carriers 
on their way through Paris.

Japanese auto makers endured a 
boycott in 2012 after Tokyo nationalized 
the Japan-controlled Senkaku Islands, 
called Diaoyu in Chinese, which China 
also claims.

More recently, H&M and other for-
eign clothing brands have faced pres-
sure from netizens — with an extra 
boost from official organs such as the 
Communist Youth League — after 
they stopped sourcing from the Xinji-
ang region.

That followed the imposition by 
the U.S. and Europe of sanctions on 
entities allegedly involved in human-
rights abuses in Xinjiang, including 
widespread internments, steriliza-
tions and the razing of thousands of 
religious sites.

China has rejected allegations of 
mistreatment of the Uyghur popula-
tion there.

Such boycotts have often had lasting, 
pernicious effects even before relations 
between China and the West entered 
their current nosedive.

South Korean supermarket Lotte 
Mart was forced to exit China after 
operating there for over a decade in 
2018 following a consumer boycott in 
response to South Korea’s agreement 
to host a U.S. missile defense system. 
And Carrefour’s Chinese operations are 
now owned by Suning, a Chinese brand.

In an apparent dig at Walmart, Carre-
four China’s official account on Weibo, 
a Twitter-like Chinese social-media 

network, recently sported a post high-
lighting walnuts, cotton socks and 
apples labeled “I come from Xinjiang.”

Yet the environment for many West-
ern brands in China is clearly even more 
fraught now, with little prospect of sub-
stantive improvement.

H&M wasn’t merely targeted — it 
was more or less erased from the Chi-
nese internet by companies such as 
Alibaba and Baidu.

The increasing attention of U.S. 
lawmakers and the Western public to 
the Chinese government’s human-
rights abuses seems unlikely to go 
away. Meanwhile nationalist senti-
ment among the Chinese public — 
and the willingness of officials to use 
strident rhetoric — has rarely looked 
more pronounced.

At the same time that these “push” 
factors against Western companies in 

nathaniel taplin

Walmart’s China Dilemma is 
Every Western Company’s, Too

If relations — and Chinese 
consumption — don’t improve, more 

foreign companies might decide to 
focus on greener pastures

The Wall STreeT Journal

A Walmart’s 
Sam’s Club store 
in Beijing in 
August.  
BloomBerg
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China are intensifying, the “pull” factors 
are ebbing.

Thanks to a toxic combination of 
rising debt, lost income during the 
early months of Covid-19, high housing 
prices, repeated rounds of draconian 
measures to quash small outbreaks, 
and a brutal crackdown on some of 
the fastest-growing service-sector 
employers such as internet technology 
and real estate, Chinese consumption 
growth has rarely looked weaker and 
youth unemployment remains stub-
bornly high.

Real spending on consumer goods 
rose only 0.5% year over year in Novem-
ber, which, excluding the initial recov-
ery from the pandemic in early and 
mid-2020, was the weakest since at 
least 2011.

For now, many if not most American 
companies are still planning expan-
sions in China: A September survey of 
the American Chamber of Commerce 
in Shanghai found that only around a 
10th had reduced planned investments 
due to worries about boycotts.

But if Chinese consumption 
growth remains stubbornly weak, that 
cost-benefit calculus could start to 
change quickly.

Walmart’s troubles are a symptom of 
a much larger problem. If relations don’t 
improve — and Chinese consumption 
growth fails to recover soon — more for-
eign businesses might decide to focus 
their growth plans on greener pastures 
with fewer deep political sinkholes.

หน์ังสัือพิมพ์บางกอกโพสัต์์

บางกอกโพื่สต์ดำเนิินิธุ่รกิจัครบรอบ 75 ปี ในิปี 2564 และได้ทำหนิ้าท่�ในิฐานิะ 
ส่�อมวลชุนิท่�ม่ความรับผู้ิดชุอบต�อประเทศชุาติและสังคมอย�างม่�งมั�นิมาโดยตลอด 

บางกอกโพื่สต์ได้ทำความร�วมม่อกับ The New York Times หนิ่�งในิส่�อท่�ได้รับ
ความเชุ่�อถึ่อระดับโลก ออกเซึ่กชุันิ Spotlight แทรกในิหนัิงส่อพื่ิมพื่์ฉบับ 
วันิอาทิตย์ นิำเสนิอข�าว บทความ และบทวิเคราะห์ท่�คัดสรรโดยท่มงานิของ 
The New York Times เพื่่�อผูู้้อ�านิบางกอกโพื่สต์ โดยม่เนิ่�อหาครอบคล่มแนิวโนิ้ม 
ทิศทางของโลกในิด้านิต�างๆ ทั�งธุ่รกิจั วิทยาศาสตร์ เทคโนิโลย่ ศิลปะ และการ
ออกแบบ

นิอกจัากนิั�นิ บางกอกโพื่สต์ยังได้ร�วมกับ The Wall Street Journal คัดสรรข�าว
และเนิ่�อหาท่�โดดเด�นิจัาก The Wall Street Journal มานิำเสนิอทก่วนัิ ในิเซึ่กชัุนิ 
Business ของหนิังส่อพื่ิมพื่์บางกอกโพื่สต์

ในิปี 2564 นิอกเหนิ่อจัากการนิำเสนิอข�าวรายวันิ บางกอกโพื่สต์ยังได้จััดทำ
สิ�งพื่ิมพื่์ฉบับพื่ิเศษัหลากหลาย เชุ�นิ Mid-Year Economic Review, Year-End 
Review, Thailand 2031: A Glimpse into the Future, International Education 
2021-2022 และ Holiday Time

สำหรับ ปี 2565 บางกอกโพื่สต์จัะยังคงทำหนิ้าท่�และรับบทบาทสำคัญในิการ 
นิำเสนิอข้อมูลข�าวสารสู�ผูู้้อ�านิ โดยย่ดมั�นิในิหลักปฏิิบัติและจัริยธุรรมของ
ส่�อมวลชุนิ รวมทั�งการเป็นิ “หนิังส่อพื่ิมพื่์ท่�เชุ่�อถึ่อได้”
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ธุุริกิจำสั่อออน์ไลน์์

โพสัต์์ดิจำิทััล

ตลอดปี 2564 กล่�มบางกอกโพื่สต์ได้ริเริ�มนิำเอาเทคโนิโลย่ใหม�ๆ มาใชุ้ เพื่่�อ
พื่ัฒนิาผู้ลิตภัณฑ์์และเพื่ิ�มยอดผูู้้เข้าชุมเว็บไซึ่ต์ของบางกอกโพื่สต์และโพื่สต์ 
ทูเดย์ เชุ�นิ การทำ exit intent และ web push การปรับปร่งรูปแบบ newsletter 
เพ่ื่�อชุ�วยเพิื่�มยอดการเปิดอ�านิ รวมถึ่งการนิำแพื่ลตฟื้อร์มของผูู้้ให้บริการอ่เมล 
(email service provider) มาใชุ้ ในิขณะเด่ยวกันิก็ม่การปรับปร่งเนิ่�อหาท่�โพื่สต์
ลงบนิส่�อโซึ่เชุ่ยลม่เด่ยให้ม่ความนิ�าสนิใจัมากข่�นิ ทำให้จัำนิวนิยอดเพื่จัวิวและ
ยอดผูู้้ติดตามเฟื้ซึ่บ่�กของทั�งบางกอกโพื่สต์ และโพื่สต์ทูเดยเพื่ิ�มข่�นิต�อเนิ่�อง

นิอกจัากนิ่� โพื่สต์ดิจัทิลัยงัได้พัื่ฒนิาระบบสมาชุกิและระบบ Loyalty Programme 
เพื่่�อให้การจััดการสมาชุิกในิท่กผู้ลิตภัณฑ์์และบริการ เชุ�นิ สมาชุิกหนิังส่อพื่ิมพื่์ 
สมาชุิก E-paper และสมาชุิก mobile app สามารถึทำได้บนิแพื่ลตฟื้อร์มเด่ยว 
และยังสามารถึนิำมาใชุ้เพื่่�อการตลาด รวมถึ่งการสร้างประสบการณ์เฉพื่าะบ่คคล 
แก�สมาชุิกด้วย
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บางกอกโพสัต์์ออน์ไลน์์

ตลอดปี 2564 บางกอกโพื่สต์ม่การพื่ัฒนิาส่�อออนิไลนิ์และส่�อดิจัิทัลอย�างต�อเนิ่�อง 
โดยเฉพื่าะอย�างยิ�ง การรายงานิสถึานิการณ์ข�าวแบบไลฟื้์สด และการนิำเสนิอ
ข�าวสารในิรูปแบบวิด่โอ โดยเว็บไซึ่ต์ Bangkokpost.com ยังคงเป็นิอันิดับหนิ่�ง
ของเว็บข�าวภาษัาอังกฤษัในิประเทศไทย นิำเสนิอข�าวภายในิประเทศ ข�าว 
ต�างประเทศ ข�าวธุ่รกิจัเศรษัฐกิจั ข�าวสารไลฟื้์สไตล์ และอ่�นิๆ อย�างหลากหลาย
และครอบคล่ม 

ในิปี 2564 เว็บไซึ่ต์บางกอกโพื่สต์ม่ผูู้้เข้าชุมเป็นิจัำนิวนิหนิ้าท่�ถึูกแสดง (page 
view) สูงถึ่ง 137 ล้านิหนิ้า จัากการเข้าถ่ึงมากกว�า 24 ล้านิอ่ปกรณ์ 

ด้านิส่�อสังคมออนิไลน์ิหรอ่โซึ่เชุย่ลมเ่ดย่ 
เฟื้ซึ่บ่�กบางกอกโพื่สต์ม่ยอดผูู้้ติดตาม
ถึ่ง 1,157,539 คนิ ทวิตเตอร์ม่ผูู้้ติดตาม 
195,429 บัญชุ่สมาชุิก และยูทูบม ่
ผูู้้ติดตาม 12,700 คนิ นิอกจัากนิ่�  
ยังม่ผูู้้อ�านิกว�า 15,100 ติดตามอ�านิ
บางกอกโพื่สต์ผู้�านิอินิสตาแกรม และ 
9,043 ติดตามผู้�านิบัญชุ่ไลนิ์



13บริษัท บางกอก โพสต์ จำากัด (มหาชน)

โพสัต์์ทั้เดย์ออน์ไลน์์

โพื่สต์ทูเดย์ออนิไลนิ์ได้รับการปรับปร่งและพื่ัฒนิาอย�างต�อเนิ่�องตลอดปี 2564 
ทำให้ม่ยอดผูู้้ติดตามในิเฟื้ซึ่บ่�กและส่�อดิจัิทัลท่กแพื่ลตฟื้อร์มเพื่ิ�มข่�นิเร่�อยๆ  
โดยเว็บไซึ่ต์ posttoday.com ม่ยอดเพื่จัวิวสูงถึ่ง 6 ล้านิ ในิขณะท่�เฟื้ซึ่บ่�กของ
โพื่สต์ทูเดย์ ม่ยอดผูู้้ติดตาม 3.6 ล้านิ 

ผู้ลติภณัฑ์์ดจิัทิลัเปิดตัวใหม�ในิปี 2564 ได้แก� รายการ Hawk Eye View ภายใต้ 
คอนิเซึ่ปต์ “เรดาห์ส�องเทรนิด์โลก เพ่ื่�อการมองอนิาคตท่�ไกลกว�า ชุดักว�า เรว็กว�า 
และแม�นิยำกว�า” นิำเสนิอในิรูปแบบของ Podcast เผู้ยแพื่ร�บนิเว็บไซึ่ต์ของ
โพื่สต์ทูเดย์

นิอกจัากนิ่� โพื่สต์ทูเดย์ยังนิำเสนิอ
รายการ Biz Journey ซึ่่�งเป็นิรายการ
ท่�ม่เนิ่�อหาเจัาะล่กแนิวคิดการบริหาร 
ธุ่รกิจัของผูู้้บริหารระดับสูงในิองค์กร
ต�างๆ ทั�งภาครัฐและเอกชุนิ ท่�ประสบ
ความสำเร็จั

สำหรบัปี 2565 โพื่สต์ทูเดย์ม่�งตอบสนิอง 
ความต้องการข้อมูลข�าวสารท่�รวดเร็ว 
แม�นิยำ และรอบด้านิ ให้แก�ผูู้้บริโภค 
เพื่่�อให้สามารถึนิำไปใชุ้ประโยชุนิ์ได้
อย�างม่ประสิทธุิภาพื่ ภายใต้สโลแกนิ 
“สดจัากท่�เกดิเหต ่ชุดัเจันิเร่�องเศรษัฐกจิั 
เกาะติดสถึานิการณ์โลก”
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ธุุริกิจำน์ิต์ยสัาริต์่างป็ริะเทัศ

น์ิต์ยสัาริแอล ป็ริะเทัศไทัย

บริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์เนิชุั�นิแนิล ม่เด่ย จัำกัด ผู้ลิตและจัำหนิ�ายนิิตยสาร 
แอล ประเทศไทย ซึ่่�งเป็นินิิตยสารแฟื้ชัุ�นิหัวนิอกฉบับแรกของประเทศไทย 
โดยวางแผู้งฉบับแรกในิปี 2537

ตลอด 27 ปี แอล ประเทศไทย ยังคงรักษัาความเป็นินิิตยสารแฟื้ชุั�นิชุั�นินิำของ
ประเทศไทยท่�นิำเสนิอเทรนิด์แฟื้ชุั�นิจัากทั�วโลก โดยในิปี 2564 แอล ประเทศไทย 
ยังคงม่�งพื่ัฒนิารูปแบบการนิำเสนิอให้สอดคล้องกับเทรนิด์ของตลาด โดยเนิ้นิ
การสร้างคอนิเทนิต์ในิรูปแบบใหม�ๆ  โดยเฉพื่าะดจิัทิลัคอนิเทนิต์และงานิอ่เว้นิท์
ท่�สามารถึตอบสนิองความต้องการของลูกค้าและผูู้้ติดตามในิท่กชุ�องทางส่�อ

แม้วกิฤตกิารแพื่ร�ระบาดของเชุ่�อไวรัสโควดิ-19 ทำให้ต้องยกเลิกการจัดังานิ Elle 
Fashion Week ในิปี 2564 ซ่ึ่�งเป็นิอ่เว้นิท์ใหญ�ของปีท่�คนิทั�งประเทศรอคอย 
แต� แอล ประเทศไทย ก็ได้ปรับเปล่�ยนิและริเริ�มโปรเจักต์ใหม�ๆ ท่�หลากหลาย 
อาทิ งานิ ELLE Thailand Beauty Awards 2021 การประกาศรางวัลส่ดยอด
ผู้ลิตภัณฑ์์ความงามในิด้านิต�างๆ งานิ ELLE Beauty Star กิจักรรมการโหวต
จัากผูู้อ้�านิเพื่่�อเฟ้ื้นิหาผู้ลิตภณัฑ์์ความงามดาวเด�นิแห�งปีท่�เปี�ยมด้วยค่ณภาพื่และ
ค่้มราคา งานิ ELLE Beauty & Wellness กิจักรรมเฟื้้นิหาบริการด้านิความงาม
ท่�ได้รับการยอมรับ และงานิ ELLE Idol กิจักรรมบนิแอปพื่ลิเคชุันิม่อถึ่อท่�ให้
แฟื้นิคลับได้ใกล้ชุิดศิลปินิท่�ชุ่�นิชุอบยิ�งข่�นิ โปรเจักต์ใหม�เหล�านิ่� ทำให้ แอล 
ประเทศไทย สามารถึขยายฐานิลูกค้าสู�กล่�มคนิร่�นิใหม�ได้มากข่�นิ

สำหรับปี 2565 แอล ประเทศไทย มั�นิใจัว�าจัะสามารถึรักษัาความเป็นิผูู้้นิำในิตลาด 
ท่�นิำเสนิอคอนิเทนิต์ด้านิเทรนิด์แฟื้ชุั�นิและความงามของโลก
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น์ิต์ยสัาริฟอริ์บสั ไทัยแลน์ด์

แม้จัะอยู�ท�ามกลางสถึานิการณ์การแพื่ร�ระบาดของเชุ่�อไวรัสโควิด-19 อย�าง 
ต�อเนิ่�องตลอดปี 2564 ฟื้อร์บส ไทยแลนิด์ ยังคงม่ผู้ลประกอบการเป็นิบวก 
โดยม่อัตราการเติบโตของชุ�องทางออนิไลนิ์ท่�แข็งแกร�ง และสามารถึรักษัาฐานิ
ผูู้้อ�านิและลูกค้าเดิมไว้ได้

ฟื้อร์บส ไทยแลนิด์ ม่ยอดผูู้้ชุมเว็บไซึ่ต์ www.forbes thailand.com เฟื้ซึ่บ่�ก 
และอินิสตาแกรม เพื่ิ�มข่�นิอย�างชุัดเจันิ ในิขณะท่�สิ�งพื่ิมพื่์ฉบับพื่ิเศษั 2 ฉบับ 
ได้แก� Wealth Management & Investing 2021 ในิเด่อนิมิถึ่นิายนิ และ Forbes 
Life 2021 ในิเด่อนิพื่ฤศจัิกายนิ ได้รับการตอบรับท่�ด่จัากผูู้้อ�านิและผูู้้ลงโฆษัณา

สำหรับปี 2565 ซึ่่�งเป็นิปีท่� 9 ของการดำเนิินิธุ่รกิจั ฟื้อร์บส ไทยแลนิด์ มั�นิใจัว�า  
จัะสามารถึการเติบโตและขยายฐานิผูู้้อ�านิทั�งนิิตยสารและออนิไลน์ิได้อย�าง 
ต�อเนิ่�อง



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี | รายงานประจำาปี 2564

(แบบ 56-1 ONE REPORT)16

ธุุริกิจำจำัดกิจำกริริมและสััมมน์า

ในิปี 2564 กล่�มบางกอกโพื่สต์ม่การจััดการประชุ่มอภิปรายและการสัมมนิา
หลากหลาย ครอบคล่มประเด็นิสำคัญต�างๆ อาทิ เนิ็ตเวิร์กไร้สาย 5G และ
ผู้ลกระทบต�อเศรษัฐกิจัในิอนิาคต และการอ่บัติของเทคโนิโลย่ปัญญาประดิษัฐ์
และ Cloud Computing และอนิาคตเศรษัฐกิจัประเทศไทยหลังวิกฤติโควิด-19

งานิ Bangkok Post International Forum 2021 “Unleashing the Future: 
A Glimpse into 2022 and Beyond” ประสบความสำเรจ็ัอย�างสูงทั�งในิแง�รายได้
และความนิยิมจัากผูู้ชุ้มทั�วไป โดยได้รบัเก่ยรตจิัากผูู้น้ิำระดับสูง รวมทั�งรฐัมนิตร ่
นิักการเม่องของต�างประเทศ และผูู้้นิำองค์กรนิานิาชุาติ มาร�วมเป็นิวิทยากร
เพื่่�อแสดงวิสัยทัศนิ์เก่�ยวกับแนิวโนิ้มในิอนิาคต

ในิส�วนิของโพื่สต์ทูเดย์ ม่การจััดหลากหลายกิจักรรมงานิสัมมนิาตลอดปี 2564 
โดยเฉพื่าะในิประเด็นิท่�เก่�ยวกับความยั�งย่นิ เชุ�นิ งานิ BCG: The New Growth 
Engine ท่�เก่�ยวกับการพื่ัฒนิาเศรษัฐกิจัชุ่วภาพื่ เศรษัฐกิจัหม่นิเว่ยนิ และ
เศรษัฐกจิัสเ่ข่ยวสำคัญต�างๆ ท่�สร้างผู้ลกระทบและการเปล่�ยนิแปลงของโลกและ
การดำเนิินิชุว่ติ นิอกจัากนิั�นิ ยังจััดงานิ Post Today: Cryptocurrency Forum 
2021 และงานิ New S-Curve Season 2 ในิประเดน็ิความท้าทายในิอนิาคตของ
ภาคอต่สาหกรรมหลักต�างๆ 

ในิปี 2564 กล่�มบางกอกโพื่สต์ยังได้เปิดตัว 3 โครงการใหม�บนิส่�อออนิไลนิ์ 
ได้แก� โครงการ “Women of the Year Awards” เพื่่�อมอบรางวัลให้ผูู้้หญิงเก�ง
แห�งปี ท่�ม่ผู้ลงานิโดดเด�ดในิสาขาต�างๆ และชุ�วยสร้างแรงบันิดาลใจัให้สังคม
โครงการ “CEO of the Year Awards” เพื่่�อค้นิหาผูู้้บริหารองค์กรท่�ดำเนิินิธุ่รกิจั
ในิประเทศไทย และม่วิสัยทัศนิ์ในิการขับเคล่�อนิธุ่รกิจัและนิำพื่าองค์กรไปสู�
ความสำเร็จั และโครงการ “Readers’ Choice Awards” เพื่่�อส�งเสริมผู้ลิตภัณฑ์์
และบริการท่�เป็นิท่�นิิยมจัากการโหวตของผูู้้อ�านิบางกอกโพื่สต์
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ธุุริกิจำผู้ลิต์คือน์เทัน์ต์์และริายการิโทัริทััศน์์

บริิษััทั มัชริ้ม กริุ�ป็ จำำากัด

ตลอดปี 2564 บริษััท มัชุรูม กร่�ป จัำกัด ยังคงม่�งหนิ้าบริหารธุ่รกิจัภายใต้
ย่ทธุศาสตร์ “Content Creates Community” เพื่่�อนิำเสนิอผู้ลิตภณัฑ์์และบรกิาร
ไปสู� Community โดยในิปี 2564 ได้เพื่ิ�มจัำนิวนิการผู้ลิตคอนิเทนิต์ในิแต�ละ
สปัดาห์ และให้ครอบคลม่เนิ่�อหาท่�หลากหลายข่�นิ รวมทั�งเพื่ิ�มแพื่ลตฟื้อร์ม เชุ�นิ 
TikTok และ Facebook Live

จัากการปรับเปล่�ยนิกระบวนิการทำงานิให้สอดคล้องกับเทคโนิโลย่มากข่�นิ 
ทำให้สามารถึลดจัำนิวนิท่มงานิลง แต�ได้ประสิทธุิภาพื่การทำงานิเพื่ิ�มมากข่�นิ 
และสามารถึผู้ลิตคอนิเทนิต์ท่�นิอกจัากจัะเข้าถึ่งผูู้้ชุมจัำนิวนิมากแล้ว ยังสามารถึ 
เพื่ิ�มยอดขายให้ลูกค้าได้จัริงด้วย ทำให้ม่ลูกค้ารายใหม�ท่�ต้องการขายสินิค้า 
เข้ามาเพื่ิ�มข่�นิ ส�งผู้ลให้ยอดขายในิธุ่รกิจัดิจัิทัลเพื่ิ�มข่�นิ และม่อัตรากำไรข้างต้นิ
เพื่ิ�มข่�นิด้วย

คอนิเทนิต์ของ มัชุรูม กร่�ป ม่�งเนิ้นิฐานิผูู้้ชุมและลูกค้า SMEs ซึ่่�งเป็นิกล่�ม
ฐานิรากท่�สำคัญของประเทศไทย ซึ่่�งม่จัำนิวนิมากกว�า 3 ล้านิราย สำหรับปี 
2564 นิอกจัากการม่การผู้ลิตคอนิเทนิต์ครอบคล่มทั�ง On TV, Online และ On 
Ground ยงัมก่ารพื่ฒันิาผู้ลติภณัฑ์์ใหม� ค่อ การมอบรางวัล YSM Awards 2021 
(Young Self-Made Millionaire Awards 2021) ซึ่่�งจัะจััดต�อเนิ่�องเป็นิประจัำท่กปี

ทิศทางสำหรับปี 2565 มัชุรูม กร่�ป ยังคงม่�งหนิ้าสร้างสรรค์คอนิเทนิต์เพื่่�อ 
ผูู้้ชุมและลูกค้า เพื่่�อให้ Community ของ มัชุรูม กร่�ป เป็นิ Top of Mind ของ
ลูกค้า โดยเนิ้นิฐานิลูกค้า SMEs และขยายขอบเขตให้ครอบคล่ม 360๐ 
Entrepreneur Life และท่กไลฟื้์สไตล์ ด้วยการสร้างคอนิเทนิต์ท่�เชุ่�อมต�อกับ 
SMEs ไทย ผู้�านิรายการท่�สร้างความเชุ่�อมั�นิให้กบั SMEs เชุ�นิ รายการอายน้่ิอย
ร้อยล้านิ ซึ่่�งออกอากาศมาแล้ว 11 ปี รายการ Kong Story ซึ่่�งภายในิเวลา 2 ปี 
ออกอากาศไปแล้ว 500 ตอนิ และยังมร่ายการ 100NEWS กบั The Inspirational 
ซึ่่�งรายการทั�งหมดสามารถึเข้าถึ่งผูู้้ชุมได้มากกว�า 20 ล้านิวิวต�อเด่อนิ 
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บริษััท โพื่สต์ทูเดย์ ร่พื่ับบลิค จัำกัด เป็นิบริษััทร�วมท่นิระหว�างบริษััท บางกอก 
โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) กับบริษััท ซึ่่ปเปอร์เทรดเดอร์ ร่พื่ับบลิค จัำกัด โดยถึ่อ
ห่้นิฝ่่ายละ 50% เพื่่�อดำเนิินิโครงการ “PostToday Republic Business Club” 
ซึ่่�งเป็นิธุ่รกิจัใหม�ของกล่�มบางกอกโพื่สต์ท่�ม่เป้าหมายเพื่่�อเป็นิศูนิย์กลางในิการ 
พื่ัฒนิาและยกระดับข่ดความสามารถึของผูู้้ประกอบการ 

โพื่สต์ทูเดย์ ร่พื่ับบลิค ได้ร�วมกับคณะพื่าณิชุยศาสตร์และการบัญชุ่ จั่ฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย จััดทำหลักสูตร Zero2Million เพื่่�อสร้างผูู้้ประกอบการร่�นิใหม�
ใหเ้ติบโตอย�างม่ประสิทธุิภาพื่ รวมทั�งสร้างตลาดและสร้างเคร่อข�ายทางธุ่รกิจั
อย�างยั�งย่นิให้กับผูู้้เข้ารับการอบรม ในิรูปแบบของระบบสมาชิุกรายปี ระยะ
เวลาการอบรม 12 เด่อนิ โดยม่โครงสร้างหลักสูตรประกอบด้วย กล่�มวิชุาท่� 1 
“Business Concept” กล่�มวิชุาท่� 2 “Strategic Concept” กล่�มวิชุาท่� 3 
“Management and People Skill” และกล่�มวิชุาท่� 4 “Business Plan Process” 
จััดอบรมในิรูปแบบออนิไลนิ์ 15 ครั�ง รวม 30 ชุั�วโมง

นิอกจัากนิ่� ผูู้้เข้ารับการอบรมยังได้ม่โอกาสสัมผู้ัสกับผูู้้ท่�ประสบความสำเร็จั
ทางธุ่รกิจัและผูู้้บริหารระดับสูงจัากภาครัฐและเอกชุนิอ่ก 12 ครั�ง ในิรูปแบบ
การสัมมนิาทางธุ่รกิจั เพื่่�อระดมสมองและแลกเปล่�ยนิประสบการณ์ รวมทั�ง
การปรก่ษัาปัญหาทางธุร่กจิั และกิจักรรมสานิสมัพื่นัิธ์ุเพื่่�อสร้างเครอ่ข�ายทางธุร่กจิั
ให้เข้มแข็ง จัำนิวนิ 12 ครั�ง

ธุุริกิจำจำัดหลักสั้ต์ริฝึึกอบริมและสััมมน์า

บริิษััทั โพสัต์์ทั้เดย์ ริ่พับบลิคื จำำากัด
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1.2.2 การิต์ลาดและการิแข่งขัน์ 

น์โยบายการิต์ลาด กลุ่มล้กคื�าเป็้าหมาย การิจำำาหน์่าย และช่องทัางการิจำำาหน์่าย

กล่�มบางกอกโพื่สต์จัำหนิ�ายหนิังส่อพื่ิมพื่์และนิิตยสาร ด้วยการรับสมัครสมาชุิก ราย 6 เด่อนิ ราย 1 ปี และราย 2 ปี 
โดยสมาชุิกจัะได้ราคาพื่ิเศษัเม่�อเท่ยบกับการซึ่่�อจัากแผู้งหนิังส่อทั�วไป รวมทั�งยังได้รับของขวัญหร่อของสมนิาค่ณในิ
วาระสำคัญต�างๆ

กล่�มบางกอกโพื่สต์ขายโฆษัณาในิหนิงัสอ่พิื่มพ์ื่และนิติยสารผู้�านิบรษิัทัตวัแทนิโฆษัณา โดยมส่�วนิลดพื่เิศษัสำหรบัการซึ่่�อ
พื่่�นิท่�โฆษัณาในิแต�ละครั�ง และม่ค�าตอบแทนิหร่อคอมมิชุชุั�นิท่กสิ�นิปี

กล่�มลูกค้าเป้าหมายของกล่�มบางกอกโพื่สต์ ได้แก�
(1) ลกูค้าด้านิการจัำหนิ�ายสิ�งพิื่มพ์ื่ ประกอบด้วย ลกูค้าเอเย�นิต์ ประมาณร้อยละ 36 ลกูค้าสมคัรสมาชุกิ ประมาณร้อยละ 

58 และลูกค้า Bulk Sales ประมาณร้อยละ 6 สำหรับปี 2564 สถึานิการณ์การแพื่ร�ระบาดของเชุ่�อไวรัสโควิด-19 
ทำให้สัดส�วนิการขายลูกค้าเอเย�นิต์และลูกค้า Bulk Sales ลดลง ในิขณะท่�ลูกค้าสมาชุิกม่สัดส�วนิเพื่ิ�มข่�นิ

(2) ลูกค้าด้านิการขายโฆษัณา ได้แก� บริษััท ร้านิค้า หร่อบ่คคลทั�วไปท่�ม่ความประสงค์จัะลงโฆษัณาในิหนิังส่อพื่ิมพื่์และ
นิิตยสาร อาทิ โฆษัณาผู้ลิตภัณฑ์์ ประชุาสัมพื่ันิธุ์ในิโอกาสเปิดโรงงานิหร่อโครงการใหม� ประชุาสัมพื่ันิธุ์เก่�ยวกับ
ธุ่รกิจัของบริษััท ประกาศรับสมัครงานิ เป็นิต้นิ

ชุ�องทางการจััดจัำหนิ�ายสิ�งพื่ิมพื่์ของกล่�มบริษััท ได้แก�
• การจััดจัำหนิ�ายโดยตรง (สมาชุิก)
• การจััดจัำหนิ�ายผู้�านิผูู้้ค้าส�ง (เอเย�นิต์)
• การจััดจัำหนิ�ายผู้�านิผูู้้ค้าปล่ก (แผู้งร้านิ)
• การจััดจัำหนิ�ายโดยตรงให้กับสถึานิศ่กษัา โรงแรม โรงพื่ยาบาล และสายการบินิ

ชุ�องทางการขายโฆษัณาของกล่�มบริษััท ได้แก�
• การขายโฆษัณาผู้�านิบริษััทตัวแทนิโฆษัณา
• การขายโฆษัณาแก�ลูกค้าผูู้้ลงโฆษัณาโดยตรง
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การิจำัดหาผู้ลิต์ภูัณฑ์์หริือบริิการิ

ทั่�ต์ั�งสัำาน์ักงาน์

อาคารสำนิักงานิของบริษััทตั�งอยู�เลขท่� 136 อาคารบางกอกโพื่สต์ ถึนินิส่นิทรโกษัา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กร่งเทพื่ฯ 10110 บนิเนิ่�อท่�ทั�งหมด 7 ไร� 64 ตารางวา โดยเป็นิท่�ตั�งของสำนิักงานิบริหาร กองบรรณาธุิการ ฝ่่ายขาย 
และฝ่่ายคร่เอท่ฟื้ของหนัิงส่อพื่ิมพื่์และนิิตยสารในิเคร่อของบริษััททั�งหมด

วิัต์ถืุดิบทั่�ใช�ใน์การิผู้ลิต์

วัตถึ่ดิบสำคัญท่�ใชุ้ในิการผู้ลิต ค่อ กระดาษัหนิังส่อพื่ิมพื่์ เพื่ลท และหม่กพิื่มพื่์ ซึ่่�งบริษััทสั�งซึ่่�อจัากในิประเทศ โดยผู้�านิ
ตัวแทนิภายในิประเทศทั�งหมด

กระดาษัหนิังส่อพื่ิมพื่์ท่�บริษััทใชุ้เป็นิกระดาษัร่ไซึ่เคิล และหม่กพื่ิมพื่์เป็นิประเภทท่�ผู้ลิตจัากนิ�ำมันิพื่่ชุ (vegetable oil) 
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1.2.3. ทัริัพย์สัิน์ทั่�ใช�ใน์การิป็ริะกอบธุุริกิจำ

ทัริัพย์สัิน์หลักทั่�บริิษััทัและบริิษััทัย่อยใช�ใน์การิป็ริะกอบธุุริกิจำ

(1) ท่�ดินิและโรงงานิศูนิย์การพื่ิมพื่์และจััดจัำหนิ�าย อ.บางพื่ล่ จั.สม่ทรปราการ ติดภาระจัำนิองวงเงินิกู้ระยะยาวกับสถึาบันิการเงินิ ซึ่่�งได้

ทำการขายโดยได้รับการอน่ิมติัจัากท่�ประชุม่วสิามัญผูู้ถ้ึอ่ห่น้ิ ครั�งท่� 1/2564 ซึ่่�งจัดัประชุ่มเม่�อวนัิท่� 18 มน่ิาคม 2564 โดยมม่ติให้ทำการขาย

ให้แก� บริษััท ท่�ดินิร�มร่�นิ จัำกัด ซึ่่�งม่ความสัมพื่ันิธุ์ในิลักษัณะท่�ม่กรรมการและผูู้้ถึ่อห่้นิร�วมกันิ

 ป็ริะเภูทัทัริัพย์สัิน์

 
ลักษัณะ

 ม้ลคื่า ณ วิัน์ทั่�

 ภูาริะผู้้กพัน์  
กริริมสัิทัธุิ�

 31 ธัุน์วิาคืม 2563

   (ล�าน์บาทั)

 1. ท่�ด้ิน บริษััทเป็นิเจั้าของ 859

  ท่�ตั�งอาคารสำนิักงานิใหญ� เขตคลองเตย กร่งเทพื่ฯ 

  รวมเนิ่�อท่� 7 ไร� 64 ตารางวา

 2.  อาคารสำนักงาน บริษััทเป็นิเจั้าของ 121

  อาคารบางกอกโพื่สต์ ตั�งอยู�เลขท่� 136 ถึนินิส่นิทรโกษัา 

  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กร่งเทพื่ฯ ประกอบด้วย

  อาคารสำนิักงานิ 8 ชุั�นิ อาคารสำนิักพื่ิมพื่์ อาคารบริการ 

  และอาคารจัอดรถึ พื่่�นิท่�ใชุ้สอยรวม 35,480 ตารางเมตร

 3.  ท่�ด้ิน ติดจัำนิอง 261 ติดภาระ  

  ท่�ตั�งศูนิย์การพื่ิมพื่์และจััดจัำหนิ�าย    จัำนิอง (1)

  อำเภอบางพื่ล่ จัังหวัดสม่ทรปราการ 

  รวมเนิ่�อท่� 19 ไร� 1 งานิ 40 ตารางวา

 4.  โรงงาน ติดจัำนิอง 42 ติดภาระ

  ศูนิย์การพื่ิมพื่์และจััดจัำหนิ�าย    จัำนิอง (1)

  ตั�งอยู�เลขท่� 999 หมู�ท่� 9 ถึนินิบางนิา-ตราด กม. 19.5  

  ตำบลบางโฉลง อำเภอบางพื่ล่ จัังหวัดสม่ทรปราการ  

  ประกอบด้วย อาคารโรงพื่ิมพื่์ 2 หลัง ท่�จัอดรถึ ท่�กลับรถึ 

  ทางเข้าออกรถึ และอาคารเก็บกระดาษั 

  พื่่�นิท่�ใชุ้สอยรวม 9,040 ตารางเมตร

 5.  เครื�องจัักรและอ้ปกรณ์์ บริษััทเป็นิเจั้าของ

  เคร่�องจัักรและอ่ปกรณ์ท่�ใชุ้ในิการผู้ลิต ประกอบด้วย

   •  เคร่�องพื่ิมพื่์หนิังส่อพื่ิมพื่์ (KBA) 

  •  เคร่�องผู้ลิตเพื่ลท (AGFA) 

   •  ระบบ Mailroom พื่ร้อมอ่ปกรณ์ (SCHUR)

   •  เคร่�องสอดแทรกหนิังส่อพื่ิมพื่์ (Inserting Equipment)

   •  อะไหล�เคร่�องพื่ิมพื่์ SCHUR WHEEL TGG 3000 Gripper

   •  อ่ปกรณ์อ่�นิๆ
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การิจำำาหน์่ายไป็ซึ่่�งสัิน์ทัริัพย์และริายการิทั่�เก่�ยวิโยงกัน์

วิัน์ เดือน์ ป็ี ทั่�เกิดริายการิ

การจัำหุ้น่ายไปซึ่่�งสินทรัพย์
บริษััทได้ลงนิามในิสัญญาจัะซึ่่�อจัะขายแบบม่เง่�อนิไขการเชุ�ากลับพื่่�นิท่�อาคารสำนิักงานิกับบริษััท ท่�ดินิร�มร่�นิ จัำกัด 
เม่�อวันิท่� 23 ม่นิาคม 2564 และบริษััทได้ทำการโอนิทรัพื่ย์สินิให้แก�บริษััท ท่�ดินิร�มร่�นิ จัำกัด เม่�อวันิท่� 1 เมษัายนิ 2564 
หลังจัากได้รับการอนิ่มัติจัากท่�ประชุ่มวิสามัญผูู้้ถึ่อห่้นิครั�งท่� 1/2564 ซึ่่�งจััดเม่�อวันิท่� 18 ม่นิาคม 2564

คื้่สััญญาทั่�เก่�ยวิข�องกับริายการิจำำาหน์่ายไป็ซึ่่�งสัิน์ทัริัพย์

ผูู้้ขาย:   บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ)
ผูู้้ซึ่่�อ:   บริษััท ท่�ดินิร�มร่�นิ จัำกัด (“ท่�ดินิร�มร่�นิ”)
ลักษัณะความสัมพื่ันิธุ์: บริษััทและท่�ดินิร�มร่�นิ ม่กรรมการและผูู้้ถึ่อห่้นิร�วมกันิ ดังนิ่�

 บุคืคืลทั่�เก่�ยวิโยงกัน์ โพสัต์์ ทั่�ดิน์ริ่มริ่น์

 กรรมการ  กรรมการ

 ประธุานิกรรมการ  ผูู้้ถึ่อห่้นิรายใหญ� ร้อยละ 75.00
นิายส่ทธุิเก่ยรติ จัิราธุิวัฒนิ์

 ประธุานิกรรมการบริหาร

 ผูู้้ถึ่อห่้นิรายใหญ� ร้อยละ 24.22 

นิายธุ่ระเก่ยรติ จัิราธุิวัฒนิ์
 กรรมการ  กรรมการ

 ผูู้้ถึ่อห่้นิ ร้อยละ 2.63 ผูู้้ถึ่อห่้นิ ร้อยละ 5.00

ลักษัณะโดยทัั�วิไป็ของริายการิ

การจัำหุ้น่ายไปซึ่่�งสินทรัพย์
บริษััทได้จััดการประกวดราคาเพื่่�อจัำหนิ�ายสินิทรัพื่ย์ของบริษััท ได้แก� (1) ศูนิย์การพื่ิมพื่์และจััดจัำหนิ�าย (บางนิา)  
(2) อาคารสำนิักงานิ (คลองเตย) โดยม่เง่�อนิไขการเชุ�ากลับพื่่�นิท่�อาคารสำนิักงานิ (คลองเตย) ขนิาดรวมไม�เกินิ 
9,000 ตารางเมตร เป็นิระยะเวลาอย�างนิ้อย 3 ปี ในิอัตราค�าเชุ�า 400 บาทต�อตารางเมตร พื่ร้อมท่�จัอดรถึ 180 คันิ

บรษิัทัได้ว�าจ้ัางผูู้้ประเมินิอสิระซ่ึ่�งได้รบัความเห็นิชุอบจัากสำนัิกงานิคณะกรรมการกำกับหลักทรัพื่ย์และตลาดหลักทรัพื่ย์ 
จัำนิวนิ 2 ราย ได้แก� บริษััท ไนิท์แฟื้รงค์ ชุาร์เตอร์ (ประเทศไทย) จัำกัด และบริษััท 15 ท่�ปร่กษัาธุ่รกิจั จัำกัด เพื่่�อ
ให้ทราบราคาย่ติธุรรมท่�เป็นิปัจัจ่ับันิ และกำหนิดราคาเสนิอขายขั�นิต�ำสำหรับการประกวดราคาเท�ากับราคาประเมินิ
เฉล่�ยของผูู้ป้ระเมินิทรพัื่ย์สนิิทั�ง 2 ราย แล้วหักด้วยส�วนิลดร้อยละ 10 เท�ากบั 1,226.21 ล้านิบาท และได้ลงประกาศ
โฆษัณาในิหนัิงสอ่พิื่มพ์ื่บางกอกโพื่สต์ระหว�างวันิท่� 24-30 ธุนัิวาคม 2563 เพื่่�อให้ผูู้เ้ข้าร�วมประกวดราคาเข้าซึ่่�อซึ่อง
ประกวดราคาในิระหว�างวันิท่� 4-12 มกราคม 2564 กำหนิดย่�นิซึ่องประกวดราคา 13 มกราคม 2564 และทำการเปิด
ซึ่องประกวดราคาเม่�อวันิท่� 14 มกราคม 2564 โดยม่ผูู้้ย่�นิเสนิอราคาเพื่่ยงรายเด่ยว ได้แก� บริษััท ท่�ดินิร�มร่�นิ จัำกัด 
ซึ่่�งเสนิอราคาซึ่่�อทรัพื่ย์สินิ 2 รายการ รวมมูลค�า 1,226.21 ล้านิบาท  

บริษััทจั่งได้ขายท่�ดินิพื่ร้อมสิ�งปลูกสร้างทั�ง 2 รายการให้แก�ท่�ดินิร�มร่�นิ ซึ่่�งเป็นิผูู้้ชุนิะการประกวดราคา
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ริายละเอ่ยดของริายการิจำำาหน์่ายไป็ซึ่่�งสัิน์ทัริัพย์

ประเภทสินทรัพย์
1. ศู้นย์การพิมพ์และจััด้จัำหุ้น่าย (บางนา) ประกอบด้วย ท่�ดินิ อาคารสิ�งปลูกสร้าง และเคร่�องจัักรอ่ปกรณ์ โดยม่ 

รายละเอ่ยด ดังนิ่�
(1) ท่�ด้ิน ตั�งอยู�เลขท่� 999 หมู�ท่� 9 แยกจัากถึนินิเทพื่รัตนิ (ทางหลวงหมายเลข 34) บริเวณหลักกิโลเมตรท่� 19+700 

(ฝ่ั�งขาเข้า) ไปทางทิศใต้ประมาณ 70 เมตร ในิตำบลบางโฉลง อำเภอบางพื่ล่ จัังหวัดสม่ทรปราการ ม่เนิ่�อท่�ดินิ
ตามเอกสารสิทธุิ� 19 ไร� 1 งานิ 40 ตารางวา ปัจัจั่บันิเป็นิท่�ตั�งอาคารศูนิย์การพื่ิมพื่์และจััดจัำหนิ�ายของบริษััท

(2) อาคารสิ�งปลก้สร้าง ได้แก� อาคารโรงพิื่มพ์ื่ อาคารคลังเกบ็กระดาษั อาคารสำนัิกงานิจัดัจัำหนิ�าย โรงเก็บสารเคม ่
อาคารควบคม่ไฟื้ฟ้ื้าย�อย อายอ่าคารประมาณ 14 ปี และสิ�งปลูกสร้างอ่�นิๆ ได้แก� ถึนินิและลานิคอนิกรต่ รั�วลวดหนิาม 
และเสาคอนิกร่ต พื่ร้อมประตูรั�ว และสะพื่านิคอนิกร่ตเสริมเหล็ก

(3) เครื�องพิมพ์พร้อมอ้ปกรณ์์ในกระบวนการผลิตสื�อสิ�งพิมพ์ จัำนิวนิ 7 รายการ รวม 20 ชุ่ด เคร่�องจัักรส�วนิใหญ�
เริ�มใชุ้งานิตั�งแต�ปี พื่.ศ. 2548 ม่อาย่ใชุ้งานิท่�ผู้�านิมาประมาณ 3-15 ปี เคร่�องจัักรส�วนิใหญ�ผู้ลิตและนิำเข้าจัาก
ประเทศเยอรมนิ่ และบางส�วนิเป็นิเคร่�องจัักรจัากประเทศสหรัฐอเมริกา ญ่�ป่่นิ และไทย

2. อาคารสำนักงาน (คลองเตย) ประกอบด้วย ท่�ดินิ และอาคารสิ�งปลูกสร้าง โดยม่รายละเอ่ยด ดังนิ่�
(1) ท่�ด้ิน ตั�งอยู�เลขท่� 136 ถึนินิส่นิทรโกษัา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย จัังหวัดกร่งเทพื่มหานิคร ม่เนิ่�อท่�ดินิตาม

เอกสารสิทธุิ� 7 ไร� 64 ตารางวา ปัจัจั่บันิเป็นิท่�ตั�งอาคารสำนิักงานิของบริษััท
(2) อาคารสิ�งปล้กสร้าง ได้แก� อาคารสำนัิกงานิ อาคารบริการ อาคารสำนัิกพื่มิพ์ื่ อาคารจัอดรถึ อายอ่าคารประมาณ 

26 ปี ม่พื่่�นิท่�ใชุ้สอยรวม 35,483 ตารางเมตร และสิ�งปลูกสร้างอ่�นิๆ ได้แก� ป้อมยาม ถึนินิและลานิคอนิกร่ต รั�ว
และประตูรั�วเหล็กดัด

ภาระผ้กพันของสินทรัพย์
1. ศูนิย์การพื่ิมพื่์และจััดจัำหนิ�าย (บางนิา): ติดจัำนิองกับสถึาบันิการเงินิ
2. อาคารสำนิักงานิ (คลองเตย): ไม�ม่ภาระจัำนิอง แต�บริษััทได้ลงนิามกับสถึาบันิการเงินิแห�งหนิ่�ง โดยให้คำมั�นิว�า 

จัะไม�จัำหนิ�ายจั�ายโอนิหร่อก�อภาระผูู้กพื่ันิในิสินิทรัพื่ย์นิ่� โดยไม�ได้รับความยินิยอมเป็นิหนิังส่อจัากสถึาบันิการเงินิ
แห�งนิั�นิก�อนิ

ทั�งนิ่� ในิเด่อนิธุันิวาคม 2563 บริษััทได้ลงนิามตกลงแก้ไขเพื่ิ�มเติมสัญญากู้เงินิกับสถึาบันิการเงินิเพื่่�อขอผู้�อนิผู้ันิการจั�าย
ชุำระดอกเบ่�ยและเงินิต้นิ โดยม่เง่�อนิไขว�า บริษััทจัะดำเนิินิการขายทรัพื่ย์สินิให้แล้วเสร็จัภายในิเด่อนิมิถึ่นิายนิ 2564 
เพื่่�อนิำเงินิมาชุำระค่นิเงินิกู้ย่ม
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 ริายละเอ่ยด

 
ม้ลคื่าต์ามบัญช่

   

  
(ล�าน์บาทั)

 KF1 15BA2 

 1. ศู้นย์การพิมพ์และจััด้จัำหุ้น่าย (บางนา)

   ท่�ดินิ 261.20 261.20 261.20

   อาคารสิ�งปลูกสร้าง 96.41 83.70 -

   เคร่�องจัักร 11.27 92.60 66.00

 รวม 368.88 437.50 327.00 382.25 344.03

 2. อาคารสำนักงาน (คลองเตย)

   ท่�ดินิ 859.20 859.20 859.00

   อาคารสำนิักงานิ 305.14 242.20 -

 รวม 1,164.34 1,101.40 859.00 980.20 882.18

 รวมทั�งสิ�น 1,533.22 1,538.90 1,186.00 1,362.45 1,226.21

หุ้มายเหุ้ต้:  *ราคามูลค�าย่ติธุรรมประเมินิโดย บริษััท ไนิท์แฟื้รงค์ ชุาร์เตอร์ (ประเทศไทย) เม่�อวันิท่� 4 และ 5 สิงหาคม 2563 และ

บริษััท 15 ท่�ปร่กษัาธุ่รกิจั จัำกัด เม่�อวันิท่� 31ต่ลาคม 2563

นโยบายการกำหุ้นด้ม้ลค่าสิ�งตอบแทน
บรษิัทัจัะจัำหนิ�ายไปซ่ึ่�งศูนิย์การพิื่มพ์ื่และจััดจัำหนิ�าย (บางนิา) และอาคารสำนัิกงานิ (คลองเตย) ให้แก�ท่�ดนิิร�มร่�นิในิราคา 
1,226.21 ล้านิบาท ซึ่่�งเป็นิราคาสูงส่ดท่�ม่ผูู้้เสนิอซึ่่�อ

ทั�งนิ่� มูลค�าสิ�งตอบแทนิดังกล�าวเท�ากับราคาเสนิอขายขั�นิต�ำของทรัพื่ย์สินิทั�ง 2 รายการในิการประกวดราคา โดยอ้างอิง
จัากราคาประเมินิเฉล่�ยของผูู้้ประเมินิทรัพื่ย์สินิทั�ง 2 รายตามรายละเอ่ยดข้างต้นิ พื่ร้อมส�วนิลดในิอัตราร้อยละ 10 หร่อ
เท�ากับ 1,226.21 ล้านิบาท

เงื�อนไขการชำระเงิน
ผูู้้ซึ่่�อและผูู้้ขายจัะลงนิามในิสัญญาจัะซึ่่�อจัะขายภายในิ 3 วันิหลังประกาศผู้ลการประกวดราคา หร่อวันิท่�บริษััทกำหนิด 
โดยผูู้้ซึ่่�อจัะชุำระเงินิมัดจัำในิอัตราร้อยละ 20 ของราคาท่�จัะซึ่่�อจัะขาย หร่อเท�ากับ 245.24 ล้านิบาท และจั�ายชุำระส�วนิ
ท่�เหล่อในิวันิท่�โอนิกรรมสิทธุิ� โดยผูู้้ซึ่่�อและผูู้้ขายจัะรับผู้ิดชุอบจั�ายค�าธุรรมเนิ่ยมในิการโอนิกรรมสิทธุิ�คนิละคร่�ง

ขนาด้รายการท่�เก่�ยวโยงกัน
รายการดังกล�าวเข้าข�ายเป็นิรายการท่�เก่�ยวโยงกันิประเภทเป็นิรายการท่�เก่�ยวกับสินิทรัพื่ย์หร่อบริการตามประกาศ
รายการท่�เก่�ยวโยงกันิ โดยม่ขนิาดรายการเท�ากับมูลค�าทางบัญชุ่ของสินิทรัพื่ย์ ซึ่่�งเท�ากับ 1,533.22 ล้านิบาท ซึ่่�งถึ่อ
เป็นิรายการท่�เก่�ยวโยงกันิท่�ม่ขนิาดรายการมากกว�า 20 ล้านิบาท (เนิ่�องจัากมูลค�าสินิทรัพื่ย์ท่�ม่ตัวตนิส่ทธุิติดลบ จั่งไม�
สามารถึคำนิวณขนิาดรายการเป็นิสัดส�วนิของสินิทรัพื่ย์ท่�ม่ตัวตนิส่ทธิุได้) ซึ่่�งต้องขออนิ่มัติจัากท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ ด้วย
คะแนินิเส่ยงไม�นิ้อยกว�า 3 ในิ 4 ของจัำนิวนิเส่ยงทั�งหมดของผูู้้ถึ่อห่้นิท่�มาประชุ่มและม่สิทธิุออกเส่ยงลงคะแนินิ โดย
ไม�นิับส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิท่�ม่ส�วนิได้ส�วนิเส่ย

ม้ลคื่ายุต์ิธุริริมโดยผู้้�ป็ริะเมิน์ฯ
ริาคืาป็ริะเมิน์เฉล่�ย

(ล�าน์บาทั)

ริาคืาขายขั�น์ต์ำ�า 

(ล�าน์บาทั)
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การิได�มาซึ่่�งสัิน์ทัริัพย์และริายการิทั่�เก่�ยวิโยงกัน์ 

ประเภทรายการ
การเชุ�ากลับพื่่�นิท่�อาคารสำนิักงานิ (คลองเตย)

ลักษณ์ะการทำรายการ
บริษััทจัะทำการเชุ�ากลับพื่่�นิท่�อาคารสำนัิกงานิไม�เกินิ 9,000 ตารางเมตร ในิอัตราค�าเชุ�าและค�าบริการ 400 บาทต�อ 
ตารางเมตรต�อเด่อนิ เป็นิระยะเวลา 3 ปี พื่ร้อมท่�จัอดรถึ 180 คันิ จัากท่�ดินิร�มร่�นิ ซึ่่�งเป็นิผูู้้ชุนิะการประกวดราคา

ทั�งนิ่� พื่่�นิท่�ใชุ้สอยรวมของอาคารสำนิักงานิ (คลองเตย) เท�ากับ 35,483 ตารางเมตร ประกอบด้วยพื่่�นิท่�อาคารสำนิักงานิ 
9,000 ตารางเมตร พื่่�นิท่�อาคารบริการ 3,075 ตารางเมตร พื่่�นิท่�อาคารสำนิักพื่ิมพื่์ 11,696 ตารางเมตร และพื่่�นิท่�
อาคารจัอดรถึ 11,712 ตารางเมตร ซ่ึ่�งปัจัจ่ับนัิ พื่่�นิท่�ใชุ้สอยรวมท่�มอ่ยู�เกนิิความต้องการของบริษัทั คณะกรรมการบริษััท
จั่งพื่ิจัารณาให้ปรับลดเหล่อพื่่�นิท่�ใชุ้สอยเท�าท่�จัำเป็นิ

ขนาด้รายการท่�เก่�ยวโยง
รายการดังกล�าวเข้าข�ายเป็นิรายการท่�เก่�ยวโยงกันิท่�เก่�ยวกับการเชุ�าอสังหาริมทรัพื่ย์ไม�เกินิ 3 ปี ตามประกาศรายการท่�
เก่�ยวโยงกันิ โดยม่ขนิาดรายการเท�ากับ 129.60 ล้านิบาท ซึ่่�งม่ขนิาดรายการมากกว�า 20 ล้านิบาท (เนิ่�องจัากมูลค�า
สินิทรัพื่ย์ท่�ม่ตัวตนิส่ทธิุติดลบ จั่งไม�สามารถึคำนิวณขนิาดรายการเป็นิสัดส�วนิของสินิทรัพื่ย์ท่�ม่ตัวตนิส่ทธุิ) จััดเป็นิ
รายการท่�เก่�ยวโยงกันิขนิาดใหญ� ซึ่่�งได้ขออนิ่มัติจัากท่�ประชุ่มวิสามัญผูู้้ถึ่อห่้นิ ด้วยคะแนินิเส่ยงไม�นิ้อยกว�า 3 ในิ 4 
ของจัำนิวนิเส่ยงทั�งหมดของผูู้้ถึ่อห่้นิท่�มาประชุ่มและม่สิทธุิออกเส่ยงลงคะแนินิ โดยไม�นิับส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิท่�ม่ส�วนิ
ได้ส�วนิเส่ย 

ทั�งนิ่� ในิการขออนิ่มัติจัากผูู้้ถึ่อห่้นิ บริษััทได้แต�งตั�งท่�ปร่กษัาการเงินิอิสระเพื่่�อให้ความเห็นิต�อการเข้าทำรายการท่�
เก่�ยวโยงกันิ โดยท่�ปร่กษัาการเงินิอิสระจัะต้องแสดงความเห็นิในิเร่�องต�างๆ เชุ�นิ ความสมเหต่สมผู้ลและประโยชุนิ์ของ
รายการต�อบริษััท ความเหมาะสมของราคา และเง่�อนิไขรายการ เป็นิต้นิ ซึ่่�งบริษััทจัะนิำส�งหนิังส่อเชุิญประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ 
พื่ร้อมกับความเห็นิของท่�ปรก่ษัาทางการเงินิอสิระให้แก�ผูู้ถ้ึอ่ห่น้ิเป็นิระยะเวลาล�วงหน้ิาไม�น้ิอยกว�า 14 วนัิ ก�อนิวนัิประชุม่ 
ผูู้้ถึ่อห่้นิ

ทั�งนิ่� บริษััทได้รับการอนิ่มัติจัากท่�ประชุ่มวิสามัญผูู้้ถึ่อห่้นิ ครั�งท่� 1/2564 ซึ่่�งจััดประชุ่มเม่�อวันิท่� 18 ม่นิาคม 2564

25บริษัท บางกอก โพสต์ จำากัด (มหาชน)
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 1.3 โคืริงสัริ�างการิถืือหุ�น์ของกลุ่มบริิษััทั

หมายเหต่:  ไม�มก่ารถึอ่ห่น้ิไขว้ระหว�างกันิ และไม�มบ่ค่คลท่�เก่�ยวข้องหรอ่ท่�อาจัมค่วามขัดแย้งถึอ่ห่น้ิมากเกนิิกว�า 10%
 บริษััท บางกอก โพื่สต์-บาวเออร์ ม่เด่ย จัำกัด อยู�ในิระหว�างการชุำระบัญชุ่
 บริษััท บางกอก โพื่สต์ ดิจัิทัล แอสเสท แมเนิจัเม้นิท์ จัำกัด เปล่�ยนิชุ่�อมาจัาก บริษััท โพื่สต์ ท่ว่ จัำกัด 

(22 ธุนัิวาคม 2564)

บริิษััทั บางกอก โพสัต์์ จำำากัด (มหาชน์)

บริิษััทั โพสัต์์  

น์ิวิ ม่เด่ย จำำากัด  

บริิษััทั โพสัต์์  

โฮลดิ�ง จำำากัด 

บจำ. บางกอก โพสัต์ ์

ดิจำิทััล แอสัเสัทั 

แมเน์จำเม�น์ทั์

บริิษััทั บางกอก  

โพสัต์์-บาวิเออริ์  

ม่เด่ย จำำากัด  

บริิษััทั โพสัต์์-ไอเอ็ม 

พลัสั จำำากัด  

บริิษััทั โพสัต์์  

อิน์เต์อริ์เน์ชั�น์แน์ล  

ม่เด่ย จำำากัด   

บริิษััทั แฟลช น์ิวิสั์ 

จำำากัด  

บริิษััทั มัชริ้ม กริุ�ป็ 

จำำากัด  

บริิษััทั โพสัต์์ทั้เดย์ 

ริ่พับบลิคื จำำากัด 

100% 100%

100%

100%

70% 51%

49%

40% 60% 50%

โคืริงสัริ�างการิถืือหุ�น์ของบริิษััทั ณ วิัน์ทั่� 31 ธุัน์วิาคืม 2564
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น์โยบายการิลงทัุน์ใน์บริิษััทัย่อยและบริิษััทัริ่วิม

เงินลงท้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ณ์ วันท่� 31 ธัันวาคม 2564 ประกอบด้้วย

*มูลค�าเงินิลงท่นิส่ทธุิ รวมถึ่ง ราคาท่นิของเงินิลงท่นิหลังหักค�าเผู้่�อผู้ลขาดท่นิจัากการด้อยค�า

ริ�อยละของ

จำำาน์วิน์หุ�น์ 

ทั่�ม่สัิทัธุ ิ

ออกเสั่ยง

บริิษััทั ป็ริะเภูทักิจำการิ

ทัุน์ทั่�เริ่ยก

ชำาริะแล�วิ 

(ล�าน์บาทั)

ม้ลคื่า

เงิน์ลงทัุน์ 

สัุทัธุิ*  

(ล�าน์บาทั)

 
1. บริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์เนิชุั่นิแนิล ม่เด่ย จัำากัด

 ผู้ลิตนิิตยสารแอล ประเทศไทย 25.00 100.00 -
   แอล เมนิ ประเทศไทย และ 
   ฟื้อร์บส ประเทศไทย

 2.  บริษััท บางกอก โพื่สต์-บาวเออร์ ม่เด่ย จัำากัด  ผู้ลิตนิิตยสารคล่โอ ประเทศไทย 16.40 70.00 7.94
  (ถึ่อห่้นิโดย บจั. โพื่สต์ อินิเตอร์เนิชุั่นิแนิล ม่เด่ย 70%) (อยู�ระหว�างชุำาระบัญชุ่)

 3. บริษััท โพื่สต์-ไอเอ็ม พื่ลัส จัำากัด ผู้ลิตนิิตยสาร
  (ถึ่อห่้นิโดย บจั. โพื่สต์ อินิเตอร์เนิชุั่นิแนิล ม่เด่ย 51%) (หย่ดดำาเนิินิธุ่รกิจัหลัก) 50.00 100.00 -

 4.  บริษััท แฟื้ลชุ นิิวส์ จัำากัด
 ผู้ลิตรายการวิทย่ 23.00 40.00 -

   (อยู�ระหว�างชุำาระบัญชุ่)

 5. บริษััท บางกอก โพื่สต์ ดิจัิทัล แอสเสท ผู้ลิตและจัำาหนิ�าย 25.00 100.00 - 
  

แมเนิจัเม้นิท์ จัำากัด (เดิมชุ่�อ โพื่สต์ ท่ว่)
 สินิทรัพื่ย์ดิจัิทัล

  
(ถึ่อห่้นิโดย บจั. โพื่สต์ โฮลดิ�ง 100%)

 
6.  บริษััท โพื่สต์ นิิว ม่เด่ย จัำากัด

 ลงท่นิ 25.00 100.00 - 
   (หย่ดดำาเนิินิธุ่รกิจัหลัก)

 7.  บริษััท โพื่สต์ โฮลดิ�ง จัำากัด ลงท่นิ 25.00 100.00 -
  (ถึ่อห่้นิโดย บจั. โพื่สต์ นิิว ม่เด่ย 100%) (หย่ดดำาเนิินิธุ่รกิจัหลัก)

 8.  บริษััท มัชุรูม กร่�ป จัำากัด ผู้ลิตรายการโทรทัศนิ์ 80.00 60.00 12.1

 9.  บริษััท โพื่สต์ทูเดย์ ร่พื่ับบลิค จัำากัด จััดอบรมสัมมนิา 1.0 50.00 -

27บริษัท บางกอก โพสต์ จำากัด (มหาชน)
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2.1 คืวิามเสั่�ยงต์่อการิดำาเน์ิน์ธุุริกิจำของกลุ่มบางกอกโพสัต์์

2.1.1 คืวิามเสั่�ยงจำากภูาวิะอุต์สัาหกริริมโฆษัณา

รายได้หลักของกล่�มบริษััทมาจัากค�าโฆษัณา ในิขณะท่�โครงสร้างต้นิท่นิส�วนิใหญ�เป็นิต้นิท่นิคงท่� ผู้ลการดำเนิินิงานิของ
กล่�มบริษััทจั่งข่�นิอยู�กับภาวะอ่ตสาหกรรมโฆษัณา ทั�งนิ่� ค�าใชุ้จั�ายด้านิการโฆษัณามักจัะผัู้นิแปรไปตามภาวะเศรษัฐกิจั 
เชุ�นิ หากภาวะเศรษัฐกิจัม่แนิวโนิ้มขยายตัว จัะส�งผู้ลให้ม่การใชุ้งบโฆษัณาผู้�านิส่�อต�างๆ มากข่�นิ และหากเป็นิภาวะท่�
เศรษัฐกิจัชุะลอตัว การโฆษัณาจัะลดลงเชุ�นิกันิ 

เพื่่�อเป็นิการลดความเส่�ยงดังกล�าว กล่�มบริษััทได้กำหนิดแผู้นิกลย่ทธุ์และนิโยบายท่�จัะลดความเส่�ยงท่�เกิดข่�นิ โดยการ
เพื่ิ�มความหลากหลายของชุ�องทางหารายท่�นิอกเหน่ิอจัากส่�อสิ�งพื่มิพ์ื่ โดยคาดว�า การจัดัการงานิอเ่ว้นิท์ รวมทั�งการตลาด 
และโฆษัณาบนิส่�อดจิัทัิล จัะม่เพิื่�มมากข่�นิ และชุ�วยชุดเชุยรายได้ท่�ลดลงของส่�อสิ�งพื่มิพ์ื่ รวมทั�งบรษิัทัมก่ารบริหารจัดัการ 
ค�าใชุ้จั�ายอย�างรัดก่มและเหมาะสมตามสัดส�วนิของยอดขาย

2.1.2 คืวิามเสั่�ยงจำากการิเป็ล่�ยน์แป็ลงเทัคืโน์โลย่และพฤต์ิกริริมของผู้้�บริิโภูคื

พื่ัฒนิาการทางเทคโนิโลย่ในิการกระจัายเส่ยงและออกอากาศ รวมถึ่งการส่�อสารแบบไร้สายและเทคโนิโลย่ดิจัิทัล ทำให้
ม่การนิำเสนิอข�าวสารข้อมูลผู้�านิส่�อได้หลากหลายมากข่�นิ ผูู้้บริโภคข้อมูลข�าวสารม่ทางเล่อกในิการรับรู้ข้อมูลข�าวสาร
เพื่ิ�มข่�นิมากมาย โดยเฉพื่าะอย�างยิ�ง ผูู้้บริโภคไม�จัำเป็นิต้องเส่ยเงินิเพื่่�อซึ่่�อหาข้อมูลข�าวสารอ่กต�อไป เร่�องดังกล�าว
ม่ผู้ลกระทบในิทางลบต�อการจัำหนิ�ายสิ�งพื่ิมพื่์ของกล่�มบริษััทเป็นิอย�างมาก 

เพื่่�อเป็นิการลดความเส่�ยงดังกล�าว กล่�มบริษััทจั่งต้องพื่ัฒนิาการนิำเสนิอข้อมูลข�าวสารผู้�านิส่�อท่�หลากหลายเพื่ิ�มข่�นิ
อย�างต�อเนิ่�อง เพื่่�อเป็นิทางเล่อกให้ผูู้้บริโภคข้อมูลข�าวสารและผูู้้ซึ่่�อส่�อโฆษัณา

2.1.3 คืวิามเสั่�ยงจำากการิขาดแคืลน์วิัต์ถืุดิบและการิผู้ัน์ผู้วิน์ของริาคืาวิัต์ถืุดิบ

กล่�มบริษััทประกอบธุ่รกิจัทางด้านิสิ�งพื่ิมพื่์ กระดาษัจั่งเป็นิวัตถึ่ดิบหลักอย�างหนิ่�งของธุ่รกิจั โดยม่สัดส�วนิต้นิท่นิกระดาษั
อยู�ท่�ประมาณ 5% ของต้นิท่นิขายและบริการ ซึ่่�งมกัจัะม่การเปล่�ยนิแปลงทั�งทางด้านิปริมาณ ตลอดจันิราคาตามอป่สงค์ 
และอ่ปทานิของตลาดโลก กล่�มบริษััทได้ม่การติดตามและวางแผู้นิการจััดซึ่่�อล�วงหนิ้าและเก็บกระดาษัหนัิงส่อพิื่มพื่์ในิ
ปริมาณท่�คาดว�าเพื่่ยงพื่อต�อการผู้ลิต รวมทั�งได้สั�งซึ่่�อจัากแหล�งผู้ลิตในิประเทศมากข่�นิ

เพื่่�อเป็นิการลดความเส่�ยงดังกล�าว กล่�มบริษััทม่นิโยบายควบค่มการใชุ้กระดาษัอย�างเคร�งครัด เชุ�นิ การทำข้อตกลง 
กับผูู้้รับจั้างพื่ิมพื่์หนิังส่อพื่ิมพื่์บางกอกโพื่สต์ให้ควบค่มประสิทธุิภาพื่ในิการผู้ลิตให้ม่ต้นิท่นิของเส่ยนิ้อยท่�ส่ด รวมทั�ง 
บริหารจััดการเพื่่�อลดปริมาณหนิังส่อพื่ิมพื่์หร่อนิิตยสารเก็บค่นิ

สั่วิน์ทั่� 1 การิป็ริะกอบธุุริกิจำและผู้ลการิดำาเน์ิน์งาน์

2. การิบริิหาริจำัดการิคืวิามเสั่�ยง
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2.1.4 คืวิามเสั่�ยงจำากคืวิามผู้ัน์ผู้วิน์ของอัต์ริาดอกเบ่�ย

ความเส่�ยงจัากความผัู้นิผู้วนิของอัตราดอกเบ่�ยในิตลาดการเงินิซึ่่�งจัะส�งผู้ลกระทบต�อผู้ลการดำเนิินิงานิและกระแส
เงินิสด เน่ิ�องจัากกล่�มบริษััทม่เงินิกู้ย่มระยะสั�นิและเงินิกู้ย่มระยะยาวจัากสถึาบันิการเงินิ ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2564 
จัำนิวนิ 204.9 ล้านิบาท

เพื่่�อเป็นิการลดความเส่�ยงดงักล�าว กล่�มบริษัทัได้ตดิตามสถึานิการณ์เศรษัฐกจิั ภาวะตลาดเงนิิและตลาดท่นิ และทศิทาง 
อัตราดอกเบ่�ยท่�อาจัเป็นิสาเหต่ของปัจัจััยความเส่�ยงด้านิอัตราดอกเบ่�ย อย�างต�อเนิ่�อง และม่การประเมินิความเส่�ยงเป็นิ
ประจัำ เพื่่�อให้การดำเนิินิงานิของกล่�มบริษััทม่ความเส่�ยงอยู�ในิขอบเขตท่�บริหารงานิได้

2.1.5 คืวิามเสั่�ยงจำากการิริับชำาริะหน์่�จำากล้กหน์่�การิคื�า

กล่�มบรษิัทัมค่วามเส่�ยงในิการรับชุำระหนิ่�จัากลกูหนิ่�การค้า โดยเฉพื่าะหนิ่�ท่�มร่ะยะเวลาการค้างชุำระนิานิๆ โดยในิปี 2564 
กล่�มบริษััทม่ระยะเวลาเก็บหนิ่�เฉล่�ยเท�ากับ 65 วันิ นิอกจัากนิ่� การขายของกล่�มบริษััทไม�ม่การกระจั่กตัว เนิ่�องจัากม่
ฐานิลูกค้าท่�หลากหลายและม่จัำนิวนิมากราย ทางบริษััทได้ม่มาตรการเร�งการติดตามทวงตามหนิ่�จัากลูกค้าให้เร็วข่�นิ 
เพื่่�อให้บรษิัทัมส่ภาพื่คล�องมากข่�นิ รวมทั�งบริษัทัได้ตั�งสำรองตามมาตรฐานิรายงานิทางการเงินิ ฉบบัท่� 9 ไว้อย�างเพื่ย่งพื่อ

2.1.6 คืวิามเสั่�ยงจำากการิไม่ได�ริับผู้ลต์อบแทัน์จำากการิลงทัุน์

กล่�มบรษิัทัมก่ารลงท่นิในิบรษัิัทย�อยและบรษัิัทร�วมซึ่่�งดำเนินิิธุร่กจิัท่�เก่�ยวข้องกบัโทรทศัน์ิ ซึ่่�งแตกต�างจัากธุร่กิจัสิ�งพื่มิพ์ื่ 
ของบริษััท จั่งม่ความเส่�ยงท่�อาจัจัะไม�ได้รับผู้ลตอบแทนิจัากการลงท่นิตามเป้าหมายท่�กำหนิดไว้

เพื่่�อเป็นิการลดความเส่�ยงดังกล�าว กล่�มบริษััทจััดให้ม่การติดตามผู้ลการดำเนิินิงานิอย�างต�อเนิ่�อง รวมถึ่งการวิเคราะห์
ผู้ลจัากการดำเนิินิงานิเปร่ยบเท่ยบกับเป้าหมายท่�กำหนิดไว้ และรายงานิต�อฝ่่ายบริหารและคณะกรรมการบริษััทตาม
ระยะเวลาท่�กำหนิด เพื่่�อดำเนินิิการปรบัปร่งแก้ไขผู้ลประกอบการอย�างต�อเนิ่�อง โดยกล่�มบรษัิัทมน่ิโยบายพื่จิัารณามูลค�า 
ย่ติธุรรมของเงินิลงท่นิเม่�อม่ข้อบ�งชุ่�การด้อยค�าสำหรับรอบระยะเวลาสิ�นิปีอย�างต�อเนิ่�อง

2.1.7 คืวิามเสั่�ยงจำากภูัยธุริริมชาต์ิและคืวิามไม่สังบอัน์เน์่องมาจำากการิชุมน์ุมทัางการิเมือง

ประเทศไทยเคยเผู้ชิุญปัญหาอท่กภัยร้ายแรงและความไม�สงบอันิเน่ิ�องมาจัากการชุ่มนิม่ทางการเมอ่งในิหลายปีท่�ผู้�านิมา 
เหต่การณ์ดังกล�าวม่ผู้ลกระทบในิทางลบต�อยอดขายโฆษัณาของบริษััท ไม�ว�าจัะเป็นิการขายโฆษัณาในิส่�อสิ�งพื่ิมพื่์ ส่�อ
โทรทัศนิ์ หร่ออินิเทอร์เนิ็ต หากเกิดเหต่ดังกล�าวข่�นิอ่กในิอนิาคต ก็จัะเกิดภาวะชุะงักงันิในิการใชุ้จั�ายงบโฆษัณาของ
ลูกค้าของบริษััทอย�างหล่กเล่�ยงไม�ได้

เพื่่�อเป็นิการลดความเส่�ยงดังกล�าว กล่�มบริษััทจั่งม่การติดตามสถึานิการณ์และต้องออกมาตรการเร�งด�วนิเพื่่�อบรรเทา
ความเส่ยหายเม่�อม่ภาวะดังกล�าวเกิดข่�นิ
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2.1.8 คืวิามเสั่�ยงด�าน์การิพัฒน์าและริักษัาบุคืลากริทั่�ม่ป็ริะสับการิณ์และคืวิามสัามาริถื

บค่ลากรเป็นิปัจัจัยัหลกัในิการผู้ลติเนิ่�อหาท่�มค่ณ่ภาพื่ กล่�มบรษัิัทได้ใชุ้จั�ายลงท่นิพื่ฒันิาบ่คลากรให้มค่วามรูค้วามสามารถึ 
ในิการทำงานิ อย�างไรก็ตาม การขยายตัวของส่�อใหม�ๆ ทำให้เกิดปัญหาการรักษัาบ่คลากรท่�ม่ค่ณภาพื่และประสบการณ์

เพื่่�อเป็นิการลดความเส่�ยงดังกล�าว กล่�มบริษััทจััดให้ม่การส่�อสาร การฝ่ึกอบรม พื่ัฒนิาในิท่กระดับ เพื่่�อให้ทันิต�อภาวการณ ์
เปล่�ยนิแปลงต�างๆ และเสริมทักษัะใหม�ๆ ให้กับพื่นิักงานิ เพื่่�อให้ทันิกับภาวการณ์ท่�เปล่�ยนิไป นิอกจัากนิ่� กล่�มบริษััท
ยังสรรหาพื่นิักงานิใหม�ท่�ม่ค่ณภาพื่มาทดแทนิในิส�วนิท่�ม่ความจัำเป็นิ เพื่่�อรักษัาค่ณภาพื่สินิค้าของบริษััท

2.1.9 คืวิามเสั่�ยงจำากการิแพริ่ริะบาดของเชื�อไวิริัสัโคืวิิด-19

ผู้ลจัากการแพื่ร�ระบาดของเชุ่�อไวรัสโควิด-19 บริษััทได้เผู้ชุิญกับปัจัจััยความเส่�ยงทางธุ่รกิจัหลายด้านิ อาทิ จัำนิวนิ 
ยอดขายท่�ลดลง การหย่ดชุะงักของห�วงโซึ่�อ่ปทานิและการประกอบธุ่รกิจั ดังนิั�นิ บริษััทจั่งเร�งปรับกระบวนิการทำงานิ
ให้เป็นิดิจัิทัล เพื่่�อลดความเส่�ยงในิด้านิการปฏิิบัติงานิ รวมทั�งต�อรองกับผูู้้ขายสินิค้าและลูกค้า เพื่่�อรักษัากระแสเงินิสด 
อ่กทั�งยังนิำมาตรการความปลอดภัย เพื่่�อลดความเส่�ยงให้พื่นิักงานิและลูกค้าของบริษััท

2.2 คืวิามเสั่�ยงต์่อการิลงทัุน์ของผู้้�ถืือหลักทัริัพย์

ความเส่�ยงจัากการท่�ขาดท่นิสะสมจัำนิวนิมาก อาจัไม�สามารถึจั�ายเงินิปันิผู้ลได้ในิอนิาคตอันิใกล้

ในิงวดบัญชุ่ปี 2564 บริษััทม่ผู้ลการดำเนิินิงานิขาดท่นิส่ทธุิจัำนิวนิ (108.2) ล้านิบาท ซึ่่�งเป็นิการดำเนิินิงานิขาดท่นิ
ส่ทธุิต�อเนิ่�องเป็นิปีท่� 8 ของบริษััท และม่ผู้ลให้บริษััทม่ผู้ลการดำเนิินิงานิขาดท่นิสะสม ณ สิ�นิปี 2564 เป็นิจัำนิวนิ (764) 
ล้านิบาท ทั�งนิ่� การขาดท่นิสะสมสะท้อนิถึ่งการแข�งขันิอย�างร่นิแรง ผู้ลกระทบจัากการเปล่�ยนิแปลงท่�เกิดจัากเทคโนิโลย่
ดิจัิทัล และการลดลงของอัตรากำไรส่ทธุิ ซึ่่�งส�งผู้ลให้บริษััทไม�สามารถึจั�ายเงินิปันิผู้ลให้แก�ผูู้้ถึ่อห่้นิได้ตามกฎหมาย
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3.1 น์โยบายภูาพริวิม

กล่�มบริษัทัยด่มั�นิดำเนิินิธุ่รกจิัอย�างมธุ่รรมาภิบาล ส�งเสริมการสร้างวัฒนิธุรรมองค์กรให้พื่นัิกงานิมส่�วนิร�วมในิการรับผู้ดิชุอบ 
ต�อผูู้้ม่ส�วนิได้ส�วนิเส่ยท่กฝ่่าย รวมทั�งสังคมและประเทศชุาติ เพื่่�อให้เกิดความเชุ่�อถึ่อ เชุ่�อมั�นิ ศรัทธุา และไว้วางใจัต�อ
กล่�มบรษิัทั อันิจัะนิำไปสู�ความสำเรจ็ัท่�ยั�งย่นิตลอดไป สะท้อนิได้จัากการดำเนิินิกจิัการเพื่่�อสังคมของกล่�มบริษัทัตลอดมา

กล่�มบริษััทม่ความม่�งมั�นิในิการดำเนิินิธุ่รกิจัอย�างเป็นิธุรรมและม่จัริยธุรรม โดยม่นิโยบายท่�จัะให้การปฏิิบัติต�อคู�ค้าอย�าง 
เสมอภาคและเป็นิธุรรม และตั�งอยู�บนิพื่่�นิฐานิของการได้รับผู้ลตอบแทนิท่�เป็นิธุรรมต�อทั�งสองฝ่่าย ไม�เร่ยก หร่อไม�รับ 
หร่อจั�ายผู้ลประโยชุนิ์ใดๆ ท่�ไม�ส่จัริตในิการค้ากับคู�ค้า กรณ่ท่�ม่ข้อมูลว�าม่การเร่ยก หร่อการรับ หร่อการจั�ายผู้ลประโยชุนิ์ 
ใดๆ ท่�ไม�ส่จัริตเกิดข่�นิ ต้องเปิดเผู้ยรายละเอ่ยดต�อคู�ค้าและร�วมกันิแก้ไขปัญหาโดยย่ติธุรรมและรวดเร็ว

นิอกจัากนิ่� กล่�มบริษััทม่นิโยบายท่�จัะปฏิิบัติต�อคู�แข�งทางการค้าภายใต้กรอบกติกาการแข�งขันิท่�ด่ ไม�ละเมิดความลับ 
หร่อล�วงรู้ความลับทางการค้าของคู�ค้า ด้วยวิธุ่ฉ้อฉล ไม�แสวงหาข้อมูลท่�เป็นิความลับของคู�แข�งขันิทางการค้าด้วย 
วิธุก่ารท่�ไม�ส่จัริตหร่อไม�เหมาะสม และไม�ทำลายชุ่�อเส่ยงของคู�แข�งทางการค้าด้วยการกล�าวหาในิทางร้าย 

บริษััทตระหนิักว�า พื่นิักงานิเป็นิปัจัจััยสำคัญท่�จัะทำให้บริษััทบรรล่เป้าหมาย จั่งเป็นินิโยบายของบริษััทท่�จัะให้การปฏิิบัติ  
ท่�เป็นิธุรรม ทั�งในิด้านิโอกาส ผู้ลตอบแทนิ การแต�งตั�งโยกย้าย ตลอดจันิการพื่ัฒนิาศักยภาพื่ บริษััทย่ดหลักปฏิิบัติ ดังนิ่� 
1. ปฏิิบัติต�อพื่นิักงานิด้วยความส่ภาพื่และให้ความเคารพื่ต�อความเป็นิมนิ่ษัย์ 
2. ให้ผู้ลตอบแทนิท่�เป็นิธุรรมต�อพื่นิักงานิ 
3. ดูแลรักษัาสภาพื่แวดล้อมในิการทำงานิให้ม่ความปลอดภัยต�อชุ่วิตและทรัพื่ย์สินิของพื่นิักงานิ 
4. การแต�งตั�งและโยกย้าย รวมถึ่งการให้รางวัล และการลงโทษัพื่นิักงานิ กระทำด้วยความส่จัริตใจั และตั�งอยู�บนิพื่่�นิฐานิ 

ของความรู้ความสามารถึ และความเหมาะสมของพื่นิักงานิ
5. ให้ความสำคัญต�อการพื่ัฒนิาความรู้ความสามารถึของพื่นิักงานิ โดยให้โอกาสอย�างทั�วถึ่งและสม�ำเสมอ 
6. รับฟื้ังข้อคิดเห็นิและข้อเสนิอแนิะซึ่่�งตั�งอยู�บนิพื่่�นิฐานิความรู้ทางวิชุาชุ่พื่ของพื่นิักงานิ 
7. ปฏิิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต�างๆ ท่�เก่�ยวข้องกับพื่นิักงานิอย�างเคร�งครัด 
8. หล่กเล่�ยงการกระทำใดๆ ท่�ไม�เป็นิธุรรม ซึ่่�งอาจัม่ผู้ลกระทบต�อความมั�นิคงในิหนิ้าท่�การงานิของพื่นิักงานิ หร่อค่กคาม 

และสร้างความกดดันิต�อสภาพื่จัิตใจัของพื่นิักงานิ

สั่วิน์ทั่� 1 การิป็ริะกอบธุุริกิจำและผู้ลการิดำาเน์ิน์งาน์

3. การิขับเคืล่อน์ธุุริกิจำเพ่อคืวิามยั�งยืน์
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3.2 การิดำาเน์ิน์งาน์และการิจำัดทัำาริายงาน์

ผูู้้ม่ส�วนิได้เส่ยของกล่�มบริษััท ประกอบด้วย กล่�มผูู้้ถึ่อห่้นิ กล่�มเจั้าหนิ่� กล่�มคณะกรรมการ กล่�มผูู้้บริหาร กล่�มพื่นิักงานิ 
กล่�มลูกค้า กล่�มคู�ค้า กล่�มผูู้้สอบบัญชุ่ กล่�มคู�แข�งขันิ กล่�มสังคมและสิ�งแวดล้อม และกล่�มภาครัฐ

บริษััทม่การจััดการให้เกิดความเป็นิธุรรมแก�กล่�มผูู้้ม่ส�วนิได้เส่ยท่กฝ่่าย ดังนิ่�
(1) การดำเนิินิธุ่รกิจัของบริษััทจัะต้องปฏิิบัติตามกฎหมายท่�เก่�ยวข้องอย�างเคร�งครัด อ่กทั�งจัะต้องทำให้เกิดผู้ลด่ต�อ

กล่�มสังคมและภาครัฐ ทั�งทางด้านิเศรษัฐกิจั วัฒนิธุรรม ประเพื่ณ่ และสภาพื่แวดล้อม
(2) กำหนิดผู้ลตอบแทนิให้กล่�มผูู้้ถึ่อห่้นิ กล่�มคณะกรรมการ กล่�มผูู้้บริหาร กล่�มพื่นิักงานิ ด้วยความเหมาะสมและ

ย่ติธุรรม ม่การกำกับดูแลกิจัการท่�ด่ ม่การเปิดเผู้ยข้อมูลท่�เพื่่ยงพื่อต�อการตัดสินิใจัลงท่นิ
(3) ให้บริการกล่�มลูกค้าด้วยค่ณภาพื่ ซึ่่�อสัตย์ ย่ติธุรรม และเร่ยกเก็บค�าบริการในิอัตราท่�เหมาะสม รวมทั�งพื่ัฒนิา

สินิค้าและบริการเพื่่�อตอบสนิองความต้องการท่�หลากหลายอย�างต�อเนิ่�อง
(4) ดำเนิินิธุ่รกิจักับกล่�มคู�ค้าด้วยความซึ่่�อตรง ไม�เอารัดเอาเปร่ยบ ปฏิิบัติกับคู�ค้าอย�างเป็นิธุรรมและเสมอภาค เพื่่�อ

สร้างความเชุ่�อถึ่อ พื่ัฒนิา และรักษัาสัมพื่ันิธุภาพื่ท่�ด่
(5) ดำเนิินิธุ่รกิจัและแข�งขันิกับกล่�มคู�แข�งขันิด้วยความโปร�งใส ภายใต้กฎกติกา โดยไม�แข�งขันิจันิทำให้เกิดผู้ลกระทบ

ด้านิลบต�อธุ่รกิจัโดยรวม
(6) เปิดเผู้ยข้อมูลการทำธุ่รกรรมของบริษััทตามมาตรฐานิและข้อบังคับของทางการ เพื่่�อให้เกิดความโปร�งใสตามท่�

ตลาดหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย และสำนิักงานิคณะกรรมการกำกับหลักทรัพื่ย์และตลาดหลักทรัพื่ย์กำหนิด
(7) รับผู้ิดชุอบต�อกล่�มลูกค้าและกล่�มคู�ค้าในิการให้บริการ เชุ�นิ ให้บริการตามมาตรฐานิวิชุาชุ่พื่ท่�ด่ ม่ค่ณภาพื่ รักษัา

ความลับของกล่�มลูกค้าและกล่�มคู�ค้า รวมทั�งม่หนิ�วยงานิรับเร่�องร้องเร่ยนิ
(8) กล่�มคณะกรรมการบริษััทม่นิโยบายในิการสนิับสนิ่นิให้กล่�มพื่นิักงานิบริษััทม่ความรู้ในิเร่�องของสิ�งแวดล้อม และ 

ส�งเสริมให้ม่ส�วนิร�วมในิการทำกิจักรรมต�างๆ ด้านิกล่�มสังคมและสิ�งแวดล้อม
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3.3 การิดำาเน์ิน์ธุุริกิจำทั่�ม่คืวิามริับผู้ิดชอบต์่อสัังคืม

กล่�มบางกอกโพื่สต์ม่�งมั�นิในิการดำเนิินิธุ่รกิจัเพื่่�อความยั�งย่นิ โดยย่ดถึ่อปฏิิบัติตามแนิวทางการกำกับดูแลกิจัการท่�ด่ 
มาโดยตลอด รวมทั�งสร้างการม่ส�วนิร�วมของผูู้้บริหารและพื่นิักงานิในิการแสดงความรับผู้ิดชุอบต�อสังคมและสร้าง
ความสัมพื่ันิธุ์ท่�ด่กับชุ่มชุนิและผูู้้ม่ส�วนิได้เส่ย ผู้�านิการทำกิจักรรมเพื่่�อสังคมต�างๆ ของกล่�มบริษััท

ขวิดพลาสัต์ิกเพ่อทัำาผู้�าบังสัุกุลจำ่วิริ

พื่นิักงานิบางกอกโพื่สต์ร�วมกันิบริจัาคขวดพื่ลาสติกใส (PET) ใชุ้แล้ว ซึ่่�งทำ 
ต�อเนิ่�องมาเป็นิปีท่� 3 เพื่่�อนิำไปร�วมโครงการผู้ลิตผู้้าบังส่ก่ลจั่วรร่ไซึ่เคิลจัาก
ขวดพื่ลาสติก โดยได้นิำไปบริจัาคท่�วัดจัากแดง อำเภอพื่ระประแดง จัังหวัด
สม่ทรปราการ เม่�อวันิท่� 14 มกราคม 2564

บริิจำาคืโลหิต์เพ่อถืวิายเป็็น์พริะริาชกุศล

บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) ร�วมกับ บริษััท เชุลล์แห�งประเทศไทย 
จัำกัด บริษััท คอลเกต-ปาล์มโอล่ฟื้ (ประเทศไทย) จัำกัด และบริษััท ล็อกซึ่เล�ย์ 
จัำกัด (มหาชุนิ) จััดกิจักรรม “บริจัาคโลหิตเพื่่�อถึวายเป็นิพื่ระราชุก่ศล” เพื่่�อ
กระต่้นิให้พื่นิักงานิเข้าร�วมบริจัาคโลหิตอย�างต�อเนิ่�องสม�ำเสมอ โดยบริษััทได้
ร�วมเป็นิเจั้าภาพื่และจััดการรับบริจัาคโลหิตท่�อาคารบางกอกโพื่สต์ เม่�อวันิท่� 9 
ก่มภาพื่ันิธุ์ 2564

ป็ฏิิทัิน์ต์ั�งโต์�ะเพ่อทัำาอักษัริเบริลล์

พื่นิักงานิบางกอกโพื่สต์ร�วมกันิบริจัาคปฏิิทินิตั�งโต�ะของปีเก�า เพื่่�อนิำไปใชุ้ผู้ลิต
ส่�ออกัษัรเบรลล์ สำหรับผูู้พิ้ื่การทางสายตา โดยตัวแทนิพื่นัิกงานิได้นิำไปส�งมอบ 
ให้แก�โรงเร่ยนิสอนิคนิตาบอดกร่งเทพื่ ถึนินิราชุวิถึ่ เม่�อวันิท่� 11 ก่มภาพื่ันิธุ์ 
2564
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ป็ัน์คืวิามริ้�สั้่โริงเริ่ยน์

บรษิัทั โพื่สต์ อนิิเตอร์เนิชัุ�นิแนิล ม่เด่ย จัำกดั จัดัโครงการ “ปันิความรูสู้�โรงเรย่นิ” 
ต�อเนิ่�องเป็นิปีท่� 2 เพื่่�อมอบนิิตยสารไซึ่แอนิซึ่์ อิลลัสเตรเต็ด ท่�ให้ความรู้ด้านิ
วิทยาศาสตร์ ให้แก�โรงเร่ยนิในิชุ่มชุนิต�างๆ โดยเม่�อวันิท่� 7 มกราคม 2564 
ตัวแทนิพื่นิักงานิได้มอบนิิตยสารจัำนิวนิ 60 เล�ม ให้แก�โรงเร่ยนิบัณฑ์ิตวิทยา 
อำเภอแม�สาย จัังหวัดเชุ่ยงราย

บริริเทัาคืวิามเดือดริ�อน์ผู้้�ได�ริับผู้ลกริะทับจำากโคืวิิด-19

ผูู้้บริหาร พื่นิักงานิ และอด่ตพื่นิักงานิกล่�มบางกอกโพื่สต์ ร�วมกันิบริจัาคอาหาร
และเคร่�องด่�ม เพื่่�อบรรเทาความเด่อดร้อนิของผูู้้ท่�ได้รับผู้ลกระทบจัากการ
แพื่ร�ระบาดของเชุ่�อไวรัสโควิด-19 ในิชุ่มชุนิตลาดสิงคโปร์ คลองเตย

โต์�ะและเก�าอ่�เป็เป็อริ์มาเช่เพ่อสัังคืม

กล่�มบางกอกโพื่สต์ ร�วมกับกล่�มซึ่่เค พื่าวเวอร์ จััดกิจักรรม “Bangkok Post 
Chairs for Good Cause” นิำกระดาษัหนิังส่อพื่ิมพื่์เก�ามาร่ไซึ่เคิล ผู้ลิตเป็นิโต�ะ
และเก้าอ่�เปเปอร์มาเชุ� และได้ส�งมอบให้แก�ผูู้อ้ำนิวยการโรงเรย่นิวดักฎ่่ประสทิธุิ� 
อำเภอวังนิ้อย จัังหวัดพื่ระนิครศร่อย่ธุยา เม่�อวันิท่� 31 ม่นิาคม 2564 รวมทั�งได้
มอบอป่กรณ์การศก่ษัา อป่กรณ์กฬ่า ขนิม และนิติยสารไซึ่แอนิซ์ึ่ อลิลสัเตรเตด็ 
เพื่่�อเป็นิส่�อการเร่ยนิรู้วิทยาศาสตร์ อ่กด้วย

ออมสัิน์ห่วิงใย สั่งกำาลังใจำให�สัังคืม

กล่�มบางกอกโพื่สต์ร�วมเป็นิพื่ันิธุมิตรกับธุนิาคารออมสินิ ในิโครงการ “ออมสินิ
ห�วงใย ส�งกำลังใจัให้สังคม” โดยผูู้้บริหารและพื่นิักงานิร�วมบริจัาคเงินิซึ่่�อ
ข้าวกล�อง นิมกล�อง และนิ�ำด่�ม ส�งมอบให้แก�ธุนิาคารออมสินิ เพื่่�อนิำไป 
ชุ�วยเหล่อผูู้้ได้รับผู้ลกระทบจัากโควิด-19 เม่�อวันิท่� 8 กันิยายนิ 2564
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นิอกจัากบทบาทของส่�อท่�มห่น้ิาท่�นิำเสนิอข�าวท่�ม่คณ่ภาพื่แล้ว บางกอกโพื่สต์ยงัม่�งหมายตอบแทนิสงัคมไทยผู้�านิมลูนิธิุิ 
บางกอกโพื่สต์มาตั�งแต�ปี 2525 ซึ่่�งให้การสนิับสนิ่นิด้านิการศ่กษัาแก�เด็กนิักเร่ยนิท่�ขาดแคลนิ แต�ม่ความม่�งมั�นิท่�จัะ
ประสบความสำเร็จัทางการศ่กษัา ท่นิการศ่กษัาของมูลนิิธุิฯ เป็นิท่นิไม�ม่เง่�อนิไขหร่อข้อผูู้กมัดต�อผูู้้รับท่นิ และยังสามารถึ 
รับท่นิต�อเนิ่�องไปจันิจับการศ่กษัาชุั�นิสูงส่ดเท�าท่�ผูู้้ขอรับท่นิจัะสามารถึศ่กษัาได้ นิักเร่ยนิท่นิของมูลนิิธุิฯ ประกอบด้วย 
นิักเร่ยนิท่�มาจัากครอบครัวท่�ยากจันิ นิักเร่ยนิท่�อาศัยอยู�ในิพื่่�นิท่�ห�างไกลความเจัริญ นิักเร่ยนิท่�พื่ิการ และเด็กกำพื่ร้า  
ท่�ไร้ผูู้้อ่ปการะ

นิับตั�งแต�ก�อตั�งจันิเข้าสู�ปีท่� 40 มูลนิิธุิฯ ได้มอบท่นิการศ่กษัาไปแล้วมากกว�า 3,700 ท่นิ และรู้ส่กภาคภูมิใจัท่�ได้เห็นิ
นิักเร่ยนิประสบความสำเร็จั โดยเฉพื่าะอย�างยิ�ง นิักเร่ยนิท่นิของมูลนิิธุิฯ กว�า 350 คนิ สำเร็จัการศ่กษัาปริญญา
เก่ยรตินิิยมอันิดับหนิ่�ง อันิดับสอง และเกรดเฉล่�ยท่�ด่ ทั�งในิระดับปริญญาเอก ปริญญาโท และปริญญาตร่ รวมทั�งยังม่
นิักเร่ยนิท่�สำเร็จัการศ่กษัาระดับ ปวชุ. และ ปวส. ในิหลักสูตรพื่ยาบาล พื่ยาบาลเวชุปฏิิบัติ บริหารธุ่รกิจั (บัญชุ่) 
บริหารธุ่รกิจั (คอมพื่ิวเตอร์) รวมทั�งอาชุ่วศ่กษัาสาขาอ่ตสาหกรรมกลศาสตร์และยานิยนิต์

จัากสถึานิการณ์เศรษัฐกิจัท่�ต่งเคร่ยดจัากการแพื่ร�ระบาดของเชุ่�อไวรัสโควิด-19 ทำให้มูลนิิธุิฯ ต้องงดรับสมัครนิักเร่ยนิท่นิ 
เพื่ิ�มเติมในิปีการศ่กษัา 2564/2565 อย�างไรก็ด่ มูลนิิธุิฯ ยังคงมอบท่นิให้กับนิักเร่ยนิระดับชุั�นิมัธุยมศ่กษัาตอนิปลาย 
ท่�ม่ค่ณสมบัติครบถึ้วนิและจัะเข้าศ่กษัาต�อในิระดับอ่ดมศ่กษัา โดยคาดว�า ในิปีการศ่กษัา 2565/2566 จัะม่นิักเร่ยนิ
ระดับชุั�นิมัธุยมศ่กษัาตอนิปลายได้รับท่นินิ่� ประมาณ 10 คนิ 

ม้ลน์ิธุิบางกอกโพสัต์์

การิริับบริิจำาคื

ในิชุ�วงเวลาท่�เศรษัฐกิจัต่งเคร่ยดอย�างหนิักจัากการแพื่ร�ระบาดของเชุ่�อไวรัส 
โควิด-19 มูลนิิธุิฯ จัำเป็นิต้องงดจััดกิจักรรมระดมท่นิต�างๆ เงินิบริจัาคเข้า 
มูลนิิธุิฯ ในิปี 2564 ยังคงได้มาจัากโครงการ “ถึ่งผู้้าลดโลกร้อนิ” ซึ่่�งจััดต�อเนิ่�อง
ตลอดทั�งปี รวมทั�งรับการบริจัาคผู้�านิกล�องรับบริจัาคท่�วางไว้ ณ สถึานิท่�ต�างๆ 
และเงินิบริจัาคจัากผูู้้อ�านิบางกอกโพื่สต์ท่�ม่จัิตเมตตาเป็นิระยะๆ

สำหรบัปี 2565 คาดว�า เงนิิบรจิัาคเข้ามูลนิธิุฯิ ยงัคงมอ่ย�างประปราย และมลูนิิธุฯิ 
จัะต้องบรหิารทน่ิทรพัื่ย์ท่�มอ่ยู�อย�างจัำกัดให้ได้ประโยชุน์ิสูงส่ด ปัจัจับั่นิ นิกัเรย่นิ 
ในิอ่ปการะของมูลนิิธุิฯ กว�าร้อยละ 50 เป็นินิักศ่กษัาระดับปริญญาตร่ ซึ่่�งม่
ความจัำเป็นิต้องได้รับเงินิท่นิเพิื่�มข่�นิเพื่่�อให้สอดคล้องกับค�าใชุ้จั�ายท่�ปรับตัว 
สงูข่�นิจัากการแพื่ร�ระบาดของเชุ่�อไวรัสโควดิ-19 ดงันิั�นิ ท�ามกลางสถึานิการณ์ท่�
ยากลำบากนิ่� การบริหารเงินิสำหรับท่นิการศ่กษัาจั่งจัำเป็นิต้องทำด้วยความ
ระมัดระวัง เพื่่�อให้มั�นิใจัว�า นิักเร่ยนิจัะสามารถึบรรล่เป้าหมายด้านิการศ่กษัา

น์ักเริ่ยน์ทัุน์ของม้ลน์ิธุิฯ:  

ธุน์พงษั์ เกสัริมาลา (ซึ่�าย) เก่ยริต์ิน์ิยมอัน์ดับ 1  

วิิทัยาศาสัต์ริบัณฑ์ิต์ สัาขาเทัคืโน์โลย่การิเกษัต์ริ  

มหาวิิทัยาลัยริาชภูัฎมหาสัาริคืาม  

และน์น์ทัวิัฒน์์ ป็ริะทัุมมา เก่ยริต์ิน์ิยมอัน์ดับ 1  

วิิทัยาศาสัต์ริบัณฑ์ิต์ มหาวิิทัยาลัยขอน์แก่น์
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มูลนิิธุิโรคเร่�อนิพื่่ดหง ในิพื่ระบรมราชุินิูปถึัมภ์สมเด็จัพื่ระนิางเจั้ารำไพื่พื่รรณ่ 
ก�อตั�งข่�นิเม่�อเด่อนิต่ลาคม 2525

วิกฤตการณ์จัากการแพื่ร�ระบาดของเชุ่�อไวรัสโควิด-19 ผู้ลักดันิให้เกิด “ชุ่วิตวิถึ่
ใหม�” และการปรับเปล่�ยนิข้อบังคับด้านิความปลอดภัยต�างๆ รวมทั�งได้ส�งผู้ล 
กระทบอย�างร่นิแรงต�อภาวะเศรษัฐกิจั โดยนัิกวิเคราห์ด้านิการเงินิเชุ่�อว�า การ
ถึดถึอยทางเศรษัฐกิจันิ่�ร่นิแรงกว�าวิกฤตต้มยำก่้งในิปี 2540 ซึ่่�งม่ผู้ลต�อการ
ตอบรับการบริจัาคเงินิชุ�วยเหล่อมูลนิิธุิโรคเร่�อนิพื่่ดหงในิปีนิ่�

ท�ามกลางอ่ปสรรคต�างๆ นิ่� มูลนิิธุิฯ ยังคงเดินิหนิ้าสานิต�อความม่�งมั�นิท่�จัะชุ�วยเหล่อ 
สังคมด้วยการดูแลผูู้้ป่วยโรคเร่�อนิท่กคนิท่�รักษัาตัวอยู�ในินิิคมผูู้้ป่วยโรคเร่�อนิ
พื่่ดหง อำเภอร�อนิพื่ิบูลย์ จัังหวัดนิครศร่ธุรรมราชุ

เพ่อคืุณภูาพช่วิิต์ทั่�ด่กวิ่า

เงินิบริจัาคท่�มูลนิิธุิฯ ได้รับในิปี 2564 ได้ถึูกนิำมาซึ่่�ออาหาร อ่ปกรณ์ทางการ
แพื่ทย์ ผู้้าอ้อมสำหรับผูู้้ใหญ� และเคร่�องอ่ปโภคท่�จัำเป็นิตามความต้องการของ
ผูู้้ป่วย โดยในิปี 2564 มูลนิิธุิฯ ได้จััดส�งผู้้าห�มและหมอนิไปตามท่�ผูู้้ป่วยร้องขอ

นิอกจัากนิ่� มูลนิิธุิฯ ยังเนิ้นิมาตรการดูแลอย�างเข้มงวดเพื่่�อให้มั�นิใจัว�าผูู้้ป่วย
ท่กคนิภายในินิิคมฯ ปลอดภัยและสามารถึปรับตัวให้เข้ากับ “ชุ่วิตวิถึ่ใหม�” ในิ
ระหว�างการแพื่ร�ระบาดของเชุ่�อไวรัสโควดิ-19 การบรจิัาคอป่กรณ์ทางการแพื่ทย์ 
จั่งถึ่อเป็นิสิ�งจัำเป็นิเพื่่�อส่ขอนิามัยและการป้องกันิสำหรับผูู้้ป่วย

ด้วยภูมิประเทศท่�ตั�งของนิิคมฯ ทำให้นิ�ำท�วมจัากอ่กทกภัยธุรรมชุาติเป็นิสิ�งท่�
หลก่เล่�ยงไม�ได้ โดยเฉพื่าะในิชุ�วงท่�พื่าย่โซึ่นิร้อนิพื่ดัผู้�านิจังัหวดันิครศรธุ่รรมราชุ
ท่กปี 

การแพื่ร�ระบาดของเชุ่�อไวรัสโควดิ-19 และเชุ่�อกลายพัื่นิธุ่ ์โควดิสายพัื่นิธุ่์โอมคิรอนิ 
ทำให้ต้องเพื่ิ�มมาตรการการดูแลผูู้้ป่วยโรคเร่�อนิให้เข้มงวดมากข่�นิ โดยเฉพื่าะ
กับผูู้้ป่วยท่�ม่อาการร่นิแรงและติดเต่ยงต้องได้รับการดูแลเป็นิพื่ิเศษั เนิ่�องจัาก
ส่ขภาพื่อ�อนิแอและม่ความเส่�ยงสูง ทั�งนิ่� ผูู้้ป่วยและผูู้้ดูแลท่�อยู�ในินิิคมฯ ได้รับ
วัคซึ่่นิเข็มท่� 2 ไปเม่�อเด่อนิธุันิวาคม 2564 และคาดว�าจัะได้รับวัคซึ่่นิกระต่้นิ
เข็ม 3 ในิไตรมาสแรกของปี 2565

เงินิบริจัาคท่�มูลนิิธิุฯ ได้รับ ส�วนิใหญ�มาจัากผูู้้อ�านิบางกอกโพื่สต์และกล�อง 
รับบริจัาคท่�วางไว้ในิสถึานิท่�ต�างๆ การรับบริจัาคของมูลนิิธุิฯ ในิปี 2564 ได้รับ 
ผู้ลกระทบอย�างหนิักจัากวิกฤติเศรษัฐกิจั ดังนิั�นิ การควบค่มค�าใชุ้จั�ายจั่งเป็นิ
ปัจัจััยสำคัญในิการบริหาร อย�างไรก็ด่ มาตรการการดูแลท่�เคร�งครัดและรัดก่ม 
ยงัต้องปฏิบิตัอิย�างต�อเน่ิ�อง เพื่่�อให้มั�นิใจัว�าผูู้้ป่วยปลอดภัยและม่ส่ขภาพื่ด่

ม้ลน์ิธุิโริคืเริื�อน์พุดหง



น์โยบายการิต์่อต์�าน์ทัุจำริิต์คือริ์ริัป็ชัน์

ด้วยวิสัยทัศนิ์ของกล่�มบางกอกโพื่สต์ ค่อการเป็นิผูู้้นิำในิอ่ตสาหกรรมส่�อของประเทศไทย โดยย่ดถึ่อและปฏิิบัติตาม
หลักการกำกับดูแลกิจัการท่�ด่ สอดคล้องกับข้อบังคับว�าด้วยจัริยธุรรมแห�งวิชุาชุ่พื่หนิังส่อพื่ิมพื่์ สภาการหนิังส่อพื่ิมพื่์
แห�งชุาติ พื่.ศ. 2559 ในิการต�อต้านิการรับอามิสสินิจั้าง เร่ยกร้องสิทธุิหร่อผู้ลประโยชุนิ์ใดๆ ท่�ไม�ชุอบธุรรม รวมถึ่งการ
อวดอ้างหร่ออาศัยตำแหนิ�งหนิ้าท่�เพื่่�อให้กระทำการหร่อไม�กระทำการใดอันิจัะขัดต�อการปฏิิบัติหนิ้าท่� เพื่่�อให้ผูู้้บริโภค
ได้รับข้อมูลข�าวสารท่�ถึูกต้องรอบด้านิ ม่ค่ณภาพื่ และเชุ่�อถึ่อได้ ผู้�านิส่�อสิ�งพื่ิมพื่์และส่�อดิจัิทัลรูปแบบต�างๆ

กล่�มบางกอกโพื่สต์ได้ประกาศเจัตนิารมณ์แนิวร�วมปฏิิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชุนิไทยในิการ 
ต�อต้านิการทจ่ัรติ

37บริษัท บางกอก โพสต์ จำากัด (มหาชน)



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี | รายงานประจำาปี 2564

(แบบ 56-1 ONE REPORT)

การิเป็ล่�ยน์แป็ลงน์โยบายการิบัญช่ทั่�สัำาคืัญ

มาต์ริฐาน์การิริายงาน์ทัางการิเงิน์ใหม่

มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหุ้ม่ท่�เริ�มมผ่ลบังคบัใช้ในงวด้ปัจัจ้ับนั 

ในิระหว�างปี บริษััทและบริษััทย�อยได้นิำมาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิและการต่ความมาตรฐานิการรายงานิทาง 
การเงินิฉบับปรับปร่งจัำนิวนิหลายฉบับ ท่�ม่ผู้ลบังคับใชุ้สำหรับงบการเงินิท่�ม่รอบระยะเวลาบัญชุ่ท่�เริ�มในิหร่อหลังวันิท่�  
1 มกราคม 2564 มาถึ่อปฏิิบัติ มาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิดังกล�าวได้ปรับปร่งหร่อจััดให้ม่ข่�นิเพื่่�อให้ม่เนิ่�อหา 
เท�าเท่ยมกับมาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิระหว�างประเทศ โดยส�วนิใหญ�เป็นิการอธุิบายให้ชุัดเจันิข่�นิเก่�ยวกับวิธุ่
ปฏิบิตัทิางการบัญชุ่และการให้แนิวปฏิิบัติทางการบัญชุ่กับผูู้้ใชุ้มาตรฐานิ

การนิำมาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิดังกล�าวมาถึ่อปฏิิบัตินิ่�ไม�ม่ผู้ลกระทบอย�างเป็นิสาระสำคัญต�องบการเงินิในิปี
ปัจัจั่บันิ

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหุ้ม่ท่�จัะมผ่ลบังคับใช้ในอนาคต

สภาวิชุาชุ่พื่บัญชุ่ได้ประกาศใชุ้มาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิฉบับปรับปร่งหลายฉบับ และได้ลงประกาศในิราชุกิจัจัา-
นิ่เบกษัาแล้ว ซึ่่�งจัะม่ผู้ลบังคับใชุ้สำหรับงบการเงินิท่�ม่รอบระยะเวลาบัญชุ่ท่�เริ�มในิหร่อหลังวันิท่� 1 มกราคม 2565 
มาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิดังกล�าวได้ปรับปร่งหร่อจััดให้ม่ข่�นิเพื่่�อให้ม่เนิ่�อหาเท�าเท่ยมกับมาตรฐานิการรายงานิ
ทางการเงินิระหว�างประเทศ โดยส�วนิใหญ�เป็นิการอธุิบายให้ชุัดเจันิเก่�ยวกับวิธุ่ปฏิิบัติทางการบัญชุ่ และมาตรฐานิ
การรายงานิทางการเงินิบางฉบับม่การให้ข้อผู้�อนิปรนิในิทางปฏิิบัติหร่อข้อยกเว้นิชุั�วคราวกับผูู้้ใชุ้มาตรฐานิ

ฝ่่ายบรหิารของบรษิัทัและบรษิัทัย�อยประเมนิิแล้วเชุ่�อว�า การปรบัปรง่มาตรฐานินิ่�จัะไม�มผู่้ลกระทบอย�างเป็นิสาระสำคญั 
ต�องบการเงินิในิปีท่�เริ�มนิำมาตรฐานิดังกล�าวมาถึ่อปฏิิบัติ

สั่วิน์ทั่� 1 การิป็ริะกอบธุุริกิจำและผู้ลการิดำาเน์ิน์งาน์

4. การิวิิเคืริาะห์และคืำาอธุิบายของฝึ่ายจำัดการิ
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4.1 สัริุป็ฐาน์ะการิเงิน์และผู้ลการิดำาเน์ิน์งาน์ของบริิษััทั

ต์าริางแสัดงงบแสัดงฐาน์ะการิเงิน์ งบกำาไริขาดทัุน์เบ็ดเสัริ็จำ และ Common Size

งบแสัดงฐาน์ะการิเงิน์ริวิม

สัิ�น์สัุดวิัน์ทั่� 31 ธุัน์วิาคืม 2564

สินทรัพย์        

สินทรัพย์หุ้ม้นเว่ยน              

เงินิสดและรายการเท่ยบเท�าเงินิสด 3.6 0.9  3.0   0.2   5.7   0.2   8.8   0.4 

ลูกหนิี�การค้าและลูกหนิี�อ่�นิ 90.9 23.3  85.1   4.8   218.7   9.6   388.0   17.0 

สินิค้าคงเหล่อ  2.8 0.7  3.8   0.2   13.1   0.6   69.8   3.0

 เงินิให้กู้ย่มระยะสั�นิแก�กิจัการ - -  -   -   -   -   -   - 

 ท่�เก่�ยวข้องกันิ

สินิทรัพื่ย์หม่นิเว่ยนิอ่�นิ  4.9 1.3  7.6   0.4   13.7   0.6   31.4   1.4 

 รวมสินทรัพย์หุ้ม้นเว่ยน 102.2 26.2  99.5   5.6   251.2   11.0   498.0   21.8 

สินทรัพย์ไม่หุ้ม้นเว่ยน        

เงินิลงท่นิในิบริษััทย�อย  - -  -  -  -  -  -  -

เงินิลงท่นิในิกิจัการร�วมค้า 8.0 2.0  8.0   0.5   7.5   0.3   10.1   0.4 

เงินิลงท่นิในิบริษััทร�วม  - -  -   -   -   -   -   - 

เงินิลงท่นิระยะยาวอ่�นิ  - -  -   -   -   -   -   - 

ท่�ดินิ อาคาร และอ่ปกรณ์ 1.7 0.4  1,322.2   74.8   1,609.6   70.5   1,450.4   63.5 

สินิทรัพื่ย์สิทธุิการใชุ้  96.4 24.7  3.1   0.2   -   -   -   - 

ค�าความนิิยม  - -  -   -   32.1   1.4   94.8   4.2 

สินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิ  19.5 5.0  31.2   1.8   44.1   1.9   86.4   3.8 

สินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิได้รอตัดบัญชุ่ 76.5 19.6  236.7   13.4   230.5   10.2  50.4   2.2 

ภาษั่เงินิได้นิิติบ่คคลหัก ณ ท่�จั�าย 84.5 21.8  65.9   3.6  103.6   4.5   90.8   4.0 

สินิทรัพื่ย์ไม�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ 1.2 0.3  1.7   0.1   5.2   0.2   3.0   0.1 

 รวมสินทรัพย์ไม่หุ้ม้นเว่ยน 287.8 73.8  1,668.8   94.4   2,032.6   89.0   1,785.9   78.2 

รวมสินทรัพย์  390.1 100.0  1,768.3   100.0   2,283.8   100.0   2,283.9   100.0 

(หนิ�วย: ล้านิบาท)

 ป็ี 2564  ป็ี 2563  ป็ี 2562  ป็ี 2561

  % ต์่อ  % ต์่อ  % ต์่อ  % ต์่อ

  สัิน์ทัริัพย์  สัิน์ทัริัพย์  สัิน์ทัริัพย์  สัิน์ทัริัพย์

  ริวิม  ริวิม  ริวิม  ริวิม    
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งบแสัดงฐาน์ะการิเงิน์ริวิม (ต์่อ)

สัิ�น์สัุดวิัน์ทั่� 31 ธุัน์วิาคืม

หุ้นี�สินและส่วนของผ้้ถืือหุ้้้น        

หุ้นี�สินหุ้ม้นเว่ยน              

เงินิเบิกเกินิบัญชุ่และเงินิกู้ย่ม 204.9 52.5 965.1  54.6  981.8  43.0  936.2  41.0

ระยะสั�นิจัากสถึาบันิการเงินิ 

เจั้าหนิี�การค้าและเจั้าหนิี�อ่�นิ 84.1 21.5 105.7  6.0  124.2  5.4  198.4  8.7 

ส�วนิของหนิี�สินิตามสัญญาเชุ�า 41.9 10.7 0.6  0.0   -   -  -  - 

ท่�ถึ่งกำาหนิดชุำาระภายในิหนิ่่งปี

เงินิกู้ย่มระยะสั�นิจัากผูู้้ม่ส�วนิได้เส่ย - - 5.8  0.3  5.8  0.3  5.8  0.3

ท่�ไม�ม่อำานิาจัควบค่มของบริษััทย�อย 

เงินิกู้ย่มระยะสั�นิ ท่�ถึ่งกำาหนิดชุำาระ - - 132.0  7.5  99.0  4.3  64.0  2.8

ภายในิหนิ่่งปี 

เงินิกู้ย่มระยะสั�นิจัากกรรมการ 137.0 35.1 305.0  17.2  161.0  7.0  -  - 

ค�าสมาชุิกรอตัดบัญชุ่  23.7 6.1 24.8  1.4  30.9  1.4  46.2  2.0 

หนิี�สินิหม่นิเว่ยนิอ่�นิ  20.5 5.3 17.8  1.0  29.4  1.3  56.2  2.5 

 รวมหุ้นี�สินหุ้ม้นเว่ยนอื�น 512.1 131.2 1,556.8  88.0  1,432.1  62.7  1,306.8  57.2 

หุ้นี�สินไม่หุ้ม้นเว่ยน              

หนิี�สินิตามสัญญาเชุ�า  56.0 14.4 2.4  0.1   -   -  -  - 

เงินิกู้ย่มระยะยาวส่ทธุิจัากส�วนิท่� - - 141.5  8.0  201.5  8.7 300.5  13.2

ถึ่งกำาหนิดชุำาระภายในิหนิ่่งปี 

หนิี�สินิภาษั่เงินิได้รอตัดบัญชุ่ - - 208.0  11.8  252.4  11.1  188.6  8.3 

สำารองผู้ลประโยชุนิ์ระยะยาวของพื่นิักงานิ 89.4 22.9 100.8  5.7  99.5  4.4  84.9  3.6

 รวมหุ้นี�สินไม่หุ้ม้นเว่ยน 145.4 37.3 452.7  25.6  553.4  24.2  574.0  25.1 

รวมหุ้นี�สิน  657.5 168.5 2,009.5  113.6  1,985.5  86.9  1,880.8  82.4 

(หนิ�วย: ล้านิบาท)

 ป็ี 2564  ป็ี 2563  ป็ี 2562  ป็ี 2561

  % ต์่อ  % ต์่อ  % ต์่อ  % ต์่อ

  สัิน์ทัริัพย์  สัิน์ทัริัพย์  สัิน์ทัริัพย์  สัิน์ทัริัพย์

  ริวิม  ริวิม  ริวิม  ริวิม    
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งบแสัดงฐาน์ะการิเงิน์ริวิม (ต์่อ)

สัิ�น์สัุดวิัน์ทั่� 31 ธุัน์วิาคืม 2564

ส่วนของผ้้ถืือหุ้้้น              

ท่นิเร่อนิห่้นิ  500.0  128.2  500.0  28.3  500.0  21.9  500.0  21.9 

 ผู้ลต�างจัากการเปล่�ยนิสัดส�วนิ  (2.0)  (0.5)  (2.0)  (0.1)  -   -   -   -

 การลงท่นิในิบริษััทย�อย 

 กำาไรสะสม                

   จััดสรรแล้ว - สำารองตามกฎหมาย 50.5  12.9  50.5  2.9  50.5  2.2  50.5  2.2 

   สำารองตามกฎหมาย

   ยังไม�ได้จััดสรร  (814.7)  (208.8) (1,610.7)  (91.1)  (1,249.3)  (54.7)  (935.3)  (41.0)

 องค์ประกอบอ่�นิของผูู้้ถึ่อห่้นิ -  - 832.0  47.0 993.9  43.6 735.1  32.2 

 ส�วนิของผูู้้ม่ส�วนิได้เส่ยท่�  (1.2)  (0.3)  (11.0)  (0.6) 3.2  0.1  52.8  2.3

 ไม�ม่อำานิาจัควบค่มของบริษััทย�อย 

 รวมส่วนของผ้้ถืือหุ้้้น (267.4)  (68.5)  (241.2)  (13.6) 298.3  13.1  403.1  17.6 

รวมหุ้นี�สินและส่วนของผ้้ถืือหุ้้้น 390.1  100.0  1,768.3  100.0  2,283.8  100.0  2,283.9  100.0 

(หนิ�วย: ล้านิบาท)

 ป็ี 2564  ป็ี 2563  ป็ี 2562  ป็ี 2561

  % ต์่อ  % ต์่อ  % ต์่อ  % ต์่อ

  สัิน์ทัริัพย์  สัิน์ทัริัพย์  สัิน์ทัริัพย์  สัิน์ทัริัพย์

  ริวิม  ริวิม  ริวิม  ริวิม    
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งบกำาไริขาดทัุน์เบ็ดเสัริ็จำริวิม

สัิ�น์สัุดวิัน์ทั่� 31 ธุัน์วิาคืม

รายได้        

 รายได้จัากการขายและบริการ 423.1 68.4 455.1 97.6 800.8 98.2 1,230.0 96.8

 รายได้อ่�นิ  195.5 31.6 10.8 2.4 14.5 1.8 40.2 3.2

 รวมรายได้้ 618.6 100.0 465.9 100.0 815.3 100.0 1,270.2 100.0

ค�าใชุ้จั�าย        

 ต้นิท่นิขายและบริการ (364.6) (58.9) (481.3) (103.3) (748.4) (91.8) (991.3)  (78.1)

 ค�าใชุ้จั�ายในิการขายและบริหาร (157.9) (25.5) (205.6) (44.1) (334.7) (41.0) (367.2) (28.9)

 ขาดท่นิจัากการด้อยค�าของอะไหล� - - (44.1) (9.5) (103.7) (12.7) - -

 และอ่ปกรณ์ และท่�ดินิอาคาร

 ขาดท่นิจัากการด้อยค�าของ - - - - (23.6) (2.9) - -

 สินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิ

 ขาดท่นิจัากการด้อยค�าของ - - (32.1) (6.9) (62.7) (7.7) - -

 ค�าความนิิยม

 รวมค่าใช้จั่าย (522.5) (84.4) (763.1) (163.8) (1,273.1) (156.1) (1,358.5) (106.9)

กำาไร(ขาดท่นิ)จัากการดำาเนิินิงานิ 96.0 15.6 (297.2) (63.8) (457.8) (56.2) (88.3) (6.9)

 ส�วนิแบ�งกำาไร(ขาดท่นิ) จัากเงินิลงท่นิ - - (0.5) - (2.6) (0.3) (0.4) -

 ตามวิธุ่ส�วนิได้เส่ย

กำาไร(ขาดท่นิ)ก�อนิค�าใชุ้จั�ายทาง 96.0 15.6 (296.7) (63.7) (460.5) (56.5) (88.7) (6.9)

การเงินิและภาษั่เงินิได้ 

 ค�าใชุ้จั�ายทางการเงินิ (42.5) (6.9) (83.9) (18.0) (78.6) (9.6) (69.7) (5.5)

 รายได้(ค�าใชุ้จั�าย)ภาษั่เงินิได้ (160.9) (26.0) 5.9 1.3 179.9 22.1 (9.2) (0.7)

กำาไร(ขาดท่นิ)สำาหรับปี (107.4) (17.3) (374.7) (80.4) (359.2) (44.1) (167.6) (13.2)

 ส�วนิท่�เป็นิของผูู้้ม่ส�วนิได้เส่ยท่� (0.8) (0.1) 9.8 2.1 50.4 6.2 0.1 -

 ไม�ม่อำานิาจัควบค่มของบริษััทย�อย

กำาไร(ขาดท่นิ)ส่ทธุิสำาหรับปี (108.2) (17.4) (364.9) (78.3) (308.8) (37.9) (167.7) (13.2)

ของผูู้้ถึ่อห่้นิของบริษััท

กำาไร(ขาด้ท้น)ต่อหุ้้้น (บาท)* (0.22) - (0.73) - (0.62) - (0.34) -

รายได้จัากการขายและบริการในิปี 2564 รวมรายได้จัากการขายส่�อสิ�งพื่ิมพื่์ เชุ�นิ หนิังส่อพื่ิมพื่์ นิิตยสาร โฆษัณาบนิ 
ส่�อสิ�งพื่ิมพื่์ และธุ่รกิจัท่ว่

รายได้อ่�นิในิปี 2564 เพิื่�มข่�นิ จัาก 10.8 ล้านิบาท ในิปี 2563 เป็นิ 195.4 ล้านิบาท ในิปี 2564 รายได้อ่�นิส�วนิใหญ�มาจัาก
ค�าเชุ�า ค�าบริหาร และปี 2564 ม่กำไรจัากการปรับโครงสร้างหนิ่� จัำนิวนิ 180.8 ล้านิบาท 

*จัำนิวนิห่้นิสามัญออกจัำหนิ�ายและชุำระเต็มจัำนิวนิแล้ว 500,000,000 ห่้นิ (ราคาพื่าร์ 1 บาทต�อห่้นิ)

(หนิ�วย: ล้านิบาท)

 ป็ี 2564  ป็ี 2563  ป็ี 2562  ป็ี 2561

  % ต์่อ  % ต์่อ  % ต์่อ  % ต์่อ

  สัิน์ทัริัพย์  สัิน์ทัริัพย์  สัิน์ทัริัพย์  สัิน์ทัริัพย์

  ริวิม  ริวิม  ริวิม  ริวิม    
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ต์าริางแสัดงอัต์ริาสั่วิน์ทัางการิเงิน์

    ป็ี 2564  ป็ี 2563  ป็ี 2562  ป็ี 2561

1. อัตราส�วนิแสดงสภาพื่คล�อง (Liquidity Ratio)     

 1.1 อัตราส�วนิสภาพื่คล�อง (Current Ratio) 0.2 เท�า 0.06 เท�า 0.18 เท�า 0.45 เท�า

 1.2 อัตราส�วนิสภาพื่คล�องหม่นิเร็ว (Quick Ratio) 0.19 เท�า 0.06 เท�า 0.17 เท�า 0.40 เท�า

2. อัตราส�วนิแสดงความสามารถึในิการบริหารสินิทรัพื่ย์ 

 (Asset Management Ratio)    

 2.1 อัตราส�วนิหม่นิเว่ยนิของสินิค้าคงคลัง  109.9 เท�า 57.03 เท�า 18.92 เท�า 14.19 เท�า

   (Inventory Turnover)

 2.2  Days Sales Outstanding 78.4 วันิ 68.28 วันิ 99.71 วันิ 116.93 วันิ

 2.3 อัตราผู้ลตอบแทนิจัากสินิทรัพื่ย์ถึาวร 4.3 เท�า 0.34 เท�า 0.50 เท�า 0.87 เท�า

   (Fixed Asset Turnover)

 2.4 อัตราผู้ลตอบแทนิจัากสินิทรัพื่ย์ทั�งหมด  1.1 เท�า 0.26 เท�า 0.35 เท�า 0.54 เท�า

    (Total Asset Turnover)

3. อัตราส�วนิหนิ่�สินิ (Debt Management Ratio)    

 3.1 อัตราส�วนิหนิ่�สินิต�อสินิทรัพื่ย์รวม 168.6% 113.65% 86.93% 83.47%

   (Total Debt to Total Assets)

 3.2 อัตราส�วนิความสามารถึในิการชุำระดอกเบ่�ย 2.3 เท�า (3.54) เท�า (5.86) เท�า (1.27) เท�า

   (Times Interest Earned)

4. อัตราส�วนิแสดงความสามารถึในิการทำกำไร 

 (Profitability Ratios)    

 4.1 อัตราส�วนิกำไรส่ทธุิต�อยอดขาย  (25.4)% (82.34)% (44.85)% (13.29)%

   (Profit Margin on Sales) 

 4.2 Basic Earning Power 24.6% (16.78)% (20.16)% (3.94)%

 4.3 อัตราผู้ลตอบแทนิต�อสินิทรัพื่ย์รวม (27.5)% (21.19)% (15.73)% (7.44)%

   (Return on Assets – ROA)

 4.4 อัตราผู้ลตอบแทนิต�อส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิ (40.3)% (162.8)% (121.67)% (41.28)%

   (Return on Equity – ROE)

ปี 2564  • อัตราส�วนิหม่นิเว่ยนิสินิค้าคงคลังเพื่ิ�มข่�นิ เนิ่�องจัากสินิค้าคงคลัง ณ 31 ธุันิวาคม 2564 ม่จัำนิวนิลดลง
 • อัตราส�วนิหนิ่�สินิต�อสินิทรัพื่ย์รวมเพื่ิ�มข่�นิ เนิ่�องจัากมูลค�าของสินิทรัพื่ย์ลดลง 
 • อัตราส�วนิกำไรส่ทธุิต�อยอดขายติดลบลดลง เนิ่�องจัากขาดท่นิส่ทธุิลดลงจัากปีก�อนิ
 • อัตราผู้ลตอบแทนิต�อสินิทรัพื่ย์รวมลดลง เนิ่�องจัากมูลค�าของสินิทรัพื่ย์ลดลงจัากการจัำหนิ�ายทรัพื่ย์สินิ
 • อัตราผู้ลตอบแทนิต�อส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิติดลบลดลง เนิ่�องจัากขาดท่นิส่ทธุิลดลงจัากปีก�อนิ
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4.2 สัริุป็ฐาน์ะการิเงิน์และผู้ลการิดำาเน์ิน์งาน์ของบริิษััทัย่อย 

และกิจำการิทั่�คืวิบคืุมริ่วิมกัน์

บริิษััทั โพสัต์์ อิน์เต์อริ์เน์ชั�น์แน์ล ม่เด่ย จำำากัด

บริิษััทั โพสัต์์-ไอเอ็ม พลัสั จำำากัด

บริิษััทั บางกอก โพสัต์์-บาวิเออริ์ ม่เด่ย จำำากัด 

 *14 ธุันิวาคม 2563 วันิจัดทะเบ่ยนิเลิกบริษััท – อยู�ระหว�างการชุำระบัญชุ่

(หนิ�วย: ล้านิบาท)

(หนิ�วย: ล้านิบาท)

(หนิ�วย: ล้านิบาท)

 ป็ี 2564 ป็ี 2563 ป็ี 2562 ป็ี 2561

รายได้รวม 82.1 87.4 167.7 251.1

ต้นิท่นิและค�าใชุ้จั�าย 80.2 115.9 193.2 249.5

กำไร(ขาดท่นิ)ส่ทธุิ (0.2) (28.5) (25.5) 1.6

สินิทรัพื่ย์รวม 71.7 79.6 117.8 145.7

หนิ่�สินิรวม 122..0 129.6 139.3 141.8

ส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิ (50.2) (50.0) (21.5) 3.9

 ป็ี 2564 ป็ี 2563 ป็ี 2562 ป็ี 2561

รายได้รวม - - - -

ต้นิท่นิและค�าใชุ้จั�าย 0.1 0.1 0.1 (0.1)

กำไร(ขาดท่นิ)ส่ทธุิ (0.1) (0.1) (0.1) (0.1)

สินิทรัพื่ย์รวม - - -  -

หนิ่�สินิรวม 3.1 3.0 2.8 2.7

ส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิ (3.1) (3.0) (2.8)  (2.7)

 ป็ี 2564 ป็ี 2563 ป็ี 2562 ป็ี 2561

รายได้รวม - 0.7 13.0 50.5

ต้นิท่นิและค�าใชุ้จั�าย - 0.1 18.6 51.7

กำไร(ขาดท่นิ)ส่ทธุิ - 0.6 (5.6)  (1.2)

สินิทรัพื่ย์รวม - 8.8 9.7 22.3

หนิ่�สินิรวม - 0.3 1.6 8.6

ส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิ - 8.6 8.0 13.7
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บริิษััทั โพสัต์์ น์ิวิ ม่เด่ย จำำากัด

บริิษััทั โพสัต์์ โฮลดิ�ง จำำากัด

บริิษััทั บางกอก โพสัต์์ ดิจำิทััล แอสัเสัทั แมเน์จำเม�น์ทั์ จำำากัด 

*บริษััท บางกอก โพื่สต์ ดิจัิทัล แอสเสท แมเนิจัเม้นิท์ จัำกัด (ชุ่�อเดิม ค่อ บริษััท โพื่สต์ ท่ว่ จัำกัด) เม่�อวันิท่� 22 ธุันิวาคม 2564

(หนิ�วย: บาท)

(หนิ�วย: บาท)

(หนิ�วย: บาท)

 ป็ี 2564 ป็ี 2563 ป็ี 2562 ป็ี 2561

รายได้รวม - - - -

ต้นิท่นิและค�าใชุ้จั�าย 20,296 20,300 40,372 40,635

กำไร(ขาดท่นิ)ส่ทธุิ (20,296) (20,300) (40,372)  (40,635)

สินิทรัพื่ย์รวม - - - -

หนิ่�สินิรวม 517,959 497,663 476,917 436,991

ส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิ (517,959) (497,663) (476,917) (436,991)

 ป็ี 2564 ป็ี 2563 ป็ี 2562 ป็ี 2561

รายได้รวม - - -  -

ต้นิท่นิและค�าใชุ้จั�าย 20,295 20,300 40,372 40,635

กำไร(ขาดท่นิ)ส่ทธุิ (20,295) (20,300) (40,372)  (40,635)

สินิทรัพื่ย์รวม - - -  -

หนิ่�สินิรวม 517,512 497,217 476,917 436,545

ส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิ (517,512) (497,217) (476,917)  (436,545)

 ป็ี 2564 ป็ี 2563 ป็ี 2562 ป็ี 2561

รายได้รวม 1,059,978 2,993,056 5,415,130 4,453,160

ต้นิท่นิและค�าใชุ้จั�าย 20,968,283 22,579,647 23,498,238 22,375,137

กำไร(ขาดท่นิ)ส่ทธุิ (19,908,305) (19,586,591) (18,083,108) (17,921,977)

สินิทรัพื่ย์รวม 374,219 1,742,267 1,511,715 6,719,679

หนิ่�สินิรวม 435,778,249 417,237,992 397,420,849 384,545,704

ส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิ (435,404,030) (415,495,725) (395,909,134) (377,826,025)
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บริิษััทั มัชริ้ม กริุ�ป็ จำำากัด

บริิษััทั โพสัต์์ทั้เดย์ ริ่พับบลิคื จำำากัด

*บริษััท มัชุรูม กร่�ป จัำกัด (ชุ่�อเดิม ค่อ บริษััท มัชุรูม เทเลวิชุั�นิ จัำกัด) เป็นิบริษััทย�อย ตั�งแต�วันิท่� 16 กันิยายนิ 2558

*บริษััท โพื่สต์ทูเดย์ ร่พื่ับบลิค จัำกัด เป็นิบริษััทย�อย ตั�งแต�วันิท่� 25 พื่ฤศจัิกายนิ 2563

(หนิ�วย: ล้านิบาท)

(หนิ�วย: บาท)

 ป็ี 2564 ป็ี 2563 ป็ี 2562 ป็ี 2561

รายได้รวม 55.6 63.8 124.3 231.9

ต้นิท่นิและค�าใชุ้จั�าย 53.0 110.7 202.1 221.2

กำไร(ขาดท่นิ)ส่ทธุิ 2.6 (46.9) 77.8 10.7

สินิทรัพื่ย์รวม 24.3 26.7 100.4 217.8

หนิ่�สินิรวม 43.5 48.5 75.2 114.8

ส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิ (19.1) (21.7) 25.2 103.0

 ป็ี 2564 ป็ี 2563 ป็ี 2562 ป็ี 2561

รายได้รวม 933 - - -

ต้นิท่นิและค�าใชุ้จั�าย 103,189 20,550 - -

กำไร(ขาดท่นิ)ส่ทธุิ (102,256) (20,550) - -

สินิทรัพื่ย์รวม 1,703,191 1,000,000 - -

หนิ่�สินิรวม 825,997 - - -

ส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิ 877,194 979,450 - -

4.3 ข�อม้ลเก่�ยวิกับหุ�น์ก้�และต์ั�วิเงิน์

กล่�มบริษััทไม�เคยออกห่้นิกู้หร่อตั�วเงินิ และไม�ม่ยอดท่�ยังไม�ได้ไถึ�ถึอนิ
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4.4 ข�อม้ลต์่อหุ�น์

4.5 อัต์ริาการิเต์ิบโต์

หมายเหต่: จัำนิวนิห่้นิสามัญท่�เร่ยกชุำระแล้วม่จัำนิวนิ 500,000,000 ห่้นิ (ราคาพื่าร์ 1 บาทต�อห่้นิ)

(หนิ�วย: ล้านิบาท)

 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

มูลค�าตามบัญชุ่ต�อห่้นิ (0.53 ) (0.48) 0.59  0.80  

กำไร(ขาดท่นิ)ส่ทธุิต�อห่้นิ (0.22)  (0.73) (0.62) (0.34) 

เงินิปันิผู้ลต�อห่้นิ -  - - - 

งบการิเงิน์ริวิม

(หนิ�วย: ล้านิบาท)

งบการิเงิน์บริิษััทั

(หนิ�วย: ล้านิบาท)

 ป็ี 2564  ป็ี 2563  ป็ี 2562  ป็ี 2561   

  % +/-  % +/-  % +/-  % +/- 

สินิทรัพื่ย์รวม 390 (77.9) 1,768 (22.6) 2,284 - 2,283 2.7

หนิ่�สินิรวม 657 (67.3) 2,009 1.2 1,985 5.5 1,881 3.7

รายได้จัากการขาย 423 (7.0) 455 (43) 801 (34.3) 1,220 (7.4)

ค�าใชุ้จั�ายดำเนิินิงานิ 522 (31.5) 762 (40) 1,274 (5.5) 1,349 (17.6)

กำไร(ขาดท่นิ)เบ็ดเสร็จัรวมส่ทธุิ (35) (93.3) (522) 397.1 (105) 1,650 (6) 98.2

 ป็ี 2564  ป็ี 2563  ป็ี 2562  ป็ี 2561   

  % +/-  % +/-  % +/-  % +/- 

สินิทรัพื่ย์รวม 364 (78.8) 1,720 (18.1) 2,101 1.1 2,078 2.3

หนิ่�สินิรวม 572 (69.7) 1,890 3.4 1,828 8.8 1,679 2.9

รายได้จัากการขาย 291 (5.8) 309 (40.5) 520 (33.1) 777 (16.7)

ค�าใชุ้จั�ายดำเนิินิงานิ 402 (26.9) 550 (46.1) 1,020 12.1 910 (25.1)

กำไร(ขาดท่นิ)เบ็ดเสร็จัรวมส่ทธุิ (38) (91.3) (439) 251.2 (125) 6,150 (2) (99.2)
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การิวิิเคืริาะห์และคืำาอธุิบายของฝึ่ายจำัดการิ

ในิปี 2564 งบโฆษัณาในิส่�อประเภทต�างๆ ม่แนิวโนิ้มลดลง สาเหต่หลักเกิดจัากผู้ลกระทบจัากการชุะลอตัวของสภาวะ
เศรษัฐกิจัโดยรวม เป็นิผู้ลมาจัากสถึานิการณ์ภาวะวิกฤติจัากการแพื่ร�ระบาดของเชุ่�อไวรัสโควิด-19 ทำให้เกิดผู้ลกระทบ
ต�ออ่ตสาหกรรมส่�อประเภทต�างๆ โดยเฉพื่าะส่�อภาพื่ยนิตร์ได้รับผู้ลกระทบสูงส่ด รวมถึ่งส่�อหนิังส่อพื่ิมพื่์ นิิตยสาร และ
ภายในิอาคาร แม้กระทั�งส่�อดิจัิทัลก็ม่การปรับตัวสูงข่�นิเพื่่ยงเล็กนิ้อยเท�านิั�นิ

ภูาพริวิมของอุต์สัาหกริริม

ตารางแสดงการใชุ้งบโฆษัณาในิส่�อประเภทต�างๆ ตั�งแต�ปี 2560-2564

ท่�มา: สมาคมโฆษัณาแห�งประเทศไทย และสมาคมโฆษัณาดิจัิทัล (ประเทศไทย)

ภูาพริวิมการิดำาเน์ิน์งาน์ของบริิษััทั

บริษััทม่ผู้ลขาดท่นิเบ็ดเสร็จัรวมส�วนิท่�เป็นิของผูู้้ถึ่อห่้นิของบริษััทคิดเป็นิอัตราลดลงร้อยละ 70.3 จัาก 364.9 ล้านิบาท 
ในิปี 2563 เป็นิ 108.2 ล้านิบาท ในิปี 2564 สาเหต่หลักเกิดจัากบริษััทได้ม่การบันิท่กกำไรจัากการปรับโครงสร้างหนิ่� 
180.8 ล้านิบาท หากไม�รวมรายการดังกล�าว บริษััทจัะม่ผู้ลขาดท่นิเบ็ดเสร็จัรวมส�วนิท่�เป็นิของผูู้้ถึ่อห่้นิของบริษััทสำหรับ  
ปี 2564 จัำนิวนิ 289.0 ล้านิบาท จัาก 364.9 ล้านิบาท ในิปี 2563 รวมถึง่ทำการควบคม่ต้นิทน่ิและค�าใชุ้จั�ายอย�างต�อเน่ิ�อง

 ป็ริะเภูทัสั่อ 2564 2563 2562 2561 2560

โทรทัศนิ์/ท่ว่ดิจัิทัล 63,662 63,177 70,310 70,382 65,786

หนิังส่อพื่ิมพื่์/นิิตยสาร 3,108 3,833 5,671 7,416 9,684

ภาพื่ยนิตร์ 3,420 4,317 8,838 7,383 6,816

วิทย่ 3,261 3,602 4,741 4,802 4,476

ส่�อกลางแจั้ง/คมนิาคม 9,709 11,041 13,509 12,915 12,259

ภายในิอาคาร 676 674 1,040 1,060 946

ดิจัิทัล 22,800 19,610 19,555 16,928 12,402

รวมทั�งหุ้มด้ 106,636 106,254 123,664 120,886 112,369

(หนิ�วย: ล้านิบาท)
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การิวิิเคืริาะห์การิดำาเน์ิน์งาน์

รายได้้จัากการประกอบกิจัการ
รายได้จัากการขายคิดเป็นิอัตราลดลงร้อยละ 50.5 จัาก 119.3 ล้านิบาท ในิปี 2563 เป็นิ 59.1 ล้านิบาท ในิปี 2564

รายได้จัากการบริการคิดเป็นิอัตราเพื่ิ�มข่�นิร้อยละ 8.4 จัาก 335.8 ล้านิบาท ในิปี 2563 เป็นิ 364.1 ล้านิบาท ในิปี 2564

รวมรายได้จัากการขายและบริการรวมคิดเป็นิอัตราลดลงร้อยละ 7.0 จัาก 455.1 ล้านิบาท ในิปี 2563 เป็นิ 423.1 ล้านิ
บาท ในิปี 2564 ประกอบด้วย ยอดขายหนิังส่อพื่ิมพื่์ลดลงร้อยละ 32.1 ยอดโฆษัณาของหนิังส่อพื่ิมพื่์ลดลงร้อยละ 7.0 
รายได้จัากการขายนิิตยสารลดลงร้อยละ 16.7 รายได้จัากกล่�มดจิัทิลัเพื่ิ�มข่�นิร้อยละ 10.6 รายได้จัากธุร่กจิัโทรทัศน์ิลดลง 
ร้อยละ 13.6 เปร่ยบเท่ยบกับงวดเด่ยวกันิของปีก�อนิ ซึ่่�งสาเหต่หลักโดยรวมเกิดจัากการชุะลอตัวของสภาวะเศรษัฐกิจั 
โดยเป็นิผู้ลมาจัากสถึานิการณ์ภาวะวิกฤติจัากการแพื่ร�ระบาดของเชุ่�อไวรัสโควิด-19 ส�งผู้ลให้งบโฆษัณาในิส่�อสิ�งพื่ิมพื่์
และโฆษัณาลดลง รวมถึ่งการเปล่�ยนิแปลงพื่ฤติกรรมการบริโภคส่�อ จัากสิ�งพื่ิมพื่์เป็นิส่�อออนิไลนิ์

ต้นท้นและค่าใช้จั่ายจัากการประกอบกิจัการ
ต้นิท่นิขายและบริการรวมลดลงร้อยละ 24.3 จัาก 481.2 ล้านิบาท ในิปี 2563 เป็นิ 364.5 ล้านิบาท ในิปี 2564

ค�าใชุ้จั�ายในิการขายลดลงร้อยละ 39.4 จัาก 81.3 ล้านิบาท ในิปี 2563 เป็นิ 49.3 ล้านิบาท ในิปี 2564 จัากการควบค่ม
ค�าใชุ้จั�ายในิการจััดส�งหนิังส่อพื่ิมพื่์และนิิตยสารให้สอดคล้องกับรายได้จัากการขายและบริการ ค�าใชุ้จั�ายในิการบริหาร
ลดลงร้อยละ 12.7 จัาก 124.4 ล้านิบาท ในิปี 2563 เป็นิ 108.6 ล้านิบาท ในิปี 2564 จัากมาตรการควบค่มค�าใชุ้จั�าย
ท่�ม่มาอย�างต�อเนิ่�อง และค�าใชุ้จั�ายทางการเงินิลดลงร้อยละ 49.3 จัาก 83.9 ล้านิบาท ในิปี 2563 เป็นิ 42.5 ล้านิบาท 
ในิปี 2564 จัากการจั�ายชุำระค่นิเงินิกู้ให้สถึาบันิการเงินิ การปรับโครงสร้างหนิ่� และจั�ายชุำระค่นิเงินิกู้ให้แก�กรรมการ

ความสามารถืในการทำกำไร
อัตราส�วนิกำไร(ขาดท่นิ)ส่ทธุิต�อยอดขายลดลง จัากร้อยละ (82.3) ในิปี 2563 เป็นิร้อยละ (25.4) ในิปี 2564 

อัตราส�วนิผู้ลตอบแทนิต�อสินิทรัพื่ย์รวมลดลง จัากร้อยละ (21.1) ในิปี 2563 เป็นิร้อยละ (27.5) ในิปี 2564 เนิ่�องจัาก
มูลค�าสินิทรัพื่ย์ลดลงจัากการขายทรัพื่ย์สินิในิปี 2564 ตามท่�ได้ม่การขออนิ่มัติผูู้้ถึ่อห่้นิแล้ว 

อัตราส�วนิผู้ลตอบแทนิต�อส�วนิผูู้้ถึ่อห่้นิลดลง จัากร้อยละ (162.8) ในิปี 2563 เป็นิร้อยละ (40.3) ในิปี 2564 เนิ่�องจัาก
บรษิัทัมข่าดทน่ิสำหรับปีลดลง โดยคดิเป็นิอตัราร้อยละ (71.3) หรอ่ (267.4) ล้านิบาท จัาก (374.7) ล้านิบาท ในิปี 2563 
เป็นิ (107.4) ล้านิบาท ในิปี 2564 เนิ่�องจัากบริษััทบันิท่กกำไรจัากการปรับโครงสร้างหนิ่� 180.8 ล้านิบาทในิปี 2564

ในิปี 2564 บริษััทม่ส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิของบริษััท (266.1) ล้านิบาท และปี 2563 จัำนิวนิ (230.2) ล้านิบาท ตามลำดับ

ล้กหุ้น่�การค้าและสินค้าคงคลัง
ลูกหนิ่�การค้าทั�งหมดก�อนิค�าเผู้่�อหนิ่�สงสัยจัะสูญและสินิค้ารับค่นิในิปี 2564 ม่จัำนิวนิ 113.7 ล้านิบาท หร่อร้อยละ 26.9 
ของยอดขาย เพื่ิ�มข่�นิร้อยละ 4.9 เม่�อเปร่ยบเท่ยบกับปี 2563 จัำนิวนิ 108.4 ล้านิบาท หร่อร้อยละ 23.8 ของยอดขาย
ลูกหนิ่�การค้าท่�ยังไม�ถึ่งกำหนิดชุำระในิปี 2564 ม่จัำนิวนิ 45.4 ล้านิบาท หร่อร้อยละ 39.9 ของลูกหนิ่�การค้าทั�งหมด 
เปร่ยบเท่ยบกับปี 2563 จัำนิวนิ 37.0 ล้านิบาท หร่อร้อยละ 34.4 ของลูกหนิ่�การค้าทั�งหมดก�อนิค�าเผู้่�อหนิ่�สงสัยจัะสูญ
และสินิค้ารับค่นิ
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ลูกหนิ่�การค้าท่�ค้างชุำระไม�เกินิ 3 เด่อนิในิปี 2564 ม่จัำนิวนิ 36.2 ล้านิบาท หร่อร้อยละ 31.8 ของลูกหนิ่�การค้าทั�งหมด 
เปร่ยบเท่ยบกับปี 2563 จัำนิวนิ 33.9 ล้านิบาท หร่อร้อยละ 31.3 ของลูกหนิ่�การค้าทั�งหมดก�อนิค�าเผู้่�อหนิ่�สงสัยจัะสูญ
และสินิค้ารับค่นิ

ลูกหนิ่�การค้าท่�ค้างชุำระเกินิ 3 เด่อนิถึ่ง 6 เด่อนิในิปี 2564 ม่จัำนิวนิ 1.4 ล้านิบาท หร่อร้อยละ 1.2 ของลูกหนิ่�การค้า
ทั�งหมด เปร่ยบเท่ยบกับปี 2563 จัำนิวนิ 1.1 ล้านิบาท หร่อร้อยละ 1.0 ของลูกหนิ่�การค้าทั�งหมดก�อนิค�าเผู้่�อหนิ่�สงสัย
จัะสูญและสินิค้ารับค่นิ

ลกูหนิ่�การค้าท่�ค้างชุำระเกนิิ 6 เด่อนิ แต�ไม�เกินิ 1 ปี ในิปี 2564 มจ่ัำนิวนิ 1.6 ล้านิบาท หรอ่อตัราร้อยละ 1.4 ของลกูหน่ิ� 
การค้าทั�งหมด เปร่ยบเท่ยบกับปี 2563 จัำนิวนิ 4.5 ล้านิบาท หร่ออัตราร้อยละ 4.1 ของลูกหนิ่�การค้าทั�งหมดก�อนิค�า
เผู้่�อหนิ่�สงสัยจัะสูญและสินิค้ารับค่นิ

ลูกหนิ่�การค้าท่�ค้างชุำระเกินิ 1 ปี ในิปี 2564 ม่จัำนิวนิ 28.9 ล้านิบาท หร่อร้อยละ 25.4 ของลูกหนิ่�การค้าทั�งหมด 
เปร่ยบเท่ยบกับปี 2563 จัำนิวนิ 31.5 ล้านิบาท หร่ออัตราร้อยละ 29.1 ของลูกหนิ่�การค้าทั�งหมดก�อนิค�าเผู้่�อหนิ่�สงสัยจัะ
สูญและสินิค้ารับค่นิ

ลูกหนิ่�การค้าท่�ค้างชุำระเกินิ 1 ปี ลูกค้าหลักเป็นิกล่�มโฆษัณา โดยทางกล่�มบริษััทได้ม่มาตรการติดตามทวงถึามหนิ่� และ
อยู�ระหว�างดำเนิินิการตามขั�นิตอนิท่�กฎหมายกำหนิด

โดยบริษััทได้ตั�งสำรองหนิ่�สงสัยจัะสูญไว้อย�างเพื่่ยงพื่อ โดยวิธุ่การอย�างง�าย (Simplified Approach) ตามมาตรฐานิการ
รายงานิทางการเงินิ ฉบับท่� 9

ลูกหนิ่� 50 รายแรกเป็นิหนิ�วยงานิราชุการและบริษััทโฆษัณาชุั�นินิำรายใหญ�

สินิค้าคงเหล่อส่ทธุิจัากการปรับลดราคาท่นิเป็นิมูลค�าส่ทธุิท่�จัะได้รับ ลดลงจัาก 3.8 ล้านิบาท ในิปี 2563 เป็นิ 2.8 ล้านิ
บาท ในิปี 2564 ซึ่่�งบริษััทได้ปรับลดราคาท่นิของสินิค้าคงเหล่อเป็นิมูลค�าส่ทธุิท่�จัะได้รับอย�างเพื่่ยงพื่อ

สินทรัพย์อื�น
สนิิทรพัื่ย์หมน่ิเวย่นิเพิื่�มข่�นิ 2.7 ล้านิบาท จัาก 99.6 ล้านิบาท ในิปี 2563 เป็นิ 102.3 ล้านิบาท ในิปี 2564 เกดิจัากลกูหนิ่� 
ท่�เพื่ิ�มข่�นิ

สินิทรัพื่ย์ไม�หม่นิเว่ยนิลดลง 1,380.9 ล้านิบาท จัาก 1,668.7 ล้านิบาท ในิปี 2563 เป็นิ 287.8 ล้านิบาท ในิปี 2564 
เกิดจัากท่�ดินิ อาคาร อ่ปกรณ์ลดลง จัาการขายทรัพื่ย์สินิในิปี 2564 ตามท่�ได้ม่การขออนิ่มัติผูู้้ถึ่อห่้นิแล้ว 

สินิทรัพื่ย์หม่นิเว่ยนิอ่�นิลดลง 2.7 ล้านิบาท จัาก 7.6 ล้านิบาท ในิปี 2563 เป็นิ 4.9 ล้านิบาท ในิปี 2564 เกิดจัากค�าใชุ้จั�าย
จั�ายล�วงหนิ้าลดลง

สนิิทรพัื่ย์ไม�หม่นิเวย่นิลดลง 0.4 ล้านิบาท จัาก 1.6 ล้านิบาท ในิปี 2563 เป็นิ 1.2 ล้านิบาท ในิปี 2564 จัากเงนิิค�ำประกันิ 
ผู้ลงานิลดลง

สินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิลดลง 11.6 ล้านิบาท จัาก 31.1 ล้านิบาท ในิปี 2563 เป็นิ 19.5 ล้านิบาท ในิปี 2564 จัากค�าเส่�อม
ราคาของซึ่อฟื้ต์แวร์ท่�ใชุ้ในิการดำเนิินิกิจัการ

50



โครงสร้างทางการเงินและสภาพคล่อง
เงินิกู้ย่มธุนิาคารทั�งหมดลดลง 1,033.7 ล้านิบาท จัาก 1,238.6 ล้านิบาท ในิปี 2563 เป็นิ 204.9 ล้านิบาท ในิปี 2564 
เงินิกู้ย่มระยะยาวลดลง 273.5 ล้านิบาท จัาก 273.5 ล้านิบาท ในิปี 2563 เป็นิ 0 บาท ในิปี 2564 ขณะท่�เงินิเบิกเกินิ
บัญชุ่และเงินิกู้ย่มระยะสั�นิลดลง 760.2 ล้านิบาท จัาก 965.1 ล้านิบาท ในิปี 2563 เป็นิ 204.9 ล้านิบาท ในิปี 2564 
ทั�งนิ่� ในิปี 2564 บริษััทม่เงินิกู้ย่มกรรมการจัำนิวนิ 137 ล้านิบาท ท่�อัตราดอกเบ่�ยร้อยละ 5.25 ต�อปี ประเภทชุำระค่นิ
เม่�อทวงถึาม ไม�ม่หลักประกันิ เงินิกู้ดังกล�าวเป็นิรายการท่�ได้ขอสัตยาบันิจัากการประชุ่มสามัญผูู้้ถึ่อห่้นิเม่�อวันิท่� 22 
เมษัายนิ 2563

อตัราส�วนิหน่ิ�สนิิต�อท่นิเป็นิ (2.46) เท�า อย�างไรก็ตาม หากพื่จิัารณาอัตราส�วนิหน่ิ�สินิท่�มภ่าระดอกเบ่�ยต�อส�วนิของผูู้้ถึอ่ห่น้ิ 
เป็นิ (1.44) เท�า จัากมาตรการการควบค่มต้นิท่นิและลดค�าใชุ้จั�าย 

นิอกจัากนิ่� กล่�มบริษััทยังได้รับการสนิับสนิ่นิจัากผูู้้ถึ่อห่้นิรายใหญ�

ในิปี 2563 และ 2564 บริษััทไม�ม่การประกาศจั�ายเงินิปันิผู้ล

งบกระแสเงินสด้
เงินิสดส่ทธุิ – กิจักรรมดำเนิินิงานิในิปี 2563 เท�ากับ (22.9) ล้านิบาท เปร่ยบเท่ยบกับปี 2564 (78.9) ล้านิบาท

เงินิสดส่ทธุิ – กิจักรรมลงท่นิในิปี 2563 เท�ากับ 0.7 ล้านิบาท เปร่ยบเท่ยบกับปี 2564 1,176.7 ล้านิบาท จัากการ
จัำหนิ�ายทรัพื่ย์สินิ เพื่่�อชุำระหนิ่�

เงินิสดส่ทธุิ – กิจักรรมจััดหาเงินิในิปี 2563 เท�ากับ 19.5 ล้านิบาท เปร่ยบเท่ยบกับปี 2564 (1,097.2) ล้านิบาท จัาก
การชุำระเงนิิกูย่้มระยะสั�นิจัากสถึาบันิการเงินิ 760.2 ล้านิบาท การชุำระคน่ิเงนิิกูร้ะยะยาว 273.5 ล้านิบาท และเงนิิกูย้ม่ 
ระยะสั�นิจัากกรรมการ 315.0 ล้านิบาท ส�วนิเงนิิสดและรายการเทย่บเท�าเงนิิสดเพื่ิ�มข่�นิจัากปี 2563 จัำนิวนิ 0.5 ล้านิบาท 
หร่อคิดเป็นิอัตราเพื่ิ�มข่�นิร้อยละ 18.1

ภาระผ้กพันด้้านหุ้น่�สินและการบริหุ้ารจััด้การภาระนอกงบแสด้งฐานะการเงิน
1. ภาระผูู้กพื่ันิเก่�ยวกับรายจั�ายฝ่่ายท่นิและสัญญาบริการระยะยาว
 บริษััทและบริษััทย�อยม่ภาระผูู้กพื่ันิเก่�ยวกับสัญญาจั้าง บริการต�างๆ ดังนิ่� 
 จั�ายชุำระภายในิ 1 ปี  34 ล้านิบาท 
 รวมทั�งสิ�นิ 34 ล้านิบาท
2. ภาระผูู้กพื่ันิสัญญาการใชุ้เคร่�องหมายการค้าจัากบริษััทในิต�างประเทศ

 บรษิัทัย�อยและการร�วมค้าได้รบัอน่ิญาตให้ใชุ้เคร่�องหมายการค้าจัากบรษิัทัในิต�างประเทศ โดยมก่ารจั�ายค�าลิขสทิธุิ�
ให้แก�คู�สญัญาท่กปี

ทั�งนิ่� ผูู้้บริหารเชุ่�อว�า บริษััทและบริษััทย�อยม่ความสามารถึในิการชุำระหนิ่�ท่�อาจัเกิดข่�นิในิอนิาคต บริษััทและบริษััทย�อย 
ไม�เคยมป่ระวัตกิารผู้ดินิดัชุำระหนิ่�ท่�อาจัเกิดข่�นิ
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ข�อม้ลบริิษััทั

บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) ประกอบธุ่รกิจัหลักเป็นิผูู้้ผู้ลิตและเผู้ยแพื่ร�ข้อมูลข�าวสารผู้�านิหนิังส่อพื่ิมพื่์ 
“บางกอกโพื่สต์” หนิังส่อพื่ิมพื่์รายวันิภาษัาอังกฤษัท่�เก�าแก�ท่�ส่ดในิประเทศไทย อ่กทั�งยังเป็นิผูู้้ผู้ลิตและเผู้ยแพื่ร�นิิตยสาร
ภาษัาอังกฤษั Guru ท่�ม่เนิ่�อหาเก่�ยวกับไลฟื้์สไตล์ ส่�อออนิไลนิ์ “โพื่สต์ทูเดย์” ท่�นิำเสนิอข้อมูลข�าวสารเป็นิภาษัาไทยในิ
รูปแบบออนิไลนิ์ นิอกจัากนิ่� บริษััทยังดำเนิินิธุ่รกิจัผู้�านิบริษััทย�อย ได้แก� บริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์เนิชุั�นิแนิล ม่เด่ย 
จัำกัด ดำเนิินิการผู้ลิตและจััดจัำหนิ�ายนิิตยสารต�างประเทศชุั�นินิำท่�ได้รับความนิิยมในิฉบับภาษัาไทย ได้แก� แอล 
ประเทศไทย และฟื้อร์บส ไทยแลนิด์ รวมทั�งถึ่อห่้นิใหญ�ในิบริษััท มัชุรูม กร่�ป จัำกัด ซึ่่�งเป็นิผูู้้ผู้ลิตรายการโทรทัศนิ์และ
เนิ่�อหาออนิไลนิ์ท่�ม่ตลาดทั�งในิประเทศและภูมิภาคเอเชุ่ย

• ห่้นิสามัญของบริษััทม่การซึ่่�อขายในิตลาดหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย ใชุ้ชุ่�อย�อ “POST” 
• ท่นิจัดทะเบ่ยนิประกอบด้วยห่้นิสามัญจัำนิวนิ 505,000,000 ห่้นิ มูลค�าห่้นิละ 1 บาท 
• ท่นิออกจัำหนิ�ายและชุำระเต็มมูลค�าแล้วประกอบด้วยห่้นิสามัญ จัำนิวนิ 500,000,000 ห่้นิ มูลค�าห่้นิละ 1 บาท

สั่วิน์ทั่� 1 การิป็ริะกอบธุุริกิจำและผู้ลการิดำาเน์ิน์งาน์

5. ข�อม้ลทัั�วิไป็และข�อม้ลสัำาคืัญอ่น์
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น์ิต์ิบุคืคืลทั่�บริิษััทัถืือหุ�น์เกิน์ริ�อยละ 10 ข่�น์ไป็ของจำำาน์วิน์หุ�น์ทั่�จำำาหน์่ายได�แล�วิทัั�งหมด

  

ป็ริะเภูทั ป็ริะเภูทั จำำาน์วิน์หุ�น์

 ริ�อยละของ  

  

ธุุริกิจำ ของหุ�น์ ทั่�จำำาหน์่ายแล�วิ

 จำำาน์วิน์หุ�น์ทั่�
 ช่อและทั่�อย้่

    ถืือทัั�งทัางต์ริง

     และทัางอ�อม

 1.  บริษัท โพสต์ อินเตอร์เนชั�นแนล ม่เด้่ย จัำกัด้ ผู้ลิตและจัำหนิ�าย สามัญ 250,000 100
  136 อาคารบางกอกโพื่สต์ ถึนินิส่นิทรโกษัา   นิิตยสาร  (มลูค�าห่น้ิละ 100 บาท)
  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กร่งเทพื่มหานิคร 10110
  โทรศัพื่ท์ 0 2616 4666 โทรสาร 0 2671 3174

 2.  บริษัท บางกอก โพสต์-บาวเออร์ ม่เด้่ย จัำกัด้ ผู้ลิตและจัำหนิ�าย สามัญ 100,000 70
  (อยู�ระหว�างการชุำระบัญชุ่) นิิตยสาร และ (มลูค�าห่น้ิละ 100 บาท)
  136 อาคารบางกอกโพื่สต์ ถึนินิส่นิทรโกษัา  บ่ริมสิทธุิ 64,000  
  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กร่งเทพื่มหานิคร 10110   (มลูค�าห่น้ิละ 100 บาท)
   โทรศัพื่ท์ 0 2616 4666 โทรสาร 0 2671 3174     

 3.  บริษัท โพสต์-ไอเอ็ม พลัส จัำกัด้ ผู้ลิตและจัำหนิ�าย สามัญ 255,000 100
  136 อาคารบางกอกโพื่สต์ ถึนินิส่นิทรโกษัา  นิิตยสาร และ (มลูค�าห่น้ิละ 100 บาท)
  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กร่งเทพื่มหานิคร 10110  บ่ริมสิทธุิ 245,000
  โทรศัพื่ท์ 0 2616 4666 โทรสาร 0 2671 3174   (มลูค�าห่น้ิละ 100 บาท)

 4.  บริษัท แฟลช นิวส์ จัำกัด้ ผู้ลิตรายการวิทย่ สามัญ 250,000 40
  48/5-6 ชุั�นิ 8 ซึ่อยร่�งเร่อง ถึนินิรัชุดาภิเษัก    (มลูค�าห่น้ิละ 100 บาท)
  แขวงสามเสนินิอก เขตห้วยขวาง กร่งเทพื่มหานิคร 10310
  โทรศัพื่ท์ 0 2616 4000 โทรสาร 0 2616 4597    

 5.  บริษัท บางกอก โพสต์ ด้ิจัิทัล แอสเสท ผู้ลิตและจัำหนิ�าย  สามัญ 250,000 100
  แมเนจัเม้นท์ จัำกัด้ สินิทรัพื่ย์ดิจัิทัล  (มลูค�าห่น้ิละ 100 บาท)
  136 อาคารบางกอกโพื่สต์ ถึนินิส่นิทรโกษัา
  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กร่งเทพื่มหานิคร 10110 
  โทรศัพื่ท์ 0 2616 4000 โทรสาร 0 2616 4597

 6.  บริษัท โพสต์ นิว ม่เด้่ย จัำกัด้ ลงท่นิ สามัญ 250,000 100
  136 อาคารบางกอกโพื่สต์ ถึนินิส่นิทรโกษัา    (มลูค�าห่น้ิละ 100 บาท) 
  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กร่งเทพื่มหานิคร 10110
  โทรศัพื่ท์ 0 2616 4000 โทรสาร 0 2616 4597

 7.  บริษัท โพสต์ โฮลด้ิ�ง จัำกัด้ ลงท่นิ สามัญ 250,000 100
  136 อาคารบางกอกโพื่สต์ ถึนินิส่นิทรโกษัา    (มลูค�าห่น้ิละ 100 บาท)
  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กร่งเทพื่มหานิคร 10110
  โทรศัพื่ท์ 0 2616 4000 โทรสาร 0 2616 4597

 8.  บริษัท มัชร้ม กร้�ป จัำกัด้ ผู้ลิตคอนิเทนิต์ สามัญ 800,000 60
  23/104 อาร์.ซึ่่.เอ. บล็อก จั่ ซึ่อยศูนิย์วิจััย และ  (มลูค�าห่น้ิละ 100 บาท)
  ถึนินิพื่ระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง รายการโทรทัศนิ์ 
  กร่งเทพื่มหานิคร 10310
  โทรศัพื่ท์ 0 2203 1186-7 โทรสาร 0 2641 4338

 9.  บริษัท โพสต์ท้เด้ย์ ร่พับบลิค จัำกัด้ จััดสัมมนิา สามัญ 100,000 50
  91/12 หมู�บ้านิ โครงการเดอะ พื่ร่เท่�ยม หมู�ท่� 15 และอบรม  (มล่ค�าห่น้ิละ 10 บาท)
  ตำบลบางแก้ว อำเภอบางพื่ล่ จัังหวัดสม่ทรปราการ 10540
  โทรศัพื่ท์ 0 2301 0071
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บริิษััทั บางกอก โพสัต์์ จำำากัด (มหาชน์)

ท่�ตั�งสำนักงานใหุ้ญ่่ อาคารบางกอกโพื่สต์ เลขท่� 136 ถึนินิส่นิทรโกษัา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
 กร่งเทพื่มหานิคร 10110
ประเภทธั้รกิจั ผู้ลิตและเผู้ยแพื่ร�ข้อมูลข�าวสารผู้�านิหนิังส่อพื่ิมพื่์และนิิตยสาร รวมถึ่งชุ�องทางออนิไลนิ์
เลขทะเบ่ยนบริษัท 0107536001583 (เลขทะเบ่ยนิเดิม บมจั. 232)
โทรศูัพท์ 0 2616 4000
โทรสาร 0 2616 4597
Home Page www.bangkokpost.com
ท้นจัด้ทะเบ่ยน 505,000,000 บาท
 แบ�งออกเป็นิห่้นิสามัญจัำนิวนิ 505,000,000 ห่้นิ
 มูลค�าท่�ตราไว้ห่้นิละ 1 บาท
ท้นท่�ออกและเร่ยกชำระแล้ว 500,000,000 บาท

บริิษััทั โพสัต์์ อิน์เต์อริ์เน์ชั�น์แน์ล ม่เด่ย จำำากัด

ท่�ตั�งสำนักงานใหุ้ญ่่ อาคารบางกอกโพื่สต์ เลขท่� 136 ถึนินิส่นิทรโกษัา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
 กร่งเทพื่มหานิคร 10110
ประเภทธั้รกิจั ผู้ลิตและจัำหนิ�ายนิิตยสาร 
เลขทะเบ่ยนบริษัท 0105537122986
โทรศูัพท์ 0 2616 4666
โทรสาร 0 2671 3174
Home Page –
ท้นจัด้ทะเบ่ยน 25,000,000 บาท
 แบ�งออกเป็นิห่้นิสามัญจัำนิวนิ 250,000 ห่้นิ มูลค�าห่้นิละ 100 บาท
ร้อยละของจัำนวนหุ้้้นท่�ถืือ 100
ทั�งทางตรงและทางอ้อม 

บริิษััทั บางกอก โพสัต์์-บาวิเออริ์ ม่เด่ย จำำากัด*

ท่�ตั�งสำนักงานใหุ้ญ่่ อาคารบางกอกโพื่สต์ เลขท่� 136 ถึนินิส่นิทรโกษัา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
 กร่งเทพื่มหานิคร 10110
ประเภทธั้รกิจั ผู้ลิตและจัำหนิ�ายนิิตยสาร 
เลขทะเบ่ยนบริษัท 0105539135015
โทรศูัพท์ 0 2616 4666
โทรสาร 0 2671 3174
Home Page www.cleothailand.com
ท้นจัด้ทะเบ่ยน 16,400,000 บาท
 แบ�งออกเป็นิห่้นิสามัญจัำนิวนิ 100,000 ห่้นิ มูลค�าห่้นิละ 100 บาท 
 และห่้นิบ่ริมสิทธุิจัำนิวนิ 64,000 ห่้นิ มูลค�าห่้นิละ 100 บาท
ร้อยละของจัำนวนหุ้้้นท่�ถืือ 70

ทั�งทางตรงและทางอ้อม 

*วันิจัดทะเบ่ยนิเลิกบริษััท 14 ธุันิวาคม 2563

ข�อม้ลทัั�วิไป็ของบริิษััทัและบริิษััทัย่อย
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บริิษััทั โพสัต์์-ไอเอ็ม พลัสั จำำากัด

 ท่�ตั�งสำนักงานใหุ้ญ่่ อาคารบางกอกโพื่สต์ เลขท่� 136 ถึนินิส่นิทรโกษัา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กร่งเทพื่มหานิคร 10110

 ประเภทธั้รกิจั ผู้ลิตและจัำหนิ�ายนิิตยสาร 
 เลขทะเบ่ยนบริษัท 0105547017689
 โทรศูัพท์ 0 2616 4666
 โทรสาร 0 2671 3174
 Home Page –
 ท้นจัด้ทะเบ่ยน 50,000,000 บาท
  แบ�งออกเป็นิห่้นิสามัญจัำนิวนิ 255,000 ห่้นิ มูลค�าห่้นิละ 100 บาท 
  และห่้นิบ่ริมสิทธุิจัำนิวนิ 245,000 ห่้นิ มูลค�าห่้นิละ 100 บาท
 ร้อยละของจัำนวนหุ้้้นท่�ถืือ  100

 ทั�งทางตรงและทางอ้อม

บริิษััทั บางกอก โพสัต์์ ดิจำิทััล แอสัเสัทั แมเน์จำเม�น์ทั์ จำำากัด

 ท่�ตั�งสำนักงานใหุ้ญ่่ อาคารบางกอกโพื่สต์ เลขท่� 136 ถึนินิส่นิทรโกษัา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
  กร่งเทพื่มหานิคร 10110
 ประเภทธั้รกิจั ผู้ลิตและจัำหนิ�ายสินิทรัพื่ย์ดิจัิทัล 
 เลขทะเบ่ยนบริษัท 0105515003780
 โทรศูัพท์ 0 2616 4000
 โทรสาร 0 2616 4597
 Home Page –
 ท้นจัด้ทะเบ่ยน 25,000,000 บาท 
  แบ�งออกเป็นิห่้นิสามัญจัำนิวนิ 250,000 ห่้นิ มูลค�าห่้นิละ 100 บาท
 ร้อยละของจัำนวนหุ้้้นท่�ถืือ 100
 ทั�งทางตรงและทางอ้อม

บริิษััทั โพสัต์์ น์ิวิ ม่เด่ย จำำากัด

 ท่�ตั�งสำนักงานใหุ้ญ่่ อาคารบางกอกโพื่สต์ เลขท่� 136 ถึนินิส่นิทรโกษัา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
  กร่งเทพื่มหานิคร 10110
 ประเภทธั้รกิจั ลงท่นิ
 เลขทะเบ่ยนบริษัท 0105556157773
 โทรศูัพท์ 0 2616 4000
 โทรสาร 0 2616 4597
 Home Page –
 ท้นจัด้ทะเบ่ยน 25,000,000 บาท 
  แบ�งออกเป็นิห่้นิสามัญจัำนิวนิ 250,000 ห่้นิ มูลค�าห่้นิละ 100 บาท
 ร้อยละของจัำนวนหุ้้้นท่�ถืือ 100
 ทั�งทางตรงและทางอ้อม
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บริิษััทั โพสัต์์ โฮลดิ�ง จำำากัด

 ท่�ตั�งสำนักงานใหุ้ญ่่ อาคารบางกอกโพื่สต์ เลขท่� 136 ถึนินิส่นิทรโกษัา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
  กร่งเทพื่มหานิคร 10110
 ประเภทธั้รกิจั ลงท่นิ
 เลขทะเบ่ยนบริษัท 0105556158206
 โทรศูัพท์ 0 2616 4000
 โทรสาร 0 2616 4597
 Home Page –
 ท้นจัด้ทะเบ่ยน 25,000,000 บาท
  แบ�งออกเป็นิห่้นิสามัญจัำนิวนิ 250,000 ห่้นิ มูลค�าห่้นิละ 100 บาท
 ร้อยละของจัำนวนหุ้้้นท่�ถืือ 100
 ทั�งทางตรงและทางอ้อม

บริิษััทั แฟลช น์ิวิสั์ จำำากัด

 ท่�ตั�งสำนักงานใหุ้ญ่่ 48/5-6 ชุั�นิ 8 ซึ่อยร่�งเร่อง ถึนินิรัชุดาภิเษัก แขวงสามเสนินิอก เขตห้วยขวาง 
  กร่งเทพื่มหานิคร 10310
 ประเภทธั้รกิจั ผู้ลิตรายการวิทย่
 เลขทะเบ่ยนบริษัท 0105547159653
 โทรศูัพท์ 0 2616 4000
 โทรสาร 0 2616 4597
 Home Page –
 ท้นจัด้ทะเบ่ยน 25,000,000 บาท
 แบ�งออกเป็นิห่้นิสามัญจัำนิวนิ 250,000 ห่้นิ มูลค�าห่้นิละ 100 บาท
 ร้อยละของจัำนวนหุ้้้นท่�ถืือ 40
 ทั�งทางตรงและทางอ้อม

บริิษััทั มัชริ้ม กริุ�ป็ จำำากัด

 ท่�ตั�งสำนักงานใหุ้ญ่่ 23/104 อาร์.ซึ่่.เอ. บล็อก จั่ ซึ่อยศูนิย์วิจััย ถึนินิพื่ระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง 
กร่งเทพื่มหานิคร 10310

 ประเภทธั้รกิจั ผู้ลิตคอนิเทนิต์และรายการโทรทัศนิ์
 เลขทะเบ่ยนบริษัท 0105547126861
 โทรศูัพท์ 0 2203 1186-7
 โทรสาร 0 2641 4338
 Home Page www.ryounoi100lan.com
 ท้นจัด้ทะเบ่ยน 80,000,000 บาท
 แบ�งออกเป็นิห่้นิสามัญจัำนิวนิ 800,000 ห่้นิ มูลค�าห่้นิละ 100 บาท
 ร้อยละของจัำนวนหุ้้้นท่�ถืือ 60
 ทั�งทางตรงและทางอ้อม
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บริิษััทั โพสัต์์ทั้เดย์ ริ่พับบลิคื จำำากัด

 ท่�ตั�งสำนักงานใหุ้ญ่่ 91/12 หมู�บ้านิ โครงการเดอะ พื่ร่เท่�ยม หมู�ท่� 15 ถึนินิบางนิา-ตราด ตำบลบางแก้ว  
อำเภอบางพื่ล่ สม่ทรปราการ 10540

 ประเภทธั้รกิจั อบรมสัมมนิา
 เลขทะเบ่ยนบริษัท 0115563026182
 โทรศูัพท์ 0 2301 0071
 โทรสาร –
 Home Page www.posttodayrepublic.com
 ท้นจัด้ทะเบ่ยน 1,000,000 บาท
 แบ�งออกเป็นิห่้นิสามัญจัำนิวนิ 100,000 ห่้นิ มูลค�าห่้นิละ 10 บาท
 ร้อยละของจัำนวนหุ้้้นท่�ถืือ 50
 ทั�งทางตรงและทางอ้อม

ข�อม้ลสัำาคืัญอ่น์

น์ายทัะเบ่ยน์หุ�น์

บริษัท ศู้นย์รับฝากหุ้ลักทรัพย์ (ประเทศูไทย) จัำกัด้
เลขท่� 93 ถึนินิรัชุดาภิเษัก แขวงดินิแดง เขตดินิแดง กร่งเทพื่มหานิคร 10400
โทรศัพื่ท์ 0 2009 9000  
โทรสาร 0 2009 9991

ผู้้�สัอบบัญช่อิสัริะ

บริษัท สอบบัญ่ช่ ธัรรมนิติ จัำกัด้
178 อาคารธุรรมนิิติ ชุั�นิ 6-7 ซึ่อยเพื่ิ�มทรัพื่ย์ (ประชุาชุ่�นิ 20) ถึนินิประชุาชุ่�นิ แขวงบางซึ่่�อ  
เขตบางซึ่่�อ กร่งเทพื่มหานิคร 10800
โทรศัพื่ท์ 0 2596 0500  
โทรสาร 0 2596 0545

ทั่�ป็ริ่กษัาทัางกฎหมาย

บริษัท วิคเคอร่� แอนด้์ วรชัย จัำกัด้
ชุั�นิ 16 อาคาร จั่พื่่เอฟื้ วิทย่ทาวเวอร์ เอ 93/1 ถึนินิวิทย่ แขวงล่มพื่ินิ่ เขตปท่มวันิ กร่งเทพื่มหานิคร 10330
โทรศัพื่ท์ 0 2256 6311-4 
โทรสาร 0 2256 6317
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น์โยบายการิกำากับด้แลกิจำการิ

บริษััทปฏิิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจัการท่�ด่สำหรับบริษััทจัดทะเบ่ยนิ ปี 2560 ซึ่่�งปรับปร่งโดยฝ่่ายส�งเสริมบรรษััทภิบาล 
สำนิักงานิคณะกรรมการกำกับหลักทรัพื่ย์และตลาดหลักทรัพื่ย์ โดยม่หลักการแบ�งเป็นิ 5 หมวด ดังนิ่�

6.1 สัิทัธุิของผู้้�ถืือหุ�น์

บริษััทม่การกำหนิดวันิ เวลา สถึานิท่� และวาระการประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิสามัญประจัำปีล�วงหนิ้า และได้แจั้งรายละเอ่ยดเก่�ยวกับ 
การประชุ่ม รวมถึ่งเร่�องท่�ต้องตัดสินิใจัในิท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิสามัญประจัำปี เชุ�นิ การเล่อกตั�งกรรมการบริษััท ให้แก�ผูู้้ถึ่อห่้นิ 
ทราบเพื่่�อพื่ิจัารณาก�อนิล�วงหนิ้า ทั�งนิ่� บริษััทได้จััดส�งหนิังส่อนิัดประชุ่มและเอกสารประกอบการประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิสามัญ
ประจัำปีให้แก�ผูู้้ถ่ึอห่น้ิล�วงหน้ิาอย�างน้ิอย 7 วนัิก�อนิวนัิประชุม่ บริษัทัสนิบัสนิน่ิและอำนิวยความสะดวกให้ผูู้ถ้ึอ่ห่น้ิ รวมถ่ึง
นิกัลงท่นิสถึาบนัิในิการเข้าประชุ่มผูู้ถ้ึอ่ห่น้ิ บรษิัทัได้จัดัเตรย่มหนัิงส่อมอบฉนัิทะแบบ ก. และแบบ ข. แนิบไปพื่ร้อมกบั
หนิังส่อเชุิญประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ ส�วนิหนิังส่อมอบฉันิทะแบบ ค. สำหรับคัสโตเด่ยนิ สามารถึดาวนิ์โหลดได้จัากเว็บไซึ่ต์ของ
บริษััท

ในิการประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิสามัญประจัำปี 2564 นิั�นิ ม่กรรมการท่�จัะต้องออกจัากตำแหนิ�งตามวาระและเสนิอตัวเพื่่�อให ้
ท่�ประชุ่มเล่อกตั�งกลับเข้าเป็นิกรรมการอ่กวาระหนิ่�ง บริษััทได้นิำเสนิอรายละเอ่ยดและประสบการณ์การทำงานิของ
กรรมการดังกล�าวและผูู้้ท่�คณะกรรมการเห็นิสมควรแต�งตั�งเป็นิกรรมการใหม� ไปพื่ร้อมกับหนิังส่อเชุิญประชุ่ม บริษััทได้
เผู้ยแพื่ร�หนิังส่อเชุิญประชุ่มและเอกสารการประชุ่มไว้ในิเว็บไซึ่ต์ของบริษััทเพื่่�อประกอบการพื่ิจัารณา นิอกเหนิ่อจัากท่�
ได้จััดส�งให้แก�ผูู้้ถึ่อห่้นิ

บริษััทอำนิวยความสะดวกให้แก�ผูู้้ถึ่อห่้นิอย�างเต็มท่� โดยกำหนิดเวลาประชุ่มในิระหว�างเวลาทำงานิปกติท่�อาคาร
บางกอกโพื่สต์ โดยจััดเตร่ยมท่�จัอดรถึเพื่่�อรองรับผูู้้ถึ่อห่้นิและผูู้้รับมอบฉันิทะในิวันิประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิอย�างพื่อเพื่่ยง 
อาคารบางกอกโพื่สต์ตั�งอยู�ไม�ไกลจัากสถึานิ่รถึไฟื้ฟื้้า MRT สถึานิ่ศูนิย์การประชุ่มแห�งชุาติสิริกิติ� พื่ร้อมทั�งเปิดโอกาส
ให้ผูู้้ถึ่อห่้นิท่�ไม�สามารถึเข้าร�วมประชุ่มด้วยตนิเองสามารถึมอบฉันิทะให้กับกรรมการอิสระของบริษััทหร่อบ่คคลอ่�นิใด
ในิการออกเสย่งลงคะแนินิในิแต�ละวาระการประชุม่ได้ โดยบรษิัทัได้จัดัเตรย่มอากรแสตมป์สำหรบัตดิหนิงัส่อมอบฉนัิทะ 
ไว้ให้กับผูู้้ถึ่อห่้นิด้วย

ในิการประชุ่มผูู้ถ้ึอ่ห่น้ิสามัญประจัำปี 2564 นิายวรชุยั พื่จิัารณ์จิัตร รองประธุานิกรรมการ ทำหน้ิาท่�ประธุานิในิท่�ประชุ่ม 
โดยประธุานิในิท่�ประชุม่ได้จัดัสรรเวลาสำหรบัการประชุม่อย�างเหมาะสม และได้เปิดโอกาสให้ผูู้้ถึอ่ห่น้ิในิการแสดงความเหน็ิ
และซึ่ักถึามข้อสงสัยได้ในิแต�ละวาระ โดยกรรมการท่�เข้าร�วมในิการประชุ่มครั�งนิ่�ม่จัำนิวนิก่�งหนิ่�งของคณะกรรมการ 
บริษััท ซึ่่�งรวมถึ่งกรรมการบริหาร กรรมการตรวจัสอบ กรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิ และกรรมการบริหาร
ความเส่�ยง

สั่วิน์ทั่� 2 การิกำากับด้แลกิจำการิ
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6.2 การิป็ฏิิบัต์ิต์่อผู้้�ถืือหุ�น์อย่างเทั่าเทั่ยมกัน์

บริษััทได้กำหนิดขั�นิตอนิสำหรับผูู้้ถึ่อห่้นิในิการเสนิอวาระการประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิสามัญประจัำปีเพื่ิ�มเติม และเสนิอบ่คคล
เข้ารบัการเลอ่กตั�งเป็นิกรรมการของบรษัิัทก�อนิการประชุม่ผูู้ถ้ึอ่ห่น้ิสามัญประจัำปี ซึ่่�งจัะจัดัข่�นิเป็นิปกติในิเดอ่นิเมษัายนิ 
โดยผูู้้ถึ่อห่้นิหร่อกล่�มผูู้้ถึ่อห่้นิท่�ประสงค์จัะเสนิอวาระการประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิสามัญประจัำปีเพื่ิ�มเติม และ/หร่อ เสนิอบ่คคลท่�
มค่ณ่สมบตัเิหมาะสมและไม�ม่ลกัษัณะต้องห้ามเข้ารับการเล่อกตั�งเป็นิกรรมการของบรษิัทั จัะต้องมค่ณ่สมบัต ิดงัต�อไปนิ่�

•  ถึ่อห่้นิของบริษััทไม�นิ้อยกว�าร้อยละ 5 ของจัำนิวนิห่้นิท่�ม่สิทธุิออกเส่ยงทั�งหมดของบริษััท
•  แสดงหลักฐานิการถึ่อครองหลักทรัพื่ย์ เชุ�นิ สำเนิาใบห่้นิ และหนิังส่อย่นิยันิการถึ่อห่้นิท่�ออกโดยบริษััทหลักทรัพื่ย์ 

บริษััทศูนิย์รับฝ่ากหลักทรัพื่ย์ (ประเทศไทย) จัำกัด หร่อตลาดหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย
•  แสดงหลักฐานิการแสดงตนิ เชุ�นิ สำเนิาบัตรประชุาชุนิ หนิังส่อเดินิทาง หร่อหนิังส่อสำคัญต�างๆ ของบริษััท

ทั�งนิ่� ผูู้้ถึ่อห่้นิหร่อกล่�มผูู้้ถึ่อห่้นิจัะต้องนิำส�งแบบเสนิอวาระการประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิสามัญประจัำปีเพื่ิ�มเติม และ/หร่อ แบบ
เสนิอบ่คคลเข้ารับการเล่อกตั�งเป็นิกรรมการของบริษััท พื่ร้อมด้วยแบบข้อมูลของบ่คคลท่�ได้รับการเสนิอชุ่�อเข้ารับการ
เล่อกตั�งเป็นิกรรมการของบริษััท มายังเลขานิ่การบริษััท ภายในิระยะเวลาท่�กำหนิด เพื่่�อให้บริษััท คณะกรรมการย�อย
ของคณะกรรมการท่�เก่�ยวข้อง และคณะกรรมการของบริษัทั มเ่วลาเพื่ย่งพื่อในิการตรวจัสอบและพิื่จัารณาความเหมาะสม 
ก�อนิการดำเนิินิการประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิสามัญประจัำปีต�อไป

บรษิัทัได้จัดัเตรย่มหนิงัสอ่มอบฉนัิทะแบบท่�กำหนิดรายละเอย่ดในิการออกเสย่งแต�ละวาระอย�างชุดัเจันิ และตามประกาศ 
กรมพื่ฒันิาธุร่กจิัการค้า กระทรวงพื่าณชิุย์ บรษิัทัได้จัดัทำบัญชุร่ายชุ่�อผูู้รั้บมอบฉนัิทะให้แก�ผูู้ถ้ึอ่ห่น้ิ และจัดัให้มก่รรมการ 
อิสระเป็นิผูู้้รับมอบฉันิทะของผูู้้ถึ่อห่้นิ และในิวาระพื่ิจัารณาแต�งตั�งกรรมการ บริษััทได้ระบ่ในิหนิังส่อมอบฉันิทะเป็นิราย
กรรมการอย�างชุัดเจันิ โดยผูู้้ถึ่อห่้นิสามารถึใชุ้สิทธุิในิการลงคะแนินิเส่ยงพื่ิจัารณาแต�งตั�งกรรมการเป็นิรายบ่คคลได้

ในิการออกเส่ยงลงคะแนินิในิท่�ประชุ่ม บริษััทจััดให้ม่การใชุ้บัตรลงคะแนินิเส่ยงในิท่กวาระการประชุ่ม โดยบริษััทจัะเก็บ
เฉพื่าะบัตรท่�ลงคะแนินิเส่ยงไม�เห็นิด้วยและงดออกเส่ยง เพื่่�อความโปร�งใสและสามารถึตรวจัสอบได้ ในิกรณ่ท่�เกิดม่
ข้อโต้แย้ง

บรษิัทัได้จัดัทำรายงานิการถึอ่ครองหลกัทรพัื่ย์ของกรรมการ ผูู้บ้รหิาร และผูู้้สอบบญัชุอ่สิระ ให้แก�คณะกรรมการบรษิัทั 
รับทราบในิการประชุ่มคณะกรรมการบริษััทเป็นิประจัำท่กครั�ง
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6.3 บทับาทัของผู้้�ม่สั่วิน์ได�สั่วิน์เสั่ย

บริษััทส�งเสริมให้เกิดความสัมพื่ันิธุ์อันิด่ระหว�างผูู้้ม่ส�วนิได้ส�วนิเส่ยกับบริษััท เพ่ื่�อสร้างความมั�นิคงทางการเงินิและ
ความยั�งย่นิของกิจัการ ผูู้้ม่ส�วนิได้ส�วนิเส่ยดังกล�าวประกอบด้วย ผูู้้ถึ่อห่้นิ ผูู้้อ�านิ ผูู้้ซึ่่�อส่�อโฆษัณา พื่นิักงานิของบริษััท 
ผูู้้จััดจัำหนิ�าย เจั้าหนิ่� และความรับผู้ิดชุอบต�อสังคม เป็นิต้นิ

ผ้้ถืือหุ้้้น 
บริษััทดำเนิินิธุ่รกิจัโดยม่�งหวังท่�ก�อให้เกิดกำไรและเงินิปันิผู้ลแก�ผูู้้ถึ่อห่้นิในิอัตราท่�เหมาะสมในิระยะยาว บริษััทจัะเก็บ
ผู้ลกำไรบางส�วนิเพื่่�อค่นิหนิ่�สถึาบันิการเงินิและลงท่นิเพื่่�ออนิาคตของบริษััท เงินิกำไรท่�เหล่อจัะจััดสรรให้แก�ผูู้้ถึ่อห่้นิในิ
รูปของเงินิปันิผู้ล

ผ้้อ่าน 
นิับตั�งแต�ก�อตั�งข่�นิในิปี พื่.ศ. 2498 หนิังส่อพื่ิมพื่์บางกอกโพื่สต์ได้พื่ัฒนิากลายเป็นิหนิ่�งในิผูู้้นิำของหนิังส่อพื่ิมพื่์รายวันิ
ฉบบัภาษัาองักฤษัในิแถึบภาคพ่ื่�นิเอเชุย่ อนัิเนิ่�องมาจัากความไว้วางใจัและความนัิบถึอ่ท่�ได้รับจัากผูู้อ้�านิ ทั�งนิ่� เป็นิผู้ลลัพื่ธ์ุ 
ท่�เกิดจัากอ่ดมการณ์ท่�ย่ดมั�นิมายาวนิานิในิการรายงานิและวิเคราะห์ข�าวอย�างถึูกต้อง เป็นิธุรรม และเป็นิกลาง ซึ่่�งเป็นิ
หลักจัรรยาบรรณของหนิังส่อพื่ิมพื่์

บรษิัทัดำเนินิิการสำรวจัความคดิเหน็ิของผูู้อ้�านิอย�างสม�ำเสมอเพื่่�อให้ทราบถึง่ความต้องการการบรโิภคข�าวสาร จัง่ทำให้ 
สามารถึปรับปร่งรูปแบบและเนิ่�อหาให้ตรงตามความต้องการของผูู้้อ�านิ

นิอกจัากนิ่� บริษัทัยังมภ่าระผู้กูพื่นัิท่�จัะจัดักจิักรรมและการส�งเสรมิการขายท่�มป่ระโยชุน์ิต�อผูู้้อ�านิและสมาชิุกอย�างต�อเนิ่�อง

ผ้้ซึ่ื�อสื�อโฆษณ์า 
ปัจัจั่บันิ บริษััทได้ทำการว�าจั้างบริษััท สยามสปอร์ตซึ่ินิดิเคท จัำกัด (มหาชุนิ) เพื่่�อพื่ิมพื่์หนิังส่อพื่ิมพื่์ให้แก�บริษััท โดย
บริษััทได้ม่การควบค่มค่ณภาพื่ของหนัิงส่อพื่ิมพื่์และโฆษัณาของหนัิงส่อพื่ิมพื่์อย�างต�อเนิ่�อง นิอกจัากนิ่� บริษััทยังจััด
กิจักรรมและนิิทรรศการตลอดปีเพื่่�อเปิดโอกาสให้ผูู้้ซึ่่�อส่�อโฆษัณาได้พื่บปะสังสรรค์กับผูู้้อ�านิและลูกค้าของบริษััทได้
โดยตรง การปรับโครงสร้างของกองบรรณาธุิการชุ�วยให้บริษััทขยายการเสนิอข�าวผู้�านิส่�อต�างๆ หลากหลายมากยิ�งข่�นิ 
อ่กทั�งยังชุ�วยให้บริษััทสามารถึขายส่�อโฆษัณาได้ทั�งส่�อสิ�งพื่ิมพื่์และส่�ออ่�นิๆ ได้แก� โทรทัศนิ์ วิทย่ และส่�ออิเล็กทรอนิิกส์

พนักงาน 
ฝ่่ายบริหารตระหนิักถึ่งความสำคัญของพื่นิักงานิในิการดำเนิินิธุ่รกิจั และถึ่อว�าพื่นิักงานิท่�ด่เป็นิสิ�งท่�ม่ค�าท่�ส่ดสำหรับ
บริษััท เพื่ราะองค์กรจัะประสบความสำเร็จัและเป็นิธุ่รกิจัท่�ด่ได้ก็ต�อเม่�อพื่นิักงานิท่กคนิท่�มเทแรงกายแรงใจัทำงานิด้วย
ความรับผู้ิดชุอบ ม่ความซึ่่�อสัตย์ส่จัริต ม่จัรรยาบรรณ ขยันิหมั�นิเพื่่ยร และม่ความรักใคร�สามัคค่กลมเกล่ยวกันิ เพื่่�อให้
ผู้ลงานิส�วนิรวมม่ประสิทธุิภาพื่และประสบความสำเร็จัได้ในิระดับอาเซึ่่ยนิ รวมทั�งพื่ร้อมรองรับการเปล่�ยนิแปลงได้
ตลอดเวลา ทั�งด้านิสงัคม เทคโนิโลย่ การส่�อสาร และเศรษัฐกจิั ดงันิั�นิ บรษิัทัจัง่ศก่ษัา วเิคราะห์ ปรบัตวั และคาดการณ์ 
ถึ่งความเปล่�ยนิแปลงอย�างต�อเนิ่�อง เพื่่�อใชุ้วางแผู้นิการขับเคล่�อนิกลย่ทธุ์ให้การบริหารงานิเป็นิไปในิทิศทางเด่ยวกันิ
และพื่ัฒนิาสู�ความเป็นิเลิศอย�างยั�งย่นิ

บริษััทจััดให้ม่ระบบประเมินิผู้ลงานิประจัำปีและจั�ายค�าตอบแทนิพื่นิักงานิตามผู้ลงานิ
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คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจัสอบดูแลในิการตรวจัสอบข้อร้องเร่ยนิหร่อการแจั้งเบาะแส ได้แก� 
การสอบทานิขั�นิตอนิในิการดำเนินิิการของบรษิัทัเก่�ยวกบัข้อร้องเรย่นิ การสอบทานิระบบการร้องเรย่นิเก่�ยวกบัรายงานิ 
ทางการเงินิ การควบค่ม และอ่�นิๆ ให้เป็นิความลับ และการดำเนิินิการให้ม่การสอบสวนิและติดตามผู้ลอย�างเพื่่ยงพื่อ 
และให้รายงานิเร่�องท่�เก่�ยวข้องเพื่่�อทราบ

ผ้้จััด้จัำหุ้น่าย 
ชุ�องทางสำคัญชุ�องทางหนิ่�งในิการจัำหนิ�ายหนิังส่อพื่ิมพื่์ ได้แก� ผูู้้จััดจัำหนิ�าย และแผู้งหนิังส่อ บริษััทเพื่ิ�มจัำนิวนิผูู้้จััด
จัำหนิ�ายทั�งในิกร่งเทพื่ฯ และต�างจัังหวัดอย�างต�อเนิ่�อง ซึ่่�งม่ผู้ลโดยตรงต�อการเพื่ิ�มข่�นิของฐานิการจัำหนิ�ายและยอด
ขายหนิังส่อพื่ิมพื่์ ในิการดำเนิินิการดังกล�าว บริษััทจััดให้ม่ค�านิายหนิ้า ส�วนิลด และระยะเวลาการชุำระเงินิท่�เหมาะสม
แก�ผูู้้จััดจัำหนิ�ายและแผู้งหนิังส่ออย�างเหมาะสม โดยพื่นิักงานิของบริษััทได้ติดต�อประสานิงานิกับผูู้้จััดจัำหนิ�ายและแผู้ง
หนิังส่ออย�างใกล้ชุิด เพื่่�อให้บรรล่วัตถึ่ประสงค์ในิการเพื่ิ�มยอดจััดจัำหนิ�ายและลดยอดหนิังส่อค่นิ

เจั้าหุ้น่� 
บริษััทม่ธุ่รกรรมทางการเงินิกับธุนิาคารพื่าณิชุย์หลายแห�ง ธุ่รกรรมดังกล�าว ได้แก� เงินิกู้ย่มทั�งระยะสั�นิและระยะยาว 
การออกหนิังส่อค�ำประกันิ และการออกเลตเตอร์ออฟื้เครดิต โดยเฉพื่าะอย�างยิ�ง การสั�งซึ่่�อกระดาษัหนัิงส่อพื่ิมพื่์จัาก
ต�างประเทศ บริษััทควบค่มดูแลยอดรวมของเงินิกู้ย่มจัากธุนิาคาร และส�วนิประกอบของเงินิกู้ย่มระยะสั�นิและเงินิกู้ย่ม
ระยะยาวท่�เหมาะสม การกูย่้มทั�งหมดไม�มห่ลกัทรพัื่ย์ค�ำประกนัิ บรษิัทัตดิตามและปฏิบิตัติามเง่�อนิไขของเงนิิกูย้ม่อย�าง 
เคร�งครัด

ความรับผิด้ชอบต่อสังคม 
บริษััท บริษััทในิเคร่อ และมูลนิิธุิบางกอกโพื่สต์ร�วมกันิทำกิจักรรมระดมเงินิบริจัาคเพื่่�อเป็นิท่นิในิการชุ�วยเหล่อในิด้านิ
การศ่กษัา กิจักรรมเพื่่�อสังคม และสาธุารณประโยชุนิ์ต�างๆ ม่�งมั�นิท่�จัะดำเนิินิกิจักรรมเหล�านิ่�อย�างจัริงจััง โดยต้องการ
ให้เยาวชุนิและผูู้้ด้อยโอกาสได้รับความชุ�วยเหล่ออย�างต�อเนิ่�อง

6.4 การิเป็ิดเผู้ยข�อม้ลและคืวิามโป็ริ่งใสั

ในิการเปิดเผู้ยข้อมูลของบริษััท นิอกเหนิ่อจัากการเผู้ยแพื่ร�ข้อมูล อันิได้แก� แบบแสดงรายการข้อมูลประจัำปี และ
รายงานิประจัำปี ผู้�านิชุ�องทางของตลาดหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทยแล้ว บริษััทม่ความตั�งใจัท่�จัะให้ม่การเปิดเผู้ยข้อมูล
ทั�งภาษัาไทยและภาษัาอังกฤษัผู้�านิชุ�องทางอ่�นิๆ เชุ�นิ เว็บไซึ่ต์ของบริษััทด้วย ซึ่่�งในิปัจัจั่บันิ บริษััทได้เผู้ยแพื่ร�รายงานิ
ประจัำปีของบรษิัทั แบบแสดงรายการข้อมูลประจัำปี (แบบ 56-1) และงบการเงินิไว้ในิเว็บไซึ่ต์ของบรษิัทัแล้ว นิอกจัากนิ่� 
บริษััทยังได้จััดทำแบบเสนิอวาระการประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิสามัญประจัำปีเพื่ิ�มเติม และแบบเสนิอบ่คคลเข้ารับการเล่อกตั�ง
เป็นิกรรมการของบริษััท รวมถึ่งแบบข้อมูลของบ่คคลท่�ได้รับการเสนิอชุ่�อเข้ารับการเล่อกตั�งเป็นิกรรมการของบริษััท 
เผู้ยแพื่ร�ไว้ในิเว็บไซึ่ต์ของบริษััท เพื่่�อความโปร�งใสและเพื่่�อให้ผูู้้ถึ่อห่้นิสามารถึใชุ้สิทธุิได้อย�างเต็มท่�

บริษััทได้เปิดเผู้ยบทบาทและหน้ิาท่�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุ่ดย�อยไว้ในิรายงานิประจัำปีเร่�องโครงสร้าง
คณะกรรมการ สำหรับจัำนิวนิครั�งของการประชุ่มและจัำนิวนิครั�งท่�กรรมการแต�ละคนิเข้าร�วมประชุ่ม ได้แสดงไว้ในิ
รายงานิประจัำปี เร่�องบันิท่กการเข้าประชุ่มประจัำปี ท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิพื่ิจัารณากำหนิดค�าตอบแทนิให้กับคณะกรรมการ
ของบริษััทเป็นิจัำนิวนิรวมสำหรับปีนิั�นิๆ โดยการจััดสรรเงินิค�าตอบแทนิจัำนิวนิดังกล�าวให้แก�กรรมการแต�ละคนินิั�นิ 
ให้อยู�ในิการพื่ิจัารณาของคณะกรรมการตามแต�จัะเห็นิสมควร ซึ่่�งค�าตอบแทนิท่�กรรมการแต�ละคนิได้รับจัากการเป็นิ 
กรรมการของบริษััทได้เปิดเผู้ยไว้ในิรายงานิประจัำปี เร่�องค�าตอบแทนิกรรมการและผูู้้บริหาร
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี | รายงานประจำาปี 2564

(แบบ 56-1 ONE REPORT)

ข�อม้ลหลักทัริัพย์และผู้้�ถืือหุ�น์

7.1 จำำาน์วิน์ทัุน์จำดทัะเบ่ยน์และทัุน์ชำาริะแล�วิ

ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2564 บริษััทม่ท่นิจัดทะเบ่ยนิ 505,000,000 บาท แบ�งเป็นิห่้นิสามัญ 505,000,000 ห่้นิ มูลค�าห่้นิ
ละ 1 บาท และม่ท่นิท่�ออกจัำหนิ�ายและเร่ยกชุำระเต็มมูลค�าแล้ว 500,000,000 บาท แบ�งเป็นิห่้นิสามัญ 500,000,000 
ห่้นิ มูลค�าห่้นิละ 1 บาท

ประวัติการเปล่�ยนแปลงการถืือหุ้้้น
(ก) ท่นิจัดทะเบ่ยนิ ณ วันิท่� 26 ธุันิวาคม 2527 จัำนิวนิ 20 ล้านิบาท ต�อมาในิปี 2532 ม่การเพื่ิ�มท่นิจัดทะเบ่ยนิอ่ก 

81,000,000 บาท เป็นิ 101,000,000 บาท ท่นิท่�เร่ยกชุำระแล้วจัำนิวนิ 100,000,000 บาท 
(ข) ลดท่นิจัดทะเบ่ยนิของบริษััท จัาก 101,000,000 บาท เป็นิ 100,000,000 บาท โดยการยกเลิกท่นิจัดทะเบ่ยนิ

จัำนิวนิ 100,000 ห่้นิ มูลค�าห่้นิละ 10 บาท บริษััทได้จัดทะเบ่ยนิท่นิดังกล�าวกับกระทรวงพื่าณิชุย์ เม่�อวันิท่� 19 
มิถึ่นิายนิ 2539

(ค) ประชุ่มใหญ�วิสามัญผูู้้ถึ่อห่้นิ ณ วันิท่� 29 พื่ฤษัภาคม 2539 ผูู้้ถึ่อห่้นิม่มติเพื่ิ�มท่นิจัดทะเบ่ยนิของบริษััท จัาก 
100,000,000 บาท เป็นิ 505,000,000 บาท โดยการออกห่้นิสามัญเพื่ิ�มอ่ก 40,500,000 ห่้นิ มูลค�าห่้นิละ 10 บาท 
โดยกำหนิดใชุ้หลักเกณฑ์์ในิการจััดสรร ดังนิ่�
1. ให้จััดสรรห่้นิสามัญเพื่ิ�มท่นิจัำนิวนิ 40,000,000 ห่้นิ เพื่่�อเสนิอขายให้กับผูู้้ถึ่อห่้นิเดิม ในิอัตราส�วนิ 4 ห่้นิใหม�

ต�อ 1 ห่้นิเดิม ในิราคาเสนิอขายห่้นิละ 10 บาท
2. ให้จััดสรรห่้นิสามัญเพื่ิ�มท่นิจัำนิวนิ 500,000 ห่้นิ ให้แก�บ่คคล และตามวิธุ่การอันิจัะเป็นิประโยชุนิ์ต�อพื่นิักงานิ

และฝ่่ายจััดการของบริษััท ซึ่่�งท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิจัะพื่ิจัารณาลงมติในิการประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิครั�งต�อๆ ไป การเพื่ิ�มท่นิ 
ได้จัดทะเบ่ยนิกับกระทรวงพื่าณิชุย์ เม่�อวันิท่� 20 มิถึ่นิายนิ 2539 ท่นิท่�เร่ยกชุำระแล้วเท�ากับ 500 ล้านิบาท

(ง) เม่�อวันิท่� 23 เมษัายนิ 2547 ท่�ประชุ่มสามัญผูู้้ถึ่อห่้นิประจัำปี 2547 ได้ม่มติอนิ่มัติให้เปล่�ยนิแปลงมูลค�าห่้นิสามัญ
ของบริษััท จัาก 10 บาทต�อห่้นิ เป็นิ 1 บาทต�อห่้นิ (โดยการแตกห่้นิสามัญจัำนิวนิ 50,000,000 ห่้นิ เป็นิห่้นิสามัญ
จัำนิวนิ 500,000,000 ห่้นิ) บริษััทได้ดำเนิินิการจัดทะเบ่ยนิเปล่�ยนิแปลงมูลค�าห่้นิสามัญนิ่�กับกระทรวงพื่าณิชุย์
แล้วเสร็จั เม่�อวันิท่� 12 พื่ฤษัภาคม 2547

สั่วิน์ทั่� 2 การิกำากับด้แลกิจำการิ

7. โคืริงสัริ�างการิกำากบัดแ้ลกิจำการิ และข�อม้ลสัำาคืญั

เก่�ยวิกับคืณะกริริมการิ คืณะกริริมการิชุดย่อย  

ผู้้�บริิหาริ พน์ักงาน์ และอ่น์ๆ
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7.2  ผู้้�ถืือหุ�น์

รายชุ่�อผูู้้ถึ่อห่้นิรายใหญ� 10 รายแรกของ บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) ณ วันิท่� 15 ก่มภาพื่ันิธุ์ พื่.ศ. 2564

 ริายช่อผู้้�ถืือหุ�น์  จำำาน์วิน์หุ�น์   ริ�อยละของจำำาน์วิน์หุ�น์ทัั�งหมด

  1. นิายส่ทธุิเก่ยรติ จัิราธุิวัฒนิ์ 121,096,150 24.22

  2. นิายธุ่ระเดชุ จัิราธุิวัฒนิ์ 49,912,755 9.98

  3. ธุนิาคารกร่งเทพื่ จัำกัด (มหาชุนิ) 43,463,480 8.69

  4. นิายวรชุัย พื่ิจัารณ์จัิตร 36,350,960 7.27

  5. นิางสมกมล เวชุชุาชุ่วะ 24,844,755 4.97

  6. นิายภัสสรกรณ์ จัิราธุิวัฒนิ์ 24,700,000 4.94

  7. นิายธุ่ระย่ทธุ จัิราธุิวัฒนิ์ 21,245,255 4.25

  8. ค่ณหญิง ส่จัิตรา มงคลกิติ 20,100,860 4.02

  9. บริษััท วัชุรพื่ล จัำกัด 13,911,790 2.78

  10. นิายเอกฤทธุิ� บ่ญปิติ 13,426,380 2.69

(ท่�มา: บริษััทศูนิย์รับฝ่ากหลักทรัพื่ย์ (ประเทศไทย) จัำกัด)

7.3  การิออกหลักทัริัพย์อ่น์

– ไม�ม่ –

7.4  น์โยบายการิจำ่ายป็ัน์ผู้ล

บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) ยังคงรักษัานิโยบายการจั�ายปันิผู้ล โดยจัะจั�ายในิอัตราประมาณร้อยละ 60 ของ
กำไรส่ทธุิของท่กๆ ปี สำหรับการเปล่�ยนิแปลงของอัตราการจั�ายเงินิดังกล�าวนิั�นิ จัะข่�นิอยู�กับค�าใชุ้จั�ายประเภทท่นิและ
สภาพื่คล�องของกิจัการ

การเปร่ยบเท่ยบการจั่ายเงินปันผล

  ป็ี 2564 ป็ี 2563 ป็ี 2562 ป็ี 2561 ป็ี 2560

อัตรากำไร(ขาดท่นิ)ส่ทธุิต�อห่้นิ (บาท) (0.00) (0.73) (0.62) (0.34) (0.72)

อัตราเงินิปันิผู้ลต�อห่้นิ (บาท) - - - - -

อัตราการจั�ายเงินิปันิผู้ลต�อกำไรส่ทธุิ (%) - - - - -
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 โคืริงสัริ�างการิจำัดการิ

ณ วันิท่� 9 กันิยายนิ 2564 โครงสร้างการจััดการของบริษััทม่รายละเอ่ยด ดังนิ่�

กลุ่มบางกอกโพสัต์์

คณะกรรมการบริษััท

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการ
ตรวจสี่อบ

คณะกรรมการสี่รรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทน

หัวหน้าเจ้าหน้าท่�บริหาร

กองบรรณาธิิการ
บางกอกโพสี่ต์ 

โรงพิมพ์บางนา  
และบริษััทจดัจ้างภายนอก – 

สี่ยามสี่ปอร์ต

แผนก
การเงินและบัญชี่

แผนก
เทคโนโลย่ 

และสี่ารสี่นเทศ
แผนกจดัซ้ื้�อ

ฝ่่ายทรพัยากร
บคุคล

โพสี่ต์  
อินเตอร์เนชีั�นแนล 

ม่เด่ย
มชัีรมู กรุ�ป

หวัหน้า
เจ้าหน้าท่�บริหาร 

ฝ่่ายการเงินและบัญช่ี 
และเลขานุการ

บริษััท

สี่ำานกั 
ตรวจสี่อบภายใน

 ฝ่่ายกลยทุธ์ิ 
และบริหารจดัการ

ความยั�งย้น

ฝ่่ายการตลาด

ธิรุกิจดจิิทัล
ธิรุกิจหนงัสี่อ้พิมพ์ 
ฝ่่ายขายโฆษัณา

ธิรุกจิหนงัสี่อ้พิมพ์ 
ฝ่่ายจดัจำาหน่ายและจดัส่ี่ง

ฝ่่ายพฒันา
ธิรุกจิดจิิทลั

กองบรรณาธิิการ 
โพสี่ต์ทเูดย์

ฝ่่ายขาย

ธิรุกจิจดักจิกรรม 
และสี่มัมนา

แผนกดจิิทลัคอนเทนต์
• The Wall Street Journal
• The New York Times
• ฝ่่ายโครงการพิเศษั
• ฝ่่ายขายลิขสิี่ทธิิ�หนงัสี่อ้พิมพ์
• ฝ่่ายห้องสี่มดุ
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คืณะกริริมการิบริิษััทั

ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2564 คณะกรรมการบริษััทประกอบด้วยกรรมการจัำนิวนิ 12 ท�านิ ม่รายชุ่�อ ดังนิ่�

กริริมการิทั่�ไม่เป็็น์ผู้้�บริิหาริ

 1. นิายส่ทธุิเก่ยรติ จัิราธุิวัฒนิ์   ประธุานิกรรมการ และประธุานิกรรมการบริหาร 
 2. นิายวรชุัย พื่ิจัารณ์จัิตร  รองประธุานิกรรมการ กรรมการบริหาร 
    และประธุานิกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิ 
 3. นิายชุาติศิริ โสภณพื่นิิชุ  กรรมการ
 4. นิายเอกฤทธุิ� บ่ญปิติ  กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเส่�ยง
 5. นิายธุ่ระเก่ยรติ จัิราธุิวัฒนิ์  กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเส่�ยง
 6. ดร.ศิริธุัชุ โรจันิพื่ฤกษั์   กรรมการ

กริริมการิทั่�เป็็น์ผู้้�บริิหาริ

 1. ดร.รณชุิต มหัทธุนิะพื่ฤทธุิ�   กรรมการ กรรมการบริหาร และหัวหนิ้าเจั้าหนิ้าท่�บริหาร

กริริมการิทั่�เป็็น์อิสัริะ

 1. ศ. ดร.พื่รชุัย ชุ่นิหจัินิดา   กรรมการอิสระ และประธุานิกรรมการตรวจัสอบ 
    (ได้รับการแต�งตั�งเป็นิประธุานิกรรมการตรวจัสอบ เม่�อ 14 สิงหาคม 2562)
 2. ผู้ศ.ว่ฒิศักดิ� ลาภเจัริญทรัพื่ย์  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจัสอบ 
    และกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิ 
 3. นิายจัอห์นิ ทอมพื่์สันิ   กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจัสอบ
 4. นิายรัสเซึ่ล เลตันิ เคคูเอวา  กรรมการอิสระ และประธุานิกรรมการบริหารความเส่�ยง
 5. นิายจัรูญ อินิทจัาร   กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิ

โดยม่ นิายวศินิ โชุติรว่ เลขานิ่การบริษััท เป็นิเลขานิ่การคณะกรรมการบริษััท

อำาน์าจำหน์�าทั่�และคืวิามริับผู้ิดชอบของคืณะกริริมการิบริิษััทั

คณะกรรมการมห่น้ิาท่�บรหิารกิจัการของบริษัทัให้เป็นิไปตามข้อบังคับของบริษัทัและมติของท่�ประชุ่มผูู้ถ้ึอ่ห่น้ิ คณะกรรมการ 
อาจัมอบอำนิาจัให้กรรมการหนิ่�งคนิ หร่อหลายคนิ หร่อบ่คคลอ่�นิกระทำหนิ้าท่�ใดๆ แทนิคณะกรรมการได้โดยทำเป็นิ
ลายลักษัณ์อักษัร ลงนิามโดยกรรมการผูู้้ม่อำนิาจัลงนิามผูู้กพื่ันิบริษััท กรรมการผูู้้ม่อำนิาจัลงนิามผูู้กพื่ันิบริษััท ได้แก�

 1. นิายส่ทธุิเก่ยรติ จัิราธุิวัฒนิ์
 2. นิายวรชุัย พื่ิจัารณ์จัิตร
 3. นิายเอกฤทธุิ� บ่ญปิติ
 4. นิายธุ่ระเก่ยรติ จัิราธุิวัฒนิ์
 5.  ดร.รณชุิต มหัทธุนิะพื่ฤทธุิ�

กรรมการสองในิห้าคนินิ่�ลงนิามร�วมกนัิ ยกเว้นิการรบัรองสำเนิาหรอ่ภาพื่ถึ�ายสรรพื่เอกสารของบรษัิัทหรอ่เก่�ยวกบับรษิัทั 
การต�อสู้คด่อาญาทั�งปวงท่�บริษััทถึูกฟื้้องในิท่กระดับชุั�นิ ซึ่่�งรวมถึ่งการแต�งตั�งทนิายความ การดำเนิินิการในิชุั�นิพื่นิักงานิ
สอบสวนิ พื่นิักงานิอัยการ และกระบวนิพื่ิจัารณาคด่อาญาในิศาล การย่�นิและส�งคำคู�ความและเอกสาร รวมถึ่งรับทราบ
ข้อกล�าวหา การให้การต�อพื่นิักงานิสอบสวนิ พื่นิักงานิอัยการ และการเบิกความต�อศาล ให้กรรมการคนิใดคนิหนิ่�งในิ
ห้าคนินิ่�ลงลายม่อชุ่�อกระทำการแทนิบริษััทได้

คณะกรรมการได้มก่ารแต�งตั�งคณะกรรมการชุด่ย�อยเพื่่�อชุ�วยเหลอ่คณะกรรมการในิการกำกบัและตดิตามการดำเนินิิงานิ
ของบริษััท รวมทั�งรายงานิต�อคณะกรรมการอย�างสม�ำเสมอ คณะกรรมการชุ่ดย�อยประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจัสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิ และคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง
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คืณะกริริมการิบริิหาริ

ณ วันิท่� 31ธุันิวาคม 2564 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการจัำนิวนิ 5 ท�านิ ม่รายชุ่�อ ดังนิ่�
 1. นิายส่ทธุิเก่ยรติ จัิราธุิวัฒนิ์   ประธุานิกรรมการบริหาร
 2. นิายวรชุัย พื่ิจัารณ์จัิตร   กรรมการบริหาร
 3. นิายเอกฤทธุิ� บ่ญปิติ   กรรมการบริหาร
 4. นิายธุ่ระเก่ยรติ จัิราธุิวัฒนิ์   กรรมการบริหาร
 5. ดร.รณชุิต มหัทธุนิะพื่ฤทธุิ�   กรรมการบริหาร

โดยม่ นิายวศินิ โชุติรว่ เลขานิ่การบริษััท เป็นิเลขานิ่การคณะกรรมการบริหาร

อำาน์าจำหน์�าทั่�และคืวิามริับผู้ิดชอบของคืณะกริริมการิบริิหาริ

คณะกรรมการบริหารม่อำนิาจัหนิ้าท่�และความรับผู้ิดชุอบในิเร่�องต�างๆ ดังต�อไปนิ่�
 1. ติดตามกำกับดูแลผู้ลการดำเนิินิการของบริษััทและบริษััทย�อยเป็นิประจัำท่กเด่อนิ
 2. อน่ิมัติค�าใชุ้จั�ายนิอกเหนิ่อจัากงบประมาณซึ่่�งผู้�านิการอน่ิมัติจัากคณะกรรมการแล้ว โดยม่จัำนิวนิเงินิไม�เกินิกว�า 20 

ล้านิบาท
 3. อนิ่มัติการเข้าทำการเปิดบัญชุ่ การทำสัญญากับสถึาบันิการเงินิตามท่�เห็นิสมควร และรายงานิต�อคณะกรรมการ
 4. กำหนิดโครงสร้างองค์กรนิโยบายการจั้างงานิและอำนิาจัการอนิ่มัติ
 5. แต�งตั�งและกำหนิดค�าตอบแทนิผูู้้บริหารระดับสูงของบริษััท ยกเว้นิหัวหนิ้าเจั้าหนิ้าท่�บริหารฝ่่ายปฏิิบัติการธุ่รกิจั 

และบรรณาธุิการหนิังส่อพื่ิมพื่์บางกอกโพื่สต์

คืณะกริริมการิต์ริวิจำสัอบ

ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2564 คณะกรรมการตรวจัสอบประกอบด้วยกรรมการตรวจัสอบจัำนิวนิ 3 ท�านิ ม่รายชุ่�อ ดังนิ่�
 1. ศ. ดร.พื่รชุัย ชุ่นิหจัินิดา   ประธุานิกรรมการตรวจัสอบ
 2. ผู้ศ.ว่ฒิศักดิ� ลาภเจัริญทรัพื่ย์  กรรมการตรวจัสอบ 
 3. นิายจัอห์นิ ทอมพื่์สันิ   กรรมการตรวจัสอบ

โดยม่ นิางภัทริกา ชุ่ติชุูเดชุ ผูู้้อำนิวยการสำนิักตรวจัสอบภายในิ เป็นิเลขานิ่การคณะกรรมการตรวจัสอบ

ทั�งนิ่� ศ. ดร.พื่รชุัย ชุ่นิหจัินิดา และนิายจัอห์นิ ทอมพื่์สันิ เป็นิกรรมการตรวจัสอบท่�ม่ความรู้และประสบการณ์เพื่่ยงพื่อ
ในิการสอบทานิความนิ�าเชุ่�อถึ่อของงบการเงินิ

(ดูรายละเอ่ยดหนิ้า 77-80 เร่�องอำนิาจัหนิ้าท่�)
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คืณะกริริมการิสัริริหาและกำาหน์ดคื่าต์อบแทัน์

ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2564 คณะกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิประกอบด้วยกรรมการจัำนิวนิ 3 ท�านิ มร่ายชุ่�อ ดงันิ่�
 1. นิายวรชุัย พื่ิจัารณ์จัิตร  ประธุานิกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิ
 2. ผู้ศ.ว่ฒิศักดิ� ลาภเจัริญทรัพื่ย์ กรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิ
 3. นิายจัรูญ อินิทจัาร  กรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิ

โดยม่ นิายวศินิ โชุติรว่ เลขานิ่การบริษััท เป็นิเลขานิ่การคณะกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิ

อำาน์าจำหน์�าทั่�และคืวิามริับผู้ิดชอบของคืณะกริริมการิสัริริหาและกำาหน์ดคื่าต์อบแทัน์

คณะกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิม่อำนิาจัหนิ้าท่�และความรับผู้ิดชุอบในิเร่�องต�างๆ ดังต�อไปนิ่�

 1.  กระบวนิการประเมินิคณะกรรมการและกรรมการบริษััท
 2.  จัำนิวนิและค่ณสมบัติท่�เหมาะสมของกรรมการอิสระ
 3. กระบวนิการสรรหากรรมการอิสระ
 4. การเสนิอผูู้้ท่�ม่ค่ณสมบัติเหมาะสมเข้ารับการเล่อกตั�งเป็นิกรรมการอิสระ ต�อคณะกรรมการ
 5. นิโยบายในิการกำหนิดค�าตอบแทนิและบำเหน็ิจัของคณะกรรมการและคณะกรรมการย�อยชุ่ดต�างๆ ของคณะกรรมการ
 6. การจััดให้ม่การประกันิภัยผูู้้บริหารให้กับคณะกรรมการและผูู้้บริหารระดับสูงของบริษััท
 7. แผู้นิการสบ่ทอดการดำรงตำแหนิ�งและกระบวนิการสรรหากรรมการผูู้้จัดัการและผูู้้บรหิารระดับสูง ซึ่่�งจัะดำเนินิิการ

โดยคณะกรรมการบริหารหร่อกรรมการผูู้้จััดการ ตามลำดับ
 8. กระบวนิการประเมนิิกรรมการผูู้จั้ัดการและผูู้บ้รหิารระดับสูง ซึ่่�งจัะดำเนินิิการโดยคณะกรรมการบรหิารและกรรมการ

ผูู้้จััดการ ตามลำดับ
 9. นิโยบายการจั�ายค�าตอบแทนิกรรมการผูู้จ้ัดัการและเจ้ัาหน้ิาท่�บรหิาร ซึ่่�งจัะดำเนินิิการโดยคณะกรรมการบรหิารและ

กรรมการผูู้้จััดการ ตามลำดับ
 10. เร่�องอ่�นิๆ ท่�ได้รับมอบหมายจัากคณะกรรมการ

คืณะกริริมการิบริิหาริคืวิามเสั่�ยง

ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2564 คณะกรรมการบริหารความเส่�ยงประกอบด้วยกรรมการจัำนิวนิ 3 ท�านิ ม่รายชุ่�อดังนิ่�
 1. นิายรัสเซึ่ล เลตันิ เคคูเอวา  ประธุานิกรรมการบริหารความเส่�ยง
 2. นิายเอกฤทธุิ� บ่ญปิติ  กรรมการบริหารความเส่�ยง
 3. นิายธุ่ระเก่ยรติ จัิราธุิวัฒนิ์  กรรมการบริหารความเส่�ยง

โดยม ่นิายจัริทศัน์ิ นิวัิฒน์ิภูมินิทร์ ผูู้้จัดัการกล่�ม ฝ่่ายกลยท่ธ์ุและบริหารจัดัการความยั�งยน่ิ เป็นิเลขานิก่ารคณะกรรมการ
บรหิารความเส่�ยง

อำาน์าจำหน์�าทั่�และคืวิามริับผู้ิดชอบของคืณะกริริมการิบริิหาริคืวิามเสั่�ยง

คณะกรรมการบริหารความเส่�ยงม่อำนิาจัหนิ้าท่�และความรับผู้ิดชุอบในิเร่�องต�างๆ ดังต�อไปนิ่�
 1. กำหนิดและทบทวนินิโยบาย กรอบการบริหารความเส่�ยงองค์กร และระดับความเส่�ยงท่�ยอมรับได้ (Risk Levels) 

และนิำเสนิอคณะกรรมการบริษััทเพื่่�อรับทราบ
 2. พื่ิจัารณานิโยบาย กลย่ทธุ์ โครงสร้างการบริหารงานิท่�เก่�ยวข้องกับการบริหารความเส่�ยงขององค์กร
 3. ให้การสนิับสนิ่นิการบริหารงานิของคณะอนิ่กรรมการบริหารความเส่�ยง
 4. ประเมินิผู้ลและดูแลถึ่งประสิทธุิภาพื่และประสิทธุิผู้ลของการบริหารจััดการความเส่�ยงโดยรวมขององค์กร
 5. ประเมนิิความเส่�ยงท่�อาจัส�งผู้ลกระทบต�อการบรรลว่ตัถึป่ระสงค์ขององค์กร และให้คำแนิะนิำและคำปรก่ษัาคณะอนิก่รรมการ 

บริหารความเส่�ยงและหนิ�วยงานิอ่�นิๆ ขององค์กรเพื่่�อการพื่ัฒนิาระบบการบริหารความเส่�ยง
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี | รายงานประจำาปี 2564

(แบบ 56-1 ONE REPORT)

การิสัริริหากริริมการิ ผู้้�บริิหาริ และกำาหน์ดคื่าต์อบแทัน์

ตามข้อบังคับของบริษััท การแต�งตั�งกรรมการต้องทำการเล่อกตั�งในิท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ ซึ่่�งม่หลักเกณฑ์์และวิธุ่การ ดังต�อไปนิ่�

 1. ผูู้้ถึ่อห่้นิคนิหนิ่�งม่คะแนินิเส่ยงหนิ่�งเส่ยงต�อหนิ่�งห่้นิท่�ตนิได้จัดทะเบ่ยนิว�าเป็นิผูู้้ถึ่อห่้นิ

 2. ผูู้้ถึ่อห่้นิหร่อผูู้้รับมอบฉันิทะแต�ละคนิอาจัลงคะแนินิเส่ยงได้เท�ากับจัำนิวนิบ่คคลท่�จัะต้องเล่อกตั�งแทนิในิตำแหนิ�งกรรมการท่�ว�าง

เท�านิั�นิ ทั�งนิ่� ผูู้้ถึ่อห่้นิหร่อผูู้้รับมอบฉันิทะไม�อาจัลงคะแนินิเส่ยงให้กับบ่คคลใดๆ เกินิกว�าหนิ่�งเส่ยงต�อห่้นิแต�ละห่้นิท่�ตนิเองถึ่ออยู� 

หร่อท่�ได้รับมอบฉันิทะ และจัะแบ�งคะแนินิเส่ยงให้กับบ่คคลใดมากนิ้อยเพื่่ยงใดไม�ได้

 3. บ่คคลท่�ได้รับคะแนินิเส่ยงสูงส่ดตามลำดับลงมาเป็นิผูู้้ได้รับการเล่อกตั�งเป็นิกรรมการเท�าจัำนิวนิกรรมการท่�จัะพื่่งม่หร่อจัะพื่่ง

เล่อกตั�งในิครั�งนิั�นิ ในิกรณ่ท่�บ่คคลซึ่่�งได้รับการเล่อกตั�งในิลำดับถึัดลงมาม่คะแนินิเส่ยงเท�ากันิเกินิจัำนิวนิกรรมการท่�จัะพื่่งม่หร่อ

จัะพื่่งเล่อกตั�งในิครั�งนิั�นิ ให้เล่อกโดยวิธุ่จัับฉลากเพื่่�อให้ได้จัำนิวนิกรรมการท่�จัะพื่่งม่หร่อจัะพื่่งเล่อกตั�งในิครั�งนิั�นิ

ในิการประชุม่สามญัประจัำปีทก่ปี ผูู้เ้ป็นิกรรมการต้องออกจัากตำแหนิ�งเป็นิจัำนิวนิหนิ่�งในิสามเป็นิอตัรา ถ้ึาจัำนิวนิกรรมการจัะแบ�งออก

ให้ตรงเป็นิสามส�วนิไม�ได้ ก็ให้ออกเป็นิจัำนิวนิท่�ใกล้ท่�ส่ดกับส�วนิหนิ่�งในิสาม ให้กรรมการคนิท่�ได้อยู�ในิตำแหนิ�งนิานิท่�ส่ดนิั�นิเป็นิ 

ผูู้้ต้องออก กรรมการผูู้้ออกไปนิั�นิจัะเล่อกเข้ารับตำแหนิ�งอ่กก็ได้

ในิกรณ่ท่�ตำแหนิ�งในิคณะกรรมการว�างลงเพื่ราะเหต่อ่�นินิอกจัากถึ่งคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการม่มติแต�งตั�งบค่คลข่�นิดำรง

ตำแหนิ�งแทนิกรรมการท่�ว�าง เว้นิแต�วาระในิตำแหนิ�งของกรรมการท่�ว�างลงนัิ�นิจัะเหลอ่น้ิอยกว�าสองเดอ่นิ มติของคณะกรรมการดังกล�าว 

ต้องได้รับคะแนินิเส่ยงไม�นิ้อยกว�าสามในิส่�ของจัำนิวนิกรรมการท่�ยังเหล่ออยู� อย�างไรก็ด่ ในิกรณ่ท่�จัำนิวนิกรรมการว�างลงจันิกรรมการ

ท่�เหล่ออยู�ม่จัำนิวนิไม�ครบองค์ประชุ่ม กรรมการท่�เหล่ออยู�จัะกระทำการในินิามของคณะกรรมการได้เฉพื่าะการเร่ยกประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ

เพื่่�อทำการเล่อกตั�งกรรมการเข้ามาแทนิกรรมการท่�ว�างลงเท�านิั�นิ และการประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิดังกล�าวจัะต้องกระทำภายในิหนิ่�งเด่อนิ

นิับตั�งแต�วันิท่�จัำนิวนิกรรมการว�างลง ซึ่่�งทำให้ไม�ครบองค์ประชุ่ม บ่คคลใดท่�ได้รับการเล่อกตั�งหร่อแต�งตั�งแทนิกรรมการท่�ว�างลงจัะ

ดำรงตำแหนิ�งได้เพื่่ยงเท�ากำหนิดเวลาท่�กรรมการท่�ว�างลงนิั�นิชุอบท่�จัะอยู�ได้

คณะกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิม่หนิ้าท่�แนิะนิำคณะกรรมการในิเร่�องเก่�ยวกับกระบวนิการสรรหากรรมการอิสระ และ

การเสนิอผูู้้ท่�ม่ค่ณสมบัติเหมาะสมเข้ารับการเล่อกตั�งเป็นิกรรมการอิสระต�อคณะกรรมการ

บริษััทได้เปิดโอกาสให้ผูู้้ถึ่อห่้นิซึ่่�งถึ่อห่้นิของบริษััทไม�นิ้อยกว�าร้อยละห้าของจัำนิวนิห่้นิท่�ม่สิทธุิออกเส่ยงทั�งหมดของบริษััท พื่ร้อมทั�ง

แสดงหลักฐานิการถึ่อครองหลักทรัพื่ย์ เชุ�นิ สำเนิาใบห่้นิ และหนิังส่อย่นิยันิการถึ่อห่้นิท่�ออกโดยบริษััทหลักทรัพื่ย์ ศูนิย์รับฝ่ากหลักทรัพื่ย ์

(ประเทศไทย) จัำกัด หร่อตลาดหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย และแสดงหลักฐานิการแสดงตนิ เชุ�นิ สำเนิาบัตรประชุาชุนิ หนิังส่อเดินิทาง 

หร่อหนิังส่อสำคัญต�างๆ ของบริษััท เสนิอบ่คคลท่�ม่ค่ณสมบัติเหมาะสมและไม�ม่ลักษัณะต้องห้ามเข้ารับการเล่อกตั�งเป็นิกรรมการของ 

บริษััท ก�อนิท่�บริษััทจัะส�งหนิังส่อนิัดประชุ่มได้ โดยปฏิิบัติตามขั�นิตอนิสำหรับผูู้้ถึ่อห่้นิในิการเสนิอบ่คคลเข้ารับการเล่อกตั�งเป็นิกรรมการ 

ของบริษััท ซึ่่�งได้นิำเสนิอในิเว็บไซึ่ต์ของบริษััท

การแต�งตั�งและกำหนิดค�าตอบแทนิผูู้บ้รหิารระดบัสงูอยู�ภายใต้อำนิาจัของคณะกรรมการบริหาร ยกเว้นิตำแหนิ�งกรรมการผูู้้จัดัการใหญ� 

หัวหนิ้าเจั้าหนิ้าท่�ฝ่่ายปฏิิบัติการ และบรรณาธุิการหนิังส่อพื่ิมพื่์บางกอกโพื่สต์ ซึ่่�งต้องนิำเสนิอต�อคณะกรรมการเพื่่�อพื่ิจัารณา
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 การิสัริริหาและคืัดเลือกกริริมการิอิสัริะ

บริษััทมิได้กำหนิดค่ณสมบัติของกรรมการอิสระเกินิกว�าค่ณสมบัติของกรรมการอิสระท่�สำนัิกงานิคณะกรรมการกำกับหลักทรัพื่ย์และ
ตลาดหลักทรัพื่ย์กำหนิด โดยม่ค่ณสมบัติดังต�อไปนิ่�
 1. ถึ่อห่้นิไม�เกินิร้อยละหนิ่�งของจัำนิวนิห่้นิท่�ม่สิทธุิออกเส่ยงทั�งหมดของบริษััท บริษััทใหญ� บริษััทย�อย บริษััทร�วม บริษััทย�อยลำดบั

เด่ยวกันิ ผูู้้ถ่ึอห่้นิรายใหญ� หร่อผูู้้ม่อำนิาจัควบค่มของบริษััท ทั�งนิ่� ให้นัิบรวมการถึ่อห่้นิของผูู้้ท่�เก่�ยวข้องของกรรมการอิสระ
รายนิั�นิๆ ด้วย

 2. ไม�เป็นิหร่อเคยเป็นิกรรมการท่�ม่ส�วนิร�วมบริหารงานิ ลูกจั้าง พื่นิักงานิ ท่�ปร่กษัาท่�ได้เงินิเด่อนิประจัำ หร่อผูู้้ม่อำนิาจัควบค่ม
ของบริษััท บริษััทใหญ� บริษััทย�อย บริษััทร�วม บริษััทย�อยลำดับเด่ยวกันิ ผูู้้ถึ่อห่้นิรายใหญ� หร่อผูู้้ม่อำนิาจัควบค่มของบริษััท เว้นิ
แต�จัะได้พื่้นิจัากการม่ลักษัณะดังกล�าวมาแล้วไม�นิ้อยกว�าสองปี

 3. ไม�เป็นิบ่คคลท่�ม่ความสัมพื่ันิธุ์ทางสายโลหิตหร่อโดยการจัดทะเบ่ยนิตามกฎหมายของกรรมการรายอ่�นิ ผูู้้บริหารบริษััท ผูู้้ถึ่อห่้นิ
รายใหญ� ผูู้้ม่อำนิาจัควบค่ม หร่อบ่คคลท่�จัะได้รับการเสนิอให้เป็นิกรรมการ ผูู้้บริหาร หร่อผูู้้ม่อำนิาจัควบค่มของบริษััทหร่อ
บริษััทย�อย

 4. ไม�ม่หร่อเคยม่ความสัมพื่ันิธุ์ทางธุ่รกิจักับบริษััท บริษััทใหญ� บริษััทย�อย บริษััทร�วม บริษััทย�อยลำดับเด่ยวกันิ ผูู้้ถึ่อห่้นิรายใหญ� 
หร่อผูู้้ม่อำนิาจัควบค่มของบริษััท ในิลักษัณะท่�อาจัเป็นิการขัดขวางการใชุ้วิจัารณญาณอย�างอิสระของตนิ รวมทั�งไม�เป็นิหร่อ
เคยเป็นิผูู้้ถึ่อห่้นิท่�ม่นัิย หร่อผูู้้ม่อำนิาจัควบค่มของผูู้้ท่�ม่ความสัมพื่ันิธุ์ทางธุ่รกิจักับบริษััท บริษััทใหญ� บริษััทย�อย บริษััทร�วม 
บริษััทย�อยลำดับเด่ยวกันิ ผูู้้ถึ่อห่้นิรายใหญ� หร่อผูู้้ม่อำนิาจัควบค่มของบริษััท เว้นิแต�จัะได้พื่้นิจัากการม่ลักษัณะดังกล�าวมาแล้ว
ไม�นิ้อยกว�าสองปี

  ความสัมพื่ันิธุ์ทางธุ่รกิจัตามวรรคหนิ่�ง รวมถึ่งการทำรายการทางการค้าท่�กระทำเป็นิปกติเพื่่�อประกอบกิจัการการเชุ�าหร่อให้เชุ�า
อสังหาริมทรัพื่ย์ รายการท่�เก่�ยวกับทรัพื่ย์สินิหร่อบริการ หร่อการให้หร่อรับความชุ�วยเหล่อทางการเงินิ ด้วยการรับหร่อให้กู้ย่ม 
ค�ำประกันิ การให้สินิทรัพื่ย์เป็นิหลักประกันิหนิ่�สินิ รวมถึ่งพื่ฤติการณ์อ่�นิทำนิองเด่ยวกันิ ซึ่่�งเป็นิผู้ลให้บริษััทหร่อคู�สัญญาม่ภาระ
หนิ่�ท่�ต้องชุำระต�ออ่กฝ่่ายหนิ่�ง ตั�งแต�ร้อยละสามของทรัพื่ย์สินิท่�ม่ตัวตนิส่ทธุิของบริษััท หร่อตั�งแต�ย่�สิบล้านิบาทข่�นิไป แล้วแต�
จัำนิวนิใดจัะต�ำกว�า ทั�งนิ่� การคำนิวณภาระหนิ่�ดังกล�าวให้เป็นิไปตามวิธุ่การคำนิวณมูลค�าของรายการท่�เก่�ยวโยงกันิตามประกาศ
คณะกรรมการกำกับตลาดท่นิว�าด้วยหลักเกณฑ์์ในิการทำรายการท่�เก่�ยวโยงกันิโดยอนิ่โลม แต�ในิการพื่ิจัารณาภาระหนิ่�ดังกล�าว 
ให้นิับรวมภาระหนิ่�ท่�เกิดข่�นิในิระหว�างหนิ่�งปีก�อนิวันิท่�ม่ความสัมพื่ันิธุ์ทางธุ่รกิจักับบ่คคลเด่ยวกันิ

 5. ไม�เป็นิหร่อเคยเป็นิผูู้้สอบบัญชุ่ของบริษััท บริษััทใหญ� บริษััทย�อย บริษััทร�วม บริษััทย�อยลำดับเด่ยวกันิ ผูู้้ถึ่อห่้นิรายใหญ� หร่อ
ผูู้ม้อ่ำนิาจัควบคม่ของบรษิัทั และไม�เป็นิผูู้้ถึอ่ห่น้ิท่�ม่นิยั ผูู้้ม่อำนิาจัควบคม่ หร่อห่น้ิส�วนิของสำนัิกงานิสอบบญัชุ ่ซึ่่�งมผูู้่้สอบบญัชุ่
ของบริษััท บริษััทใหญ� บริษััทย�อย บริษััทร�วม บริษััทย�อยลำดับเด่ยวกันิ ผูู้้ถึ่อห่้นิรายใหญ� หร่อผูู้้ม่อำนิาจัควบค่มของบริษััท 
เว้นิแต�จัะได้พื่้นิจัากการม่ลักษัณะดังกล�าวมาแล้วไม�นิ้อยกว�าสองปี

 6. ไม�เป็นิหร่อเคยเป็นิผูู้้ให้บริการทางวิชุาชุ่พื่ใดๆ ซึ่่�งรวมถึ่งการให้บริการเป็นิท่�ปร่กษัากฎหมายหร่อท่�ปร่กษัาทางการเงินิ ซึ่่�งได้รับ
ค�าบริการเกินิกว�าสองล้านิบาทต�อปีจัากบริษััท บริษััทใหญ� บริษััทย�อย บริษััทร�วม บริษััทย�อยลำดับเด่ยวกันิ ผูู้้ถึ่อห่้นิรายใหญ� 
หร่อผูู้้ม่อำนิาจัควบค่มของบริษััท และไม�เป็นิผูู้้ถึ่อห่้นิท่�ม่นิัย ผูู้้ม่อำนิาจัควบค่ม หร่อห่้นิส�วนิของผูู้้ให้บริการทางวิชุาชุ่พื่นิั�นิด้วย 
เว้นิแต�จัะได้พื่้นิจัากการม่ลักษัณะดังกล�าวมาแล้วไม�นิ้อยกว�าสองปี

 7. ไม�เป็นิกรรมการท่�ได้รับการแต�งตั�งข่�นิเพื่่�อเป็นิตวัแทนิของกรรมการของบรษิัทั ผูู้้ถ่ึอห่น้ิรายใหญ� หรอ่ผูู้ถ่้ึอห่น้ิซึ่่�งเป็นิผูู้ท้่�เก่�ยวข้อง 
กับผูู้้ถึ่อห่้นิรายใหญ�

 8. ไม�ประกอบกิจัการท่�ม่สภาพื่อย�างเด่ยวกันิและเป็นิการแข�งขันิท่�ม่นิัยกับกิจัการของบริษััทหร่อบริษััทย�อย หร่อไม�เป็นิห่้นิส�วนิท่�ม่
นิัยในิห้างห่้นิส�วนิ หร่อเป็นิกรรมการท่�ม่ส�วนิร�วมบริหารงานิ ลูกจั้าง พื่นิักงานิ ท่�ปร่กษัาท่�รับเงินิเด่อนิประจัำ หร่อถึ่อห่้นิเกินิ
ร้อยละหน่ิ�งของจัำนิวนิห่น้ิท่�มส่ทิธุอิอกเสย่งทั�งหมดของบริษัทัอ่�นิ ซึ่่�งประกอบกจิัการท่�มส่ภาพื่อย�างเดย่วกันิ และเป็นิการแข�งขนัิ 
ท่�ม่นิัยกับกิจัการของบริษััทหร่อบริษััทย�อย

 9. ไม�ม่ลักษัณะอ่�นิใดท่�ทำให้ไม�สามารถึให้ความเห็นิอย�างเป็นิอิสระเก่�ยวกับการดำเนิินิงานิของบริษััท 

ภายหลังได้รับการแต�งตั�งให้เป็นิกรรมการอิสระแล้ว กรรมการอิสระอาจัได้รับมอบหมายจัากคณะกรรมการให้ตัดสินิใจัในิการดำเนิินิกิจัการ 
ของบริษััท บริษััทใหญ� บริษััทย�อย บริษััทร�วม บริษััทย�อยลำดับเด่ยวกันิ ผูู้้ถึ่อห่้นิรายใหญ� หร่อผูู้้ม่อำนิาจัควบค่มของบริษััท โดยม่การ
ตัดสินิใจัในิรูปแบบขององค์คณะได้ โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิม่หนิ้าท่�แนิะนิำคณะกรรมการบริษััทในิเร่�อง
เก่�ยวกับจัำนิวนิและคณ่สมบตัทิ่�เหมาะสมของกรรมการอสิระ กระบวนิการสรรหากรรมการอสิระ และการเสนิอผูู้ท่้�มค่่ณสมบตัเิหมาะสม
เข้ารับการเล่อกตั�งเป็นิกรรมการอิสระต�อคณะกรรมการบริษััท
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จำำาน์วิน์คืริั�งทั่�กริริมการิเข�าริ่วิมป็ริะชุมคืณะกริริมการิชุดต์่างๆ ใน์ป็ี 2564

  
คืณะกริริมการิ คืณะกริริมการิ

 
คืณะกริริมการิ

 คืณะกริริมการิ คืณะกริริมการิ
  

 ริายช่อ 
บริิษััทั บริิหาริ 

 
ต์ริวิจำสัอบ

 สัริริหาและกำาหน์ด บริิหาริ 
  

     คื่าต์อบแทัน์ คืวิามเสั่�ยง 

 1. นิายส่ทธุิเก่ยรติ จัิราธุิวัฒนิ์ 3/7 8/8

 2. นิายวรชุัย พื่ิจัารณ์จัิตร 7/7 8/8  2/2

 3. นิายชุาติศิริ โสภณพื่นิิชุ 6/7

 4. ศ. ดร.พื่รชุัย ชุ่นิหจัินิดา 7/7  4/4

 5. ผู้ศ.ว่ฒิศักดิ� ลาภเจัริญทรัพื่ย์ 4/7  4/4 2/2

 6. นิายจัอห์นิ ทอมพื่์สันิ 6/7  4/4

 7. นิายรัสเซึ่ล เลตันิ เคคูเอวา 6/7    4/4

 8. นิายเอกฤทธุิ� บ่ญปิติ 7/7 8/8   4/4

 9. นิายธุ่ระเก่ยรติ จัิราธุิวัฒนิ์ 7/7 8/8   4/4

 10. ดร.รณชุิต มหัทธุนิะพื่ฤทธุิ� 7/7 8/8

 11. นิายจัรูญ อินิทจัาร 5/7   1/2

 12. ดร.ศิริธุัชุ โรจันิพื่ฤกษั์ 4/7

หุ้มายเหุ้ต้
• ดร.ศิริธุัชุ โรจันิพื่ฤกษั์ ผู้ศ.ว่ฒิศักดิ� ลาภเจัริญทรัพื่ย์ ดร.รณชุิต มหัทธุนิะพื่ฤทธุิ� และ ศ. ดร.พื่รชุัย ชุ่นิหจัินิดา ได้รับการแต�งตั�ง 

กลับเข้าเป็นิกรรมการในิท่�ประชุ่มสามัญผูู้้ถึ่อห่้นิประจัำปี 2564 เม่�อวันิท่� 27 เมษัายนิ 2564

ผู้้�บริิหาริ

ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2564 ผูู้้บริหารของบรษัิัทตามนิยิามของสำนัิกงานิคณะกรรมการ ก.ล.ต. มจ่ัำนิวนิ 7 ท�านิ มร่ายชุ่�อ 
ดงันิ่�

 ริายช่อ ต์ำาแหน่์ง

 1. ดร.รณชุิต มหัทธุนิะพื่ฤทธุิ� หัวหนิ้าเจั้าหนิ้าท่�บริหาร

 2. นิายวศินิ โชุติรว่ หัวหนิ้าเจั้าหนิ้าท่�บริหารฝ่่ายการเงินิและบัญชุ่ และเลขานิ่การบริษััท

 3. นิายจัิรทัศนิ์ นิิวัฒนิ์ภูมินิทร์ ผูู้้จััดการกล่�ม ฝ่่ายกลย่ทธุ์และบริหารจััดการความยั�งย่นิ

 4. นิายศูนิย์รัฐ บ่ญยมณ่ บรรณาธุิการ หนิังส่อพื่ิมพื่์บางกอกโพื่สต์

 5. นิายว่ฒิ นินิทฤทธุิ� บรรณาธุิการ หนิังส่อพื่ิมพื่์โพื่สต์ทูเดย์

 6. นิายวิทธุณ่ ชุ่�มส่วรรณ ผูู้้อำนิวยการฝ่่ายทรัพื่ยากรบ่คคล

 7. นิางภัทริกา ชุ่ติชุูเดชุ ผูู้้อำนิวยการสำนิักตรวจัสอบภายในิ
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 คื่าต์อบแทัน์กริริมการิและผู้้�บริิหาริ

ก) ค�าตอบแทนิท่�เป็นิตัวเงินิของกรรมการบริษััทในิรอบปี 2564

 กริริมการิ ต์ำาแหน์่ง

 คื่าต์อบแทัน์กริริมการิ

   (หน์่วิย: บาทั) 

 1. นิายส่ทธุิเก่ยรติ จัิราธุิวัฒนิ์ ประธุานิกรรมการ และประธุานิกรรมการบริหาร 630,000

 2. นิายวรชุัย พื่ิจัารณ์จัิตร รองประธุานิกรรมการ กรรมการบริหาร 530,000

   และประธุานิกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิ

 3. นิายชุาติศิริ โสภณพื่นิิชุ กรรมการ 330,000

 4. ศ. ดร.พื่รชุัย ชุ่นิหจัินิดา กรรมการอิสระ และประธุานิกรรมการตรวจัสอบ 530,000

 5. ผู้ศ.ว่ฒิศักดิ� ลาภเจัริญทรัพื่ย์ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจัสอบ  430,000

   และกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิ

 6. นิายจัอห์นิ ทอมพื่์สันิ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจัสอบ 430,000

 7. นิายรัสเซึ่ล เลตันิ เคคูเอวา กรรมการอิสระ และประธุานิกรรมการบริหารความเส่�ยง 330,000

 8. นิายเอกฤทธุิ� บ่ญปิติ กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเส่�ยง 530,000

 9. นิายธุ่ระเก่ยรติ จัิราธุิวัฒนิ์ กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเส่�ยง 530,000

 10. ดร.รณชุิต มหัทธุนิะพื่ฤทธุิ� กรรมการ กรรมการบริหาร และหัวหนิ้าเจั้าหนิ้าท่�บริหาร 363,639

 11. นิายจัรูญ อินิทจัาร กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิ 330,000

 12. ดร.ศิริธุัชุ โรจันิพื่ฤกษั์ กรรมการ 330,000

 จัำนวนรวมค่าตอบแทนของกรรมการ 5,293,639

ข) ค�าตอบแทนิท่�เป็นิตัวเงินิของผูู้้บริหารในิปี 2564 เท�ากับ 11,230,527 บาท
ค) ค�าตอบแทนิอ่�นิๆ ของผูู้้บริหารในิปี 2564 เชุ�นิ เงินิสบทบกองท่นิเล่�ยงชุ่พื่ เท�ากับ 539,730 บาท

เลขาน์ุการิบริิษััทั หัวิหน์�าเจำ�าหน์�าทั่�บริิหาริฝึ่ายการิเงิน์และบัญช่ 

และหัวิหน์�าแผู้น์กบัญช่

ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2564 เลขานิ่การบริษััท และหัวหนิ้าเจั้าหนิ้าท่�บริหารฝ่่ายการเงินิและบัญชุ่ เป็นิบ่คคลเด่ยวกันิ ค่อ
นิายวศนิิ โชุตริว ่ซ่ึ่�งเป็นิผูู้ท่้�ได้รับมอบหมายให้รบัผู้ดิชุอบสูงส่ดในิสายงานิบญัชุแ่ละการเงนิิ โดยมร่ายละเอย่ดตามเอกสาร
แนิบ 1 และนิางสวิ่มล ขจัรฤทธุิ�เดชุา หัวหนิ้าแผู้นิกบัญชุ่ เป็นิผูู้้ท่�ได้รับมอบหมายให้รับผู้ิดชุอบโดยตรงในิการควบค่ม
การทำบัญชุ่
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 บุคืลากริ

ณ วันิท่� 31ธุันิวาคม 2564 จัำนิวนิพื่นิักงานิของบริษััท ม่ดังนิ่�

 หน์่วิยงาน์ จำำาน์วิน์พน์ักงาน์

 1. ผูู้้บริหาร  7

 2. กองบรรณาธุิการ  143

 3. สายงานิธุ่รกิจัหนิังส่อพื่ิมพื่์  231

 4. สายงานิธุ่รกิจัดิจัิทัลม่เด่ย  22

 5. สายงานิการเงินิและบัญชุ่  23

 6. ฝ่่ายทรัพื่ยากรบ่คคล  17

 7. สำนิักตรวจัสอบภายในิ  2

    รวม 445

ในิปี 2564 บรษิัทัจั�ายผู้ลตอบแทนิรวมให้กบัพื่นิกังานิทั�งสิ�นิ 215,400,000 บาท ประกอบด้วย เงนิิเดอ่นิ ค�าล�วงเวลา 
เงนิิประกันิสงัคม เงนิิสมทบกองทน่ิสำรองเล่�ยงชุพ่ื่ ค�าคอมมชิุชุั�นิ ฯลฯ
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โคืริงสัริ�างคืณะกริริมการิ

ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2564 กรรมการบริษััทม่จัำนิวนิ 12 ท�านิ โดยเป็นิกรรมการอิสระ 5 ท�านิ สำหรับวาระในิการดำรง
ตำแหนิ�งของกรรมการนิั�นิ ในิการประชุ่มสามัญประจัำปีท่กปี ผูู้้เป็นิกรรมการต้องออกจัากตำแหนิ�งเป็นิจัำนิวนิหนิ่�งในิ
สาม โดยให้กรรมการท่�ได้อยู�ในิตำแหนิ�งนิานิท่�ส่ดนิั�นิเป็นิผูู้้ออก กรรมการท่�ออกไปนิั�นิจัะเล่อกเข้ารับตำแหนิ�งอ่กก็ได้ 

บริษััทมิได้กำหนิดค่ณสมบัติของกรรมการอิสระเกินิกว�าค่ณสมบัติของกรรมการอิสระท่�สำนัิกงานิคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพื่ย์และตลาดหลักทรัพื่ย์กำหนิด กล�าวโดยสร่ปค่อ กรรมการอิสระจัะต้องถึ่อห่้นิในิบริษััทไม�เกินิร้อยละ 1 และ
ต้องไม�เป็นิกรรมการท่�เป็นิผูู้้บริหาร ไม�เป็นิลูกจั้าง หร่อพื่นิักงานิ หร่อท่�ปร่กษัาท่�ได้รับผู้ลตอบแทนิประจัำจัากบริษััท 
ไม�มค่วามสมัพื่นัิธ์ุทางสายโลหติ ไม�มค่วามสมัพื่นัิธ์ุทางธุร่กจิักบับรษิัทัอนัิอาจัเป็นิการขดัขวางการใชุ้วจิัารณญาณอย�าง
อิสระ 

บริษััทจััดให้ม่การเปิดเผู้ยข้อมูลการดำรงตำแหนิ�งและประวัติของกรรมการท่กคนิให้ผูู้้ถึ่อห่้นิทราบ โดยเปิดเผู้ยไว้ในิ 
รายงานิประจัำปี เร่�องโครงสร้างคณะกรรมการบริษััท แยกบ่คคลท่�ดำรงตำแหนิ�งประธุานิกรรมการออกจัากหัวหนิ้า 
เจั้าหนิ้าท่�บริหารฝ่่ายปฏิิบัติการธุ่รกิจัอย�างชุัดเจันิ เพื่่�อมิให้คนิใดคนิหนิ่�งม่อำนิาจัอย�างไม�จัำกัด 

คืณะกริริมการิชุดย่อย

นิอกเหนิ่อจัากคณะกรรมการตรวจัสอบท่�จััดตั�งข่�นิตามข้อกำหนิดของตลาดหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทยแล้ว บริษััทได้จััด 
ให้ม่คณะกรรมการชุ่ดย�อยข่�นิอ่กชุ่ดหนิ่�ง ค่อ คณะกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิ เพื่่�อให้เป็นิไปตามหลักการ
กำกับดูแลกิจัการท่�ด่ โดยม่หนิ้าท่� ดังต�อไปนิ่�
• ประเมินิคณะกรรมการและกรรมการบริษััท 
• พื่ิจัารณากระบวนิการสรรหา จัำนิวนิ และค่ณสมบัติท่�เหมาะสมของกรรมการอิสระ การเสนิอผูู้้ท่�ม่ค่ณสมบัติเหมาะสม 

เข้ารับการเล่อกตั�งเป็นิกรรมการอิสระต�อคณะกรรมการบริษััท
• กำหนิดนิโยบายในิการกำหนิดค�าตอบแทนิและบำเหนิ็จัของคณะกรรมการบริษััทและคณะกรรมการย�อยชุ่ดต�างๆ ของ 

คณะกรรมการบริษััท
• พื่ิจัารณาให้ม่การประกันิภัยผูู้้บริหารให้กับคณะกรรมการและผูู้้บริหารของบริษััท
• พื่ิจัารณาแผู้นิการส่บทอดการดำรงตำแหนิ�งและกระบวนิการสรรหาผูู้้บริหาร ซึ่่�งจัะดำเนิินิการโดยคณะกรรมการบริหาร
• กำหนิดนิโยบายการจั�ายค�าตอบแทนิผูู้้บริหารของบริษััท ซึ่่�งจัะดำเนิินิการโดยคณะกรรมการบริหาร

เพื่่�อให้เกดิความโปร�งใสและเป็นิอสิระในิการปฏิบิตัหิน้ิาท่� คณะกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิจัง่ประกอบด้วย 
กรรมการอิสระจัำนิวนิ 2 ท�านิ และกรรมการท่�มิได้เป็นิผูู้้บริหารจัำนิวนิ 1 ท�านิ และเพื่่�อให้การทำหนิ้าท่�ของ
คณะกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิทำงานิเป็นิอิสระอย�างแท้จัริง ประธุานิคณะกรรมการบริษััทจั่งมิได้ดำรง
ตำแหนิ�งประธุานิหร่อกรรมการในิคณะกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิ

สั่วิน์ทั่� 2 การิกำากับด้แลกิจำการิ

8. ริายงาน์ผู้ลการิดำาเน์ิน์งาน์สัำาคืัญ 

ด�าน์การิกำากับด้แลกิจำการิเก่�ยวิกับกริริมการิ
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การิป็ริะชุมคืณะกริริมการิ

บริษััทจััดให้ม่กำหนิดการประชุ่มคณะกรรมการบริษััท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจัสอบ เป็นิการ 
ล�วงหนิ้า และแจั้งให้กรรมการท่กคนิทราบกำหนิดการดังกล�าวทั�งปี เพื่่�อให้กรรมการสามารถึจััดเวลาและสามารถึเข้า
ร�วมประชุ่มได้

ในิเบ่�องต้นิ บริษััทกำหนิดให้ม่การประชุ่มคณะกรรมการบริษััทท่ก 3 เด่อนิ และจััดให้ม่การประชุ่มคณะกรรมการบริหาร
ในิเด่อนิท่�มิได้ม่การประชุ่มคณะกรรมการบริษััท ซึ่่�งจัะทำให้คณะกรรมการบริษััทสามารถึกำกับ ควบค่ม และดูแล
การปฏิิบัติงานิของฝ่่ายบริหารได้อย�างต�อเนิ่�องและทันิการณ์

ประธุานิคณะกรรมการบรหิารเป็นิผูู้พิ้ื่จัารณาเร่�องเพื่่�อเข้าสู�วาระการประชุ่มคณะกรรมการบรษิัทั โดยกรรมการแต�ละคนิ 
ก็ม่ความเป็นิอิสระท่�จัะเสนิอเร่�องและความเห็นิของตนิเองให้คณะกรรมการพื่ิจัารณา

บริษััทได้จััดส�งหนัิงส่อบอกกล�าวนัิดประชุ่มกรรมการพื่ร้อมเอกสารประชุ่มคณะกรรมการเป็นิเวลาล�วงหนิ้าไม�นิ้อยกว�า 
7 วันิ นิอกจัากนิ่� อาจัม่เอกสารเพื่ิ�มเติมก็ให้นิำแจักในิท่�ประชุ่มเพื่่�อให้นิำอภิปรายกันิในิท่�ประชุ่มด้วย

บริษััทได้จััดสรรเวลาอย�างเพื่่ยงพื่อท่�ฝ่่ายบริหารจัะเสนิอเร่�อง และกรรมการจัะอภิปรายกันิอย�างรอบคอบโดยทั�วกันิ 
นิอกจัากนิ่� คณะกรรมการยังสนิับสนิ่นิให้หัวหนิ้าเจั้าหนิ้าท่�บริหารฝ่่ายปฏิิบัติการธุ่รกิจัและหัวหนิ้าเจั้าหนิ้าท่�บริหารฝ่่าย
การเงินิและบัญชุ่เข้าร�วมประชุ่มคณะกรรมการ เพื่่�อให้รายละเอ่ยดเพื่ิ�มเติม และเพื่่�อให้คณะกรรมการบริษััทรู้จััก 
ผูู้้บริหาร สำหรับใชุ้ประเมินิและพื่ิจัารณาแผู้นิการส่บทอดงานิ

บริษััทจััดทำข้อมูลการติดต�อ เชุ�นิ โทรศัพื่ท์ อ่เมล ท่�เป็นิปัจัจั่บันิให้แก�กรรมการของบริษััท เพื่่�อคณะกรรมการสามารถึ
ติดต�อขอข้อมูลท่�จัำเป็นิได้จัากเลขานิ่การบริษััท และเป็นิการอำนิวยความสะดวกให้กับกรรมการท่�ไม�เป็นิผูู้้บริหาร
ได้ติดต�อส่�อสารกันิเองตามต้องการ โดยมิต้องผู้�านิฝ่่ายบริหารของบริษััท

การิป็ริะเมิน์ต์น์เองของคืณะกริริมการิ

คณะกรรมการตรวจัสอบได้ม่การดำเนิินิการประเมินิตนิเองแล้ว ส�วนิคณะกรรมการของบริษััทยังมิได้ดำเนิินิการประเมินิ 
ตนิเอง

คื่าต์อบแทัน์

ท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิพื่ิจัารณากำหนิดค�าตอบแทนิให้กับคณะกรรมการของบริษััทเป็นิจัำนิวนิรวมในิแต�ละปี โดยการจััดสรร
เงนิิค�าตอบแทนิจัำนิวนิดังกล�าวให้แก�กรรมการแต�ละคนินิั�นิ ให้อยู�ในิการพื่จิัารณาของคณะกรรมการตามแต�จัะเห็นิสมควร 
ซึ่่�งค�าตอบแทนิท่�กรรมการแต�ละคนิได้รับจัากการเป็นิกรรมการของบริษัทัได้เปิดเผู้ยไว้ในิรายงานิประจัำปี เร่�องค�าตอบแทนิ
กรรมการและผูู้้บริหาร

คณะกรรมการบริหารเป็นิผูู้้พื่ิจัารณาค�าตอบแทนิหัวหน้ิาเจ้ัาหน้ิาท่�บริหารฝ่่ายปฏิิบัติการธุ่รกิจัและหัวหน้ิาเจ้ัาหน้ิาท่�
บริหารฝ่่ายการเงินิและบัญชุ่ ทั�งนิ่� เป็นิไปตามท่�คณะกรรมการบริษััทกำหนิด ภายใต้แผู้นิงานิงบประมาณประจัำป ี
ท่�ได้รบัการอนิม่ตัจิัากท่�ประชุม่คณะกรรมการบรษัิัท ค�าตอบแทนิเป็นิเงินิเดอ่นิและโบนัิส สอดคล้องกับผู้ลการดำเนินิิงานิ
ของบริษััทและผู้ลการประเมินิการปฏิิบัติงานิของหัวหนิ้าเจั้าหนิ้าท่�ฝ่่ายปฏิิบัติการและผูู้้บริหารแต�ละคนิ
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การิพัฒน์ากริริมการิและผู้้�บริิหาริ

บริษััทให้ความสำคัญต�อการฝ่ึกอบรมและให้ความรู้แก�กรรมการ ผูู้้บริหาร และพื่นัิกงานิ โดยจััดให้ม่การฝ่ึกอบรมและ
ให้ความรู้ ซึ่่�งอาจัเป็นิการภายในิบริษััทหร่อใชุ้บริการของสถึาบันิภายนิอกด้วย รวมทั�งจััดให้กรรมการและผูู้้บริหารเข้าร�วม 
หลักสูตรสำหรับกรรมการตรวจัสอบ ซึ่่�งจััดโดยสมาคมส�งเสริมสถึาบันิกรรมการบริษััทไทย

ฝ่่ายบริหารร�วมกับเลขานิ่การบริษััทพื่ยายามท่�จัะจััดให้ม่เอกสารและข้อมูลท่�เป็นิประโยชุนิ์ และแนิะนิำบริษััทแก�
กรรมการใหม�

บริษััทยังมิได้จััดทำแผู้นิการพื่ัฒนิาและส่บทอดงานิ อย�างไรก็ตาม ในิปัจัจั่บันิ คณะกรรมการบริหารให้ความสำคัญกับ
การพื่ัฒนิาผูู้้บริหาร และพื่ยายามจัะจััดให้ม่การอบรมและพื่ัฒนิาผูู้้บริหารตลอดปี

คืณะกริริมการิชุดย่อย

คณะกรรมการบริษััทได้ม่การแต�งตั�งคณะกรรมการชุ่ดย�อยเพื่่�อชุ�วยเหล่อคณะกรรมการในิการกำกับและติดตาม
การดำเนิินิงานิของกล่�มบางกอกโพื่สต์ รวมทั�งรายงานิต�อคณะกรรมการอย�างสม�ำเสมอ คณะกรรมการชุ่ดย�อย 4 ชุ่ด 
ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจัสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิ และ
คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง

คืณะกริริมการิบริิษััทั

คณะกรรมการบริษััทม่ความรับผู้ิดชุอบต�อผูู้้ถึ่อห่้นิเก่�ยวกับการดำเนิินิงานิของบริษััท และการกำกับดูแลให้การบริหาร
จััดการเป็นิไปตามนิโยบายแนิวทางและเป้าหมายท่�จัะก�อให้เกิดประโยชุนิ์สูงส่ดแก�ผูู้้ถึ่อห่้นิ โดยอยู�ในิกรอบของการม่
จัรรยาบรรณท่�ด่และคำนิ่งถึ่งผู้ลประโยชุนิ์ของผูู้้ม่ส�วนิได้เส่ยท่กฝ่่าย

คณะกรรมการบริษััทม่อำนิาจัหนิ้าท่�และความรับผู้ิดชุอบในิเร่�องต�างๆ ดังต�อไปนิ่�

 (1) กำกับดูแลการดำเนิินิงานิของบริษััทเพื่่�อประโยชุนิ์สูงส่ดของผูู้้ถึ่อห่้นิ โดยคณะกรรมการบริษััทต้องปฏิิบัติหนิ้าท่�
ด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง (Duty of Care) ความซึ่่�อสัตย์ส่จัริต (Duty of Loyalty) และหล่กเล่�ยงความขัดแย้ง 
ทางผู้ลประโยชุนิ์กับบริษััท ตลอดจันิปฏิิบัติตามกฎหมาย วัตถึ่ประสงค์ ข้อบังคับ และมติท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ 
(Duty of Obedience) และเปิดเผู้ยข้อมูลต�อผูู้้ถึ่อห่้นิอย�างถึูกต้อง ครบถึ้วนิ และโปร�งใส (Duty of Disclosure)

 (2) ทบทวนิและอนิ่มัติวิสัยทัศนิ์ นิโยบาย กลย่ทธุ์ และแผู้นิงานิของบริษััท ตลอดจันินิโยบายการกำกับดูแลกิจัการ 
และนิโยบายอ่�นิๆ ท่�เก่�ยวข้องกับการดำเนิินิงานิของบริษััทท่กรอบปีบัญชุ่ 

 (3) กำกับดูแลให้ฝ่่ายจััดการดำเนิินิงานิให้เป็นิไปตามนิโยบาย กลย่ทธุ์ และแผู้นิงานิท่�กำหนิดไว้อย�างม่ประสิทธุิภาพื่
และประสิทธุิผู้ล ตลอดจันิติดตามและประเมินิผู้ลการปฏิิบัติงานิของฝ่่ายจััดการอย�างสม�ำเสมอ

 (4) พื่ิจัารณาอนิ่มัติงบประมาณตามระดับวงเงินิท่�กำหนิดในิคู�ม่ออำนิาจัดำเนิินิการของบริษััทและเร่�องท่�เป็นิสาระ
สำคัญ เชุ�นิ โครงการลงท่นิขนิาดใหญ� อำนิาจัการบริหารระดับสูง การทำรายการเก่�ยวโยงกันิ การได้มาหร่อ
จัำหนิ�ายไปซึ่่�งทรัพื่ย์สินิ และรายการอ่�นิใดตามท่�กฎหมายกำหนิด เป็นิต้นิ

 (5) จััดให้ม่ระบบบัญชุ่ การรายงานิทางการเงินิ และการสอบบัญชุ่ท่�เชุ่�อถึ่อได้ รวมทั�งดูแลให้ม่กระบวนิการประเมินิ
ความเหมาะสมของการควบค่มภายในิและการตรวจัสอบภายในิ การบริหารจััดการความเส่�ยง การรายงานิทาง 
การเงินิ และการติดตามประเมินิผู้ล
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 (6) ดูแลและปฏิิบัติไม�ให้เกิดความขัดแย้งทางผู้ลประโยชุนิ์ระหว�างกรรมการ ผูู้้ถึ่อห่้นิ และผูู้้ม่ส�วนิได้เส่ยกับบริษััท
 (7) แต�งตั�งคณะอนิ่กรรมการเท�าท่�จัำเป็นิ เพื่่�อชุ�วยดูแลการบริหารงานิและการกำกับดูแลกิจัการในิด้านิต�างๆ เชุ�นิ 

คณะกรรมการตรวจัสอบและคณะกรรมการบริหาร ตลอดจันิแต�งตั�งเลขานิก่ารบรษิัทัเพื่่�อชุ�วยคณะกรรมการบรษิัทั
ตามขอบเขต อำนิาจั และหนิ้าท่�ของเลขานิ่การบริษััท

 (8) รายงานิความรับผู้ิดชุอบของคณะกรรมการบริษััทในิการจััดทำรายงานิทางการเงินิ โดยแสดงควบคู�กับรายงานิ
ของผูู้้สอบบัญชุ่ในิรายงานิประจัำปี และครอบคล่มเร่�องสำคัญอ่�นิๆ ตามข้อพื่่งปฏิิบัติท่�ด่สำหรับกรรมการบริษััท
จัดทะเบ่ยนิของตลาดหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย

 (9) จัดัทำและส�งรายงานิการถ่ึอหลกัทรพัื่ย์ในิบรษัิัทของตนิ ของคู�สมรส และของบต่รท่�ยงัไม�บรรล่นิิตภิาวะ ต�อสำนิกังานิ 
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพื่ย์และตลาดหลักทรัพื่ย์ ตามแบบและภายในิเวลาท่�กำหนิด 

ทั�งนิ่� ประธุานิกรรมการบริษััทม่หนิ้าท่�เพื่ิ�มเติม ดังนิ่�
 (1) กำกับ ติดตาม และดูแลให้มั�นิใจัว�า การปฏิิบัติหนิ้าท่�ของคณะกรรมการบริษััทเป็นิไปอย�างม่ประสิทธุิภาพื่ และ

บรรล่ตามวัตถึ่ประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร
 (2) ดูแลให้มั�นิใจัว�า กรรมการบรษิัทัทก่คนิมส่�วนิร�วมในิการส�งเสรมิให้เกดิวฒันิธุรรมองค์กรท่�มจ่ัรยิธุรรมและการกำกบั 

ดูแลกิจัการท่�ด่
 (3) พื่ิจัารณากำหนิดวาระการประชุ่มคณะกรรมการบริษััท โดยม่การหาร่อร�วมกับกรรมการผูู้้จััดการหร่อฝ่่ายจััดการ 

เพื่่�อให้เร่�องท่�ม่ความสำคัญได้ถึูกบรรจั่เป็นิวาระการประชุ่ม
 (4) พื่จิัารณาการจัดัสรรเวลาในิการประชุม่คณะกรรมการบรษิัทัไว้อย�างเพื่ย่งพื่อ เพื่่�อให้ฝ่่ายจัดัการสามารถึเสนิอเร่�อง 

ท่�สำคญัและข้อมลูได้ครบถ้ึวนิ และกรรมการบรษิัทัสามารถึอภปิรายประเด็นิสำคัญได้อย�างรอบครอบและครบถ้ึวนิ
 (5) ส�งเสริมให้กรรมการบริษััทม่การใชุ้ด่ลยพื่ินิิจัท่�รอบคอบ และให้ความเห็นิอย�างอิสระ
 (6) เสริมสร้างความสัมพื่ันิธุ์ระหว�างกรรมการท่�เป็นิผูู้้บริหารและไม�เป็นิผูู้้บริหาร และระหว�างคณะกรรมการบริษััท

และฝ่่ายจััดการ

คืณะกริริมการิบริิหาริ

คณะกรรมการบริหารม่อำนิาจัหนิ้าท่�และความรับผู้ิดชุอบในิเร่�องต�างๆ ดังต�อไปนิ่�
 (1) ติดตามกำกับดูแลผู้ลการดำเนิินิการของบริษััทและบริษััทย�อยเป็นิประจัำท่กเด่อนิ
 (2) อนิ่มัติค�าใชุ้จั�ายนิอกเหนิ่อจัากงบประมาณซึ่่�งผู้�านิการอนิ่มัติจัากคณะกรรมการแล้ว โดยม่จัำนิวนิเงินิไม�เกินิกว�า 

20 ล้านิบาท
 (3) อนิ่มัติการเข้าทำการเปิดบัญชุ่ การทำสัญญากับสถึาบันิการเงินิ ตามท่�เห็นิสมควร และรายงานิต�อคณะกรรมการ
 (4) กำหนิดโครงสร้างองค์กร นิโยบายการจั้างงานิ และอำนิาจัการอนิ่มัติ
 (5) แต�งตั�งและกำหนิดค�าตอบแทนิผูู้้บริหารระดับสูงของบริษััท ยกเว้นิหัวหนิ้าเจั้าหนิ้าท่�บริหารฝ่่ายปฏิิบัติการธุ่รกิจั 

หัวหนิ้าเจั้าหนิ้าท่�บริหารฝ่่ายการเงินิและบัญชุ่ เลขานิ่การบริษััท และบรรณาธุิการหนิังส่อพื่ิมพื่์บางกอกโพื่สต์
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คืณะกริริมการิต์ริวิจำสัอบ

คณะกรรมการตรวจัสอบม่อำนิาจัหนิ้าท่�และความรับผู้ิดชุอบในิเร่�องต�างๆ ดังต�อไปนิ่�

 1) การิบริิหาริคืวิามเสั่�ยง 

  ประเมินิความเพื่่ยงพื่อและประสิทธุิผู้ลของการบริหารความเส่�ยงของบริษััทและบริษััทย�อยอย�างสม�ำเสมอ

 2) การิคืวิบคืุมภูายใน์

  (1) ประเมินิประสิทธุิภาพื่ของฝ่่ายบริหารในิการส�งเสริมให้ม่ “สภาพื่แวดล้อมของการควบค่ม” ท่�เหมาะสม โดย
การส่�อสารถึ่งความสำคัญของการควบค่มภายในิและการจััดการกับความเส่�ยง และด้วยการทำให้เชุ่�อมั�นิได้ว�า
พื่นิักงานิเข้าใจัถึ่งหนิ้าท่�และความรับผู้ิดชุอบของตนิเองเป็นิอย�างด่

  (2) พิื่จัารณาประสิทธิุภาพื่และความเพื่่ยงพื่อของการควบค่มภายในิสำหรับการจััดทำงบการเงินิรายไตรมาสและ
งบการเงินิประปี รายงานิการตรวจัสอบภายในิ รวมถึ่งการรักษัาความปลอดภัยและการควบค่มระบบ
สารสนิเทศของบริษััท

  (3) พิื่จัารณาว�าฝ่่ายบริหารม่ความรับผู้ิดชุอบต�อการประเมินิและความค้่มครองความสูญเส่ยและความปลอดภัย
ของระบบข้อมูลและระบบปฏิิบัติการ รวมทั�งแผู้นิฉ่กเฉินิสำหรับกรณ่ท่�ระบบการเงินิและการปฏิิบัติงานิตามปกติ 
ของบริษััทล้มเหลวอย�างไร

  (4) ติดตามการดำเนิินิการของฝ่่ายบริหารเก่�ยวกับการควบค่มภายในิตามท่�ผูู้้ตรวจัสอบภายในิและผูู้้สอบบัญชุ่ 
รับอนิ่ญาตได้แนิะนิำมา

 3) ริายงาน์ทัางการิเงิน์

  ทั�วไป
  (1) ทำความเข้าใจัเก่�ยวกับความเส่�ยงทางการเงินิท่�สูงส่ดในิปัจัจั่บันิ และการจััดการของฝ่่ายบริหารเก่�ยวกับเร่�อง

ดังกล�าวได้ผู้ลเป็นิอย�างไร
  (2) ปร่กษัาหาร่อกับผูู้้ตรวจัสอบภายในิและผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาตถ่ึงการท่จัริตท่�อาจัเกิดข่�นิหร่อท่�ได้เกิดข่�นิแล้ว 

รวมถึ่งการกระทำผู้ิดกฎหมาย ความบกพื่ร�องในิการควบค่มภายในิ หร่อประเด็นิอ่�นิท่�คล้ายคล่งกันิ
  (3) สอบทานิประเด็นิทางบัญชุ่ท่�สำคัญและประเด็นิเก่�ยวกับการรายงานิต�างๆ รวมถ่ึงประกาศข้อบังคับในิทาง

วิชุาชุ่พื่และทางกฎหมายล�าส่ด และทำความเข้าใจัถึ่งผู้ลกระทบท่�ม่ต�องบการเงินิ
  (4) สอบถึามฝ่่ายบริหาร ผูู้้ตรวจัสอบภายในิ และผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาต เก่�ยวกับความเส่�ยงและความเส่ยหายท่�

ม่นิัยสำคัญท่�อาจัจัะเกิดข่�นิ และแผู้นิในิการลดความเส่�ยงดังกล�าว
  (5) สอบทานิประเด็นิในิทางกฎหมายท่�อาจัส�งผู้ลกระทบอย�างสำคัญต�องบการเงินิ

  งบการเงินประจัำปี
  (1) สอบทานิงบการเงินิประจัำปีว�าถึูกต้องครบถ้ึวนิและสอดคล้องกับข้อมูลท่�คณะกรรมการตรวจัสอบได้รับทราบ

แล้ว รวมทั�งประเมินิว�างบการเงินิดังกล�าวได้สะท้อนิให้เห็นิถึ่งหลักการบัญชุ่ท่�เหมาะสมแล้วหร่อไม�
  (2) ให้ความสนิใจัเป็นิพื่ิเศษัในิรายการท่�ซึ่ับซึ่้อนิ และ/หร่อ ผู้ิดปกติ
  (3) ให้ความสำคัญในิเร่�องท่�ต้องใชุ้ด่ลยพื่ินิิจั ตัวอย�างเชุ�นิ มูลค�าท่�แท้จัริงของสินิทรัพื่ย์และหนิ่�สินิ การค�ำประกันิ 

ภาระหนิ่�สินิเก่�ยวกับผู้ลิตภัณฑ์์หร่อสิ�งแวดล้อม การตั�งสำรองเผู้่�อความเส่ยหายท่�เกิดจัากการฟื้้องร้อง ภาระ
ผูู้กพื่ันิและภาระหนิ่�สินิอ่�นิใดท่�อาจัเกิดข่�นิในิอนิาคต

  (4) ประชุม่ร�วมกบัผูู้้บรหิารและผูู้ส้อบบญัชุร่บัอนิญ่าตในิการสอบทานิงบการเงนิิและผู้ลของการตรวจัสอบ รวมทั�ง 
ปัญหาท่�พื่บ

  (5) ให้คำแนิะนิำคณะกรรมการเพื่่�อนิำเสนิองบการเงินิให้ท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิพื่ิจัารณาอนิ่มัติ
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  งบการเงินรายไตรมาส
  ประเมินิว�างบการเงินิรายไตรมาสได้เปิดเผู้ยข้อมูลครบถึ้วนิและม่ความถึูกต้องตามควร รวมทั�งรับทราบคำอธุิบาย

จัากฝ่่ายบริหาร ผูู้้ตรวจัสอบภายในิ และผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาต เก่�ยวกับผู้ลการดำเนิินิงานิ การเปล่�ยนิแปลงในิ
อตัราส�วนิทางการเงินิซ่ึ่�งสบ่เนิ่�องจัากการดำเนิินิงานิ การเปล่�ยนิแปลงวธิุก่ารบนัิทก่บญัชุข่องบรษิัทั เหตก่ารณ์หรอ่
รายการผู้ิดปกติ และการควบค่มด้านิการเงินิและการปฏิิบัติงานิ รวมทั�งการเปิดเผู้ยข้อมูลท่�เพื่่ยงพื่อและเหมาะสม

 4) การิต์ริวิจำสัอบภูายใน์

  (1) สอบทานิกิจักรรมและโครงสร้างของสำนัิกตรวจัสอบภายในิเพื่่�อให้เชุ่�อมั�นิได้ว�า สำนัิกตรวจัสอบภายในิจัะ
สามารถึปฏิิบัติงานิได้โดยอิสระ ปราศจัากข้อจัำกัดใดๆ ท่�ไม�สมเหต่สมผู้ล

  (2) เพื่่�อส�งเสริมความเป็นิอิสระของสำนิักตรวจัสอบภายในิ คณะกรรมการตรวจัสอบจัะเป็นิผูู้้อนิ่มัติการสรรหา 
การเล่�อนิตำแหนิ�ง การโยกย้าย และการเลิกจั้างของผูู้้อำนิวยการสำนิักตรวจัสอบภายในิ คณะกรรมการ 
ตรวจัสอบจัะร�วมกบัประธุานิเจ้ัาหน้ิาท่�ฝ่่ายปฏิบิตักิารประเมนิิผู้ลการปฏิบิตังิานิของผูู้อ้ำนิวยการสำนิกัตรวจัสอบ
ภายในิเป็นิประจัำท่กปี

  (3) สอบทานิประสิทธุิผู้ลของสำนิักตรวจัสอบภายในิ คณะกรรมการตรวจัสอบจัะพื่ิจัารณาปัจัจััยท่�ม่ผู้ลต�อความ
เป็นิอิสระในิการปฏิิบัติงานิ รวมทั�งกระบวนิการรายงานิและการควบค่มดูแลการปฏิิบัติงานิของสำนิักตรวจัสอบภายในิ

  (4) ประชุ่มเป็นิการส�วนิตัวกับผูู้้อำนิวยการสำนิักตรวจัสอบภายในิในิเร่�องท่�เห็นิสมควร
  (5) ดูแลเพ่ื่�อให้เกิดความเชุ่�อมั�นิว�าผูู้้บริหารได้รับและปร่กษัาหาร่อผู้ลการตรวจัสอบและคำแนิะนิำท่�สำคัญในิระยะ

เวลาอันิควร
  (6) ดูแลให้เกิดความเชุ่�อมั�นิว�าฝ่่ายบริหารได้ม่การดำเนิินิการซึ่่�งเป็นิผู้ลมาจัากคำแนิะนิำของผูู้้ตรวจัสอบภายในิ

ในิระยะเวลาอันิควร
  (7) ดูแลให้เกิดความเชุ่�อมั�นิว�าสำนัิกตรวจัสอบภายในิม่การแบ�งปันิข้อมูลให้แก�ผูู้้ให้บริการจัากภายนิอกท่�บริษััท 

ว�าจั้างมา ได้แก� ผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาต ท่�ปร่กษัา เป็นิต้นิ ในิการให้ความเชุ่�อมั�นิหร่อให้คำปร่กษัาเพื่่�อให้เกิด
ความครอบคล่มอย�างเหมาะสมและลดการทำงานิซึ่�ำซึ่้อนิ

 5) ผู้้�สัอบบัญช่ริับอน์ุญาต์

  (1) ดูแลให้เกิดความเชุ่�อมั�นิได้ในิเร่�องความเป็นิอิสระของผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาต คณะกรรมการตรวจัสอบจัะ
พื่ิจัารณาปัจัจััยต�างๆ ท่�อาจัขัดต�อประสิทธุิภาพื่และการปฏิิบัติงานิในิทางวิชุาชุ่พื่ของผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาต

  (2) พื่ิจัารณาขอบข�ายของบริการอ่�นิๆ เก่�ยวกับบริการให้คำปร่กษัาทั�งหมดท่�บริษััทได้ว�าจั้างมา
  (3) อนิ่มัติบริการอ่�นิใดท่�ไม�ใชุ�งานิตรวจัสอบซึ่่�งกระทำโดยผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาต
  (4) ให้คำแนิะนิำแก�คณะกรรมการในิการแต�งตั�งผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาต
  (5) สอบทานิขอบเขตและวิถึ่ทางของการสอบบัญชุ่ท่�ผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาตเสนิอมาและดำเนิินิการให้เชุ่�อมั�นิได้ว�า 

จัะไม�ม่การกำหนิดข้อจัำกัดใดๆ ไว้ในิขอบเขตของผูู้้สอบบัญชุ่อย�างไม�สมเหต่สมผู้ล
  (6) สอบทานิผู้ลการปฏิิบัติงานิของผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาต
  (7) ติดตามการปฏิิบัติตามจัรรยาบรรณของสำนิักงานิผูู้้สอบบัญชุ่และดูแลว�าม่การคิดค�าสอบบัญชุ่อย�างสมเหต่

สมผู้ล
  (8) สอบถึามถึ่งระดับการประสานิงานิระหว�างผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาตและผูู้้ตรวจัสอบภายในิเพื่่�อท่�จัะเชุ่�อมั�นิได้ว�า

เป็นิไปอย�างเหมาะสมแก�สถึานิการณ์
  (9) จััดให้ม่การประชุ่มเฉพื่าะกับผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาตโดยไม�ม่ฝ่่ายบริหารเข้าร�วมประชุ่มปีละ 1 ครั�ง
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  (10) ดูแลเพื่่�อให้เกิดความเชุ่�อมั�นิได้ว�าผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาตจัะนิำเสนิอผู้ลการตรวจัสอบและคำแนิะนิำในิเวลา
อันิสมควร

  (11) สอบทานิหนัิงส่อรับรองท่�ฝ่่ายบริหารจัะต้องออกให้ผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาตและให้ความสนิใจัในิประเด็นิท่� 
ไม�เป็นิไปตามมาตรฐานิ

  (12) สอบทานิหนิังส่อแจั้งผู้ลการตรวจัสอบของผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาตและติดตามว�าฝ่่ายบริหารได้ตอบชุ่�แจังผู้ล
การตรวจัสอบและคำแนิะนิำของผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาตในิระยะเวลาอันิควร

  (13) ในิกรณ่ท่�ผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาตตรวจัพื่บกรณ่ท่�นิ�าสงสัยว�า กรรมการ ผูู้้บริหาร หร่อผูู้้ม่หนิ้าท่�รับผู้ิดชุอบในิ
การดำเนิินิงานิของบริษััทได้กระทำการอันิเป็นิการฝ่่าฝ่้นิบทบัญญัติทางกฎหมาย ผูู้้สอบบัญชุ่รับอน่ิญาตจัะ
ต้องรายงานิข้อเท็จัจัริงเก่�ยวกับกรณ่ดังกล�าวให้คณะกรรมการตรวจัสอบทราบในิทันิท่ เพื่่�อจัะได้ม่การ
สอบสวนิกรณ่ดังกล�าวโดยมิชุักชุ้า

 6) การิด้แลการิป็ฏิิบัต์ิต์ามกฎหมายและกฎริะเบ่ยบต์่างๆ

  (1) สอบทานิประสิทธุิผู้ลของระบบท่�ใชุ้ดูแลการปฏิิบัติตามกฎหมายและกฎระเบ่ยบต�างๆ การส่บสวนิการท่จัริต 
และการติดตามของฝ่่ายบริหารเก่�ยวกับการท่จัริต รวมทั�งการลงโทษัทางวินิัย และการไม�ปฏิิบัติตามกฎหมาย
และกฎระเบ่ยบต�างๆ

  (2) รับรายงานิเก่�ยวกับประเด็นิในิทางกฎหมายและกฎระเบ่ยบต�างๆ จัากฝ่่ายบริหาร และ/หร่อ สำนัิกตรวจัสอบ
ภายในิอย�างสม�ำเสมอ

  (3) สอบทานิให้เป็นิท่�พื่อใจัว�าได้ม่การพื่ิจัารณาประเด็นิในิทางกฎหมายในิการจััดทำรายงานิทางการเงินิแล้ว
  (4) สอบทานิผู้ลการตรวจัสอบซึ่่�งตรวจัสอบโดยหนิ�วยราชุการท่�ม่หนิ้าท่�กำกับดูแล
  (5) รายงานิผู้ลการสอบสวนิเบ่�องต้นิของกรณ่ท่�นิ�าสงสัยเก่�ยวกับการท่�กรรมการ ผูู้้บริหาร หร่อผูู้้ม่หนิ้าท่�รับผู้ิดชุอบ 

ในิการดำเนิินิงานิของบริษััทได้กระทำการอันิเป็นิการฝ่่าฝ่้นิบทบัญญัติทางกฎหมาย ให้แก�หนิ�วยงานิภาครัฐ 
ท่�กำกับดูแลและผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาตภายในิเวลาท่�กฎหมายกำหนิดไว้

 7) การิด้แลให�ป็ฏิิบัต์ิต์ามน์โยบาย วิิธุ่ป็ฏิิบัต์ิงาน์ และจำริริยาบริริณของบริิษััทั

  (1) ดูแลเพื่่�อให้เชุ่�อมั�นิได้ว�าได้ม่การจััดทำนิโยบาย วิธุ่ปฏิิบัติงานิ และจัรรยาบรรณของบริษััทไว้เป็นิลายลักษัณ์
อักษัร และดำเนิินิการให้พื่นิักงานิท่กคนิรับทราบและถึ่อปฏิิบัติ

  (2) ประเมินิฝ่่ายบริหารว�าได้ทำตนิเป็นิตัวอย�าง โดยการส่�อสารถึ่งความสำคัญของนิโยบาย วิธุ่ปฏิิบัติงานิ และ
จัรรยาบรรณ รวมทั�งแนิวทางในิการประพื่ฤติปฏิิบัติตนิให้พื่นิักงานิท่กระดับรับทราบหร่อไม�

  (3) สอบทานิขั�นิตอนิการติดตามประเมินิผู้ลการกำกับดูแลให้ปฏิิบัติตามนิโยบาย วิธุ่ปฏิิบัติงานิ และจัรรยาบรรณ
ของบริษััท

  (4) รับรายงานิอย�างสม�ำเสมอเก่�ยวกับการกำกับดูแลให้ปฏิิบัติตามนิโยบาย วิธุ่ปฏิิบัติงานิ และจัรรยาบรรณของบริษััท 
จัากฝ่่ายบริหาร

 8) การิด้แลใน์การิต์ริวิจำสัอบข�อริ�องเริ่ยน์

  (1) ประเมินิประสิทธุิผู้ลของวิธุ่การในิการดำเนิินิการของบริษััทเก่�ยวกับข้อร้องเร่ยนิต�างๆ
  (2) สอบทานิระบบการร้องเร่ยนิเก่�ยวกับประเด็นิรายงานิทางการเงินิ การควบค่มต�างๆ อันิอาจัไม�เหมาะสม และ

อ่�นิๆ ให้เป็นิความลับ
  (3) ดูแลเพื่่�อให้เกิดความเชุ่�อมั�นิได้ว�า บริษััทม่ขั�นิตอนิการดำเนิินิการต�างๆ เพื่่�อให้ม่ผูู้้สอบสวนิอิสระในิประเด็นิ

ต�างๆ รวมทั�งการตดิตามผู้ลอย�างเพ่ื่ยงพื่อ และให้มก่ารรายงานิเร่�องท่�เก่�ยวข้องกับภาระหน้ิาท่�ของคณะกรรมการ 
ตรวจัสอบเพื่่�อทราบ
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 9) การิริายงาน์

  (1) รายงานิให้คณะกรรมการบริษััททราบถึ่งการปฏิิบัติงานิของคณะกรรมการตรวจัสอบ และให้คำแนิะนิำท่�
เหมาะสมอย�างสม�ำเสมอ 

  (2) เชุ่�อมั�นิได้ว�าคณะกรรมการบริษััทได้ทราบถ่ึงเหต่การณ์ท่�อาจัม่ผู้ลกระทบต�อฐานิะการเงินิและผู้ลการดำเนิินิงานิ 
ของบริษััทอย�างม่นิัยสำคัญ

  (3) เพื่่�อให้มั�นิใจัได้ว�าการติดตามการปฏิิบัติงานิครอบคล่มได้อย�างทั�วถึ่ง คณะกรรมการตรวจัสอบจัะรายงานิ
กิจักรรมต�างๆ ต�อผูู้้ถึ่อห่้นิไว้ในิรายงานิประจัำปี โดยม่ประเด็นิท่�ต้องรายงานิ ดังนิ่�

   • จัำนิวนิการประชุ่มคณะกรรมการตรวจัสอบและการเข้าร�วมประชุ่มของกรรมการตรวจัสอบแต�ละท�านิ
   • ให้ความเห็นิเก่�ยวกับความถึูกต้อง ครบถึ้วนิ และเชุ่�อถึ่อได้ของรายงานิทางการเงินิของบริษััท
   • ความเพื่่ยงพื่อของระบบควบค่มภายในิของบริษััท
   • การปฏิิบัติตามกฎหมายว�าด้วยหลักทรัพื่ย์และตลาดหลักทรัพื่ย์
   • ความเหมาะสมของผูู้้สอบบัญชุ่
   • รายการท่�อาจัก�อให้เกิดความขัดแย้งทางผู้ลประโยชุนิ์
   • ข้อสังเกตอ่�นิใดท่�คณะกรรมการตรวจัสอบได้พื่บมาจัากการปฏิิบัติหนิ้าท่�ตามกฎบัตร
   • รายการอ่�นิท่�เห็นิว�าผูู้้ถึ่อห่้นิและผูู้้ลงท่นิทั�วไปควรได้รับทราบภายใต้ขอบเขตหน้ิาท่�และความรับผิู้ดชุอบท่�

ได้รับมอบหมายจัากคณะกรรมการบริษััท

 10) อื�นๆ
  (1) ปฏิิบัติหนิ้าท่�เก่�ยวกับการกำกับดูแลอ่�นิใดตามท่�คณะกรรมการบริษััทร้องขอ
  (2) จััดให้ม่การส่บสวนิพื่ิเศษั หร่อจั้างท่�ปร่กษัาหร่อผูู้้ชุำนิาญการเพื่่�อให้ความชุ�วยเหล่อในิกรณ่ท่�จัำเป็นิ
  (3) สอบทานิและปรบัปรง่กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจัสอบให้เป็นิปัจัจับ่นัิ เพื่่�อเสนิอขออน่ิมัตติ�อคณะกรรมการบรษิัทั
  (4) ประเมินิผู้ลการปฏิิบัติงานิของคณะกรรมการตรวจัสอบอย�างสม�ำเสมอ

คืณะกริริมการิสัริริหาและกำาหน์ดคื่าต์อบแทัน์

คณะกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิ ม่อำนิาจัหนิ้าท่�และความรับผู้ิดชุอบในิเร่�องต�างๆ ดังต�อไปนิ่�
 (1) กระบวนิการประเมินิคณะกรรมการและกรรมการบริษััท
 (2) จัำนิวนิและค่ณสมบัติท่�เหมาะสมของกรรมการอิสระ
 (3) กระบวนิการสรรหากรรมการอิสระ
 (4) การเสนิอผูู้้ท่�ม่ค่ณสมบัติเหมาะสมเข้ารับการเล่อกตั�งเป็นิกรรมการอิสระต�อคณะกรรมการ
 (5) นิโยบายในิการกำหนิดค�าตอบแทนิและบำเหน็ิจัของคณะกรรมการและคณะกรรมการย�อยชุ่ดต�างๆ ของคณะกรรมการ
 (6) การจััดให้ม่การประกันิภัยผูู้้บริหารให้กับคณะกรรมการและผูู้้บริหารระดับสูงของบริษััท
 (7) แผู้นิการสบ่ทอดการดำรงตำแหนิ�ง และกระบวนิการสรรหากรรมการ ผูู้จ้ัดัการ และผูู้บ้รหิารระดบัสงู ซึ่่�งจัะดำเนินิิการ 

โดยคณะกรรมการบริหารหร่อกรรมการผูู้้จััดการ ตามลำดับ
 (8) กระบวนิการประเมนิิกรรมการผูู้จั้ัดการและผูู้บ้ริหารระดับสูง ซึ่่�งจัะดำเนินิิการโดยคณะกรรมการบรหิารและกรรมการ 

ผูู้้จััดการ ตามลำดับ
 (9) นิโยบายการจั�ายค�าตอบแทนิกรรมการผูู้จ้ัดัการและเจ้ัาหน้ิาท่�บรหิาร ซึ่่�งจัะดำเนินิิการโดยคณะกรรมการบรหิารและ

กรรมการผูู้้จััดการ ตามลำดับ
 (10) เร่�องอ่�นิๆ ท่�ได้รับมอบหมายจัากคณะกรรมการ
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คืณะกริริมการิบริิหาริคืวิามเสั่�ยง

คณะกรรมการบริหารความเส่�ยงม่อำนิาจัหนิ้าท่�และความรับผู้ิดชุอบในิเร่�องต�างๆ ดังต�อไปนิ่�
 (1) กำหนิดและทบทวนินิโยบาย กรอบการบริหารความเส่�ยงองค์กร และระดับความเส่�ยงท่�ยอมรับได้ (Risk Levels) 

และนิำเสนิอคณะกรรมการบริษััทเพื่่�อรับทราบ
 (2) พื่ิจัารณานิโยบาย กลย่ทธุ์ โครงสร้างการบริหารงานิท่�เก่�ยวข้องกับการบริหารความเส่�ยงขององค์กร
 (3) ให้การสนิับสนิ่นิการบริหารงานิของคณะอนิ่กรรมการบริหารความเส่�ยง
 (4) ประเมินิผู้ลและดูแลถึ่งประสิทธุิภาพื่และประสิทธุิผู้ลของการบริหารจััดการความเส่�ยงโดยรวมขององค์กร
 (5) ประเมินิความเส่�ยงท่�อาจัส�งผู้ลกระทบต�อการบรรล่วัตถึ่ประสงค์ขององค์กร และให้คำแนิะนิำและคำปร่กษัา

คณะอนิ่กรรมการบริหารความเส่�ยงและหนิ�วยงานิอ่�นิๆ ขององค์กรเพื่่�อการพื่ัฒนิาระบบการบริหารความเส่�ยง

การิสัริริหาและแต์่งต์ั�งกริริมการิและผู้้�บริิหาริริะดับสั้ง

ตามข้อบังคับของบริษััท การแต�งตั�งกรรมการผู้�านิท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิม่หลักเกณฑ์์และวิธุ่การ ดังต�อไปนิ่�
 (1) ผูู้้ถึ่อห่้นิคนิหนิ่�งม่คะแนินิเส่ยงหนิ่�งเส่ยงต�อหนิ่�งห่้นิท่�ตนิได้จัดทะเบ่ยนิว�าเป็นิผูู้้ถึ่อห่้นิ
 (2) ผูู้้ถึ่อห่้นิหร่อผูู้้รับมอบฉันิทะแต�ละคนิอาจัลงคะแนินิเส่ยงได้เท�ากับจัำนิวนิบ่คคลท่�จัะต้องเล่อกตั�งแทนิในิตำแหนิ�ง

กรรมการท่�ว�างเท�านิั�นิ ทั�งนิ่� ผูู้้ถึ่อห่้นิหร่อผูู้้รับมอบฉันิทะไม�อาจัลงคะแนินิเส่ยงให้กับบ่คคลใดๆ เกินิกว�าหนิ่�งเส่ยง
ต�อห่น้ิแต�ละห้่นิท่�ตนิเองถ่ึออยู�หร่อท่�ได้รับมอบฉนัิทะ และจัะแบ�งคะแนินิเส่ยงให้กับบค่คลใดมากน้ิอยเพื่ย่งใดไม�ได้

 (3) บ่คคลท่�ได้รับคะแนินิเส่ยงสูงส่ดตามลำดับลงมาเป็นิผูู้้ได้รับการเล่อกตั�งเป็นิกรรมการเท�าจัำนิวนิกรรมการท่�จัะ 
พื่่งม่หร่อจัะพื่่งเล่อกตั�งในิครั�งนิั�นิ ในิกรณ่ท่�บ่คคลซึ่่�งได้รับการเล่อกตั�งในิลำดับถึัดลงมาม่คะแนินิเส่ยงเท�ากันิเกินิ
จัำนิวนิกรรมการท่�จัะพื่่งม่หร่อจัะพื่่งเล่อกตั�งในิครั�งนิั�นิ ให้เล่อกโดยวิธุ่จัับฉลากเพื่่�อให้ได้จัำนิวนิกรรมการท่�จัะพื่่งม่
หร่อจัะพื่่งเล่อกตั�งในิครั�งนิั�นิ

ในิการประชุ่มสามัญประจัำปีท่กปี ผูู้้เป็นิกรรมการต้องออกจัากตำแหนิ�งเป็นิจัำนิวนิหนิ่�งในิสามเป็นิอัตรา ถึ้าจัำนิวนิ
กรรมการจัะแบ�งออกให้ตรงเป็นิสามส�วนิไม�ได้ ก็ให้ออกเป็นิจัำนิวนิท่�ใกล้ท่�ส่ดกับส�วนิหน่ิ�งในิสาม ให้กรรมการคนิท่�
ได้อยู�ในิตำแหนิ�งนิานิท่�ส่ดนิั�นิเป็นิผูู้้ต้องออก กรรมการผูู้้ออกไปนิั�นิจัะเล่อกเข้ารับตำแหนิ�งอ่กก็ได้

ในิกรณ่ท่�ตำแหนิ�งในิคณะกรรมการว�างลงเพื่ราะเหต่อ่�นินิอกจัากถึ่งคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการม่มติแต�งตั�ง
บค่คลข่�นิดำรงตำแหนิ�งแทนิกรรมการท่�ว�าง เว้นิแต�วาระในิตำแหนิ�งของกรรมการท่�ว�างลงนิั�นิจัะเหล่อน้ิอยกว�าสองเดอ่นิ 
มติของคณะกรรมการดังกล�าวต้องได้รับคะแนินิเส่ยงไม�นิ้อยกว�าสามในิส่�ของจัำนิวนิกรรมการท่�ยังเหล่ออยู� อย�างไรก็ด่ 
ในิกรณ่ท่�จัำนิวนิกรรมการว�างลงจันิกรรมการท่�เหล่ออยู�ม่จัำนิวนิไม�ครบองค์ประชุ่ม กรรมการท่�เหล่ออยู�จัะกระทำการ
ในินิามของคณะกรรมการได้เฉพื่าะการเร่ยกประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิเพื่่�อทำการเล่อกตั�งกรรมการเข้ามาแทนิกรรมการท่�ว�างลง
เท�านิั�นิ และการประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิดังกล�าวจัะต้องกระทำภายในิหนิ่�งเด่อนินิับตั�งแต�วันิท่�จัำนิวนิกรรมการว�างลง ซึ่่�งทำให้
ไม�ครบองค์ประชุ่ม บ่คคลใดท่�ได้รับการเล่อกตั�งหร่อแต�งตั�งแทนิกรรมการท่�ว�างลงจัะดำรงตำแหนิ�งได้เพื่่ยงเท�ากำหนิด
เวลาท่�กรรมการท่�ว�างลงนิั�นิชุอบท่�จัะอยู�ได้

คณะกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิม่หนิ้าท่�แนิะนิำคณะกรรมการในิเร่�องเก่�ยวกับกระบวนิการสรรหา
กรรมการอิสระ และการเสนิอผูู้้ท่�ม่ค่ณสมบัติเหมาะสมเข้ารับการเล่อกตั�งเป็นิกรรมการอิสระต�อคณะกรรมการ
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บริษััทได้เปิดโอกาสให้ผูู้้ถึ่อห่้นิซึ่่�งถ่ึอห่้นิของบริษััทไม�น้ิอยกว�าร้อยละห้าของจัำนิวนิห่้นิท่�ม่สิทธุิออกเส่ยงทั�งหมดของ
บริษััท พื่ร้อมทั�งแสดงหลักฐานิการถึ่อครองหลักทรัพื่ย์ เชุ�นิ สำเนิาใบห่้นิและหนิังส่อย่นิยันิการถึ่อห่้นิท่�ออกโดย
บรษิัทัหลกัทรัพื่ย์ ศนูิย์รับฝ่ากหลกัทรพัื่ย์ (ประเทศไทย) จัำกดั หรอ่ตลาดหลกัทรพัื่ย์แห�งประเทศไทย และแสดงหลกัฐานิ
การแสดงตนิ เชุ�นิ สำเนิาบัตรประชุาชุนิ หนิังส่อเดินิทาง หร่อหนิังส่อสำคัญต�างๆ ของบริษััท เสนิอบ่คคลท่�ม่ค่ณสมบัติ
เหมาะสมและไม�ม่ลักษัณะต้องห้าม เข้ารับการเล่อกตั�งเป็นิกรรมการของบริษััท ก�อนิท่�บริษััทจัะส�งหนิังส่อนิัดประชุ่มได้ 
โดยปฏิิบัติตามขั�นิตอนิสำหรับผูู้้ถึ่อห่้นิในิการเสนิอบ่คคลเข้ารับการเล่อกตั�งเป็นิกรรมการของบริษััท ซึ่่�งได้นิำเสนิอในิ
เว็บไซึ่ต์ของบริษััท

การแต�งตั�งและกำหนิดค�าตอบแทนิผูู้้บริหารระดับสูงอยู�ภายใต้อำนิาจัของคณะกรรมการบริหาร ยกเว้นิตำแหนิ�ง
กรรมการผูู้้จััดการใหญ� หัวหนิ้าเจั้าหนิ้าท่�ฝ่่ายปฏิิบัติการ หัวหนิ้าเจั้าหนิ้าท่�ฝ่่ายการเงินิและบัญชุ่ เลขานิ่การบริษััท และ
บรรณาธุิการหนิังส่อพื่ิมพื่์บางกอกโพื่สต์ ซึ่่�งต้องนิำเสนิอต�อคณะกรรมการเพื่่�อพื่ิจัารณา

การิกำากับด้แลการิดำาเน์ิน์งาน์ของบริิษััทัย่อยและบริิษััทัริ่วิม

คณะกรรมการบริษััทได้กำหนิดกลไกในิการกำกับดูแลบริษััทย�อย เพื่่�อรักษัาผู้ลประโยชุนิ์จัากเงินิลงท่นิของบริษััท โดย
การส�งบ่คคลเพื่่�อเป็นิตัวแทนิของบริษััทเข้าเป็นิกรรมการ ผูู้้บริหาร และผูู้้ม่อำนิาจัควบค่มในิบริษััทย�อย รวมถึ่งกำหนิด
ขอบเขตอำนิาจัหนิ้าท่�และความรับผู้ิดชุอบเพื่่�อใชุ้เป็นิแนิวทางในิการบริหารงานิท่�ชุัดเจันิ รวมถึ่งกำหนิดกลไกการ
กำกับดูแลผู้�านิการเปิดเผู้ยข้อมูลรายงานิทางการเงินิ รวมถึ่งการทำรายการระหว�างกันิกับบริษััทย�อย โดยใชุ้หลักเกณฑ์ ์
ท่�เก่�ยวข้องกับการเปิดเผู้ยข้อมูลและการทำรายการซึ่่�งเป็นิไปตามหลักเกณฑ์์และข้อกำหนิดของหนิ�วยงานิท่�เก่�ยวข้อง 
นิอกจัากนิ่�ยังม่การติดตามเพื่่�อประเมินิและตรวจัสอบอย�างรัดก่มผู้�านิระบบควบค่มภายในิท่�เพื่่ยงพื่อและเหมาะสม 
เพื่่�อให้การประกอบธุ่รกิจัของบริษััทย�อยเป็นิไปเพื่่�อก�อให้เกิดประโยชุนิ์สูงส่ดแก�บริษััท

การิด้แลการิใช�ข�อม้ลภูายใน์

บริษััทม่ระเบ่ยบปฏิิบัติสำหรับการดูแลการใชุ้ข้อมูลภายในิและป้องกันิการนิำข้อมูลภายในิท่�ยังไม�ได้เปิดเผู้ยไปใชุ้ 
เพื่่�อประโยชุนิ์ของตนิเองหร่อผูู้้อ่�นิ ดังนิ่�
• บริษััทกำหนิดให้คณะกรรมการ ผูู้้บริหาร และหนิ�วยงานิท่�เก่�ยวข้องท่�ได้รับทราบข้อมูลภายในิทำการรายงานิ

การเปล่�ยนิแปลงการถึ่อหลักทรัพื่ย์ (รายงานิการม่ส�วนิได้เส่ย) ต�อสำนัิกงานิคณะกรรมการกำกับหลักทรัพื่ย์และ
ตลาดหลักทรัพื่ย์ ตามมาตรา 59 แห�งพื่ระราชุบัญญัติหลักทรัพื่ย์และตลาดหลักทรัพื่ย์ พื่.ศ. 2535 และจััดส�งสำเนิา
รายงานินิ่�ให้แก�บรษิัทัในิวันิเด่ยวกับวนัิท่�ส�งรายงานิต�อสำนัิกงานิคณะกรรมการกำกบัหลกัทรพัื่ย์และตลาดหลักทรพัื่ย์

• บรษิัทัได้กำหนิดให้คณะกรรมการ ผูู้้บริหาร และหนิ�วยงานิท่�เก่�ยวข้องท่�ได้รบัทราบข้อมลูภายในิแจ้ังต�อคณะกรรมการ 
หรอ่ผูู้้ท่�คณะกรรมการมอบหมายเก่�ยวกบัการซ่ึ่�อขายห่น้ิของบรษิัทัตนิเองอย�างน้ิอย 1 วันิล�วงหน้ิา ก�อนิทำการซึ่่�อขาย

• บริษัทัได้จััดทำรายงานิการถึอ่ครองหลักทรพัื่ย์ของคณะกรรมการ ผูู้บ้รหิาร และหนิ�วยงานิท่�เก่�ยวข้องท่�ได้รบัทราบ
ข้อมูลภายในิให้แก�คณะกรรมการบริษััทรับทราบในิการประชุ่มคณะกรรมการบริษััทเป็นิประจัำท่กครั�ง

• บรษิัทัแจ้ังคณะกรรมการ ผูู้้บริหาร และหนิ�วยงานิท่�เก่�ยวข้องท่�ได้รบัทราบข้อมลูภายในิให้ระงบัการซึ่่�อขายหลกัทรพัื่ย์
ของบริษััท ก�อนิเปิดเผู้ยงบการเงินิต�อสาธุารณชุนิ 1 เด่อนิ และข้อมูลภายในิท่�อาจัส�งผู้ลต�อราคาหลักทรัพื่ย์ของ
บริษััท และห้ามไม�ให้เปิดเผู้ยข้อมูลท่�เป็นิสาระสำคัญนิั�นิต�อบ่คคลอ่�นิ 
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คื่าต์อบแทัน์ของผู้้�สัอบบัญช่

 ช่อบริิษััทั ช่อผู้้�สัอบบัญช่ คื่าสัอบบัญช่ (บาทั)

 1 บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) บริษััท สอบบัญชุ่ ธุรรมนิิติ จัำกัด 
985,000

   (โดยนิางสาวส่ลลิต อาดสว�าง)

 2 บริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์เนิชุั�นิแนิล ม่เด่ย จัำกัด บริษััท สอบบัญชุ่ ธุรรมนิิติ จัำกัด 
170,000

   (โดยนิางสาวส่ลลิต อาดสว�าง)

 3 บริษััท โพื่สต์-ไอเอ็ม พื่ลัส จัำกัด บริษััท สอบบัญชุ่ ธุรรมนิิติ จัำกัด 
20,000

   (โดยนิางสาวส่ลลิต อาดสว�าง)

 4 บริษััท บางกอก โพื่สต์ ดิจัิทัล บริษััท สอบบัญชุ่ ธุรรมนิิติ จัำกัด 
20,000

  แอสเสท แมเนิจัเม้นิท์ จัำกัด (โดยนิางสาวส่ลลิต อาดสว�าง)

 5 บริษััท โพื่สต์ โฮลดิ�ง จัำกัด
 บริษััท สอบบัญชุ่ ธุรรมนิิติ จัำกัด 

20,000
   (โดยนิางสาวส่ลลิต อาดสว�าง)

 6 บริษััท โพื่สต์ นิิว ม่เด่ย จัำกัด
 บริษััท สอบบัญชุ่ ธุรรมนิิติ จัำกัด  

20,000
   (โดยนิางสาวส่ลลิต อาดสว�าง)

 7 บริษััท มัชุรูม กร่�ป จัำกัด
 บริษััท สอบบัญชุ่ ธุรรมนิิติ จัำกัด  

215,000
   (โดยนิางสาวส่ลลิต อาดสว�าง)

 8 บริษััท โพื่สต์ทูเดย์ ร่พื่ับบลิค จัำกัด
 บริษััท สอบบัญชุ่ ธุรรมนิิติ จัำกัด 

 10,000
   (โดยนิางสาวส่ลลิต อาดสว�าง)

  รวมค่าตอบแทนของผ้้สอบบัญ่ช่    1,460,000

ในิรอบปี 2564 กล่�มบริษััทไม�ม่ค�าบริการอ่�นิท่�บริษััทจั�ายให้แก�สำนัิกงานิสอบบัญชุ่หร่อผูู้้ท่�เก่�ยวข้องกับสำนัิกงานิ
สอบบัญชุ่

83บริษัท บางกอก โพสต์ จำากัด (มหาชน)
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(แบบ 56-1 ONE REPORT)

การิคืวิบคืุมภูายใน์และการิต์ริวิจำสัอบภูายใน์

บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) ให้ความสำคัญอย�างมากต�อการควบค่มภายในิมาโดยตลอด โดยม่�งเนิ้นิให้ม่
การจััดวางระบบการควบค่มภายในิท่�ครอบคล่มท่กกิจักรรมอย�างเพื่่ยงพื่อและเหมาะสมกับการดำเนิินิงานิทั�งของบริษััท
และบริษััทย�อย ให้ม่ประสิทธุิภาพื่และโปร�งใสตรวจัสอบได้ คณะกรรมการบริษััทได้แต�งตั�งคณะกรรมการตรวจัสอบ ซึ่่�ง
ประกอบด้วยกรรมการอิสระท่�ม่ค่ณสมบัติครบถึ้วนิ เพื่่�อปฏิิบัติงานิภายใต้อำนิาจัและหนิ้าท่�ตามท่�ได้รับมอบหมายจัาก
คณะกรรมการบริษััท ดังปรากฏิในิกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจัสอบ ซึ่่�งสอดคล้องกับแนิวทางการปฏิิบัติท่�ด่ของ
คณะกรรมการตรวจัสอบ และหลักการการกำกับดูแลกิจัการท่�ด่ กำหนิดโดยตลาดหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย รวมทั�ง
กฎหมายข้อบังคับและระเบ่ยบอ่�นิๆ ท่�เก่�ยวข้อง

คณะกรรมการตรวจัสอบทำหน้ิาท่�พื่ิจัารณาความเพื่่ยงพื่อและความเหมาะสมของระบบการควบค่มภายในิของบริษััท 
โดยรับฟื้ังความคิดเห็นิจัากสำนิักตรวจัสอบภายในิและผูู้้สอบบัญชุ่ของบริษััทอย�างใกล้ชุิด โดยม่วัตถึ่ประสงค์เพื่่�อท่�จัะ
เชุ่�อมั�นิได้ว�า การรายงานิทางการเงินิของบริษััทม่ความนิ�าเชุ่�อถึ่อ รวมทั�งการปฏิิบัติงานิต�างๆ ของบริษััทเป็นิไปอย�างม่
ประสิทธุิภาพื่ เหมาะสมตามสภาพื่แวดล้อมทางธุ่รกิจั และเป็นิไปตามกฎหมาย กฎระเบ่ยบ ข้อบังคับ และนิโยบาย
ต�างๆ ท่�เก่�ยวข้อง ผูู้้บริหารจัะได้รับเชุิญให้เข้าร�วมในิการประชุ่มของคณะกรรมการตรวจัสอบ เพื่่�อให้ข้อมูลและหาร่อ
เก่�ยวกับข้อเสนิอแนิะต�างๆ สำหรับข้อเสนิอแนิะหร่อข้อสังเกตท่�เป็นิสาระสำคัญ คณะกรรมการตรวจัสอบจัะรายงานิต�อ
คณะกรรมการบริษััทเพื่่�อให้ม่การปรับปร่งแก้ไขอย�างเหมาะสม

สำนิักตรวจัสอบภายในิเป็นิหนิ�วยงานิอิสระ รายงานิตรงต�อคณะกรรมการตรวจัสอบ ม่หนิ้าท่�สร้างความเชุ่�อมั�นิ ให้ 
คำปร่กษัา และรับผู้ิดชุอบงานิด้านิการตรวจัสอบภายในิของกระบวนิการทำงานิต�างๆ ในิบริษััท รวมถึ่งบริษััทในิเคร่อ เพื่่�อ 
ให้กระบวนิการทำงานิภายในิองค์กรม่การกำกับดูแลกิจัการ การบริหารความเส่�ยง และการควบค่มภายในิท่�ด่ บรรล่
วัตถึ่ประสงค์การดำเนิินิงานิขององค์กร โดยเสนิอต�อคณะกรรมการตรวจัสอบและผูู้้บริหาร ทั�งนิ่� สำนิักตรวจัสอบภายในิ
ปฏิิบัติงานิโดยย่ดถึ่อกฎบัตรของสำนัิกตรวจัสอบภายในิและปฏิิบัติตามกรอบการปฏิิบัติงานิวิชุาชุ่พื่ตรวจัสอบภายในิ 
ซึ่่�งรวมถ่ึงจัรรยาบรรณแห�งวิชุาชุ่พื่และมาตรฐานิการปฏิิบัติงานิในิทางวิชุาชุ่พื่ท่�เป็นิสากล เพื่่�อให้การปฏิิบัติงานิ 
ตรวจัสอบม่ประสิทธุิภาพื่และได้มาตรฐานิ

เพื่่�อส�งเสริมให้การควบค่มภายในิม่ประสิทธุิผู้ล สำนิักตรวจัสอบภายในิยังทำหนิ้าท่�เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจั และ
ทัศนิคติท่�ด่ต�อผู้ลด่ของการควบค่มภายในิและกิจักรรมการตรวจัสอบภายในิ ให้กับฝ่่ายงานิต�างๆ โดยเริ�มจัากผูู้้ปฏิิบัติงานิ 
จันิถึ่งผูู้้บริหารหนิ�วยงานิ ซึ่่�งการท่�ผูู้้ท่�ปฏิิบัติงานิอยู�ในิหนิ�วยงานิต�างๆ รับทราบหนิ้าท่�ความรับผู้ิดชุอบของตนิเอง จัะทำ 
ให้เกิดกระบวนิการทำงานิท่�ม่ประสิทธุิภาพื่ ม่จัริยธุรรม และม่การควบค่มท่�เหมาะสม การสร้างความเข้าใจัร�วมกันิ 
จัะเป็นิจั่ดเริ�มต้นิของการสร้างจัิตสำนิ่กและจัริยธุรรมในิการปฏิิบัติงานิ 

สั่วิน์ทั่� 2 การิกำากับด้แลกิจำการิ

9. การิคืวิบคืุมภูายใน์และริายการิริะหวิ่างกัน์
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ในิส�วนิของการปฏิิบัติงานิตรวจัสอบภายในิ สำนิักตรวจัสอบภายในิวางแผู้นิการปฏิิบัติงานิตามทิศทางกลย่ทธุ์ทางธุ่รกิจั 
ความเส่�ยงสำคัญท่�ส�งผู้ลกระทบต�อการดำเนิินิงานิ และทรัพื่ยากรท่�ม่อยู� รวมทั�งคำนิ่งถึ่งข้อกังวลของผูู้้บริหาร ในิการ
ปฏิิบัติงานิ ผูู้้ตรวจัสอบภายในิจัะนิำเอาหลักวิชุาการและวิธุ่การทำงานิท่�เป็นิระบบเข้ามาใชุ้ในิการสอบทานิ ประเมินิผู้ล 
เพื่่�อปรับปร่งประสิทธุิผู้ลของกระบวนิการกำกับดูแล การบริหารความเส่�ยง และการควบค่มภายในิ โดยม่การรายงานิผู้ล 
ต�อผูู้้บริหารและหนิ�วยงานิท่�เก่�ยวข้อง นิอกจัากนิั�นิ สำนิักตรวจัสอบภายในิจัะติดตามผู้ลการดำเนิินิการแก้ไขภายในิ
ระยะเวลาท่�เหมาะสมและรายงานิให้คณะกรรมการตรวจัสอบและผูู้้บริหารระดับสูงได้รับทราบความค่บหนิ้าเป็นิระยะ

สำหรับในิปี 2564 สำนิักตรวจัสอบภายในิได้ดำเนิินิการตรวจัสอบ เสนิอแนิะประเด็นิ และรายงานิผู้ลให้กับผูู้้บริหารเพื่่�อ
นิำไปพื่ิจัารณาปรับปร่งการควบค่มภายในิของแต�ละส�วนิงานิ เชุ�นิ การสอบทานิกระบวนิการท่�เก่�ยวข้องกับรายได้ของ
ธุ่รกิจัดิจัิทัล การรับรู้รายได้ค�าขายโฆษัณาเพื่่�อการคำนิวณค�าคอมมิชุชุั�นิ เป็นิต้นิ นิอกจัากนิ่� สำนิักตรวจัสอบภายในิ 
ยังดำเนิินิงานิเพื่่�อให้คำปร่กษัา ให้ความเห็นิกับผูู้้บริหารเพื่่�อส�งเสริมให้ม่การควบค่มท่�เหมาะสมในิหลายกระบวนิการ 
ปฏิบิตังิานิในิหลายส�วนิ เชุ�นิ การให้ความเหน็ิเพื่่�อเตร่ยมการสำหรบักฎหมายการค้่มครองข้อมลูส�วนิบ่คคล การกำหนิด
สิทธุิอำนิาจัอนิ่มัติในิกิจักรรมการขายและแนิวปฏิิบัติการให้เครดิตลูกค้าสำหรับบริษััทย�อย การจั�ายเงินิสำหรับพื่นิักงานิ
ท่�ทำงานิอ่�นินิอกเหนิ่อจัากงานิในิหนิ้าท่�ปกติ ซึ่่�งการปฏิิบัติงานิของสำนัิกตรวจัสอบภายในิและประเด็นิท่�นิำเสนิอได้รับ 
การตอบรับท่�ด่จัากฝ่่ายงานิท่�เก่�ยวข้อง และได้ม่การนิำเสนิอรายงานิต�อคณะกรรมการตรวจัสอบและผูู้้บริหารเพื่่�อการ
พื่ัฒนิาต�อไป 

การพื่ัฒนิาความเป็นิม่ออาชุ่พื่และความรอบรู้ทางธุ่รกิจัของผูู้้ตรวจัสอบภายในิอย�างต�อเนิ่�อง เป็นิสิ�งสำคัญท่�จัะทำให้ 
การปฏิิบัติงานิตรวจัสอบภายในิม่ค่ณภาพื่ ดังนิั�นิ ผูู้้ตรวจัสอบภายในิจั่งได้เข้าร�วมการอบรมเพื่่�อพื่ัฒนิาให้ม่ความรู้ 
ความสามารถึ ความเชุ่�ยวชุาญทางวิชุาชุ่พื่ตรวจัสอบภายในิ และเพื่ิ�มทักษัะด้านิอ่�นิท่�จัำเป็นิต�อบริษััท
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี | รายงานประจำาปี 2564

(แบบ 56-1 ONE REPORT)

ริายงาน์จำากคืณะกริริมการิต์ริวิจำสัอบ

เร่ยนิ ผูู้้ถึ่อห่้นิของบริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ)

คณะกรรมการตรวจัสอบของบริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) ประกอบด้วยกรรมการอิสระซึ่่�งม่ค่ณสมบัติ
ครบถ้ึวนิ 3 ท�านิ คอ่ ศ. ดร.พื่รชัุย ชุน่ิหจันิิดา เป็นิประธุานิคณะกรรมการตรวจัสอบ นิายจัอห์นิ ทอมพ์ื่สนัิ และ ผู้ศ.วฒ่ศิกัดิ� 
ลาภเจัริญทรัพื่ย์ เป็นิกรรมการตรวจัสอบ 

คณะกรรมการตรวจัสอบปฏิิบัติหนิ้าท่�อย�างเป็นิอิสระ อ้างอิงตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจัสอบท่�รับการอนิ่มัติ
จัากคณะกรรมการบริษััท หนิ้าท่�ของคณะกรรมการตรวจัสอบ ได้แก� การสอบทานิงบการเงินิประจัำปีและงบการเงินิ
ระหว�างกาล สอบทานิและให้ข้อเสนิอแนิะเก่�ยวกับการควบค่มภายในิ กำกับดูแลหนิ�วยงานิตรวจัสอบภายในิ สอบทานิ
รายการท่�มค่วามเก่�ยวโยงกนัิ นิอกจัากนิั�นิแล้ว คณะกรรมการตรวจัสอบยังมห่น้ิาท่�ให้ความเห็นิในิการแต�งตั�งผูู้ส้อบบัญชุ่ 
รวมทั�งพื่ิจัารณาความเหมาะสมของค�าตอบแทนิแก�ผูู้้สอบบัญชุ่ด้วย

ในิระหว�างปี 2564 คณะกรรมการตรวจัสอบได้ม่การประชุ่มอย�างเป็นิทางการ 4 ครั�ง เพื่่�อสอบทานิรายงานิทางการเงินิ 
พื่จิัารณาประเด็นิการควบค่มภายในิ และให้ความเหน็ิรายการธุ่รกจิัขนิาดใหญ�ท่�อาจัเป็นิรายการท่�เก่�ยวโยงกนัิ โดย 3 ครั�ง 
เป็นิการจัดัประชุม่ผู้�านิระบบดจิิัทัลเพ่ื่�อเป็นิไปตามมาตรการป้องกันิโควดิ-19 ในิการประชุม่ คณะกรรมการจัะหารอ่ข้อมลู 
ประเด็นิท่�พื่บจัากการตรวจัสอบพื่ร้อมกับผูู้้บริหารท่�เก่�ยวข้อง นิอกจัากนิ่� เพื่่�อให้เกิดความโปร�งใส คณะกรรมการตรวจั
สอบจั่งได้จััดให้ม่การประชุ่มเป็นิส�วนิตัวกับผูู้้สอบบัญชุ่ เพื่่�อให้ผูู้้สอบบัญชุ่สามารถึรายงานิประเด็นิข้อตรวจัพื่บจัากการ
สอบทานิได้อย�างเป็นิอสิระ และอย�างน้ิอยในิท่กไตรมาส คณะกรรมการตรวจัสอบได้เข้าร�วมประชุม่คณะกรรมการบริษัทั 
เพื่่�อรายงานิกิจักรรมของคณะกรรมการตรวจัสอบ และปร่กษัาหาร่อประเด็นิต�างๆ กับคณะกรรมการบริษััท

รายงานิการเข้าร�วมประชุ่มของคณะกรรมการตรวจัสอบสำหรับปี 2564 เป็นิดังนิ่�

 การิป็ริะชุม 1 2 3 4

  15 ก.พ. 6 พ.คื. 9 สั.คื. 3 พ.ย.

ริวิม

วิัน์ทั่�
ผู้้�ริ่วิมป็ริะชุม

ริ�อยละ

ศ. ดร.พื่รชุัย ชุ่นิหจัินิดา 1 1 1 1 4 100
นิายจัอห์นิ ทอมพื่์สันิ 1 1 1 1 4 100
ผู้ศ.ว่ฒิศักดิ� ลาภเจัริญทรัพื่ย์  1 1 1 1 4 100

คณะกรรมการตรวจัสอบร�วมกับผูู้้บริหารและผูู้้สอบบัญชุ่ ได้พื่ิจัารณางบการเงินิระหว�างกาล และรายงานิทางการเงินิ
ประจัำปี 2564 นิโยบายการบัญชุ่ และข้อมูลทางการเงินิท่�สำคัญ ผูู้้สอบบัญชุ่ได้ม่การนิำเสนิอวรรคเนิ้นิไว้ในิรายงานิ
ของผูู้้สอบบัญชุ่ ซึ่่�งเป็นิการตั�งข้อสังเกตท่�เก่�ยวกับความไม�แนิ�นิอนิท่�ม่สาระสำคัญเก่�ยวข้องกับการดำเนิินิงานิต�อเนิ่�อง 
อันิเนิ่�องมาจัากกล่�มบริษััทม่ผู้ลขาดท่นิต�อเนิ่�องหลายปีและบริษััทม่ส�วนิท่นิเป็นิลบ ทำให้หลักทรัพื่ย์ของบริษััทถูึกข่�นิ
เคร่�องหมาย “C” (Caution) และ เคร่�องหมาย “SP” (Suspense) ซึ่่�งในิการนิ่� ผูู้้บริหารได้ม่แจั้งรายงานิความค่บหนิ้า
ของการแก้ไขการดำเนิินิงานิและฐานิะการเงินิให้กับหนิ�วยงานิกำกับดูแลเป็นิระยะ โดยม่การรายงานิผู้ลการปรับ
โครงสร้างหนิ่� การเพื่ิ�มศักยภาพื่ในิการดำเนิินิธุ่รกิจั และแนิวทางการควบค่มต้นิท่นิและค�าใชุ้จั�าย เม่�อพื่ิจัารณาถ่ึง
แผู้นิกลยท่ธ์ุทางธุ่รกจิัและความสามารถึในิการจั�ายชุำระหนิ่�ตามกำหนิดเวลา รายงานิทางการเงนิิของบรษิัทัจัง่ถึกูจัดัทำข่�นิ
ตามเกณฑ์์การดำเนิินิงานิต�อเนิ่�อง
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สำหรบัการจัดัทำรายงานิทางการเงนิิ นิโยบายบญัชุท่่�สำคญั และข้อมลูทางการเงนิิท่�มนั่ิยสำคัญ คณะกรรมการตรวจัสอบ
ได้พื่ิจัารณาร�วมกับผูู้้บริหารและผูู้้สอบบัญชุ่ ม่ความเห็นิว�ารายงานิทางการเงินิของบริษััทได้จััดทำข่�นิตามหลักการบัญชุ่
ท่�รับรองทั�วไป รวมถึ่งข้อกำหนิดในิทางกฎหมายต�างๆ ม่ความถึูกต้อง ครบถึ้วนิ และเชุ่�อถึ่อได้ รวมทั�งการเล่อกใชุ้
นิโยบายการบญัชุม่่ความสมเหต่สมผู้ล ดงันิั�นิ คณะกรรมการตรวจัสอบจัง่เสนิอแนิะให้คณะกรรมการบริษัทันิำงบการเงนิิ
และงบการเงินิรวมสิ�นิส่ด ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2564 เสนิอขออนิ่มัติต�อท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิต�อไป

ในิการพื่ิจัารณารายการเก่�ยวโยงกันิ คณะกรรมการตรวจัสอบได้รับทราบรายงานิสร่ปรายการท่�เก่�ยวโยงกันิท่�เกิดข่�นิ
ระหว�างปี 2564 และข้อมูลเปร่ยบเท่ยบของปริมาณการทำรายการท่�เก่�ยวโยงกันิท่�เกิดข่�นิในิปีก�อนิหนิ้า ซึ่่�งรายการ
เก่�ยวโยงกันิของบริษััทประกอบไปด้วย รายการท่�เป็นิธุ่รกิจัปกติ รวมถึ่งรายการค�าเชุ�าท่�เกิดข่�นิตามข้อตกลงในิการขาย
ทรัยพื่์สินิท่�ดินิสำนัิกงานิ และรายการความชุ�วยเหล่อทางการเงินิ ซึ่่�งทั�งหมด ผูู้้บริหารท่�รับผู้ิดชุอบได้อธุิบายถึ่งท่�มา 
กระบวนิการพิื่จัารณาความเหมาะสมของราคาและเง่�อนิไขก�อนิการเข้าทำรายการเหล�านิั�นิ และผูู้้บริหารได้ให้การ
รับรองว�ารายการท่�เก่�ยวโยงกันิเหล�านิั�นิ ม่ความสมเหต่สมผู้ล สอดคล้องกับวิธุ่ปฏิิบัติสำหรับธุ่รกิจัการค้าเชุ�นิเด่ยวกันิ

ในิส�วนิของการสอบทานิประสิทธุิภาพื่และความเหมาะสมของระบบการควบค่มภายในิ รวมถึ่งการปฏิิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบ่ยบต�างๆ ท่�เก่�ยวข้อง คณะกรรมการตรวจัสอบได้รับรายงานิจัากสำนิักตรวจัสอบภายในิ ถึ่งผู้ลการตรวจัสอบ
ตามแผู้นิงานิการตรวจัสอบประจัำปี พื่บว�าในิปี 2564 บริษััทม่การควบค่มภายในิท่�เหมาะสมกับการสภาพื่แวดล้อมทาง
ธุ่รกิจั ซึ่่�งสอดคล้องกับความเห็นิของผูู้้สอบบัญชุ่ท่�รายงานิว�าจัากการสอบทานิยังไม�พื่บข้อบกพื่ร�องท่�จัะม่ผู้ลกระทบ
ร้ายแรงต�อรายงานิทางการเงินิของบริษััท ประเด็นิข้อตรวจัพื่บและข้อเสนิอแนิะเก่�ยวกับการตรวจัสอบภายในิได้ถึูก
นิำเสนิอและหาร่อกับผูู้้บริหารเพื่่�อการพื่ิจัารณาปรับปร่ง คณะกรรมการตรวจัสอบได้ม่การพื่ิจัารณารายงานิการติดตาม
ผู้ลการปรับปร่งระบบการควบค่มภายในิตามท่�เคยได้เสนิอแนิะไปเป็นิระยะ 

คณะกรรมการตรวจัสอบ กำกับดูแลสำนิักตรวจัสอบภายในิ พื่ิจัารณาให้ความเห็นิชุอบแผู้นิงานิการตรวจัสอบภายในิ
ประจัำปีท่�จััดทำโดยใชุ้หลักเกณฑ์์ตามฐานิความเส่�ยงและทรัพื่ยากรท่�ม่อยู� รับฟื้ังรายงานิผู้ลการตรวจัสอบภายในิ ให้
ข้อเสนิอแนิะในิกิจักรรมต�างๆ ของสำนิักตรวจัสอบภายในิตามความเหมาะสม คณะกรรมการส�งเสริมความสามารถึ 
ประสทิธุภิาพื่ และค่ณภาพื่ของงานิตรวจัสอบโดยการให้คำแนิะนิำท่�เหมาะสม ในิปี 2564 เนิ่�องจัากสถึานิการณ์โควดิ-19 
สำนิกัตรวจัสอบภายในิได้ดำเนินิิงานิบางส�วนิจัากทางไกล โดยการใชุ้เทคโนิโลยเ่ข้ามาชุ�วย อย�างไรก็ตาม คณะกรรมการ
และสำนิักตรวจัสอบภายในิยังคงสามารถึเข้าถึ่งข้อมูลท่�จัำเป็นิเก่�ยวกับการดำเนิินิงานิของบริษััทได้อย�างม่ประสิทธุิภาพื่ 
เพื่่�อปฏิิบัติหนิ้าท่�ตามกฎบัตร 

อ้างองิจัากผู้ลการปฏิบิตังิานิในิปีท่�ผู้�านิมาของผูู้ส้อบบัญชุเ่ป็นิท่�นิ�าพื่อใจั คณะกรรมการตรวจัสอบม่มตเิหน็ิควรเสนิอต�อ
คณะกรรมการบริษััท เพื่่�อให้นิำรายชุ่�อผูู้้สอบบัญชุ่จัากบริษััท สอบบัญชุ่ธุรรมนิิติ จัำกัด เสนิอต�อท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ
เพื่่�อพื่ิจัารณาแต�งตั�ง นิางสาวส่ลลิต อาดสว�าง ผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาต ทะเบ่ยนิเลขท่� 7517 และ/หร่อ นิางสาวนิันิท์นิภัส 
วรรณสมบูรณ์ ผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาต ทะเบ่ยนิเลขท่� 7793 และ/หร่อ นิายพื่่ระเดชุ พื่งษั์เสถึ่ยรศักดิ� ผูู้้สอบบัญชุ่
รับอนิ่ญาต ทะเบ่ยนิเลขท่� 4752 และ/หร่อ นิางสาววันินิิสา งามบัวทอง ผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาต ทะเบ่ยนิเลขท่� 6838 
เป็นิผูู้้สอบบัญชุ่และแสดงความเห็นิต�องบการเงินิของบริษััทและบริษััทย�อย สำหรับรอบระยะเวลาบัญชุ่ปี 2565 โดย
ม่ค�าตอบแทนิผูู้้สอบบัญชุ่รวมทั�งสิ�นิ 1.50 ล้านิบาท ซึ่่�งเม่�อคำนิ่งถึ่งอัตราค�าสอบบัญชุ่ในิท้องตลาด ปริมาณงานิและ
ต้นิท่นิในิการให้บริการในิปีท่�กำลังจัะมาถึ่ง เห็นิว�า ค�าตอบแทนิท่�ผูู้้สอบบัญชุ่เสนิอมา และจัะได้นิำเสนิอในิการประชุ่ม
ผูู้้ถึ่อห่้นิสามัญประจัำปีนิั�นิ เป็นิจัำนิวนิท่�เหมาะสม

          (ศ. ดร.พื่รชุัย ชุ่นิหจัินิดา)
              ประธุานิคณะกรรมการตรวจัสอบ
             14 ก่มภาพื่ันิธุ์ 2565
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1. บริิษััทั โพสัต์์ อิน์เต์อริ์เน์ชั�น์แน์ล ม่เด่ย จำำากัด

 ลักษัณะธุ่รกิจั ผู้ลิตจัำหนิ�ายนิิตยสารและ  
 โฆษัณา “แอล ประเทศไทย”  
 “แอล เมนิ ประเทศไทย” และ  
 “ฟื้อร์บส ประเทศไทย” 

 ความสัมพื่ันิธุ์ บริษััทถึ่อห่้นิร้อยละ 100
 รายการระหว�างกันิ จัำหนิ�ายนิิตยสารให้กับบริษััท  

 ดอกเบ่�ยจัากเงินิกู้ย่มจัากบริษััท 
   ค�าบริหารจััดการและค�าเชุ�า

สำนิักงานิ จัากบริษััท และค�าใชุ้จั�ายอ่�นิ 
 ท่�เก่�ยวข้อง

 นิโยบายการกำหนิดราคา อัตราคงท่�สำหรับเงินิกู้ย่ม   
 ส�วนิรายการอ่�นิเป็นิไปตาม  
 ราคาตลาด

2. บริิษััทั โพสัต์์-ไอเอ็ม พลัสั จำำากัด

 ลักษัณะธุ่รกิจั ผู้ลิตจัำหนิ�ายนิิตยสารและโฆษัณา
 ความสัมพื่ันิธุ์ บริษััทถึ่อห่้นิร้อยละ 49 และ 

 บริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์เนิชัุ�นิแนิล  
 มเ่ด่ย จัำกดั ถึ่อห่้นิร้อยละ 51

 รายการระหว�างกันิ ไม�ม่
 นิโยบายการกำหนิดราคา ไม�ม่
 สถึานิะ  บริษััทหย่ดดำเนิินิกิจัการหลัก

3. บริิษััทั บางกอก โพสัต์์-บาวิเออริ์ ม่เด่ย จำำากัด

 ลักษัณะธุ่รกิจั ผู้ลิตจัำหนิ�ายนิิตยสาร 
   “คล่โอ ประเทศไทย”
 ความสัมพื่ันิธุ์ บริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์เนิชุั�นิแนิล  

 ม่เด่ย จัำกัด ถึ่อห่้นิร้อยละ 70
 รายการระหว�างกันิ ไม�ม่
 นิโยบายการกำหนิดราคา ไม�ม่
 สถึานิะ  อยู�ระหว�างการชุำระบัญชุ่

4. บริิษััทั แฟลช น์ิวิสั์ จำำากัด

 ลักษัณะธุ่รกิจั ผู้ลิตรายการวิทย่
 ความสัมพื่ันิธุ์ บริษััทถึ่อห่้นิร้อยละ 40
 รายการระหว�างกันิ ไม�ม่
 นิโยบายการกำหนิดราคา ไม�ม่
 สถึานิะ อยู�ระหว�างการชุำระบัญชุ่

5. บริิษััทั บางกอก โพสัต์์ ดิจำิทััล แอสัเสัทั แมเน์จำเม�น์ทั์ จำำากัด

 ลักษัณะธุ่รกิจั ผู้ลิตและจัำหนิ�ายสินิทรัพื่ย์ดิจัิทัล
 ความสัมพื่ันิธุ์ บริษััท โพื่สต์ โฮลดิ�ง จัำกัด  

 ถึ่อห่้นิร้อยละ 100
 รายการระหว�างกันิ ค�าเชุ�าสำนิักงานิจัากบริษััท  

 และค�าใชุ้จั�ายอ่�นิท่�เก่�ยวข้อง  
 ดอกเบ่�ยจัากเงินิกู้ย่มจัากบริษััท

 นิโยบายการกำหนิดราคา อัตราคงท่�สำหรับเงินิกู้ย่ม   
 ส�วนิรายการอ่�นิเป็นิไปตาม  
 ราคาตลาด

 สถึานิะ บริษััทหย่ดดำเนิินิธุ่รกิจัหลัก

6. บริิษััทั โพสัต์์ โฮลดิ�ง จำำากัด

 ลักษัณะธุ่รกิจั ลงท่นิ
 ความสัมพื่ันิธุ์ บรษัิัท โพื่สต์ นิวิ มเ่ดย่ จัำกดั  

 ถึ่อห่้นิร้อยละ 100
 รายการระหว�างกันิ ไม�ม่
 นิโยบายการกำหนิดราคา ไม�ม่
 สถึานิะ บริษััทหย่ดดำเนิินิธุ่รกิจัหลัก

7. บริิษััทั โพสัต์์ น์ิวิ ม่เด่ย จำำากัด

 ลักษัณะธุ่รกิจั ลงท่นิ
 ความสัมพื่ันิธุ์ บริษััทถึ่อห่้นิร้อยละ 100
 รายการระหว�างกันิ ไม�ม่
 นิโยบายการกำหนิดราคา ไม�ม่
 สถึานิะ บริษััทหย่ดดำเนิินิธุ่รกิจัหลัก

8. บริิษััทั มัชริ้ม กริุ�ป็ จำำากัด

 ลักษัณะธุ่รกิจั ผู้ลิตคอนิเทนิต์และ 
 รายการโทรทัศนิ์

 ความสัมพื่ันิธุ์ บริษััทถึ่อห่้นิร้อยละ 60
 รายการระหว�างกันิ ค�าเชุ�าสตูดิโอ
 นิโยบายการกำหนิดราคา ราคาตลาด

9.  บริิษััทั โพสัต์์ทั้เดย์ ริ่พับบลิคื จำำากัด

 ลักษัณะธุ่รกิจั อบรมสัมมนิา
 ความสัมพื่ันิธุ์ บริษััทถึ่อห่้นิร้อยละ 50
 รายการระหว�างกันิ ไม�ม่
 นิโยบายการกำหนิดราคา ไม�ม่

ริายการิริะหวิ่างกัน์

ในิระหว�างปี บรษิัทัและบรษัิัทย�อยม่รายการธุร่กจิัท่�สำคัญกบับค่คลหร่อกจิัการท่�เก่�ยวข้องกนัิ รายการธุ่รกจิัดังกล�าวเป็นิไป
ตามเง่�อนิไขทางการค้าและเกณฑ์์ท่�ตกลงกันิระหว�างบริษััท และบ่คคล หร่อกิจัการ ท่�เก่�ยวข้องกันิเหล�านิั�นิ ซึ่่�งเป็นิไป
ตามปกตธ่ิุรกจิั บรษิัทัม่นิโยบายการกำหนิดราคาท่�สามารถึเทย่บเคย่งกบัราคาตลาดหรอ่ธุ่รกจิัท่�มลั่กษัณะใกล้เคย่งกันิได้ 
โดยม่รายละเอ่ยด ดังนิ่�
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บจำ. โพสัต์์

อิน์เต์อริ์ 

เน์ชั�น์แน์ล  

ม่เด่ย

บจำ. 

โพสัต์์- 

ไอเอ็ม

พลัสั

บจำ.  

โพสัต์์ 

โฮลดิ�ง

บจำ. 

โพสัต์์  

น์ิวิ ม่เด่ย

บจำ. 

บางกอก 

โพสัต์์ ดิจำิทััล 

แอสัเสัทั 

แมน์เน์จำเม�น์ทั์

บจำ.  

มัชริ้ม  

กริุ�ป็

บจำ. 

โพสัต์์ทั้เดย์ 

 ริ่พับบลิคื

บจำ. 

บางกอก  

โพสัต์์- 

บาวิเออริ์  

ม่เด่ย*

บจำ. 

แฟลช  

น์ิวิสั์

บริิษััทัย่อย

ป็ี 2564

บจำ. โพสัต์์

อิน์เต์อริ์ 

เน์ชั�น์แน์ล  

ม่เด่ย

บจำ. 

โพสัต์์- 

ไอเอ็ม

พลัสั

บจำ.  

โพสัต์์ 

โฮลดิ�ง

บจำ. 

โพสัต์์  

น์ิวิ ม่เด่ย

บจำ. 

บางกอก 

โพสัต์์ ดิจำิทััล 

แอสัเสัทั 

แมน์เน์จำเม�น์ทั์

บจำ.  

มัชริ้ม  

กริุ�ป็

บจำ. 

โพสัต์์ทั้เดย์ 

 ริ่พับบลิคื

บจำ. 

บางกอก  

โพสัต์์- 

บาวิเออริ์  

ม่เด่ย*

บจำ. 

แฟลช  

น์ิวิสั์

บริิษััทัย่อย

ป็ี 2563

บจำ. โพสัต์์

อิน์เต์อริ์ 

เน์ชั�น์แน์ล  

ม่เด่ย

บจำ. 

โพสัต์์- 

ไอเอ็ม

พลัสั

บจำ. 

โพสัต์์  

น์ิวิสั์*

บจำ.  

โพสัต์์ 

โฮลดิ�ง

บจำ. 

โพสัต์์  

น์ิวิ ม่เด่ย

บจำ. 

โพสัต์์  

ทั่วิ่

บจำ.  

มัชริ้ม  

กริุ�ป็

บจำ. 

บางกอก  

โพสัต์์- 

บาวิเออริ์  

ม่เด่ย

บจำ. 

แฟลช  

น์ิวิสั์

บริิษััทัย่อย

ป็ี 2562

จัำหนิ�ายนิิตยสารให้กับบริษััทและค�าโฆษัณา 5.5 - - - - - - 0.7 -

เงินิกู้ย่มจัากบริษััท 66 - 6.1 - - 332.5 - - -

ดอกเบ่�ยเงินิกู้ย่มจัากบริษััท 3.8 - 0.4 - - 18.9 - - -

ค�าบริหารจััดการและค�าเชุ�าสำนิักงานิจัากบริษััท  10.8 - - - - 4.5 - 1.5 -
และค�าใชุ้จั�ายอ่�นิ 

ค�าเชุ�าสตูดิโอ - - - - - - 0.1 - -

บจั. โพื่สต์ นิิวส์: ชุำระบัญชุ่แล้วเสร็จั ปี 2563 
บจั. บางกอก โพื่สต์-บาวเออร์ ม่เด่ย*: จัดเลิกกิจัการ 14 ธุันิวาคม 2563 (อยู�ระหว�างการชุำระบัญชุ่)

บจั. โพื่สต์ นิิวส์*: อยู�ระหว�างชุำระบัญชุ่

บจั. บางกอก โพื่สต์-บาวเออร์ ม่เด่ย*: จัดเลิกกิจัการ 14 ธุันิวาคม 2563 (อยู�ระหว�างการชุำระบัญชุ่)

จัำหนิ�ายนิิตยสารให้กับบริษััท และค�าโฆษัณา 0.1 - - - - - - - -

เงินิกู้ย่มจัากบริษััท 81.0 - - - 331.9 - - - -

ดอกเบ่�ยเงินิกู้ย่มจัากบริษััท 4.5 - - - 19.8 - - - -

ค�าบริหารจััดการและค�าเชุ�าสำนิักงานิจัากบริษััท 5.6 - - - 1.0 1.5 - - -
และค�าใชุ้จั�ายอ่�นิ

ค�าเชุ�าสตูดิโอ - - - - - 0.1 - - -

จัำหนิ�ายนิิตยสารให้กับบริษััท และค�าโฆษัณา 3.3 - - - - - - - -

เงินิกู้ย่มจัากบริษััท 64.3 - - - 332.5 - - - -

ดอกเบ่�ยเงินิกู้ย่มจัากบริษััท 3.7 - - - 19.5 - - - -

ค�าบริหารจััดการและค�าเชุ�าสำนิักงานิจัากบริษััท  6.8 - - - 3.0 - - - -
และค�าใชุ้จั�ายอ่�นิ 

ค�าเชุ�าสตูดิโอ - - - - - 0.1 - - -
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การิริับคืวิามช่วิยเหลือทัางการิเงิน์จำากบุคืคืลทั่�เก่�ยวิโยงกัน์

ประเภทรายการ 
บริษััทได้รับความชุ�วยเหล่อทางการเงินิเพื่ิ�มเติมจัากจัำนิวนิไม�เกินิ 250 ล้านิบาท เป็นิจัำนิวนิไม�เกินิ 400 ล้านิบาท จัาก
ผูู้้ถึ่อห่้นิรายใหญ� ได้แก� นิายส่ทธุิเก่ยรติ จัิราธุิวัฒนิ์ 

ลักษณ์ะรายการ
เป็นิการกู้ย่มประเภทชุำระค่นิเม่�อทวงถึาม ไม�ม่หลักประกันิ อัตราดอกเบ่�ยคงท่� เท�ากับอ้างอิงจัากอัตรา MLR ของ
ธุนิาคารกร่งเทพื่ จัำกัด (มหาชุนิ) โดยการทำสัญญากู้ย่มเป็นิครั�งตามงวดของการกู้ย่ม ทั�งนิ่� ในิการกู้ย่มตามสัญญา 
กู้ย่มเงินิล�าส่ดม่อัตราดอกเบ่�ยร้อยละ 4.50 ต�อปี อ้างอิงจัากอัตราดอกเบ่�ย MLR ลบด้วยร้อยละ 1.375 ของธุนิาคาร
กร่งเทพื่ จัำกัด (มหาชุนิ) ณ วันิท่� 1 ธุันิวาคม 2563 

ขนาด้รายการ
การคำนิวณขนิาดรายการตามประกาศการเข้าทำรายการท่�เก่�ยวโยงกนัิ โดยอ้างองิข้อมลูจัากงบการเงนิิรวมฉบบัสอบทานิ
ของบริษััท ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2563 และมูลค�าเงินิกู้ย่มสูงส่ดท่�บริษััทได้รับอนิ่มัติให้สามารถึรับความชุ�วยเหล่อ
ทางการเงินิไม�เกินิ 400 ล้านิบาท โดยขนิาดรายการม่มูลค�าสูงส่ดไม�เกินิ 18,000,000 บาท คำนิวณจัาก 400,000,000 
x 4.50% โดยใชุ้สมมติฐานิการกู้ย่มประมาณ 1 ปี

รายการดงักล�าวเข้าข�ายเป็นิการทำรายการท่�เก่�ยวโยงกนัิของบรษิัทัจัดทะเบย่นิตามประกาศรายการท่�เก่�ยวโยงกนัิ โดยเป็นิ
รายการรับความชุ�วยเหล่อทางการเงินิท่�ม่มูลค�ารวมของสิ�งตอบแทนิไม�เกินิ 20 ล้านิบาท ซึ่่�งท่�ประชุ่มคณะกรรมการ
บริษััท ครั�งท่� 5/2563 เม่�อวันิท่� 14 ต่ลาคม 2563 ได้ม่มติอนิ่มัติการทำรายการ และได้เปิดเผู้ยต�อตลาดหลักทรัพื่ย์เป็นิ
ท่�เร่ยบร้อยแล้ว

อย�างไรก็ตาม เพื่่�อให้เป็นิไปตามหลักปฏิิบัติท่�ด่และตามคำแนิะนิำของคณะกรรมการตรวจัสอบ ท่�ประชุ่มคณะกรรมการ
จั่งม่มติอนิ่มัติให้นิำเสนิอท่�ประชุ่มวิสามัญผูู้้ถึ่อห่้นิเพื่่�อพื่ิจัารณาอนิ่มัติในิเร่�องของความสมเหต่สมผู้ล ความเหมาะสม
ของสิ�งตอบแทนิ และเง่�อนิไขการทำรายการ ด้วยคะแนินิเส่ยงไม�นิ้อยกว�า 3 ในิ 4 ของจัำนิวนิเส่ยงทั�งหมดของผูู้้ถึ่อห่้นิ
ท่�มาประชุ่มและม่สิทธุิออกเส่ยงลงคะแนินิ โดยไม�นิับส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิท่�ม่ส�วนิได้ส�วนิเส่ย ซึ่่�งบริษััทจัะนิำส�งหนิังส่อเชุิญ
ประชุม่ผูู้้ถ่ึอห้่นิพื่ร้อมกับความเหน็ิของท่�ปรก่ษัาทางการเงินิอสิระให้แก�ผูู้ถ้ึอ่ห่น้ิ เป็นิระยะเวลาล�วงหน้ิาไม�น้ิอยกว�า 14 วนัิ
ก�อนิวันิประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ

การประชุ่มวิสามัญผูู้้ถึ่อห่้นิ ครั�งท่� 1/2564 ในิวันิท่� 18 ม่นิาคม 2564 ได้ม่สารสนิเทศแจั้งเร่�องรายการได้มาและจัำหนิ�าย
ไปซึ่่�งสินิทรัพื่ย์และรายการท่�เก่�ยวโยงกันิ โดยม่พื่ิจัารณาอนิ่มัติมติรายการท่�เก่�ยวโยงกันิกรณ่การขอรับความชุ�วยเหล่อ
ทางการเงินิ
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เสนอ  ผ้้ถืือหุ้้้นและคณ์ะกรรมการ
 บริษัท บางกอก โพสต์ จัำกัด้ (มหุ้าชน)

ความเหุ้็น
ข้าพื่เจั้าได้ตรวจัสอบงบการเงินิรวมของบริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) และบริษััทย�อย (กล่�มบริษััท) ซึ่่�งประกอบด้วยงบแสดงฐานิะ 
การเงินิรวม ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2564 งบกำไรขาดท่นิเบ็ดเสร็จัรวม งบแสดงการเปล่�ยนิแปลงส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิรวม และงบกระแสเงินิสดรวม
สำหรบัปีสิ�นิสด่วนัิเดย่วกนัิและหมายเหตป่ระกอบงบการเงนิิรวม รวมถึง่สร่ปนิโยบายการบญัชุท่่�สำคญั และข้าพื่เจ้ัาได้ตรวจัสอบงบการเงนิิเฉพื่าะกจิัการ
ของบรษิัทั บางกอก โพื่สต์ จัำกดั (มหาชุนิ) (บริษัทั) ซึ่่�งประกอบด้วยงบแสดงฐานิะการเงินิ ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2564 งบกำไรขาดท่นิเบ็ดเสรจ็ั งบแสดงการ
เปล่�ยนิแปลงส�วนิของผูู้้ถึอ่ห่น้ิ และงบกระแสเงินิสด สำหรับปีสิ�นิสด่วนัิเดย่วกันิและหมายเหตป่ระกอบงบการเงินิ รวมถ่ึงสรป่นิโยบายการบัญชุ่ท่�สำคัญ

ข้าพื่เจ้ัาเห็นิว�า งบการเงนิิข้างต้นิน่ิ�แสดงฐานิะการเงนิิรวมของบรษัิัท บางกอก โพื่สต์ จัำกดั (มหาชุนิ) และบรษัิัทย�อย ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2564 
ผู้ลการดำเนิินิงานิรวมและกระแสเงินิสดรวมสำหรับปีสิ�นิส่ดวันิเด่ยวกันิ และแสดงฐานิะการเงินิเฉพื่าะกิจัการของบริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด 
(มหาชุนิ) ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2564 ผู้ลการดำเนิินิงานิและกระแสเงินิสด สำหรับปีสิ�นิส่ดวันิเด่ยวกันิ โดยถึูกต้องตามท่�ควรในิสาระสำคัญตาม
มาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิ 

เกณ์ฑ์์ในการแสด้งความเหุ้็น
ข้าพื่เจ้ัาได้ปฏิบิตังิานิตรวจัสอบตามมาตรฐานิการสอบบญัชุ ่ ความรบัผู้ดิชุอบของข้าพื่เจ้ัาได้กล�าวไว้ในิวรรคความรบัผู้ดิชุอบของผูู้ส้อบบญัชุต่�อ
การตรวจัสอบงบการเงินิในิรายงานิของข้าพื่เจั้า ข้าพื่เจั้าม่ความเป็นิอิสระจัากกล่�มบริษััทและบริษััทตามข้อกำหนิดจัรรยาบรรณของผูู้้ประกอบ 
วิชุาชุ่พื่บัญชุ่ท่�กำหนิดโดยสภาวิชุาชุ่พื่บัญชุ่ ในิส�วนิท่�เก่�ยวข้องกับการตรวจัสอบงบการเงินิ และข้าพื่เจั้าได้ปฏิิบัติตามความรับผู้ิดชุอบด้านิ
จัรรยาบรรณอ่�นิๆ ซึ่่�งเป็นิไปตามข้อกำหนิดเหล�านิ่� ข้าพื่เจั้าเชุ่�อว�าหลักฐานิการสอบบัญชุ่ท่�ข้าพื่เจั้าได้รับเพื่่ยงพื่อและเหมาะสมเพื่่�อใชุ้เป็นิเกณฑ์ ์
ในิการแสดงความเห็นิของข้าพื่เจั้า

ความไม่แน่นอนท่�ม่สาระสำคัญ่ท่�เก่�ยวข้องกับการด้ำเนินงานต่อเนื�อง
ตามท่�กล�าวไว้ในิหมายเหต่ประกอบงบการเงินิข้อ 1.2 งบการเงินิของกล่�มบริษััทม่ผู้ลขาดท่นิจัากการดำเนิินิงานิติดต�อกันิหลายปี ณ วันิท่�  
31 ธุันิวาคม 2564 โดยม่ส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิม่ค�านิ้อยกว�าศูนิย์ นิอกจัากนิ่� หลักทรัพื่ย์ของบริษััทถึูกข่�นิเคร่�องหมาย “NC” (Non-Compliance) และ 
“SP” (Suspension) เป็นิบริษััทจัดทะเบ่ยนิท่�เข้าข�ายอาจัถึูกเพื่ิกถึอนิจัากตลาดหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย ซึ่่�งปัจัจั่บันิกล่�มบริษััทอยู�ในิระหว�าง
การแก้ไขการดำเนิินิงานิและสถึานิะทางการเงินิ โดยการปรับโครงสร้างหนิ่� การเพื่ิ�มศักยภาพื่ในิการดำเนิินิธุ่รกิจั ได้ดำเนิินิการเพื่ิ�มประสิทธุิภาพื่ 
ประสิทธุิผู้ลในิการบริหารงานิด้านิต�างๆ เชุ�นิ การส�งเสริมการขายและการตลาด การเพื่ิ�มรายได้ในิชุ�องทางต�างๆ โดยเนิ้นิชุ�องทางออนิไลนิ์ เพื่่�อ
ให้สามารถึตอบสนิองความต้องการของผูู้้บริโภคและแข�งขันิกับคู�แข�งทางการตลาดและเทคโนิโลย่ท่�ม่การเปล่�ยนิแปลงอย�างรวดเร็ว รวมทั�ง
ควบค่มต้นิท่นิและค�าใชุ้จั�ายท่�ไม�จัำเป็นิต�อการดำเนิินิงานิอย�างต�อเนิ่�อง เพื่่�อท่�จัะแก้ไขผู้ลการดำเนิินิงานิของกล่�มบริษััทให้กลับมาม่กำไร 
นิอกจัากนิ่� ผูู้้ถึ่อห่้นิรายใหญ�ของกล่�มบริษััทย่นิยันิท่�จัะให้การสนิับสนิ่นิทางการเงินิแก�กล่�มบริษััทต�อไป ดังนิั�นิ ฝ่่ายบริหารจั่งเชุ่�อว�ากล่�มบริษััท  
จัะสามารถึดำเนิินิงานิต�อเนิ่�อง งบการเงินินิ่�จั่งถึูกจััดทำข่�นิโดยใชุ้เกณฑ์์การบัญชุ่สำหรับกิจัการท่�ดำเนิินิงานิต�อเนิ่�อง เหต่การณ์หร่อสถึานิการณ์
ดังกล�าว ยังคงม่ความไม�แนิ�นิอนิท่�ม่สาระสำคัญซึ่่�งอาจัเป็นิเหต่ให้เกิดข้อสงสัยเก่�ยวกับความสามารถึในิการดำเนิินิงานิต�อเนิ่�องของกล่�มบริษััท 
ทั�งนิ่� ความเห็นิของข้าพื่เจั้าไม�ไดเ้ปล่�ยนิแปลงไปเนิ่�องจัากเร่�องนิ่�

เรื�องสำคัญ่ในการตรวจัสอบ
เร่�องสำคัญในิการตรวจัสอบค่อเร่�องต�างๆ ท่�ม่นิัยสำคัญท่�ส่ดตามด่ลยพื่ินิิจัเย่�ยงผูู้้ประกอบวิชุาชุ่พื่ของข้าพื่เจั้าในิการตรวจัสอบงบการเงินิรวม
และงบการเงินิเฉพื่าะกิจัการสำหรับงวดปัจัจั่บันิ ข้าพื่เจั้าได้นิำเร่�องเหล�านิ่�มาพื่ิจัารณาในิบริบทของการตรวจัสอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิ 
เฉพื่าะกิจัการโดยรวมและในิการแสดงความเห็นิของข้าพื่เจั้า ทั�งนิ่� ข้าพื่เจั้าไม�ได้แสดงความเห็นิแยกต�างหากสำหรับเร่�องเหล�านิ่� 

การรับร้้รายได้้
บริษััทม่รายได้จัากการขายและบริการหลายรูปแบบ เชุ�นิ รายได้จัากการขายสิ�งพื่ิมพื่์ รายได้จัากการโฆษัณา และรายได้จัากการจััดงานิ เป็นิต้นิ 
นิอกจัากนิ่� เง่�อนิไขท่�ระบ่ไว้ในิสัญญาท่�ทำกับลูกค้าม่ความหลากหลาย เชุ�นิ รายการส�งเสริมการขาย ส�วนิลดต�างๆ เป็นิต้นิ ทำให้ม่เง่�อนิไขในิ
การรับรู้รายได้ท่�แตกต�างกันิในิแต�ละรูปแบบ ซึ่่�งจัะม่ผู้ลต�อมูลค�าและระยะเวลาในิการรับรู้รายได้ของบริษััท

ข้าพื่เจั้าได้ทำความเข้าใจัและประเมินิประสิทธุิภาพื่ของการควบค่มภายในิท่�เก่�ยวข้องกับการรับรู้รายได้ ทำการสอบทานิการปฏิิบัติตามการ
ควบค่มภายในิท่�บริษััทออกแบบไว้ ส่�มทดสอบสัญญาการให้บริการและพื่ิจัารณาการรับรู้รายได้ว�าเป็นิไปตามข้อกำหนิดและเง่�อนิไขท่�ระบไ่ว้
ในิสัญญา รวมถ่ึงประเมินิความเหมาะสมภาระผูู้กพื่ันิในิสัญญาแต�ละประเภท และวิธุ่ปฏิิบัติในิการรับรู้รายได้ ส่�มทดสอบรายได้ท่�เกิดข่�นิในิ
ระหว�างปี และในิชุ�วงก�อนิและหลังวันิสิ�นิรอบระยะเวลาบัญชุ่กับเอกสารประกอบท่�เก่�ยวข้อง วิเคราะห์เปร่ยบเท่ยบข้อมูลรายได้ในิอด่ต

สั่วิน์ทั่� 3 งบการิเงิน์

ริายงาน์ของผู้้�สัอบบัญช่ริับอน์ุญาต์
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(แบบ 56-1 ONE REPORT)

การด้้อยค่าของเงินลงท้นในบริษัทย่อย 
เนิ่�องจัากความไม�แนิ�นิอนิของสถึานิการณ์การแพื่ร�ระบาดของโรคติดเชุ่�อไวรัสโคโรนิา 2019 อย�างต�อเนิ่�อง ตามท่�กล�าวไว้ในิหมายเหตป่ระกอบ
งบการเงินิข้อ 1.3 ซึ่่�งอาจัทำให้เกิดความเส่�ยงเก่�ยวกับผู้ลกระทบต�อผู้ลการดำเนิินิงานิของกิจัการของบริษััทย�อย ในิการประเมินิการด้อยค�าของ
เงินิลงท่นิในิบริษััทย�อย ถึ่อเป็นิประมาณการทางบัญชุ่ท่�สำคัญท่�ฝ่่ายบริหารต้องใชุ้ด่ลยพื่ินิิจัอย�างสูงในิการพื่ิจัารณามูลค�าตามบัญชุ่ของสินิทรัพื่ย ์
หร่อหนิ�วยสินิทรัพื่ย์ท่�ก�อให้เกิดเงินิสดและการจััดทำประมาณการกระแสเงินิสดในิอนิาคตท่�กิจัการคาดว�าจัะได้รับจัากกล่�มสินิทรัพื่ย์นิั�นิ รวมถึ่ง 
การกำหนิดข้อสมมติฐานิท่�สำคัญท่�ใชุ้ในิการประมาณกระแสเงินิสด เชุ�นิ อัตราการเติบโตทางเศรษัฐกิจัและอัตราคิดลดท่�เหมาะสม 

ข้าพื่เจ้ัาได้ทำความเข้าใจัและประเมินิความสมเหต่สมผู้ลของการประมาณมูลค�าท่�คาดว�าจัะได้รับค่นิและประเมินิความเหมาะสมของวิธุ่การ
ประเมินิมูลค�าและข้อสมมติฐานิต�างๆ การคาดการณ์กระแสเงินิสดในิอนิาคตของบริษััทย�อย ท่�ผูู้้บริหารของบริษััทนิำมาใชุ้ประมาณการ ทดสอบ 
การคำนิวณมูลค�าท่�คาดว�าจัะได้รับค่นิของเงินิลงท่นิดังกล�าว พื่ิจัารณาผู้ลกระทบของการเปล่�ยนิแปลงท่�สำคัญท่�อาจัเกิดข่�นิของข้อสมมติฐานิท่�
ฝ่่ายบริหารใชุ้ในิการพื่ิจัารณาค�าเผู้่�อการด้อยค�าของเงินิลงท่นิในิบริษััทย�อยว�าม่ความนิ�าเชุ่�อถึ่อ เหมาะสมกับสถึานิการณ์ปัจัจั่บันิหร่อไม�

สินทรัพย์ภาษ่เงินได้้รอการตัด้บัญ่ช่
ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2564 กล่�มบริษััทและบริษััทบันิท่กสินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่จัำนิวนิเงินิ 76.62 ล้านิบาท และ 47.39 ล้านิบาท 
ตามลำดับ โดยสินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่จัะสามารถึรับรู้รายการได้เม่�อม่ความเป็นิไปได้ค�อนิข้างแนิ�ว�ากล่�มบริษััทและบริษััทจัะม่กำไร
ทางภาษั่เพื่่ยงพื่อท่�จัะนิำผู้ลแตกต�างชุั�วคราวมาใชุ้ประโยชุนิ์ในิอนิาคตได้ ซึ่่�งในิการพื่ิจัารณาว�ากล่�มบริษััทและบริษััทจัะม่กำไรทางภาษั่ในิอนิาคต
เพื่่ยงพื่อท่�จัะนิำผู้ลแตกต�างชุั�วคราวหร่อผู้ลขาดท่นิทางภาษั่มาใชุ้ประโยชุนิ์ได้นิั�นิ ต้องอาศัยด่ลยพื่ินิิจัของฝ่่ายบริหารอย�างมากในิการประมาณ
การกำไรทางภาษั่ในิอนิาคตท่�คาดว�าจัะเกิดข่�นิตามแผู้นิธุ่รกิจัของกล่�มบริษััทและบริษััท ดังนิั�นิ จั่งม่ความเส่�ยงเก่�ยวกับมูลค�าสินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิได้ 
รอการตัดบัญชุ่

ข้าพื่เจั้าได้ประเมินิสิ�งท่�ผูู้้บริหารใชุ้ในิการประเมินิความสามารถึในิการใชุ้ประโยชุนิ์ของสินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่ โดยทำความเข้าใจัและ 
ตรวจัสอบการประมาณการกำไรทางภาษั่ในิอนิาคตท่�อนิ่มัติโดยผูู้้บริหาร ประเมินิความสมเหต่สมผู้ลของการประมาณการดังกล�าว โดยการ
สอบทานิข้อมูลและข้อสมมติทางด้านิเศรษัฐกิจัท่�สำคัญซึ่่�งม่ผู้ลกระทบต�ออัตราการเติบโตของรายได้และอัตรากำไรขั�นิต้นิ เปร่ยบเท่ยบประมาณการ 
กำไรทางภาษั่ในิอด่ตกับกำไรท่�เกิดข่�นิจัริงเพื่่�อประเมินิการใชุ้ด่ลยพื่ินิิจัของฝ่่ายบริหารในิการประมาณการกำไรทางภาษั่ดังกล�าว รวมทั�งทดสอบ
รายละเอ่ยดการคำนิวณภาษั่เงินิได้นิิติบ่คคลของกล่�มบริษััทและบริษััท เพื่่�อตรวจัสอบความถึูกต้องของมูลค�าสินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่ 
ท่�นิำเสนิอไว้ในิงบการเงินิ

ข้อม้ลอื�น 
ผูู้้บริหารเป็นิผูู้้รับผู้ิดชุอบต�อข้อมูลอ่�นิ ข้อมูลอ่�นิประกอบด้วยข้อมูลซึ่่�งรวมอยู�ในิรายงานิประจัำปีแต�ไม�รวมถึ่งงบการเงินิและรายงานิของผูู้้สอบ
บัญชุ่ท่�อยู�ในิรายงานินิั�นิ ซึ่่�งคาดว�ารายงานิประจัำปีจัะถึูกจััดเตร่ยมให้ข้าพื่เจั้าภายหลังวันิท่�ในิรายงานิของผูู้้สอบบัญชุ่นิ่� 

ความเห็นิของข้าพื่เจั้าต�องบการเงินิไม�ครอบคล่มถึ่งข้อมูลอ่�นิ และข้าพื่เจั้าไม�ได้ให้ความเชุ่�อมั�นิต�อข้อมูลอ่�นิ 

ความรับผู้ิดชุอบของข้าพื่เจั้าท่�เก่�ยวเนิ่�องกับการตรวจัสอบงบการเงินิ ค่อ การอ�านิและพื่ิจัารณาว�าข้อมูลอ่�นิม่ความขัดแย้งท่�ม่สาระสำคัญกับงบ
การเงินิหร่อกับความรู้ท่�ได้รับจัากการตรวจัสอบของข้าพื่เจั้า หร่อปรากฏิว�า ข้อมูลอ่�นิม่การแสดงข้อมูลท่�ขัดต�อข้อเท็จัจัริงอันิเป็นิสาระสำคัญ
หร่อไม� 

เม่�อข้าพื่เจั้าได้อ�านิรายงานิประจัำปี หากข้าพื่เจั้าสร่ปได้ว�าม่การแสดงข้อมูลท่�ขัดต�อข้อเท็จัจัริงอันิเป็นิสาระสำคัญ ข้าพื่เจั้าต้องส่�อสารเร่�อง 
ดังกล�าวกับผูู้้ม่หนิ้าท่�ในิการกำกับดูแล เพื่่�อให้ผูู้้ม่หนิ้าท่�ในิการกำกับดูแลดำเนิินิการแก้ไขข้อมูลท่�แสดงขัดต�อข้อเท็จัจัริง

ความรับผิด้ชอบของผ้้บริหุ้ารและผ้้ม่หุ้น้าท่�ในการกำกับด้้แลต่องบการเงิน
ผูู้้บริหารม่หนิ้าท่�รับผู้ิดชุอบในิการจััดทำและนิำเสนิองบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพื่าะกิจัการเหล�าน่ิ�โดยถึูกต้องตามท่�ควรตามมาตรฐานิการ
รายงานิทางการเงินิ และรับผู้ิดชุอบเก่�ยวกับการควบค่มภายในิท่�ผูู้้บริหารพิื่จัารณาว�าจัำเป็นิเพื่่�อให้สามารถึจััดทำงบการเงินิท่�ปราศจัากการ
แสดงข้อมูลท่�ขัดต�อข้อเท็จัจัริงอันิเป็นิสาระสำคัญ ไม�ว�าจัะเกิดจัากการท่จัริตหร่อข้อผู้ิดพื่ลาด

ในิการจััดทำงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ ผูู้้บริหารรับผู้ิดชุอบในิการประเมินิความสามารถึของกล่�มบริษััทและบริษััทในิการ
ดำเนิินิงานิต�อเนิ่�อง เปิดเผู้ยเร่�องท่�เก่�ยวกับการดำเนิินิงานิต�อเนิ่�อง และการใชุ้เกณฑ์์การบัญชุ่สำหรับการดำเนิินิงานิต�อเนิ่�อง เว้นิแต�ผูู้้บริหาร 
ม่ความตั�งใจัท่�จัะเลิกกล่�มบริษััท และบริษััท หร่อหย่ดดำเนิินิงานิ หร่อไม�สามารถึดำเนิินิงานิต�อเนิ่�องต�อไปได้ 

ผูู้้ม่หนิ้าท่�ในิการกำกับดูแลม่หนิ้าท่�ในิการสอดส�องดูแลกระบวนิการในิการจััดทำรายงานิทางการเงินิของกล่�มบริษััท
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ความรับผิด้ชอบของผ้้สอบบัญ่ช่ต่อการตรวจัสอบงบการเงิน

การตรวจัสอบของข้าพื่เจั้าม่วัตถึ่ประสงค์เพื่่�อให้ได้ความเชุ่�อมั�นิอย�างสมเหต่สมผู้ลว�า งบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพื่าะกิจัการโดยรวมปราศจัาก 
การแสดงข้อมูลท่�ขัดต�อข้อเท็จัจัริงอันิเป็นิสาระสำคัญหร่อไม� ไม�ว�าจัะเกิดจัากการท่จัริตหร่อข้อผู้ิดพื่ลาด และเสนิอรายงานิของผูู้้สอบบัญชุ่ซึ่่�ง
รวมความเหน็ิของข้าพื่เจ้ัาอยู�ด้วย ความเชุ่�อมั�นิอย�างสมเหตส่มผู้ลคอ่ความเชุ่�อมั�นิในิระดบัสงู แต�ไม�ได้เป็นิการรบัประกนัิว�าการปฏิบิตังิานิตรวจัสอบ
ตามมาตรฐานิการสอบบัญชุ่จัะสามารถึตรวจัพื่บข้อมูลท่�ขัดต�อข้อเท็จัจัริงอันิเป็นิสาระสำคัญท่�ม่อยู�ได้เสมอไป ข้อมูลท่�ขัดต�อข้อเท็จัจัริงอาจั
เกิดจัากการท่จัริตหร่อข้อผู้ิดพื่ลาด และถึ่อว�าม่สาระสำคัญเม่�อคาดการณ์ได้อย�างสมเหต่สมผู้ลว�ารายการท่�ขัดต�อข้อเท็จัจัริงแต�ละรายการหร่อ
ท่กรายการรวมกันิจัะม่ผู้ลต�อการตัดสินิใจัทางเศรษัฐกิจัของผูู้้ใชุ้งบการเงินิจัากการใชุ้งบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพื่าะกิจัการเหล�านิ่� 

ในิการตรวจัสอบของข้าพื่เจั้าตามมาตรฐานิการสอบบัญชุ่ ข้าพื่เจั้าได้ใชุ้ด่ลยพิื่นิิจัและการสังเกตและสงสัยเย่�ยงผูู้้ประกอบวิชุาชุ่พื่ตลอดการ
ตรวจัสอบ การปฏิิบัติงานิของข้าพื่เจั้า รวมถึ่ง 

• ระบ่และประเมินิความเส่�ยงจัากการแสดงข้อมูลท่�ขัดต�อข้อเท็จัจัริงอันิเป็นิสาระสำคัญในิงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ ไม�ว�าจัะ
เกิดจัากการท่จัริตหร่อข้อผู้ิดพื่ลาด ออกแบบและปฏิิบัติงานิตามวิธุ่การตรวจัสอบเพื่่�อตอบสนิองต�อความเส่�ยงเหล�านิั�นิ และได้หลักฐานิการ
สอบบัญชุ่ท่�เพื่่ยงพื่อและเหมาะสมเพื่่�อเป็นิเกณฑ์์ในิการแสดงความเห็นิของข้าพื่เจั้า ความเส่�ยงท่�ไม�พื่บข้อมูลท่�ขัดต�อข้อเท็จัจัริงอันิเป็นิ
สาระสำคัญซึ่่�งเป็นิผู้ลมาจัากการท่จัริตจัะสูงกว�าความเส่�ยงท่�เกิดจัากข้อผู้ิดพื่ลาด เนิ่�องจัากการท่จัริตอาจัเก่�ยวกับการสมรู้ร�วมคิด การปลอม
แปลงเอกสารหลักฐานิ การตั�งใจัละเว้นิการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลท่�ไม�ตรงตามข้อเท็จัจัริง หร่อการแทรกแซึ่งการควบค่มภายในิ 

• ทำความเข้าใจัในิระบบการควบค่มภายในิท่�เก่�ยวข้องกับการตรวจัสอบ เพื่่�อออกแบบวิธุ่การตรวจัสอบท่�เหมาะสมกับสถึานิการณ์ แต�ไม�ใชุ�
เพื่่�อวัตถึ่ประสงค์ในิการแสดงความเห็นิต�อความม่ประสิทธุิผู้ลของการควบค่มภายในิของกล่�มบริษััทและบริษััท 

• ประเมินิความเหมาะสมของนิโยบายการบัญชุ่ท่�ผูู้้บริหารใชุ้และความสมเหต่สมผู้ลของประมาณการทางบัญชุ่และการเปิดเผู้ยข้อมูลท่�
เก่�ยวข้องซึ่่�งจััดทำข่�นิโดยผูู้้บริหาร 

• สร่ปเก่�ยวกับความเหมาะสมของการใชุ้เกณฑ์์การบัญชุ่สำหรับการดำเนิินิงานิต�อเนิ่�องของผูู้้บริหารและจัากหลักฐานิการสอบบัญชุ่ท่�ได้รับ 
สร่ปว�าม่ความไม�แนิ�นิอนิท่�ม่สาระสำคัญท่�เก่�ยวกับเหต่การณ์หร่อสถึานิการณ์ท่�อาจัเป็นิเหต่ให้เกิดข้อสงสัยอย�างม่นิัยสำคัญต�อความสามารถึ 
ของกล่�มบริษััทและบริษััทในิการดำเนิินิงานิต�อเนิ่�องหร่อไม� ถึ้าข้าพื่เจั้าได้ข้อสร่ปว�าม่ความไม�แนิ�นิอนิท่�ม่สาระสำคัญ ข้าพื่เจั้าต้องกล�าวไว้ในิ
รายงานิของผูู้้สอบบัญชุ่ของข้าพื่เจั้า โดยให้ข้อสังเกตถึ่งการเปิดเผู้ยข้อมูลในิงบการเงินิรวม และงบการเงินิเฉพื่าะกิจัการท่�เก่�ยวข้อง หร่อถึ้า 
การเปิดเผู้ยข้อมูลดังกล�าวไม�เพื่่ยงพื่อ ความเห็นิของข้าพื่เจั้าจัะเปล่�ยนิแปลงไป ข้อสร่ปของข้าพื่เจั้าข่�นิอยู�กับหลักฐานิการสอบบัญชุ่ท่�ได้รับ
จันิถึ่งวันิท่�ในิรายงานิของผูู้้สอบบัญชุ่ของข้าพื่เจั้า อย�างไรก็ตาม เหต่การณ์หร่อสถึานิการณ์ในิอนิาคตอาจัเป็นิเหต่ให้กล่�มบริษััทและบริษััท
ต้องหย่ดการดำเนิินิงานิต�อเนิ่�อง 

• ประเมินิการนิำเสนิอโครงสร้างและเนิ่�อหาของงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพื่าะกิจัการโดยรวม รวมถึ่งการเปิดเผู้ยข้อมูลว�างบการเงินิรวม 
และงบการเงินิเฉพื่าะกิจัการแสดงรายการและเหต่การณ์ในิรูปแบบท่�ทำให้ม่การนิำเสนิอข้อมูลโดยถึูกต้องตามท่�ควรหร่อไม�

• ได้รับหลักฐานิการสอบบัญชุ่ท่�เหมาะสมอย�างเพื่่ยงพื่อเก่�ยวกับข้อมูลทางการเงินิของกิจัการภายในิกล่�มหร่อกิจักรรมทางธุ่รกิจัภายในิกล่�ม
บริษััทเพื่่�อแสดงความเห็นิต�องบการเงินิรวม ข้าพื่เจั้ารับผู้ิดชุอบต�อการกำหนิดแนิวทาง การควบค่มดูแล และการปฏิิบัติงานิตรวจัสอบกล่�ม
บริษััท ข้าพื่เจั้าเป็นิผูู้้รับผู้ิดชุอบแต�เพื่่ยงผูู้้เด่ยวต�อความเห็นิของข้าพื่เจั้า

ข้าพื่เจั้าได้ส่�อสารกับผูู้้ม่หนิ้าท่�ในิการกำกับดูแลในิเร่�องต�างๆ ท่�สำคัญ ซึ่่�งรวมถึ่งขอบเขตและชุ�วงเวลาของการตรวจัสอบตามท่�ได้วางแผู้นิไว้ 
ประเด็นิท่�ม่นิัยสำคัญท่�พื่บจัากการตรวจัสอบ รวมถึ่งข้อบกพื่ร�องท่�ม่นิัยสำคัญในิระบบการควบค่มภายในิ หากข้าพื่เจั้าได้พื่บในิระหว�างการตรวจัสอบ 
ของข้าพื่เจั้า 

ข้าพื่เจ้ัาได้ให้คำรับรองแก�ผูู้้ม่หน้ิาท่�ในิการกำกับดูแลว�าข้าพื่เจ้ัาได้ปฏิิบัติตามข้อกำหนิดจัรรยาบรรณท่�เก่�ยวข้องกับความเป็นิอิสระและได้
ส่�อสารกับผูู้้ม่หนิ้าท่�ในิการกำกับดูแลเก่�ยวกับความสัมพื่ันิธุ์ทั�งหมด ตลอดจันิเร่�องอ่�นิซึ่่�งข้าพื่เจั้าเชุ่�อว�าม่เหต่ผู้ลท่�บ่คคลภายนิอกอาจัพื่ิจัารณาว�า 
กระทบต�อความเป็นิอิสระของข้าพื่เจั้าและมาตรการท่�ข้าพื่เจั้าใชุ้เพื่่�อป้องกันิไม�ให้ข้าพื่เจั้าขาดความเป็นิอิสระ

จัากเร่�องท่�ส่�อสารกบัผูู้ม้ห่น้ิาท่�ในิการกำกบัดูแล ข้าพื่เจ้ัาได้พิื่จัารณาเร่�องต�างๆ ท่�มน่ิยัสำคญัมากท่�สด่ในิการตรวจัสอบงบการเงินิรวมและงบการเงนิิ
เฉพื่าะกิจัการในิงวดปัจัจั่บันิและกำหนิดเป็นิเร่�องสำคัญในิการตรวจัสอบ ข้าพื่เจั้าได้อธิุบายเร่�องเหล�านิ่�ในิรายงานิของผูู้้สอบบัญชุ่ เว้นิแต�
กฎหมายหร่อข้อบังคับไม�ให้เปิดเผู้ยต�อสาธุารณะเก่�ยวกับเร่�องดังกล�าว หร่อในิสถึานิการณ์ท่�ยากท่�จัะเกิดข่�นิ ข้าพื่เจั้าพื่ิจัารณาว�าไม�ควร ส่�อสาร
เร่�องดงักล�าวในิรายงานิของข้าพื่เจ้ัา เพื่ราะการกระทำดงักล�าวสามารถึคาดการณ์ได้อย�างสมเหตผู่้ลว�าจัะมผู่้ลกระทบในิทางลบมากกว�าผู้ลประโยชุน์ิ
ต�อส�วนิได้เส่ยสาธุารณะจัากการส่�อสารดังกล�าว 

ผูู้้สอบบัญชุ่ท่�รับผู้ิดชุอบงานิสอบบัญชุ่และการนิำเสนิอรายงานิฉบับนิ่� ค่อ นิางสาวส่ลลิต อาดสว�าง

          (นิางสาวส่ลลิต อาดสว�าง)
         ผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาต ทะเบ่ยนิเลขท่� 7517 
บริษััท สอบบัญชุ่ธุรรมนิิติ จัำกัด
กร่งเทพื่มหานิคร 
วันิท่� 22 ก่มภาพื่ันิธุ์ 2565
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สินทรัพย์        

สินทรัพย์หุ้ม้นเว่ยน       

 เงินิสดและรายการเท่ยบเท�าเงินิสด 5  3,574,018   3,025,097   2,110,311   2,374,033 

 ลูกหนิ่�การค้าและลูกหนิ่�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ 6  90,938,994   85,138,522   64,285,275   55,618,029 

 เงินิให้กู้ย่มระยะสั�นิแก�กิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ 4  -   -   79,916,228   64,300,000 

 สินิค้าคงเหล่อ  7  2,821,013   3,807,882   915,111   1,172,307 

 สินิทรัพื่ย์หม่นิเว่ยนิอ่�นิ   4,931,574   7,622,668   2,706,937   3,591,945 

รวมสินทรัพย์หุ้ม้นเว่ยน   102,265,599   99,594,169   149,933,862   127,056,314 

สินทรัพย์ไม่หุ้ม้นเว่ยน       

 เงินิลงท่นิในิบริษััทย�อย 8  -   -   12,624,370   12,124,370 

 เงินิลงท่นิในิการร�วมค้า 9  7,973,683   7,973,683   -   - 

 เงินิลงท่นิในิบริษััทร�วม  10  -   -   -   - 

 เงินิลงท่นิระยะยาวอ่�นิ 11  -   -   -   - 

 ท่�ดินิ อาคารและอ่ปกรณ์ 12  1,671,846   1,322,191,243   2,298,583   1,322,580,991 

 สินิทรัพื่ย์สิทธุิการใชุ้ 13  96,347,065   3,074,206   93,898,121   - 

 ค�าความนิิยม 14  -   -   -   - 

 สินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิ 15  19,453,679   31,193,193   16,169,315   26,893,896 

 สินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่ 16  76,618,308   236,753,957   47,389,588   204,963,957 

 ภาษั่เงินิได้นิิติบ่คคลหัก ณ ท่�จั�าย 17  84,500,984   65,921,818   41,890,863   25,902,886 

 สินิทรัพื่ย์ไม�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ   1,237,530   1,640,032   182,101   264,402 

รวมสินทรัพย์ไม่หุ้ม้นเว่ยน   287,803,095   1,668,748,132   214,452,941   1,592,730,502 

รวมสินทรัพย์   390,068,694   1,768,342,301   364,386,803   1,719,786,816 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจัการ

 หมายเหตุ	 2564	 2563	 2564	 2563

(หนิ�วย: บาท)

หมายเหต่ประกอบงบการเงินิเป็นิส�วนิหนิ่่งของงบการเงินินิี�

บริิษััทั บางกอก โพสัต์์ จำำากัด (มหาชน์) และบริิษััทัย่อย

งบแสัดงฐาน์ะการิเงิน์

ณ วิัน์ทั่� 31 ธุัน์วิาคืม 2564
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจัการ

 หมายเหตุ	 2564	 2563	 2564	 2563

(หนิ�วย: บาท)

หมายเหต่ประกอบงบการเงินิเป็นิส�วนิหนิ่่งของงบการเงินินิี�

หุ้น่�สินและส่วนของผ้้ถืือหุ้้้น       

หุ้น่�สินหุ้ม้นเว่ยน       

เงินิเบิกเกินิบัญชุ่และเงินิกู้ย่มระยะสั�นิ  

 จัากสถึาบันิการเงินิ 18  204,991,049   965,125,108   159,520,871   922,184,957 

เจั้าหนิ่�การค้าและเจั้าหนิ่�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ 4, 19  84,070,063   105,664,607   58,427,811   67,884,041 

ส�วนิของหนิ่�สินิตามสัญญาเชุ�าท่�ถึ่งกำหนิดชุำระ       

 ภายในิหนิ่�งปี 20  41,892,602   574,822   41,292,569   - 

ส�วนิของเงินิกู้ย่มระยะยาวจัากสถึาบันิการเงินิ       

 ท่�ถึ่งกำหนิดชุำระภายในิหนิ่�งปี 22  -   132,000,000   -   132,000,000 

เงินิกู้ย่มระยะสั�นิจัากผูู้้ม่ส�วนิได้เส่ยท่�ไม�ม่อำนิาจั       

  ควบค่มของบริษััทย�อย 21  -   5,880,000   -   - 

เงินิกู้ย่มระยะสั�นิจัากกรรมการ 4  137,000,000   305,000,000   137,000,000   290,000,000 

ค�าสมาชุิกรอตัดบัญชุ่   23,726,121   24,834,970   22,156,108   23,345,803 

หนิ่�สินิหม่นิเว่ยนิอ่�นิ   20,474,061   17,786,119   17,052,607   13,232,332 

รวมหุ้น่�สินหุ้ม้นเว่ยน   512,153,896   1,556,865,626   435,449,966   1,448,647,133 

หุ้น่�สินไม่หุ้ม้นเว่ยน       

หนิ่�สินิตามสัญญาเชุ�า 20  55,912,304   2,504,692   54,007,644   - 

เงินิกู้ย่มระยะยาวจัากสถึาบันิการเงินิ 22  -   141,467,400   -   141,467,400 

หนิ่�สินิภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่ 16  -   208,000,059   -   208,000,059 

สำรองผู้ลประโยชุนิ์ระยะยาวของพื่นิักงานิ 23  89,439,441   100,803,462   82,929,780   91,280,768 

รวมหุ้น่�สินไม่หุ้ม้นเว่ยน   145,351,745   452,775,613   136,937,424   440,748,227 

รวมหุ้น่�สิน    657,505,641   2,009,641,239   572,387,390   1,889,395,360 

ส่วนของผ้้ถืือหุ้้้น       

 ท่นิเร่อนิห่้นิ       

  ท่นิจัดทะเบ่ยนิ        

   ห่้นิสามัญ 505,000,000 ห่้นิ มูลค�าห่้นิละ 1 บาท   505,000,000   505,000,000   505,000,000   505,000,000 

  ท่นิท่�ออกและชุำระแล้ว       

   ห่้นิสามัญ 500,000,000 ห่้นิ มูลค�าห่้นิละ 1 บาท   500,000,000   500,000,000   500,000,000   500,000,000 

ผู้ลต�างจัากการเปล่�ยนิสัดส�วนิการลงท่นิในิบริษััทย�อย   (1,957,808)  (1,957,808)  -   - 

กำไร (ขาดท่นิ) สะสม       

 จััดสรรแล้ว - สำรองตามกฎหมาย   50,500,000   50,500,000   50,500,000   50,500,000 

 ยังไม�ได้จััดสรร   (814,738,835)  (1,610,749,454)  (758,500,587)  (1,552,108,778)

องค์ประกอบอ่�นิของส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิ 24  -   832,000,234   -   832,000,234 

ส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิของบริษััท   (266,196,643)  (230,207,028)  (208,000,587)  (169,608,544)

ส�วนิของผูู้้ม่ส�วนิได้เส่ยท่�ไม�ม่อำนิาจัควบค่มของบริษััทย�อย   (1,240,304)  (11,091,910)  -   - 

รวมส่วนของผ้้ถืือหุ้้้น   (267,436,947)  (241,298,938)  (208,000,587)  (169,608,544)

รวมหุ้น่�สินและส่วนของผ้้ถืือหุ้้้น   390,068,694   1,768,342,301   364,386,803   1,719,786,816 

บริิษััทั บางกอก โพสัต์์ จำำากัด (มหาชน์) และบริิษััทัย่อย

งบแสัดงฐาน์ะการิเงิน์ (ต์่อ)

ณ วิัน์ทั่� 31 ธุัน์วิาคืม 2564
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจัการ

 หมายเหตุ	 2564	 2563	 2564	 2563

(หนิ�วย: บาท)

รายได้จัากการขาย   59,070,374   119,331,120   58,240,953   86,887,530 

รายได้จัากการบริการ   364,067,407   335,793,411   232,871,463   222,139,209 

ต้นิท่นิขายและบริการ   (364,563,584)  (481,212,410)  (270,628,946)  (348,652,128)

กำไร (ขาด้ท้น) ขั�นต้น   58,574,197   (26,087,879)  20,483,470   (39,625,389)

ค�าใชุ้จั�ายในิการขาย   (49,346,403)  (81,275,295)  (37,241,353)  (54,833,582)

ค�าใชุ้จั�ายในิการบริหาร   (108,636,676)  (124,436,520)  (94,891,162)  (92,433,517)

ขาดท่นิจัากการด้อยค�าของเงินิลงท่นิในิบริษััทย�อย   -   -   -   (10,638,000)

ขาดท่นิจัากการด้อยค�าของท่�ดินิอาคาร และอ่ปกรณ์   -   (44,090,244)  -   (44,090,244)

ขาดท่นิจัากการด้อยค�าของค�าความนิิยม   -   (32,171,226)  -   - 

ขาด้ท้นจัากการกิจักรรมด้ำเนินงาน   (99,408,882)  (308,061,164)  (111,649,045)  (241,620,732)

ส�วนิแบ�งกำไรจัากเงินิลงท่นิในิการร�วมค้า   -   492,477   -   - 

กำไรจัากการปรับโครงสร้างหนิ่� 18  180,804,494   -   180,804,494   - 

รายได้อ่�นิ    14,663,949   10,811,651   22,276,090   30,419,931 

ต้นิท่นิทางการเงินิ   (42,526,043)  (83,932,893)  (39,450,248)  (79,748,326)

กำไร (ขาด้ท้น) ก่อนรายได้้ (ค่าใช้จั่าย) ภาษ่เงินได้้   53,533,518   (380,689,929)  51,981,291   (290,949,127)

รายได้ (ค�าใชุ้จั�าย) ภาษั่เงินิได้ 27  (160,955,255)  5,922,751   (159,232,793)  (260,026)

ขาด้ท้นสำหุ้รับปี   (107,421,737)  (374,767,178)  (107,251,502)  (291,209,153)

กำไรขาด้ท้นเบ็ด้เสร็จัอื�น:       

รายการท่�จัะไม่ถื้กจััด้ประเภทใหุ้ม่ไว้ในกำไร

 หุ้รือขาด้ท้นในภายหุ้ลัง       

ขาดท่นิจัากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันิภัย  23   (4,098,033)  -   (8,292,116)  - 

ส�วนิเกินิท่นิจัากการต่ราคาสินิทรัพื่ย์  24   (132,506,908)  (188,322,499)  (132,506,908)  (188,322,499)

ภาษั่เงินิได้ของรายการท่�ไม�ถึูกจััดประเภทใหม�ในิกำไร

หร่อขาดท่นิในิภายหลัง   208,819,665   40,496,536   209,658,483   40,496,536 

กำไร (ขาด้ท้น) เบ็ด้เสร็จัอื�นสำหุ้รับปี   72,214,724   (147,825,963)  68,859,459   (147,825,963)

ขาด้ท้นเบ็ด้เสร็จัรวมสำหุ้รับปี   (35,207,013)  (522,593,141)  (38,392,043)  (439,035,116)

           

การแบ่งปันขาด้ท้น       

ส�วนิท่�เป็นิของผูู้้ถึ่อห่้นิของบริษััท   (108,204,339)  (364,940,632)  (107,251,502)  (291,209,153)

ส�วนิท่�เป็นิของผูู้้ม่ส�วนิได้เส่ยท่�ไม�ม่อำนิาจัควบค่ม

 ของบริษััทย�อย   782,602   (9,826,546)  -   - 

       (107,421,737)  (374,767,178)  (107,251,502)  (291,209,153)

การแบ่งปันขาด้ท้นเบ็ด้เสร็จัรวม       

ส�วนิท่�เป็นิของผูู้้ถึ่อห่้นิของบริษััท   (35,989,615)  (512,766,595)  (38,392,043)  (439,035,116)

ส�วนิท่�เป็นิของผูู้้ม่ส�วนิได้เส่ยท่�ไม�ม่อำนิาจัควบค่ม

 ของบริษััทย�อย   782,602   (9,826,546)  -   - 

       (35,207,013)  (522,593,141)  (38,392,043)  (439,035,116)

ขาด้ท้นต่อหุ้้้น  28      

ขาดท่นิต�อห่้นิขั�นิพื่่�นิฐานิส�วนิท่�เป็นิของผูู้้ถึ่อห่้นิของบริษััท   (0.22)  (0.73)  (0.21)  (0.58)

หมายเหต่ประกอบงบการเงินิเป็นิส�วนิหนิ่�งของงบการเงินินิ่�

บริิษััทั บางกอก โพสัต์์ จำำากัด (มหาชน์) และบริิษััทัย่อย

งบกำาไริขาดทัุน์เบ็ดเสัริ็จำ
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจัการ

(หนิ�วย: บาท)

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563

หมายเหต่ประกอบงบการเงินิเป็นิส�วนิหนิ่�งของงบการเงินินิ่�

กระแสเงินสด้จัากกิจักรรมด้ำเนินงาน      

กำไร (ขาดท่นิ) ก�อนิรายได้ (ค�าใชุ้จั�าย) ภาษั่เงินิได้ 53,533,518  (380,689,929)  51,981,291   (290,949,127)

รายการปรับปร่งกระทบกำไร (ขาดท่นิ) ก�อนิรายได้ (ค�าใชุ้จั�าย)      

 ภาษั่เงินิได้เป็นิเงินิสดรับ (จั�าย) จัากกิจักรรมดำเนิินิงานิ      

  ค�าเผู้่�อผู้ลขาดท่นิด้านิเครดิตท่�คาดว�าจัะเกิดข่�นิ (โอนิกลับ) (1,706,838) (9,335)  (917,308)  12,966,677 

  ค�าเผู้่�อสินิค้ารับค่นิ (โอนิกลับ) (85,608) (804,613)  (85,608)  (804,613)

  ค�าเผู้่�อการลดลงของมูลค�าสินิค้า (โอนิกลับ) (42,427,205) (5,772,226)  (33,082,948)  (8,906,079)

  ภาษั่เงินิได้ถึูกหัก ณ ท่�จั�ายตัดจั�าย  6,670   1,275,044   -   - 

  ค�าเผู้่�อเงินิให้กู้ย่มระยะสั�นิแก�กิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ (โอนิกลับ)  -   -   483,772   (150,014)

  ค�าเผู้่�อการด้อยค�าของเงินิลงท่นิในิบริษััทย�อย  -   -   -   10,638,000 

  ค�าเส่�อมราคาและค�าตัดจัำหนิ�าย 55,943,219  68,678,381   53,853,110   67,033,665 

  กำไรจัากการจัำหนิ�ายอ่ปกรณ์ (503,398) (1,842,205)  (573,168)  (1,814,715)

  การด้อยค�าของท่�ดินิ อาคารและอ่ปกรณ์   -  44,090,244   -   44,090,244 

  ค�าเผู้่�อการด้อยค�าของค�าความนิิยม  -  32,171,227   -   - 

  กำไรจัากการปรับโครงสร้างหนิ่�  (180,804,494)  -   (180,804,494)  - 

  ส�วนิแบ�งกำไรจัากเงินิลงท่นิในิการร�วมค้า  -  (492,476)  -   - 

  สำรองผู้ลประโยชุนิ์ระยะยาวของพื่นิักงานิ  3,831,337   7,874,384   2,650,287   6,529,956 

  รายได้จัากการลงท่นิในิบริษััทย�อย  -   -   -   (7,621,920)

  รายได้ดอกเบ่�ยรับ  -   -   (4,506,210)  (23,713,785)

  ค�าใชุ้จั�ายดอกเบ่�ย  42,526,043   83,932,893   39,450,248   79,748,326 

ขาดท่นิจัากการดำเนิินิงานิก�อนิการเปล่�ยนิแปลงในิสินิทรัพื่ย์      

 และหนิ่�สินิดำเนิินิงานิ (69,686,756) (151,588,611) (71,551,028) (112,953,385)

สินิทรัพื่ย์ดำเนิินิงานิ (เพื่ิ�มข่�นิ) ลดลง      

 ลูกหนิ่�การค้าและลูกหนิ่�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ  (4,008,026)  112,997,015   (7,979,790)  37,948,739 

 สินิค้าคงเหล่อ  43,414,074  15,031,712  33,340,144  11,314,582 

 สินิทรัพื่ย์หม่นิเว่ยนิอ่�นิ 2,691,094  6,112,276  885,008  1,809,826 

 สินิทรัพื่ย์ไม�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ 402,502  3,586,352  82,301  (19,173)

หนิ่�สินิดำเนิินิงานิเพื่ิ�มข่�นิ (ลดลง)      

 เจั้าหนิ่�การค้าและเจั้าหนิ่�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ (16,559,851) (27,145,417) (7,191,389) (13,633,933)

 หนิ่�สินิหม่นิเว่ยนิอ่�นิ 2,687,942  (11,609,379) 3,820,275  (3,891,606)

เงินิสดจั�ายจัากการดำเนิินิงานิ  (41,059,021)  (52,616,052) (48,594,479) (79,424,950)

เงินิสดรับค่นิภาษั่เงินิได้ถึูกหัก ณ ท่�จั�าย 426,028  45,202,268   -   38,735,260 

เงินิสดจั�ายภาษั่เงินิได้ (19,011,864) (8,831,773) (15,987,978) (5,027,701)

เงินิสดจั�ายผู้ลประโยชุนิ์ระยะยาวของพื่นิักงานิ (19,293,391) (6,609,469) (19,293,391) (6,609,469)

เงินสด้ส้ทธัิใช้ไปในกิจักรรมด้ำเนินงาน (78,938,248) (22,855,026) (83,875,848) (52,326,860)

บริิษััทั บางกอก โพสัต์์ จำำากัด (มหาชน์) และบริิษััทัย่อย

งบกริะแสัเงิน์สัด
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี | รายงานประจำาปี 2564

(แบบ 56-1 ONE REPORT)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจัการ

(หนิ�วย: บาท)

 2564 2563 2564 2563
กระแสเงินสด้จัากกิจักรรมลงท้น      

 เงินิสดรับดอกเบ่�ย -   -  4,821,671  7,424,593 

 เงินิสดรับเงินิให้กู้ย่มระยะสั�นิแก�กิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ  -   -  600,000  9,650,014 

 เงินิสดจั�ายเงินิให้กู้ย่มระยะสั�นิแก�กิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ  -   -  (16,700,000) (7,800,000)

 เงินิสดจั�ายเงินิลงท่นิในิบริษััทย�อย  -   -  (500,000)  - 

 เงินิสดรับจัากการจัำหนิ�ายอ่ปกรณ์  1,177,206,868   2,468,408   1,177,206,868   2,428,595 

 เงินิสดจั�ายซึ่่�ออ่ปกรณ์  (197,890)  (1,747,068)  (165,193)  (1,682,078)

 เงินิสดจั�ายซึ่่�อสินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิ (263,657) (6,850) (13,659) (6,836)

เงินสด้ส้ทธัิได้้มาจัากกิจักรรมลงท้น  1,176,745,321   714,490  1,165,249,687  10,014,288 

กระแสเงินสด้จัากกิจักรรมจััด้หุ้าเงิน      

 เงินิสดจั�ายดอกเบ่�ย (46,489,083) (80,791,301) (43,413,286) (76,602,625)

 เงินิเบิกเกินิบัญชุ่และเงินิกู้ย่มระยะสั�นิจัากสถึาบันิการเงินิลดลง  (579,329,565)  (16,659,860)  (581,859,593)  (3,349,559)

 เงินิสดรับเงินิกู้ย่มระยะสั�นิจัากกรรมการ  132,000,000   144,000,000   147,000,000   144,000,000 

 เงินิสดจั�ายชุำระค่นิเงินิกู้ย่มระยะสั�นิจัากกรรมการ  (300,000,000)  -   (300,000,000)  - 

 เงินิสดจั�ายชุำระหนิ่�สินิตามสัญญาเชุ�า (30,472,104)  (46,797)  (29,897,282)  - 

 เงินิสดจั�ายชุำระค่นิเงินิกู้ย่มระยะยาวจัากสถึาบันิการเงินิ (273,467,400) (27,000,000)  (273,467,400)  (24,000,000)

 เงินิสดรับค�าห่้นิจัากผูู้้ม่ส�วนิได้เส่ยท่�ไม�ม่อำนิาจัควบค่มของบริษััทย�อย 500,000   -   -   - 

เงินสด้ส้ทธัิได้้มาจัาก (ใช้ไปใน) กิจักรรมจััด้หุ้าเงิน (1,097,258,152) 19,502,042  (1,081,637,561) 40,047,816 

เงินสด้และรายการเท่ยบเท่าเงินสด้เพิ�มข่�น (ลด้ลง) ส้ทธัิ 548,921  (2,638,494) (263,722) (2,264,756)

เงินิสดและรายการเท่ยบเท�าเงินิสด ณ วันิต้นิปี 3,025,097  5,663,591  2,374,033  4,638,789 

เงินสด้และรายการเท่ยบเท่าเงินสด้ ณ์ วันสิ�นปี 3,574,018  3,025,097  2,110,311  2,374,033 

         

ข้อม้ลกระแสเงินสด้เปิด้เผยเพิ�มเติม      

รายการท่�มิใชุ�เงินิสด      

 รายการซึ่่�ออ่ปกรณ์และซึ่อฟื้แวร์คอมพื่ิวเตอร์ท่�ยังไม�ได้จั�ายชุำระ      

  เพื่ิ�มข่�นิ (ลดลง) (508,503) 409,628  (508,503) 409,628 

 การปรับมูลค�าจัากการต่ราคาสินิทรัพื่ย์ลดลง  -  (202,482,680)  -  (202,482,680)

 หนิ่�สินิตามสัญญาเชุ�าเพื่ิ�มข่�นิ 133,128,000  3,480,000   133,128,000   - 

หมายเหต่ประกอบงบการเงินิเป็นิส�วนิหนิ่�งของงบการเงินินิ่�

บริิษััทั บางกอก โพสัต์์ จำำากัด (มหาชน์) และบริิษััทัย่อย

งบกริะแสัเงิน์สัด (ต์่อ)
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ยอด้ยกมา ณ์ วันท่� 1 มกราคม 2563   500,000,000   -   50,500,000   (1,259,969,003)  993,986,378   993,986,378   284,517,375   (3,223,172)  281,294,203 

ผู้ลต�างจัากการเพื่ิ�มท่นิในิบริษััทในิบริษััทย�อยจัากส�วนิได้เส่ย            

 ท่�ไม�ม่อำนิาจัควบค่ม   -   (1,957,808)  -   -   -   -   (1,957,808)  1,957,808   - 

ขาดท่นิสำหรับปี   -   -   -   (364,940,632)  -   -   (364,940,632)  (9,826,546)  (374,767,178)

ขาดท่นิเบ็ดเสร็จัอ่�นิสำหรับปี   -   -   -   2,832,036   (150,657,999)  (150,657,999)  (147,825,963)  -   (147,825,963)

ขาดท่นิเบ็ดเสร็จัรวมสำหรับปี   -   -   -   (362,108,596)  (150,657,999)  (150,657,999)  (512,766,595)  (9,826,546)  (522,593,141)

โอนิส�วนิเกินิไปกำไร (ขาดท่นิ) สะสม   -   -   -   11,328,145   (11,328,145)  (11,328,145)  -   -   - 

ยอด้คงเหุ้ลือ ณ์ วันท่� 31 ธัันวาคม 2563   500,000,000   (1,957,808)  50,500,000   (1,610,749,454)  832,000,234   832,000,234   (230,207,028)  (11,091,910)  (241,298,938)

ส�วนิของผูู้้ม่ส�วนิได้เส่ยท่�ไม�ม่อำนิาจัควบค่ม           

 ของบริษััทย�อยท่�ลดลง   -   -   -   -   -   -   -   8,569,004   8,569,004 

ส�วนิท่นิของผูู้้ม่ส�วนิได้เส่ยท่�ไม�ม่อำนิาจัควบค่มของบริษััทย�อย  8   -   -   -   -   -   -   -   500,000   500,000 

กำไร (ขาดท่นิ) สำหรับปี   -   -   -   (108,204,339)  -   -   (108,204,339)  782,602   (107,421,737)

กำไร (ขาดท่นิ) เบ็ดเสร็จัอ่�นิสำหรับปี   -   -   -   178,220,250   (106,005,526)  (106,005,526)  72,214,724   -   72,214,724 

กำไร (ขาดท่นิ) เบ็ดเสร็จัรวมสำหรับปี   -   -   -   70,015,911   (106,005,526)  (106,005,526)  (35,989,615)  782,602   (35,207,013)

โอนิส�วนิเกินิไปกำไร (ขาดท่นิ) สะสม  24   -   -   -   725,994,708   (725,994,708)  (725,994,708)  -   -   - 

ยอด้คงเหุ้ลือ ณ์ วันท่� 31 ธัันวาคม 2564   500,000,000   (1,957,808)  50,500,000   (814,738,835)  -   -   (266,196,643)  (1,240,304)  (267,436,947)

งบการเงินรวม

 ส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิของบริษััท 

 กำาไร (ขาดท่นิ) สะสม   องค์ประกอบอ่�นิของส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิ  

(หนิ�วย: บาท)

 ท่นิเร่อนิห่้นิ 
ท่�ออกและ 
ชุำาระแล้ว  จััดสรรแล้ว - 

 สำารองตาม
กฎหมาย 

 ยังไม�ได้จััดสรร   ส�วนิเกินิจัาก 
การต่ราคา 
สินิทรัพื่ย์ 

 รวมองค์ประกอบอ่�นิ 
 ของส�วนิของ 

ผูู้้ถึ่อห่้นิ 

 ส�วนิของ
ผูู้้ถึ่อห่้นิ

ของบริษััท

 ส�วนิของ 
ผูู้้ม่ส�วนิได้เส่ย 
 ท่�ไม�ม่อำานิาจั 
 ควบค่มของ 
บริษััทย�อย 

 รวมส�วนิ
ของ 

 ผูู้้ถึ่อห่้นิ 

  ผู้ลต�างจัาก
การเปล่�ยนิแปลง

สัดส�วนิ
การลงท่นิ 

ในิบริษััทย�อย  หมายเหต ุ

 

 หมายเหต ุ

 
ยอด้ยกมา ณ์ วันท่� 1 มกราคม 2563    500,000,000   50,500,000   (1,275,059,806)  993,986,378   993,986,378   269,426,572 

ขาดท่นิสำาหรับปี   -   -   (291,209,153)  -   -   (291,209,153)

ขาดท่นิเบ็ดเสร็จัอ่�นิสำาหรับปี   -   -   2,832,036   (150,657,999)  (150,657,999)  (147,825,963)

ขาดท่นิเบ็ดเสร็จัรวมสำาหรับปี   -   -   (288,377,117)  (150,657,999)  (150,657,999)  (439,035,116)

โอนิส�วนิเกินิไปกำาไร (ขาดท่นิ) สะสม   -   -   11,328,145   (11,328,145)  (11,328,145)  - 

ยอด้คงเหุ้ลือ ณ์ วันท่� 31 ธัันวาคม 2563   500,000,000   50,500,000   (1,552,108,778)  832,000,234   832,000,234   (169,608,544)

ขาดท่นิสำาหรับปี   -   -   (107,251,502)  -   -   (107,251,502)

กำาไร (ขาดท่นิ) เบ็ดเสร็จัอ่�นิสำาหรับปี   -   -   174,864,985   (106,005,526)  (106,005,526)  68,859,459 

กำาไร (ขาดท่นิ) เบ็ดเสร็จัรวมสำาหรับปี   -   -   67,613,483   (106,005,526)  (106,005,526)  (38,392,043)

โอนิส�วนิเกินิไปกำาไร (ขาดท่นิ) สะสม  24   -   -   725,994,708   (725,994,708)  (725,994,708)  - 

ยอด้คงเหุ้ลือ ณ์ วันท่� 31 ธัันวาคม 2564   500,000,000   50,500,000   (758,500,587)  -     -     (208,000,587)

(หนิ�วย: บาท)
 งบการเงินเฉพาะกิจัการ 

 กำาไร (ขาดท่นิ) สะสม 
  องค์ประกอบอ่�นิของส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิ  

 ท่นิเร่อนิห่้นิ 
ท่�ออกและ 
ชุำาระแล้ว  จััดสรรแล้ว - 

 สำารองตามกฎหมาย  ยังไม�ได้จััดสรร 

  ส�วนิเกินิจัาก 
การต่ราคา
สินิทรัพื่ย์ 

 รวมองค์ประกอบอ่�นิ 
 ของส�วนิของ 

ผูู้้ถึ่อห่้นิ 

 รวมส�วนิ
ของ 

 ผูู้้ถึ่อห่้นิ 

หมายเหต่ประกอบงบการเงินิเป็นิส�วนิหนิ่�งของงบการเงินินิ่�

บริิษััทั บางกอก โพสัต์์ จำำากัด (มหาชน์) และบริิษััทัย่อย

งบแสัดงการิเป็ล่�ยน์แป็ลงสั่วิน์ของผู้้�ถืือหุ�น์

สัำาหริับป็ีสัิ�น์สัุดวิัน์ทั่� 31 ธุัน์วิาคืม 2564

99บริษัท บางกอก โพสต์ จำากัด (มหาชน)



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี | รายงานประจำาปี 2564

(แบบ 56-1 ONE REPORT)

1. ข�อม้ลทัั�วิไป็

1.1 ข้อม้ลทั�วไปของบริษัท

 บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) (“บริษััท”) เป็นิบริษััทมหาชุนิซ่ึ่�งจััดตั�งและม่ภูมิลำเนิาในิประเทศไทย ท่�อยู�ตามท่�จัดทะเบ่ยนิของบริษััทอยู�ท่� 
เลขท่� 136 ถึนินิส่นิทรโกษัา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กร่งเทพื่มหานิคร

 ธุ่รกิจัหลักของบริษััท ค่อ การผู้ลิตและจัำหนิ�ายหนิังส่อพื่ิมพื่์ นิิตยสาร และหนิังส่อ 

1.2 ข้อสมมติทางการบัญ่ช่

 บริษััทและบริษััทย�อยม่ผู้ลขาดท่นิจัากการดำเนิินิงานิติดต�อกันิหลายปี ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2564 ม่ส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิม่ค�านิ้อยกว�าศูนิย์ นิอกจัากนิ่�ตั�งแต�
วันิท่� 2 ม่นิาคม 2564 หลักทรัพื่ย์ของบริษััทถึูกข่�นิเคร่�องหมาย “NC” (Non-Compliance) และ “SP” (Suspension) เป็นิบริษััทจัดทะเบ่ยนิท่�เข้าข�ายอาจั
ถึกูเพื่กิถึอนิจัากตลาดหลักทรพัื่ย์แห�งประเทศไทย ซึ่่�งปัจัจ่ับนัิบริษัทัและบรษิัทัย�อยอยู�ในิระหว�างการแก้ไขการดำเนินิิงานิและสถึานิะทางการเงินิ โดยการปรบั
โครงสร้างหนิ่� การเพื่ิ�มศักยภาพื่ในิการดำเนิินิธุ่รกิจั ได้ดำเนิินิการเพื่ิ�มประสิทธุิภาพื่ ประสิทธุิผู้ลในิการบริหารงานิด้านิต�างๆ เชุ�นิ การส�งเสริมการขาย
และการตลาด การเพื่ิ�มรายได้ในิชุ�องทางต�างๆ โดยเนิ้นิชุ�องทางออนิไลนิ์ เพื่่�อให้สามารถึตอบสนิองความต้องการของผูู้้บริโภคและแข�งขันิกับคู�แข�ง
ทางการตลาดและเทคโนิโลย่ท่�ม่การเปล่�ยนิแปลงอย�างรวดเร็ว รวมทั�งควบค่มต้นิท่นิและค�าใชุ้จั�ายท่�ไม�จัำเป็นิต�อการดำเนิินิงานิอย�างต�อเนิ่�อง เพื่่�อท่�จัะ
แก้ไขผู้ลการดำเนิินิงานิของบริษััทและบริษััทย�อยให้กลับมาม่กำไร นิอกจัากนิ่� ผูู้้ถึ่อห่้นิรายใหญ�ของบริษััทและบริษััทย�อยย่นิยันิท่�จัะให้การสนิับสนิ่นิ
ทางการเงินิแก�บริษััทและบริษััทย�อยต�อไป ดังนิั�นิ ฝ่่ายบริหารจั่งเชุ่�อว�าบริษััทและบริษััทย�อยจัะสามารถึดำเนิินิงานิต�อเนิ่�อง งบการเงินินิ่�จั่งถึูกจััดทำข่�นิ
โดยใชุ้เกณฑ์์การบัญชุ่สำหรับกิจัการท่�ดำเนิินิงานิต�อเนิ่�อง เหต่การณ์หร่อสถึานิการณ์ดังกล�าว ยังคงม่ความไม�แนิ�นิอนิท่�ม่สาระสำคัญซึ่่�งอาจัเป็นิเหต่ให้
เกิดข้อสงสัยเก่�ยวกับความสามารถึในิการดำเนิินิงานิต�อเนิ่�องของบริษััทและบริษััทย�อย

1.3  การแพร่ระบาด้ของโรคติด้เชื�อไวรัสโคโรนา 2019

 สถึานิการณ์การแพื่ร�ระบาดของโรคติดเชุ่�อไวรัสโคโรนิา 2019 (COVID-19) ซึ่่�งปัจัจั่บันิม่การแพื่ร�ระบาดอย�างต�อเนิ่�อง ทำให้เศรษัฐกิจัยังม่การชุะลอตัว
และม่ผู้ลกระทบต�อธุ่รกิจัและอ่ตสาหกรรมโดยรวม สถึานิการณ์ดังกล�าวอาจัส�งผู้ลกระทบต�อผู้ลการดำเนิินิธุ่รกิจั อย�างไรก็ตาม ฝ่่ายบริหารของบริษััท
และบรษิัทัย�อยได้ตดิตามความคบ่หน้ิาของสถึานิการณ์ดังกล�าว และทำการประเมินิผู้ลกระทบทางการเงินิเก่�ยวกบัมลูค�าของสินิทรพัื่ย์ ประมาณการหนิ่�สนิิ
และหนิ่�สินิท่�อาจัเกิดข่�นิอย�างต�อเนิ่�อง 

2.  เกณฑ์์ใน์การิจำัดทัำางบการิเงิน์

2.1  หุ้ลักเกณ์ฑ์์ในการจััด้ทำงบการเงิน

 งบการเงินินิ่�จััดทำข่�นิตามมาตรฐานิการบัญชุ่ท่�กฎหมายกำหนิดตามพื่ระราชุบัญญัติวิชุาชุ่พื่บัญชุ่ พื่.ศ. 2547 โดยได้ถึ่อปฏิิบัติตามมาตรฐานิการรายงานิ
ทางการเงินิ และการแสดงรายการได้ทำข่�นิตามแบบกำหนิดรายการย�อท่�ต้องม่ในิงบการเงินิสำหรับบริษััทมหาชุนิจัำกัด ท่�กำหนิดโดยประกาศ 
กรมพื่ัฒนิาธุ่รกิจัการค้า กระทรวงพื่าณิชุย์ ออกตามความในิพื่ระราชุบัญญัติการบัญชุ่ พื่.ศ. 2543

 งบการเงินินิ่�ได้จััดทำข่�นิโดยใชุ้เกณฑ์์ราคาท่นิเดิมเว้นิแต�จัะได้เปิดเผู้ยเป็นิอย�างอ่�นิในินิโยบายการบัญชุ่

 งบการเงนิิฉบบัภาษัาไทยเป็นิงบการเงินิฉบบัท่�บรษิัทัใชุ้เป็นิทางการตามกฎหมาย งบการเงนิิฉบับภาษัาองักฤษัแปลมาจัากงบการเงนิิฉบับภาษัาไทยดังกล�าว

2.2  เกณ์ฑ์์ในการจััด้ทำงบการเงินรวม

ก)  งบการเงินิรวมของบริษััท ประกอบด้วยงบการเงินิของบริษััทและบริษััทย�อย รายละเอ่ยดบริษััทย�อยของบริษััท ม่ดังต�อไปนิ่�

2564 2563

  บริษัทย่อย      
  บริษััท โพื่สต์ นิิว ม่เด่ย จัำากัด ลงท่นิ ไทย 100 100

  บริษััท โพื่สต์ โฮลดิ�ง จัำากัด ลงท่นิ ไทย 100 100

   (ถึ่อห่้นิโดยบริษััท โพื่สต์ นิิว ม่เด่ย จัำากัด)

บริษััท ลักษัณะธุ่รกิจั

อัตราร้อยละของการถึ่อห่้นิ
จััดตั�งข่�นิ
ในิประเทศ

บริิษััทั บางกอก โพสัต์์ จำำากัด (มหาชน์) และบริิษััทัย่อย

หมายเหต์ุป็ริะกอบงบการิเงิน์

ณ วิัน์ทั่� 31 ธุัน์วิาคืม 2564

100



  บริษััท บางกอก โพื่สต์ ดิจัิทัล แอสเสท  ออก ซึ่่�อ ขาย แลกเปล่�ยนิ และเป็นิ  ไทย 100 100

   แมเนิจัเม้นิท์ จัำากัด  นิายหนิ้าขายคริปโทเคอร์เรนิซึ่่

   (เดิมชุ่�อ บริษััท โพื่สต์ ท่ว่ จัำากัด)  โทเคนิดิจัิตอล และสินิทรัพื่ย์ดิจัิตอลอ่�นิ

   (ถึ่อห่้นิโดยบริษััท โพื่สต์ โฮลดิ�ง จัำากัด)

  บริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์เนิชุั่นิแนิล ม่เด่ย จัำากัด  ผู้ลิตและจัำาหนิ�ายนิิตยสาร ไทย 100 100

  บริษััท โพื่สต์-ไอเอ็ม พื่ลัส จัำากัด ผู้ลิตและจัำาหนิ�ายนิิตยสาร ไทย 100 100

   (ถึ่อห่้นิร้อยละ 49 โดยบริษััทและร้อยละ 51 

    โดยบริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์เนิชุั่นิแนิล ม่เด่ย จัำากัด)

  บริษััท มัชุรูม กร่�ป จัำากัด  ผู้ลิตรายการโทรทัศนิ์ ไทย 60 60

  บริษััท โพื่สต์ทูเดย์ ร่พื่ับบลิค จัำากัด  ศูนิย์เร่ยนิรู้หลักสูตรออนิไลนิ์ ไทย 50 -

2564 2563บริษััท ลักษัณะธุ่รกิจั

อัตราร้อยละของการถึ่อห่้นิ
จััดตั�งข่�นิ
ในิประเทศ

 ข) บริษััทจัะถึ่อว�าม่การควบค่มกิจัการท่�เข้าไปลงท่นิหร่อบริษััทย�อยได้ หากบริษััทม่สิทธุิได้รับหร่อม่ส�วนิได้เส่ยในิผู้ลตอบแทนิของกิจัการท่�เข้าไปลงท่นิ 
และ สามารถึใชุ้อำนิาจัในิการสั�งการกิจักรรมท่�ส�งผู้ลกระทบอย�างม่นิัยสำคัญต�อจัำนิวนิเงินิผู้ลตอบแทนินิั�นิได้ 

 ค) บริษััทนิำงบการเงินิของบริษััทย�อยมารวมในิการจััดทำงบการเงินิรวมตั�งแต�วันิท่�บริษััทม่อำนิาจัในิการควบค่มบริษััทย�อยจันิถ่ึงวันิท่�บริษััทสิ�นิส่ด 
การควบค่มบริษััทย�อยนิั�นิ

 ง) งบการเงินิของบริษััทย�อยได้จััดทำข่�นิโดยใชุ้นิโยบายการบัญชุ่ท่�สำคัญเชุ�นิเด่ยวกันิกับของบริษััท

 จั) ยอดคงค้างและรายการค้าระหว�างบริษััทและบริษััทย�อยท่�ม่สาระสำคัญได้ถึูกตัดออกจัากงบการเงินิรวมนิ่�แล้ว

 ฉ) ส�วนิของผูู้้ม่ส�วนิได้เส่ยท่�ไม�ม่อำนิาจัควบค่ม ค่อ จัำนิวนิกำไรหร่อขาดท่นิและสินิทรัพื่ย์ส่ทธุิของบริษััทย�อยส�วนิท่�ไม�ได้เป็นิของบริษััท และแสดงเป็นิ
รายการแยกต�างหากในิส�วนิของกำไรหร่อขาดท่นิรวมและส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิในิงบแสดงฐานิะการเงินิรวม

 บริษััทจััดทำงบการเงินิเฉพื่าะกิจัการโดยแสดงเงินิลงท่นิในิบริษััทย�อย การร�วมค้าและบริษััทร�วมตามวิธุ่ราคาท่นิ

2.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหุ้ม่ท่�เริ�มม่ผลบังคับใช้ในงวด้ปัจัจั้บัน 

 ในิระหว�างปี บริษัทัและบรษิัทัย�อยได้นิำมาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิและการตค่วามมาตรฐานิการรายงานิทางการเงนิิฉบบัปรับปรง่จัำนิวนิหลายฉบบั 
ท่�ม่ผู้ลบังคับใชุ้สำหรับงบการเงินิท่�ม่รอบระยะเวลาบัญชุ่ท่�เริ�มในิหร่อหลังวันิท่� 1 มกราคม 2564 มาถึ่อปฏิิบัติ มาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิดังกล�าว
ได้ปรบัปรง่หรอ่จััดให้มข่่�นิเพื่่�อให้มเ่น่ิ�อหาเท�าเทย่มกับมาตรฐานิการรายงานิทางการเงนิิระหว�างประเทศ โดยส�วนิใหญ�เป็นิการอธิุบายให้ชุดัเจันิข่�นิเก่�ยวกบั 
วิธุ่ปฏิิบัติทางการบัญชุ่และการให้แนิวปฏิิบัติทางการบัญชุ่กับผูู้้ใชุ้มาตรฐานิ

 การนิำมาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิดังกล�าวมาถึ่อปฏิิบัตินิ่�ไม�ม่ผู้ลกระทบอย�างเป็นิสาระสำคัญต�องบการเงินิในิปีปัจัจั่บันิ

2.4  มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหุ้ม่ท่�จัะม่ผลบังคับใช้ในอนาคต

 สภาวิชุาชุ่พื่บัญชุ่ได้ประกาศใชุ้มาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิฉบับปรับปร่งหลายฉบับ และได้ลงประกาศในิราชุกิจัจัานิ่เบกษัาแล้ว ซึ่่�งจัะม่ผู้ลบังคับ
ใชุ้สำหรับงบการเงินิท่�ม่รอบระยะเวลาบัญชุ่ท่�เริ�มในิหร่อหลังวันิท่� 1 มกราคม 2565 มาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิดังกล�าวได้ปรับปร่งหร่อจััดให้ม่ข่�นิ
เพื่่�อให้มเ่นิ่�อหาเท�าเทย่มกบัมาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิระหว�างประเทศ โดยส�วนิใหญ�เป็นิการอธิุบายให้ชุดัเจันิเก่�ยวกบัวธ่ิุปฏิบิติัทางการบญัชุแ่ละ 
มาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิบางฉบับม่การให้ข้อผู้�อนิปรนิในิทางปฏิิบัติหร่อข้อยกเว้นิชุั�วคราวกับผูู้้ใชุ้มาตรฐานิ

 ฝ่่ายบริหารของบริษััทและบริษััทย�อยประเมินิแล้วเชุ่�อว�าการปรับปร่งมาตรฐานินิ่�จัะไม�ม่ผู้ลกระทบอย�างเป็นิสาระสำคัญต�องบการเงินิในิปีท่�เริ�มนิำ
มาตรฐานิดังกล�าวมาถึ่อปฏิิบัติ

3. น์โยบายการิบัญช่ทั่�สัำาคืัญ

3.1 การรับร้้รายได้้และค่าใช้จั่าย

 รายได้้จัากการขายสินค้า

 รายได้จัากการขายสินิค้ารับรู้เม่�อได้โอนิอำนิาจัควบค่มในิสินิค้าท่�ม่นิัยสำคัญให้แก�ลูกค้าแล้ว กล�าวค่อ เม่�อม่การส�งมอบสินิค้า รายได้จัากการขายแสดง
ตามมูลค�าท่�ได้รับหร่อคาดว�าจัะได้รับสำหรับสินิค้าท่�ได้ส�งมอบหลังจัากหักประมาณการสินิค้ารับค่นิและส�วนิลด โดยไม�รวมภาษั่มูลค�าเพื่ิ�ม
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(แบบ 56-1 ONE REPORT)

 รายได้้จัากการใหุ้้บริการ

 รายได้จัากการให้บรกิารรบัรูต้ลอดชุ�วงเวลาท่�ให้บรกิาร โดยพิื่จัารณาถ่ึงขั�นิความสำเรจ็ัของงานิบริการ ขั�นิความสำเร็จัของงานิบริการประมาณโดยอ้างองิกบั 
การสำรวจังานิท่�ทำ เม่�อไม�สามารถึประมาณผู้ลของงานิบรกิารได้อย�างนิ�าเชุ่�อถึอ่ รายได้จัากการให้บริการจัะถึกูรบัรูไ้ด้ไม�เกนิิกว�าต้นิทน่ิจัากการให้บรกิาร 
ท่�เกิดข่�นิ และม่ความเป็นิไปได้ค�อนิข้างแนิ�ท่�ได้รับต้นิท่นินิั�นิค่นิ

 รายได้ท่�รับรู้แล้วแต�ยังไม�ถึ่งกำหนิดเร่ยกชุำระตามสัญญาแสดงไว้เป็นิ “มูลค�างานิท่�ยังไม�เร่ยกเก็บจัากลูกค้า” ในิงบแสดงฐานิะการเงินิ ซึ่่�งจัะจััดประเภท
เป็นิลูกหนิ่�การค้าเม่�อม่สิทธุิท่�จัะได้รับชุำระโดยปราศจัากเง่�อนิไข เชุ�นิ เม่�อกิจัการได้ให้บริการเสร็จัสิ�นิและลูกค้ารับมอบงานิ

 จัำนิวนิเงนิิท่�ได้รบัหรอ่ม่สทิธิุได้รับจัากลกูค้าแต�ยังม่ภาระท่�ต้องโอนิสินิค้าหรอ่บริการให้กบัลกูค้าแสดงไว้เป็นิ “รายได้รอตดับัญชุ/่รายได้รอการรบัรู”้ ในิงบ 
แสดงฐานิะการเงินิ ซึ่่�งจัะรับรู้เป็นิรายได้เม่�อได้ปฏิิบัติตามภาระท่�ระบ่ไว้ในิสัญญาเสร็จัสิ�นิ

 ดอกเบ่�ยรับบันิท่กตามเกณฑ์์คงค้าง โดยคำนิ่งอัตราผู้ลตอบแทนิท่�แท้จัริง

 รายได้อ่�นิและค�าใชุ้จั�ายบันิท่กตามเกณฑ์์คงค้าง

3.2 เงินสด้และรายการเท่ยบเท่าเงินสด้

 เงนิิสดและรายการเทย่บเท�าเงนิิสด ประกอบด้วย เงนิิสดในิมอ่ และเงนิิฝ่ากสถึาบนัิการเงนิิซึ่่�งมอ่ายค่รบกำหนิดไม�เกนิิ 3 เดอ่นินิบัจัากวนัิท่�ได้มา โดยไม�รวม
รายการเงินิฝ่ากธุนิาคารท่�ม่การค�ำประกันิ

3.3 ล้กหุ้น่�การค้า

 ลูกหนิ่�การค้ารับรู้เม่�อเริ�มแรกด้วยจัำนิวนิเงินิของสิ�งตอบแทนิท่�ปราศจัากเง่�อนิไขในิการได้รับชุำระในิกรณ่ท่�ม่ส�วนิประกอบด้านิการจััดหาเงินิท่�ม่นิัยสำคัญ 
จัะรับรู้ด้วยมูลค�าปัจัจั่บันิของสิ�งตอบแทนิ

 ลกูหนิ่�การค้าแสดงมูลค�าตามจัำนิวนิมูลค�าสท่ธิุท่�จัะได้รบั บรษิัทัและบรษิัทัย�อยบนัิทก่ค�าเผู่้�อผู้ลขาดท่นิด้านิเครดติท่�คาดว�าจัะเกิดข่�นิ โดยใชุ้วธิุก่ารอย�างง�าย 
(Simplified Approach) ตามมาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิฉบับท่� 9 ในิการวัดมูลค�าผู้ลขาดท่นิด้านิเครดิตท่�คาดว�าจัะเกิดข่�นิ ซึ่่�งกำหนิดให้พื่ิจัารณา
ผู้ลขาดทน่ิท่�คาดว�าจัะเกดิข่�นิตลอดอายห่นิ่�และรบัรูผู้้ลขาดทน่ิตั�งแต�การรบัรูร้ายการลกูหนิ่�การค้า ในิการพิื่จัารณาผู้ลขาดทน่ิด้านิเครดิตท่�คาดว�าจัะเกดิข่�นิ  
ลกูหนิ่�การค้าจัะถึกูจัดักล่�มตามวนัิท่�ครบกำหนิดชุำระ อตัราความเสย่หายท่�คาดว�าจัะเกดิข่�นิจัะข่�นิอยู�กบัประวัตกิารชุำระเงินิและข้อมลูผู้ลขาดทน่ิด้านิเครดิต
ในิอด่ต ปรับปร่งด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในิอนิาคตเก่�ยวกับลูกหนิ่�การค้าและปัจัจััยทางเศรษัฐกิจัม่ผู้ลต�อความสามารถึในิการชุำระหนิ่� 

3.4 สินค้าคงเหุ้ลือ

 สนิิค้าคงเหลอ่แสดงในิราคาทน่ิ (วิธุเ่ข้าก�อนิ-ออกก�อนิ) สท่ธุจิัากค�าเผู้่�อการลดลงของมูลค�าสนิิค้าหรอ่มลูค�าสท่ธิุท่�คาดว�าจัะได้รบัแล้วแต�ราคาใดจัะต�ำกว�า

 ต้นิท่นิสนิิค้า ประกอบด้วย ต้นิทน่ิทั�งหมดในิการซึ่่�อ ต้นิทน่ิแปลงสภาพื่และต้นิทน่ิอ่�นิๆท่�เกดิข่�นิเพื่่�อให้สนิิค้าอยู�ในิสภาพื่และสถึานิท่�ปัจัจับ่นัิ ในิกรณข่อง
สนิิค้าสำเรจ็ัรปูและสนิิค้าก่�งสำเร็จัรปูท่�ผู้ลิตเอง ต้นิท่นิสนิิค้ารวมการปันิส�วนิของค�าโสห้่ยการผู้ลติอย�างเหมาะสม โดยคำนิง่ถ่ึงระดบักำลงัการผู้ลติตามปกติ

 มูลค�าส่ทธุิท่�จัะได้รับเป็นิการประมาณราคาท่�จัะขายได้จัากการดำเนิินิธุ่รกิจัปกติหักด้วยค�าใชุ้จั�ายส�วนิเพื่ิ�มท่�จัำเป็นิในิการขายสินิค้านิั�นิๆ

 ค่าเผื�อการลด้ลงของม้ลค่าสินค้าคงเหุ้ลือ 

 ในิการประมาณค�าเผู้่�อการลดลงของมูลค�าสนิิค้าคงเหลอ่ ฝ่่ายบริหารได้ใชุ้ดล่ยพื่นิิจิัในิการประมาณการผู้ลขาดท่นิท่�คาดว�าจัะเกดิข่�นิจัากสนิิค้าคงเหลอ่นิั�นิ 
โดยค�าเผู่้�อการลดลงของมลูค�าสท่ธุทิ่�จัะได้รบัพื่จิัารณาจัากราคาท่�คาดว�าจัะขายได้ตามปกตขิองธุร่กจิัหกัด้วยค�าใชุ้จั�ายในิการขายสนิิค้านิั�นิ จัำนิวนิค�าเผู้่�อ
การลดลงของมลูค�าสนิิค้าคงเหลอ่ท่�ประมาณได้ เม่�อนิำมาเปรย่บเทย่บกับจัำนิวนิเดมิท่�ม่ในิบญัชุ ่ ค�าเผู้่�อการลดลงของมูลค�าสนิิค้าคงเหลอ่ทั�งท่�ลดลงและ
เพื่ิ�มข่�นิจัะแสดงเป็นิค�าใชุ้จั�ายภายใต้หัวข้อต้นิท่นิขายในิส�วนิของกำไรหร่อขาดท่นิ

3.5 สินทรัพย์และหุ้น่�สินทางการเงิน

 สนิิทรัพื่ย์ทางการเงนิิประเภทตราสารหนิ่�วดัมลูค�าด้วยมลูค�ายต่ธิุรรมผู้�านิกำไรหรอ่ขาดท่นิ มลูค�าย่ตธิุรรมผู้�านิกำไรขาดท่นิเบด็เสร็จัอ่�นิ หร่อราคาท่นิตดัจัำหนิ�าย 
การจััดประเภทดังกล�าวจัะข่�นิอยู�กับโมเดลธุ่รกิจัของบริษััทและบริษััทย�อยในิการจััดการสินิทรัพื่ย์ และลักษัณะของกระแสเงินิสดตามสัญญาของสินิทรัพื่ย์
ทางการเงินินิั�นิ

 สินิทรัพื่ย์ทางการเงินิท่�วัดมูลค�าด้วยราคาท่นิตัดจัำหนิ�ายและสินิทรัพื่ย์ทางการเงินิท่�วัดมูลค�าด้วยมูลค�าย่ติธุรรมผู้�านิกำไรขาดท่นิเบ็ดเสร็จัอ่�นิให้วัดมูลค�า 
โดยใชุ้มูลค�าย่ติธุรรมบวกหร่อหักด้วยต้นิท่นิการทำรายการซึ่่�งเก่�ยวข้องโดยตรงกับการได้มาหร่อออกสินิทรัพื่ย์ทางการเงินินิั�นิ

 สินิทรัพื่ย์ทางการเงินิท่�วัดมูลค�าด้วยมูลค�าย่ติธุรรมผู้�านิกำไรขาดท่นิให้วัดมูลค�าโดยใชุ้มูลค�าย่ติธุรรมสำหรับต้นิท่นิการทำรายการรับรู้เป็นิค�าใชุ้จั�าย 
ในิกำไรหร่อขาดท่นิ

 หนิ่�สินิทางการเงินิจััดประเภทรายการและวัดมูลค�าด้วยวิธุ่ราคาท่นิตัดจัำหนิ�าย 

 ตราสารอนิ่พื่ันิธุ์จััดประเภทรายการและวัดมูลค�าด้วยมูลค�าย่ติธุรรมผู้�านิกำไรหร่อขาดท่นิ 

 การด้้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

 บริษััทและบริษััทย�อยรับรู้ผู้ลขาดท่นิด้านิเครดิตท่�คาดว�าจัะเกิดข่�นิต�อสินิทรัพื่ย์ทางการเงินิท่�วัดมูลค�าด้วยวิธุ่ราคาท่นิตัดจัำหนิ�าย โดยไม�จัำเป็นิต้องรอให้
เหตก่ารณ์ท่�มก่ารด้อยค�าด้านิเครดิตเกิดข่�นิก�อนิ บริษัทัและบรษิัทัย�อยพิื่จัารณาการเปล่�ยนิแปลงในิความเส่�ยงด้านิเครดติของสนิิทรพัื่ย์ทางการเงนิิเป็นิระดับ  
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และกำหนิดวธิุก่ารวดัค�าเผู้่�อผู้ลขาดทน่ิด้านิเครดติและการคำนิวณดอกเบ่�ยท่�แท้จัรงิท่�แตกต�างกนัิในิแต�ละระดบั โดยมข้่อยกเว้นิสำหรบัลกูหนิ่�การค้าท่�ไม�ม่ 
องค์ประกอบเก่�ยวกับการจััดหาเงินิท่�ม่นิยัสำคัญ ซึ่่�งบริษัทัและบริษัทัย�อยใชุ้วธิุก่ารอย�างง�ายในิการพื่จิัารณาค�าเผู่้�อผู้ลขาดท่นิท่�คาดว�าจัะเกดิข่�นิตลอดอาย่

3.6 เงินลงท้น

 เงินิลงท่นิในิการร�วมค้าและบริษััทร�วมท่�แสดงอยู�ในิงบการเงินิรวมแสดงมูลค�าตามวิธุ่ส�วนิได้เส่ย 

 เงินิลงท่นิในิบริษััทย�อย การร�วมค้าและบริษััทร�วมท่�แสดงอยู�ในิงบการเงินิเฉพื่าะกิจัการแสดงมูลค�าตามวิธุ่ราคาท่นิส่ทธุิจัากค�าเผู้่�อการด้อยค�า (ถึ้าม่)

3.7  ท่�ด้ิน อาคารและอ้ปกรณ์์และค่าเสื�อมราคา

 ท่�ดินิและอาคารแสดงมูลค�าตามราคาท่�ต่ใหม� อ่ปกรณ์แสดงตามราคาท่นิหักด้วยค�าเส่�อมราคาสะสมและค�าเผู้่�อการด้อยค�า (ถึ้าม่)

 บริษััทบันิท่กมูลค�าเริ�มแรกของท่�ดินิและอาคารในิราคาท่นิ ณ วันิท่�ได้สินิทรัพื่ย์มา หลังจัากนิั�นิบริษััทจััดให้ม่การประเมินิราคาท่�ดินิและอาคารโดย 
ผูู้ป้ระเมินิราคาอสิระและบนัิทก่สนิิทรพัื่ย์ดงักล�าวในิราคาท่�ต่ใหม� ทั�งนิ่�บรษัิัทจัดัให้มก่ารประเมนิิราคาสนิิทรพัื่ย์ดงักล�าวเป็นิครั�งคราวเพื่่�อมิให้ราคาตามบัญชุ่ 
ณ วันิสิ�นิรอบระยะเวลารายงานิแตกต�างจัากมูลค�าย่ติธุรรมอย�างม่สาระสำคัญ

 บรษิัทับนัิทก่ส�วนิต�างซึ่่�งเกดิจัากการตร่าคาสินิทรพัื่ย์ โดยบริษัทับนัิทก่ราคาตามบญัชุข่องสนิิทรพัื่ย์ท่�เพื่ิ�มข่�นิจัากการตร่าคาใหม�ในิกำไรขาดทน่ิเบด็เสรจ็ัอ่�นิและ
รบัรูจ้ัำนิวนิสะสมในิบญัชุ่ “ส�วนิเกนิิทน่ิจัากการต่ราคาสนิิทรัพื่ย์” ในิส�วนิของผูู้ถ้ึอ่ห่น้ิ อย�างไรกต็าม หากสนิิทรัพื่ย์นิั�นิเคยมก่ารตร่าคาลดลงและบรษัิัท 
ได้รบัรูร้าคาท่�ลดลงในิส�วนิของกำไรหรอ่ขาดท่นิแล้ว ส�วนิท่�เพื่ิ�มจัากการตร่าคาใหม�นิ่�จัะถูึกรบัรู้เป็นิรายได้ไม�เกนิิจัำนิวนิท่�เคยลดลงซ่ึ่�งรบัรู้เป็นิค�าใชุ้จั�ายปีก�อนิแล้ว

 ค�าเส่�อมราคาของอาคารและอ่ปกรณ์คำนิวณจัากราคาทน่ิหรอ่ราคาท่�ตใ่หม�หักมูลค�าคงเหลอ่ของสนิิทรพัื่ย์ โดยวิธุเ่ส้นิตรงตามอาย่การให้ประโยชุน์ิของสนิิทรพัื่ย์ ดงันิ่�

  อาย่การให้ประโยชุนิ์ (ปี)

อาคารและส�วนิปรับปร่งอาคาร 30 - 50

เคร่�องจัักรและอ่ปกรณ์ 3 - 15

เคร่�องตกแต�งอ่ปกรณ์สำานิักงานิ 3 - 10

ยานิพื่าหนิะ 10

  อาย่การให้ประโยชุนิ์ (ปี)

ความสัมพื่ันิธุ์กับลูกค้า 2 - 11

ซึ่อฟื้แวร์คอมพื่ิวเตอร์ 3 - 10

ลิขสิทธุิ� 5

 ไม�คิดค�าเส่�อมราคา สำหรับท่�ดินิและสินิทรัพื่ย์ท่�อยู�ระหว�างก�อสร้าง

 บริษััทและบริษััทย�อยม่การทบทวนิมูลค�าคงเหล่อและอาย่การให้ประโยชุนิ์ท่กปี

 ค�าเส่�อมราคารวมอยู�ในิการคำนิวณผู้ลการดำเนิินิงานิ

 กำไรหร่อขาดท่นิจัากการจัำหนิ�ายท่�ดินิ อาคารและอ่ปกรณ์ คำนิวณจัากผู้ลต�างระหว�างเงินิสด รับส่ทธุิกับราคาตามบัญชุ่และรับรู้เป็นิรายได้อ่�นิ หร่อ
ค�าใชุ้จั�ายอ่�นิในิงบกำไรขาดท่นิเบ็ดเสร็จั

3.8  ต้นท้นการก้้ยืม

  ต้นิท่นิการกู้ย่มของเงินิกู้ท่�ใชุ้ในิการจััดหาหร่อก�อสร้างสินิทรัพื่ย์ท่�ต้องใชุ้ระยะเวลานิานิในิการทำให้อยู�ในิสภาพื่พื่ร้อมใชุ้หร่อขายได้ถึูกนิำไปรวมเป็นิ
ราคาทน่ิของสนิิทรพัื่ย์จันิกว�าสนิิทรพัื่ย์นิั�นิจัะอยู�ในิสภาพื่พื่ร้อมท่�จัะใชุ้ได้ตามประสงค์ ส�วนิต้นิท่นิการกู้ย่มอ่�นิถ่ึอเป็นิค�าใชุ้จั�ายในิงวดท่�เกิดรายการ ต้นิทน่ิการกูย้ม่ 
ประกอบด้วย ดอกเบ่�ยและต้นิท่นิอ่�นิท่�เกิดข่�นิจัากการกู้ย่มนิั�นิ

3.9  สินทรัพย์ไม่ม่ตัวตน

 สินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิท่�บริษััทซึ่่�อมาและม่อาย่การใชุ้งานิจัำกัด แสดงในิราคาท่นิหักด้วยค�าตัดจัำหนิ�ายสะสมและค�าเผู้่�อการด้อยค�า (ถึ้าม่) สินิทรัพื่ย์ไม�ม่
ตัวตนิถึูกตัดจัำหนิ�ายและบันิท่กในิงบกำไรขาดท่นิเบ็ดเสร็จัโดยวิธุ่เส้นิตรงตามระยะเวลาท่�คาดว�าจัะได้รับประโยชุนิ์เชิุงเศรษัฐกิจันิับจัากวันิท่�อยู�ในิสภาพื่
พื่ร้อมใชุ้งานิ ระยะเวลาท่�คาดว�าจัะได้รับประโยชุนิ์เชุิงเศรษัฐกิจัแสดงได้ดังนิ่�

3.10  การด้้อยค่าของสินทรัพย์ท่�ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

 ณ วนัิท่�ในิงบแสดงฐานิะการเงินิ บริษัทัและบรษิัทัย�อยจัะประเมินิว�ามข้่อบ�งชุ่�ของสนิิทรพัื่ย์ว�ามก่ารด้อยค�าหรอ่ไม� หากสินิทรพัื่ย์นิั�นิมข้่อบ�งชุ่�ของการด้อยค�า 
บริษััทจัะประมาณมูลค�าท่�คาดว�าจัะได้รับค่นิของสินิทรัพื่ย์ หากมูลค�าตามบัญชุ่ของสินิทรัพื่ย์สูงกว�ามูลค�าท่�คาดว�าจัะได้รับค่นิ บริษััทและบริษััทย�อยจัะ
รับรู้ผู้ลขาดท่นิจัากการด้อยค�าของสินิทรัพื่ย์ในิงบกำไรขาดท่นิเบ็ดเสร็จั ผู้ลขาดท่นิจัากการด้อยค�าของสินิทรัพื่ย์จัะถึูกกลับรายการเม่�อมูลค�าท่�คาดว�าจัะ
ได้รับค่นิเพื่ิ�มข่�นิในิภายหลังและจัะกลับรายการได้ไม�เกินิกว�ามูลค�าตามบัญชุ่ภายหลังหักค�าเส่�อมราคาสะสมหร่อค�าตัดจัำหนิ�าย มูลค�าท่�จัะได้รับค่นิของ
สินิทรัพื่ย์ หมายถึ่ง มูลค�าจัากการใชุ้ของสินิทรัพื่ย์ หร่อมูลค�าย่ติธุรรมของสินิทรัพื่ย์หักต้นิท่นิในิการขาย
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3.11 ค่าความนิยม 

 บริษััทบันิท่กมูลค�าเริ�มแรกของค�าความนิิยมในิราคาท่นิ ซึ่่�งเท�ากับต้นิท่นิการรวมธุ่รกิจัส�วนิท่�สูงกว�ามูลค�าย่ติธุรรมของสินิทรัพื่ย์ส่ทธุิท่�ได้มา หากมูลค�า
ย่ติธุรรมของสินิทรัพื่ย์ส่ทธุิท่�ได้มาสูงกว�าต้นิท่นิการรวมธุ่รกิจั บริษััทจัะรับรู้ส�วนิท่�สูงกว�านิ่�เป็นิกำไรในิส�วนิของกำไรหร่อขาดท่นิทันิท่

 บริษััทแสดงค�าความนิิยมตามราคาท่นิหักค�าเผู้่�อการด้อยค�าสะสม และจัะทดสอบการด้อยค�าของค�าความนิิยมท่กปี หร่อเม่�อใดก็ตามท่�ม่ข้อบ�งชุ่�ของการ
ด้อยค�าเกิดข่�นิเพื่่�อวตัถึป่ระสงค์ในิการทดสอบการด้อยค�าของค�าความนิยิม บริษัทัจัะปันิส�วนิค�าความนิยิมท่�เกดิข่�นิจัากการรวมกจิัการให้กบัหนิ�วยสนิิทรพัื่ย์ 
ท่�ก�อให้เกิดเงินิสด (หร่อกล่�มของหนิ�วยสินิทรัพื่ย์ท่�ก�อให้เกิดเงินิสด) ท่�คาดว�าจัะได้รับประโยชุนิ์เพื่ิ�มข่�นิจัากการรวมกิจัการ และบริษััทจัะทำการประเมินิ
มูลค�าท่�คาดว�าจัะได้รับค่นิของหนิ�วยของสินิทรัพื่ย์ท่�ก�อให้เกิดเงินิสดแต�ละรายการ (หร่อกล่�มของหนิ�วยของสินิทรัพื่ย์ท่�ก�อให้เกิดเงินิสด) หากมูลค�าท่�
คาดว�าจัะได้รับค่นิของหนิ�วยของสินิทรัพื่ย์ท่�ก�อให้เกิดเงินิสดต�ำกว�ามูลค�าตามบัญชุ่ บริษััทจัะรับรู้ขาดท่นิจัากการด้อยค�าในิส�วนิของกำไรหร่อขาดท่นิ 
และบริษััทไม�สามารถึกลับบัญชุ่ขาดท่นิจัากการด้อยค�าได้ในิอนิาคต

3.12 สัญ่ญ่าเช่า

 ณ วันิเริ�มต้นิสัญญา บริษััทและบริษััทย�อยจัะประเมินิว�าสัญญาเป็นิสัญญาเชุ�าหร่อประกอบด้วยสัญญาเชุ�าหร่อไม� โดยสัญญาจัะเป็นิสัญญาเชุ�าหร่อ
ประกอบด้วยสัญญาเชุ�า ถึ้าสัญญานิั�นิเป็นิการให้สิทธุิในิการควบค่มการใชุ้สินิทรัพื่ย์ท่�ระบ่ได้สำหรับชุ�วงเวลาหนิ่�งเพื่่�อการแลกเปล่�ยนิกับสิ�งตอบแทนิ

 บริษััทและบริษััทย�อยประเมินิอาย่สัญญาเชุ�าตามระยะเวลาท่�บอกเลิกไม�ได้ท่�ระบ่ในิสัญญาเชุ�าหร่อตามระยะเวลาท่�เหล่ออยู�ของสัญญาเชุ�าท่�ม่ผู้ลอยู�  
ณ วันิท่�นิำมาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิมาใชุ้เป็นิครั�งแรก (ณ วันิท่� 1 มกราคม 2563) โดยรวมระยะเวลาตามสิทธุิเล่อกในิการขยายอาย่สัญญาเชุ�า
หากม่ความแนิ�นิอนิอย�างสมเหต่สมผู้ลท่�จัะใชุ้สิทธุิเล่อกนิั�นิและระยะเวลาตามสิทธุิเล่อกในิการยกเลิกสัญญาเชุ�า หากม่ความแนิ�นิอนิอย�างสมเหต่สมผู้ล
ท่�จัะไม�ใชุ้สิทธุิเล่อกนิั�นิ ทั�งนิ่�พื่ิจัารณาถึ่งผู้ลกระทบของการเปล่�ยนิแปลงในิเทคโนิโลย่ และ/หร่อ การเปล่�ยนิแปลงของสภาพื่แวดล้อมต�างๆ ท่�เก่�ยวข้อง
กับการต�ออาย่ของสัญญาเชุ�าดังกล�าว เป็นิต้นิ

 สินทรัพย์สิทธัิการใช้ – ผ้้เช่า

 สนิิทรพัื่ย์สทิธุกิารใชุ้รบัรู ้ณ วนัิท่�สญัญาเชุ�าเริ�มม่ผู้ล โดยแสดงมูลค�าตามราคาทน่ิหลงัหกัค�าเส่�อมราคาสะสมและค�าเผู่้�อการด้อยค�า (ถ้ึาม)่ และปรบัปรง่ด้วย
การวดัมลูค�าของหนิ่�สนิิตามสัญญาเชุ�าใหม� (ถ้ึาม)่ ราคาทน่ิดงักล�าวประกอบด้วย จัำนิวนิเงินิของหนิ่�สนิิตามสญัญาเชุ�าจัากการวดัมลูค�าเริ�มแรก ต้นิทน่ิทางตรง
ท่�เกดิข่�นิ และการจั�ายชุำระตามสญัญาเชุ�าใดๆท่�จั�ายชุำระ ณ วันิท่�สญัญาเชุ�าเริ�มมผู่้ลหรอ่ก�อนิวนัิท่�สญัญาเริ�มมผู่้ลหกัสิ�งจังูใจัตามสญัญาเชุ�าท่�ได้รบั

 ราคาทน่ิของสนิิทรัพื่ย์สทิธุกิารใชุ้รวมถ่ึงประมาณการต้นิทน่ิท่�จัะเกดิข่�นิสำหรบัผูู้้เชุ�าในิการร่�อและขนิย้ายสนิิทรัพื่ย์อ้างองิ การบูรณะสถึานิท่�ตั�งของสนิิทรพัื่ย์อ้างองิ
หร่อการบูรณะสินิทรัพื่ย์อ้างอิงให้อยู�ในิสภาพื่ตามท่�กำหนิดไว้ในิข้อตกลงและเง่�อนิไขของสัญญาเชุ�า

 ค�าเส่�อมราคาของสนิิทรพัื่ย์สทิธุกิารใชุ้คำนิวณจัากราคาทน่ิของสนิิทรพัื่ย์โดยวธิุเ่ส้นิตรงตามอายข่องสญัญาเชุ�า หรอ่อายก่ารให้ประโยชุน์ิโดยประมาณของ
สินิทรัพื่ย์สิทธุิการใชุ้แต�ละประเภท 

 หุ้น่�สินตามสัญ่ญ่าเช่า

 หนิ่�สินิตามสัญญาเชุ�าแสดงมูลค�าตามมูลค�าปัจัจั่บันิของการจั�ายชุำระตามสัญญาเชุ�าท่�ยังไม�ได้จั�ายชุำระ ณ วันิท่�สัญญาเชุ�าเริ�มม่ผู้ล การจั�ายชุำระตาม
สัญญาเชุ�าดังกล�าวประกอบด้วย การจั�ายชุำระคงท่� (รวมถึ่งการจั�ายชุำระคงท่�โดยเนิ่�อหา) หักลูกหนิ่�สิ�งจัูงใจัตามสัญญาเชุ�า (ถึ้าม่) และจัำนิวนิเงินิท่�คาด
ว�าผูู้้เชุ�าจัะจั�ายชุำระภายใต้การรับประกันิมูลค�าคงเหล่อ นิอกจัากนิ่� การจั�ายชุำระตามสัญญาเชุ�ายังรวมถึ่งราคาใชุ้สิทธุิของสิทธุิการเล่อกซึ่่�อ หากม่ความ
แนิ�นิอนิอย�างสมเหต่สมผู้ลท่�บริษััทและบริษััทย�อยจัะใชุ้สิทธุิเล่อกนิั�นิ และการจั�ายชุำระค�าปรับเพื่่�อการยกเลิกสัญญาเชุ�า หากข้อกำหนิดสัญญาเชุ�าแสดง
ให้เห็นิว�าบริษััทและบริษััทย�อยจัะใชุ้สิทธุิเล่อกในิการยกเลิกสัญญาเชุ�า

 บรษิัทัและบริษัทัย�อยคำนิวณมูลค�าปัจัจ่ับันิของการจั�ายชุำระตามสญัญาเชุ�าโดยใชุ้อตัราดอกเบ่�ยการกูย้ม่ส�วนิเพื่ิ�ม ณ วนัิท่�สญัญาเชุ�ามผู่้ล หากอัตราดอกเบ่�ย
ตามนัิยของหนิ่�สินิสัญญาเชุ�านิั�นิไม�สามารถึกำหนิดได้ ทั�งนิ่�อัตราดอกเบ่�ยการกู้ย่มส�วนิเพื่ิ�มอ้างอิงจัากอัตราผู้ลตอบแทนิของพื่ันิธุบัตรรัฐบาลปรับด้วย
ค�าความเส่�ยงท่�เหมาะสมตามระยะเวลาของสัญญาเชุ�านัิ�นิ หลังจัากวนัิท่�สญัญาเชุ�าเริ�มมผู่้ลบรษิัทัและบรษิัทัย�อยจัะวดัมลูค�าของหนิ่�สนิิตามสญัญาเชุ�าเพื่ิ�มข่�นิ
เพื่่�อสะท้อนิดอกเบ่�ยจัากหนิ่�สนิิตามสญัญาเชุ�า และลดลงเพื่่�อสะท้อนิการจั�ายชุำระตามสญัญาเชุ�าท่�จั�ายชุำระแล้ว นิอกจัากนิ่� บรษิัทัและบรษิัทัย�อยจัะวัดมลูค�า
หนิ่�สินิตามสัญญาเชุ�าใหม� เม่�อม่การเปล่�ยนิแปลงอาย่สัญญาเชุ�า จัำนิวนิเงินิท่�ต้องจั�ายชุำระ หร่อการประเมินิสิทธุิการเล่อกในิการซึ่่�อสินิทรัพื่ย์อ้างอิง

 สัญ่ญ่าเช่าระยะสั�นและสัญ่ญ่าเช่าซึ่่�งสินทรัพย์อ้างอิงม่ม้ลค่าต�ำ

 บริษััทและบริษััทย�อยเล่อกใชุ้ข้อยกเว้นิในิการรับรู้รายการสำหรับสัญญาเชุ�าระยะสั�นิ (สัญญาเชุ�าท่�ม่อาย่สัญญาเชุ�า 12 เด่อนิหร่อนิ้อยกว�านิับจัากวันิท่�
สญัญาเชุ�ามผู่้ล และไม�มสิ่ทธุกิารเลอ่กซึ่่�อ) และสัญญาเชุ�าซึ่่�งสนิิทรพัื่ย์อ้างองิมม่ลูค�าต�ำ จัำนิวนิเงนิิท่�จั�ายชุำระตามสัญญาเชุ�าดังกล�าวจัะรับรูเ้ป็นิค�าใชุ้จั�าย
ในิส�วนิของกำไรหร่อขาดท่นิตามวิธุ่เส้นิตรงตลอดอาย่สัญญาเชุ�า

3.13 รายการบัญ่ช่ท่�เป็นเงินตราต่างประเทศู

 รายการบัญชุ่ท่�เป็นิเงินิตราต�างประเทศแปลงค�าเป็นิเงินิบาทโดยใชุ้อัตราแลกเปล่�ยนิ ณ วันิท่�เกิดรายการ 

 สินิทรัพื่ย์และหนิ่�สินิท่�เป็นิตัวเงินิและเป็นิเงินิตราต�างประเทศ ณ วันิท่�ในิงบแสดงฐานิะการเงินิ แปลงค�าเป็นิเงินิบาทโดยใชุ้อัตราแลกเปล่�ยนิ ณ วันินิั�นิ 
กำไรหร่อขาดท่นิจัากการแปลงค�าจัะบันิท่กในิงบกำไรขาดท่นิเบ็ดเสร็จั 

 สินิทรัพื่ย์และหนิ่�สินิท่�ไม�เป็นิตัวเงินิซึ่่�งเกิดจัากรายการบัญชุ่ท่�เป็นิเงินิตราต�างประเทศและบันิท่กตามเกณฑ์์ราคาท่นิเดิม แปลงค�าเป็นิเงินิบาทโดยใชุ้
อัตราแลกเปล่�ยนิ ณ วันิท่�เกิดรายการ 
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3.14 ผลประโยชน์พนักงาน

 ผลประโยชน์ระยะสั�น

 บริษััทและบริษััทย�อยรับรู้เงินิเด่อนิ ค�าจั้าง โบนิัส เงินิสมทบกองท่นิประกันิสังคมและกองท่นิสำรองเล่�ยงชุ่พื่เป็นิค�าใชุ้จั�ายเม่�อเกิดรายการ

 ผู้ลประโยชุนิ์หลังออกจัากงานิของพื่นิักงานิ (โครงการสมทบเงินิ)

 บรษิัทั บริษัทัย�อยและพื่นิกังานิได้ร�วมกนัิจััดตั�งกองทน่ิสำรองเล่�ยงชุพ่ื่ ซึ่่�งประกอบด้วยเงินิท่�พื่นิกังานิจั�ายสะสมและเงนิิท่�บรษิัทัจั�ายสมทบให้เป็นิรายเดอ่นิ 
สนิิทรพัื่ย์ของกองท่นิสำรองเล่�ยงชุ่พื่ได้แยกออกจัากสนิิทรพัื่ย์ของบรษิัทั เงนิิท่�บรษิัทัจั�ายสมทบกองทน่ิสำรองเล่�ยงชุพ่ื่บนัิทก่เป็นิค�าใชุ้จั�ายในิปีท่�เกดิรายการ

 ผู้ลประโยชุนิ์หลังออกจัากงานิและผู้ลประโยชุนิ์ระยะยาวอ่�นิของพื่นิักงานิ (โครงการผู้ลประโยชุนิ์)

 บริษัทัและบริษัทัย�อยม่ภาระสำหรับเงินิชุดเชุยท่�ต้องจั�ายให้แก�พื่นัิกงานิเม่�อออกจัากงานิตามกฎหมายแรงงานิและตามโครงการผู้ลตอบแทนิพื่นัิกงานิอ่�นิๆ 
ซึ่่�งบริษััทถึ่อว�าเงินิชุดเชุยดังกล�าวเป็นิโครงการผู้ลประโยชุนิ์หลังออกจัากงานิสำหรับพื่นิักงานิ นิอกจัากนิั�นิ บริษััทและบริษััทย�อยจััดให้ม่โครงการ 
ผู้ลประโยชุนิ์ระยะยาวอ่�นิของพื่นิักงานิ ได้แก� โครงการเงินิรางวัลการปฏิิบัติงานิครบกำหนิดระยะเวลา

 บรษิัทัและบริษัทัย�อยคำนิวณหนิ่�สนิิตามโครงการผู้ลประโยชุน์ิหลงัออกจัากงานิของพื่นัิกงานิโดยใชุ้วธิุค่ดิลดแต�ละหนิ�วยท่�ประมาณการไว้ (Projected Unit  
Credit Method) โดยผูู้้เชุ่�ยวชุาญอิสระได้ทำการประเมินิภาระผูู้กพื่ันิดังกล�าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันิภัย ซึ่่�งหลักการประมาณการดังกล�าวต้องใชุ้ 
ข้อสมมตทิ่�หลากหลาย รวมถึง่ข้อสมมติเก่�ยวกบัอตัราคดิลด อตัราการข่�นิเงินิเดอ่นิในิอนิาคต อตัราการเปล่�ยนิแปลงในิจัำนิวนิพื่นิกังานิ อตัราการมรณะ 
และอัตราเงินิเฟื้้อ

 ผู้ลกำไรหร่อขาดท่นิจัากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันิภัย (Actuarial gains and losses) สำหรับโครงการผู้ลประโยชุนิ์หลังออกจัากงานิ
ของพื่นิักงานิจัะรับรู้ทันิท่ในิกำไรหร่อขาดท่นิเบ็ดเสร็จัอ่�นิ สำหรับโครงการผู้ลประโยชุนิ์ระยะยาวอ่�นิของพื่นิักงานิจัะรับรู้ทันิท่ในิกำไรหร่อขาดท่นิ

3.15 ประมาณ์การหุ้น่�สิน

 การประมาณการหนิ่�สินิจัะรับรู้ในิงบแสดงฐานิะการเงินิก็ต�อเม่�อบริษััทและบริษััทย�อยม่ภาระหนิ่�สินิเกิดข่�นิจัากข้อพื่ิพื่าททางกฎหมาย หร่อภาระผูู้กพื่ันิ
ซึ่่�งเป็นิผู้ลมาจัากเหต่การณ์จัากอด่ต และม่ความเป็นิไปได้ค�อนิข้างแนิ�นิอนิว�าประโยชุนิ์เชิุงเศรษัฐกิจัจัะต้องถึูกจั�ายไปเพื่่�อชุำระภาระหนิ่�สินิดังกล�าว  
โดยจัำนิวนิภาระหนิ่�สินิดังกล�าวสามารถึประมาณจัำนิวนิเงินิได้อย�างนิ�าเชุ่�อถึ่อ ถึ้าผู้ลกระทบดังกล�าวเป็นินิัยสำคัญ

3.16 บ้คคลหุ้รือกิจัการท่�เก่�ยวข้องกัน

 บค่คลหรอ่กจิัการท่�เก่�ยวข้องกันิหมายถึง่ บค่คลหรอ่กิจัการท่�มอ่ำนิาจัควบคม่บรษิัทั ถึกูควบคม่โดยบรษิัทัไม�ว�าจัะเป็นิทางตรงหรอ่ทางอ้อม หรอ่อยู�ภายใต้ 
การควบค่มเด่ยวกันิกับบริษััท รวมถึ่งบริษััทท่�ทำหนิ้าท่�ถึ่อห่้นิ บริษััทย�อย และกิจัการท่�เป็นิบริษััทย�อยในิเคร่อเด่ยวกันิ นิอกจัากนิ่�บ่คคลหร่อกิจัการท่�
เก่�ยวข้องกนัิยงัหมายรวมถึง่บรษิัทัร�วมและบค่คลซึ่่�งถึอ่ห่น้ิท่�มส่ทิธุอิอกเสย่งไม�ว�าทางตรงหรอ่ทางอ้อมและมอ่ทิธุพิื่ลอย�างมน่ิยัสำคญักบับรษิัทั ผูู้บ้รหิารสำคญั 
กรรมการหร่อพื่นิักงานิของบริษััทตลอดทั�งสมาชุิกในิครอบครัวท่�ใกล้ชุิดกับบ่คคลดังกล�าว และกิจัการท่�เก่�ยวข้องกับบ่คคลเหล�านิั�นิ

 ในิการพื่จิัารณาความสมัพื่นัิธ์ุระหว�างบค่คลหรอ่กจิัการท่�เก่�ยวข้องกันิกบับรษิัทัแต�ละรายการ บริษัทัคำนิง่ถ่ึงเนิ่�อหาของความสัมพื่นัิธ์ุมากกว�ารูปแบบทางกฎหมาย

3.17 ภาษ่เงินได้้

 ภาษั่เงินิได้ ประกอบด้วยภาษั่เงินิได้ปัจัจั่บันิและภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่

 ภาษ่เงินได้้ปัจัจั้บัน

 บริษััทและบริษััทย�อยบันิท่กภาษั่เงินิได้ (ถึ้าม่) ตามจัำนิวนิท่�จัะต้องจั�าย โดยคำนิวณจัากกำไรทางภาษั่ตามหลักเกณฑ์์ท่�กำหนิดในิกฎหมายภาษั่อากร

 ภาษ่เงินได้้รอการตัด้บัญ่ช่

 สินิทรัพื่ย์และหนิ่�สินิภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่จัะคำนิวณข่�นิจัากผู้ลแตกต�างชุั�วคราวระหว�างมูลค�าตามบัญชุ่กับฐานิภาษั่ของสินิทรัพื่ย์หร่อหนิ่�สินินิั�นิ  
ณ วนัิสิ�นิรอบระยะเวลารายงานิ รายการเปล่�ยนิแปลงของสนิิทรพัื่ย์และหนิ่�สนิิภาษัเ่งินิได้รอการตดับญัชุจ่ัะถึกูรบัรูเ้ป็นิรายได้ภาษัเ่งนิิได้รอการตดับัญชุ่หรอ่ 
ค�าใชุ้จั�ายภาษัเ่งนิิได้รอการตัดบญัชุโ่ดยจัะรบัรูใ้นิกำไรขาดทน่ิ เว้นิแต�ในิส�วนิท่�เก่�ยวกบัรายการท่�รบัรูโ้ดยตรงในิส�วนิของผูู้้ถึอ่ห่น้ิหร่อกำไรขาดทน่ิเบด็เสรจ็ัอ่�นิ

 ผู้ลแตกต�างชัุ�วคราวท่�ใชุ้หักภาษั่จัะถูึกรับรู้เป็นิสินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่เม่�อม่ความเป็นิไปได้ค�อนิข้างแนิ�ว�าบริษััทและบริษััทย�อยจัะม่กำไร 
ทางภาษัจ่ัากการดำเนิินิงานิในิอนิาคตเพื่ย่งพื่อท่�จัะนิำสนิิทรพัื่ย์ภาษ่ัเงินิได้รอการตดับัญชุม่าใชุ้ประโยชุน์ิได้ และผู้ลแตกต�างชุั�วคราวท่�ต้องเสย่ภาษัท่ก่รายการ 
จัะถึูกรับรู้เป็นิหนิ่�สินิภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่

 สินิทรัพื่ย์และหนิ่�สินิภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่ถึูกวัดมูลค�าโดยใชุ้อัตราภาษ่ัเงินิได้สำหรับงวดท่�บริษััทคาดว�าจัะได้รับประโยชุนิ์จัากสินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิได้ 
รอการตัดบัญชุ่หร่อจัะจั�ายชุำระหนิ่�สินิภาษั่เงินิได้ โดยใชุ้อัตราภาษั่และกฎหมายภาษั่อากรท่�ม่ผู้ลบังคับใชุ้อยู�หร่อท่�คาดได้ค�อนิข้างแนิ�ว�าจัะม่ผู้ลบังคับใชุ้
ภายในิสิ�นิรอบระยะเวลาท่�รายงานิ 

 ณ วนัิสิ�นิรอบระยะเวลารายงานิ มลูค�าตามบัญชุข่องสินิทรพัื่ย์ภาษ่ัเงนิิได้รอการตดับญัชุจ่ัะถึกูทบทวนิและปรับลดมูลค�า เม่�อมค่วามเป็นิไปได้ค�อนิข้างแนิ�ว�า
บริษััทและบริษััทย�อยจัะไม�ม่กำไรทางภาษั่ในิอนิาคตเพื่่ยงพื่อต�อการนิำสินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่ทั�งหมดหร่อบางส�วนิมาใชุ้ประโยชุนิ์ได้

 สินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่และหนิ่�สินิภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่จัะหักกลบกันิได้ก็ต�อเม่�อกิจัการม่สิทธุิตามกฎหมายและภาษั่เงินิได้นิ่�ประเมินิ
โดยหนิ�วยงานิจััดเก็บภาษั่หนิ�วยงานิเด่ยวกันิ
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3.18 การวัด้ม้ลค่าย้ติธัรรม

 มูลค�าย่ติธุรรม หมายถึ่ง ราคาท่�คาดว�าจัะได้รับจัากการขายสินิทรัพื่ย์หร่อเป็นิราคาท่�จัะต้องจั�ายเพื่่�อโอนิหนิ่�สินิให้ผูู้้อ่�นิโดยรายการดังกล�าวเป็นิรายการ 
ท่�เกิดข่�นิในิสภาพื่ปกติระหว�างผูู้้ซึ่่�อและผูู้้ขาย (ผูู้้ร�วมในิตลาด) ณ วันิท่�วัดมูลค�า บริษััทและบริษััทย�อยใชุ้ราคาเสนิอซึ่่�อขายในิตลาดท่�ม่สภาพื่คล�องในิการ
วัดมูลค�าย่ติธุรรมของสินิทรัพื่ย์และหนิ่�สินิซึ่่�งมาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิท่�เก่�ยวข้องกำหนิดให้ต้องวัดมูลค�าด้วยมูลค�าย่ติธุรรม ยกเว้นิในิกรณ่ท่�
ไม�ม่ตลาดท่�ม่สภาพื่คล�องสำหรับสินิทรัพื่ย์หร่อหนิ่�สินิท่�ม่ลักษัณะเด่ยวกันิหร่อไม�สามารถึหาราคาเสนิอซ่ึ่�อขายในิตลาดท่�ม่สภาพื่คล�องได้ กล่�มบริษััทจัะ
ประมาณมลูค�าย่ตธิุรรมโดยใชุ้เทคนิคิการประเมินิมลูค�าท่�เหมาะสมกบัแต�ละสถึานิการณ์ และพื่ยายามใชุ้ข้อมูลท่�สามารถึสังเกตได้ท่�เก่�ยวข้องกบัสนิิทรพัื่ย์ 
หร่อหนิ่�สินิท่�จัะวัดมูลค�าย่ติธุรรมนิั�นิให้มากท่�ส่ด

 ลำดับชุั�นิของมูลค�าย่ติธุรรมท่�ใชุ้วัดมูลค�าและเปิดเผู้ยมูลค�าย่ติธุรรมของสินิทรัพื่ย์และหนิ่�สินิในิงบการเงินิแบ�งออกเป็นิสามระดับตามประเภทของข้อมูล
ท่�นิำมาใชุ้ในิการวัดมูลค�าย่ติธุรรม ดังนิ่�

 ระดับ 1 ใชุ้ข้อมูลราคาเสนิอซึ่่�อขายของสินิทรัพื่ย์หร่อหนิ่�สินิอย�างเด่ยวกันิในิตลาดท่�ม่สภาพื่คล�อง

 ระดับ 2 ใชุ้ข้อมูลอ่�นิท่�สามารถึสังเกตได้ของสินิทรัพื่ย์หร่อหนิ่�สินิ ไม�ว�าจัะเป็นิข้อมูลทางตรงหร่อทางอ้อม

 ระดับ 3 ใชุ้ข้อมูลท่�ไม�สามารถึสังเกตได้ เชุ�นิ ข้อมูลเก่�ยวกับกระแสเงินิในิอนิาคตท่�กิจัการประมาณข่�นิ

 ทก่วนัิสิ�นิรอบระยะเวลารายงานิ บริษัทัและบรษิัทัย�อยจัะประเมนิิความจัำเป็นิในิการโอนิรายการระหว�างลำดบัชุั�นิของมลูค�าย่ตธิุรรมสำหรบัสนิิทรพัื่ย์และ 
หนิ่�สินิท่�ถึ่ออยู� ณ วันิสิ�นิรอบระยะเวลารายงานิท่�ม่การวัดมูลค�าย่ติธุรรมแบบเกิดข่�นิประจัำ

3.19 การใช้ด้้ลยพินิจัและประมาณ์การทางบัญ่ช่ท่�สำคัญ่

 ในิการจััดทำงบการเงินิตามมาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิ ฝ่่ายบริหารจัำเป็นิต้องใชุ้ด่ลยพิื่นิิจัและการประมาณการในิเร่�องท่�ม่ความไม�แนิ�นิอนิเสมอ 
การใชุ้ด่ลยพิื่นิิจัและการประมาณการดังกล�าวนิ่�ส�งผู้ลกระทบต�อจัำนิวนิเงินิท่�แสดงในิงบการเงินิและต�อข้อมูลท่�แสดงในิหมายเหต่ประกอบงบการเงินิ  
ผู้ลท่�เกิดข่�นิจัริงอาจัแตกต�างไปจัากจัำนิวนิท่�ประมาณการไว้ การใชุ้ด่ลยพื่ินิิจัและการประมาณการท่�สำคัญม่ดังนิ่�

 ค่าเผื�อผลขาด้ท้นด้้านเครด้ิตท่�คาด้ว่าจัะเกิด้ข่�นของล้กหุ้น่�

 ในิการประมาณค�าเผู่้�อผู้ลขาดท่นิด้านิเครดิตท่�คาดว�าจัะเกิดข่�นิของลูกหนิ่� ฝ่่ายบริหารจัำเป็นิต้องใชุ้ด่ลยพื่ินิิจัในิการประมาณการผู้ลขาดท่นิท่�คาดว�า 
จัะเกิดข่�นิจัากลูกหนิ่� โดยคำนิ่งถึ่งประสบการณ์การเก็บเงินิในิอด่ต อาย่ของหนิ่�ท่�คงค้างและสภาวะเศรษัฐกิจัท่�เป็นิอยู�ในิขณะนิั�นิ เป็นิต้นิ

  ค่าเผื�อการลด้ลงของม้ลค่าสินค้าคงเหุ้ลือ 

 ในิการประมาณค�าเผู่้�อการลดลงของมลูค�าสนิิค้าคงเหลอ่ ฝ่่ายบริหารได้ใชุ้ดล่ยพิื่นิจิัในิการประมาณการผู้ลขาดทน่ิท่�คาดว�าจัะเกดิข่�นิจัากสนิิค้าคงเหลอ่นิั�นิ 
โดยค�าเผู้่�อการลดลงของมูลค�าส่ทธิุท่�จัะได้รับพิื่จัารณาจัากราคาท่�คาดว�าจัะขายได้ตามปกติของธุ่รกิจัหักด้วยค�าใชุ้จั�ายในิการขายสินิค้านิั�นิ และค�าเผู่้�อ
สำหรับสินิค้าเก�าล้าสมัย เคล่�อนิไหวชุ้าหร่อเส่�อมค่ณภาพื่พื่ิจัารณาจัากอาย่โดยประมาณของสินิค้าแต�ละชุนิิด จัำนิวนิค�าเผู้่�อการลดลงของมูลค�าสินิค้า
คงเหล่อท่�ประมาณได้ เม่�อนิำมาเปร่ยบเท่ยบกับจัำนิวนิเดิมท่�ม่ในิบัญชุ่ ค�าเผู่้�อการลดลงของมูลค�าสินิค้าคงเหล่อทั�งท่�ลดลงและเพื่ิ�มข่�นิจัะแสดงเป็นิ 
ค�าใชุ้จั�ายภายใต้หัวข้อต้นิท่นิขายและบริการในิส�วนิของกำไรหร่อขาดท่นิ

 ค่าเผื�อการด้้อยค่าของเงินลงท้น

 บริษััทจัะตั�งค�าเผู่้�อการด้อยค�าของเงินิลงท่นิเม่�อฝ่่ายบริหารใชุ้ด่ลยพิื่นิิจัในิการพิื่จัารณาว�ามูลค�าย่ติธุรรมของเงินิลงท่นิดังกล�าวได้ลดลงอย�างม่สาระ
สำคัญและเป็นิระยะเวลานิานิหร่อเม่�อม่ข้อบ�งชุ่�ของการด้อยค�า การท่�จัะสร่ปว�าเงินิลงท่นิดังกล�าวได้ลดลงอย�างม่สาระสำคัญหร่อเป็นิระยะเวลานิานิหร่อ
ไม�นิั�นิจัำเป็นิต้องใชุ้ด่ลยพื่ินิิจัของฝ่่ายบริหาร

 ค�าเส่�อมราคาของท่�ดินิ อาคารและอ่ปกรณ์และสินิทรัพื่ย์สิทธุิในิการใชุ้และค�าตัดจัำหนิ�ายของสินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิ

 ในิการคำนิวณค�าเส่�อมราคาของอาคารและอป่กรณ์ และค�าตัดจัำหนิ�ายของสินิทรพัื่ย์ไม�มต่วัตนิ ฝ่่ายบริหารจัำเป็นิต้องทำการประมาณอายก่ารให้ประโยชุน์ิ 
และมูลค�าคงเหล่อเม่�อเลิกใชุ้งานิของอาคารและอ่ปกรณ์ และต้องทบทวนิอาย่การให้ประโยชุนิ์และมูลค�าคงเหล่อใหม�หากม่การเปล่�ยนิแปลงเกิดข่�นิ

 นิอกจัากนิ่�ฝ่่ายบริหารจัำเป็นิต้องสอบทานิการด้อยค�าของท่�ดินิ อาคารและอ่ปกรณ์และสินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิ ในิแต�ละชุ�วงเวลาและบันิท่กขาดท่นิจัากการ
ด้อยค�าหากคาดว�ามูลค�าท่�คาดว�าจัะได้รบัคน่ิต�ำกว�ามลูค�าตามบญัชุข่องสนิิทรพัื่ย์นิั�นิ ในิการนิ่�ฝ่่ายบรหิารจัำเป็นิต้องใชุ้ดล่ยพิื่นิจิัท่�เก่�ยวข้องกบัการคาดการณ์
รายได้และค�าใชุ้จั�ายในิอนิาคตซึ่่�งเก่�ยวเนิ่�องกับสินิทรัพื่ย์นิั�นิ

 การกำหุ้นด้อาย้สัญ่ญ่าเช่าท่�ม่สิทธัิการเลือกในการขยายอาย้สัญ่ญ่าเช่าหุ้รือยกเลิกสัญ่ญ่าเช่า 

 บริษััทย�อยกำหนิดอาย่สัญญาเชุ�าตามระยะเวลาท่�บอกเลิกไม�ได้ของสัญญาเชุ�า โดยรวมระยะเวลาตามสิทธุิเล่อกในิการขยายอาย่สัญญาเชุ�า หากม่ความ
แนิ�นิอนิอย�างสมเหต่สมผู้ลท่�จัะใชุ้สิทธุิเล่อกนิั�นิ และระยะเวลาตามสิทธุิเล่อกในิการยกเลิกสัญญาเชุ�า หากม่ความแนิ�นิอนิอย�างสมเหต่สมผู้ลท่�จัะไม�ใชุ้
สิทธุิเล่อกนิั�นิ ฝ่่ายบริหารจัำเป็นิต้องใชุ้ด่ลยพื่ินิิจัในิการประเมินิว�าบริษััทและบริษััทย�อยม่ความแนิ�นิอนิอย�างสมเหต่สมผู้ลหร่อไม�ท่�จัะใชุ้สิทธุิเล่อกในิการ
ขยายอาย่สัญญาเชุ�าหร่อท่�จัะไม�ใชุ้สิทธุิเล่อกในิการยกเลิกสัญญาเชุ�า โดยพื่ิจัารณาข้อเท็จัจัริงและสภาพื่แวดล้อมท่�เก่�ยวข้องทั�งหมดท่�ทำให้เกิดสิ�งจัูงใจั
ในิทางเศรษัฐกิจัสำหรับบริษััทย�อยในิการใชุ้สิทธุิเล่อกนิั�นิ ภายหลังจัากวันิท่�สัญญาเชุ�าม่ผู้ล บริษััทย�อยจัะประเมินิอาย่สัญญาเชุ�าใหม�หากม่เหต่การณ์
หร่อสถึานิการณ์ท่�ม่นิัยสำคัญซึ่่�งอยู�ภายใต้การควบค่มและส�งผู้ลต�อความแนิ�นิอนิอย�างสมเหต่สมผู้ลท่�จัะใชุ้สิทธุิเล่อก

 ค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่ม่ตัวตนจัากการรวมธั้รกิจั
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 ในิการบันิท่กและวัดมูลค�าของค�าความนิิยม และสินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิจัากการรวมธุ่รกิจั 

 ณ วันิท่�ได้มา ตลอดจันิการทดสอบการด้อยค�าในิภายหลัง ฝ่่ายบริหารจัำเป็นิต้องประมาณการกระแสเงินิสดท่�คาดว�าจัะได้รับในิอนิาคตจัากสินิทรัพื่ย์ 
หร่อหนิ�วยของสินิทรัพื่ย์ท่�ก�อให้เกิดเงินิสด รวมทั�งการเล่อกอัตราคิดลดท่�เหมาะสมในิการคำนิวณหามูลค�าปัจัจั่บันิของกระแสเงินิสดนิั�นิๆ

 สินทรัพย์ภาษ่เงินได้้รอการตัด้บัญ่ช่ 

 สินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่รับรู้สำหรับผู้ลแตกต�างชุั�วคราวท่�ใชุ้หักภาษ่ัและขาดท่นิทางภาษ่ัท่�ไม�ได้ใชุ้เม่�อม่ความเป็นิไปได้ค�อนิข้างแนิ�ว�าจัะม่
กำไรทางภาษั่ในิอนิาคตเพื่่ยงพื่อท่�จัะใชุ้ประโยชุนิ์จัากผู้ลแตกต�างชุั�วคราวและขาดท่นินิั�นิ ในิการนิ่�ฝ่่ายบริหารจัำเป็นิต้องประมาณการว�าควรรับรู้จัำนิวนิ
สินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่เป็นิจัำนิวนิเท�าใด โดยพื่ิจัารณาถึ่งจัำนิวนิกำไรทางภาษั่ท่�คาดว�าจัะเกิดในิอนิาคตในิแต�ละชุ�วงเวลา

 ผลประโยชน์หุ้ลังออกจัากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนักงาน (โครงการผลประโยชน์)

 หนิ่�สินิตามโครงการผู้ลประโยชุนิ์หลังออกจัากงานิและผู้ลประโยชุนิ์ระยะยาวอ่�นิของพื่นิักงานิประมาณข่�นิตามหลักคณิตศาสตร์ประกันิภัย ซึ่่�งต้องอาศัย
ข้อสมมตฐิานิต�างๆ ในิการประมาณการนิั�นิ เชุ�นิ อตัราคดิลด อตัราการข่�นิเงนิิเดอ่นิในิอนิาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่�ยนิแปลงในิจัำนิวนิพื่นิกังานิ เป็นิต้นิ

4. ริายการิธุุริกิจำกับกิจำการิทั่�เก่�ยวิข�องกัน์

 ในิระหว�างปี บรษิัทัและบรษิัทัย�อยมร่ายการธุร่กจิัท่�สำคญักบับ่คคลหร่อกจิัการท่�เก่�ยวข้องกนัิ รายการธุร่กจิัดงักล�าวเป็นิไปตามเง่�อนิไขทางการค้าและเกณฑ์์ 
ท่�ตกลงกันิระหว�างบริษััทและบ่คคลหร่อกิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิเหล�านิั�นิ ซึ่่�งเป็นิไปตามปกติธุ่รกิจั โดยสามารถึสร่ปได้ดังนิ่�

รายการธั้รกิจักับบริษัทย่อย
 (ตัดออกจัากงบการเงินิรวมแล้ว)         
 ซึ่่�อสินิค้า - - 2 3  ราคาตลาด
 รายได้ค�าเชุ�า - - 5 6  ราคาตลาด
 รายได้ค�าบริการจััดการ - - 4 4  ราคาตามสัญญา
รายการธั้รกิจักับกิจัการท่�เก่�ยวข้องกัน         
ค�าเชุ�าจั�าย 33 - 33 -  ราคาตามสัญญา

2564 2563 นิโยบายการกำาหนิดราคา25632564

ล้านิบาท

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

 ยอดคงค้างระหว�างบริษััทและกิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2564 และ 2563 ม่รายละเอ่ยดดังนิ่�

พื่ันิบาท

ล้กหุ้นี�การค้าและล้กหุ้นี�หุ้ม้นเว่ยนอื�น - กิจัการท่�เก่�ยวข้องกัน       
บริษััทย�อย  - - 106,290 87,618
การร�วมค้า 2 2 2 2
หัก ค�าเผู้่�อผู้ลขาดท่นิด้านิเครดิตท่�คาดว�าจัะเกิดข่�นิ - - (104,165) (84,264)
รวมลูกหนิี�การค้าและลูกหนิี�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ - กิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ 2 2 2,127 3,356
เจั้าหุ้นี�การค้าและเจั้าหุ้นี�หุ้ม้นเว่ยนอื�น - กิจัการท่�เก่�ยวข้องกัน       
บริษััทย�อย  - - 1,207  1,783 
การร�วมค้า - 203 -  22 
รวมเจั้าหนิี�การค้าและเจั้าหนิี�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ - กิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ - 203 1,207  1,805 
หุ้นี�สินหุ้ม้นเว่ยนอื�น - กิจัการท่�เก่�ยวข้องกัน      
บริษััทย�อย  - - 1,422 1,222
รวมหนิี�สินิหม่นิเว่ยนิอ่�นิ - กิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ - - 1,422 1,222

2564 25642563 2563

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ
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 เงินิให้กู้ย่มระยะสั�นิแก�กิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ

 ยอดคงค้างของเงินิให้กู้ย่มระหว�างบริษััทและกิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2564 และ 2563 และการเคล่�อนิไหวของเงินิให้กู้ย่มดังกล�าว 
ม่รายละเอ่ยด ดังนิ่� 

 บริษััทม่เงินิให้กู้ย่มแก�บริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์เนิชุั�นิแนิล ม่เด่ย จัำกัด โดยม่กำหนิดชุำระค่นิเม่�อทวงถึามและม่อัตราดอกเบ่�ยร้อยละ 5.50 - 6.00 ต�อปี 
และร้อยละ 6.00 ต�อปี ตามลำดับ

  บริษััทม่เงินิให้กู้ย่มแก�บริษััท บางกอก โพื่สต์ ดิจัิทัล แอสเสท แมเนิจัเม้นิท์ จัำกัด (เดิมชุ่�อ บริษััท โพื่สต์ ท่ว่ จัำกัด) โดยม่กำหนิดชุำระค่นิเม่�อทวงถึาม
และม่อัตราดอกเบ่�ยร้อยละ 6.00 ต�อปี

 ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2564 และ 2563 บริษััทและบริษััทย�อยม่เงินิกู้ย่มระยะสั�นิจัากกรรมการในิสก่ลเงินิบาท เงินิกู้ย่มดังกล�าวคิดดอกเบ่�ยในิอัตราร้อยละ 
3.00 - 4.50 ต�อปี และร้อยละ 4.50 - 5.25 ต�อปี ตามลำดับ โดยไม�ม่หลักทรัพื่ย์ค�ำประกันิและม่กำหนิดชุำระค่นิเม่�อทวงถึาม ดังนิ่�

 ค�าตอบแทนิกรรมการและผูู้้บริหาร

 สำหรับปีสิ�นิส่ดวันิท่� 31 ธุันิวาคม 2564 และ 2563 บริษััทและบริษััทย�อยม่ค�าใชุ้จั�ายผู้ลประโยชุนิ์พื่นิักงานิท่�ให้แก�กรรมการและผูู้้บริหาร ดังต�อไปนิ่�

พื่ันิบาท

พื่ันิบาท

พื่ันิบาท

เงินิให้กู้ย่ม      
บริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์เนิชุั่นิแนิล ม่เด่ย จัำากัด  บริษััทย�อย 64,300 16,700 81,000
บริษััท บางกอก โพื่สต์ ดิจัิทัล แอสเสท แมเนิจัเม้นิท์ 
จัำากัด (เดิมชุ่�อ บริษััท โพื่สต์ ท่ว่ จัำากัด) บริษััทย�อย 332,509 (600) 331,909
    396,809 16,100 412,909
หัก ค�าเผู้่�อผู้ลขาดท่นิด้านิเครดิตท่�คาดว�าจัะเกิดข่�นิ  (332,509) (484) (332,993)
 รวม   64,300 15,616 79,916

เงินิกู้ย่มจัากกรรมการ การเป็นิกรรมการ 305,000 (168,000) 137,000

เงินิกู้ย่มจัากกรรมการ การเป็นิกรรมการ 290,000 (153,000) 137,000

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

งบการเงินิรวม

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

ลักษัณะ 
ความสัมพื่ันิธุ์

ลักษัณะ 
ความสัมพื่ันิธุ์

ลักษัณะ 
ความสัมพื่ันิธุ์

ยอดคงเหล่อ
ณ วันิท่�  

31 ธัุนิวาคม 2563

ยอดคงเหล่อ
ณ วันิท่�  

31 ธัุนิวาคม 2563

ยอดคงเหล่อ
ณ วันิท่�  

31 ธัุนิวาคม 2563

เพื่ิ่มข่�นิ (ลดลง)
ระหว�างปี

เพื่ิ่มข่�นิ (ลดลง)
ระหว�างปี

เพื่ิ่มข่�นิ (ลดลง)
ระหว�างปี

ยอดคงเหล่อ
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2564

ยอดคงเหล่อ
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2564

ยอดคงเหล่อ
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2564

ผู้ลประโยชุนิ์ระยะสั�นิ 18,012 22,492 12,332 15,064
ผู้ลประโยชุนิ์หลังออกจัากงานิ 528 691 35 213
  18,540 23,183 12,367 15,277

พื่ันิบาท

2564 25642563 2563

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ
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 ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2564 และ 2563 เงินิฝ่ากออมทรัพื่ย์และเงินิฝ่ากประจัำม่อัตราดอกเบ่�ยระหว�างร้อยละ 0.05 - 0.125 ต�อปี และร้อยละ 0.05 - 0.25 
ต�อปี ตามลำดับ

5. เงิน์สัดและริายการิเทั่ยบเทั่าเงิน์สัด 

 บัญชุ่นิ่�ประกอบด้วย

เงินิฝ่ากธุนิาคาร 3,574 3,025 2,110 2,374
รวมเงินิสดและรายการเท่ยบเท�าเงินิสด 3,574 3,025 2,110 2,374

ลูกหนิี�การค้า - กิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ     
อาย่หนิี�นิับจัากวันิท่�ถึ่งกำาหนิดชุำาระ     
 ค้างชุำาระ
  ไม�เกินิ 3 เด่อนิ - - - 128
  6 - 12 เด่อนิ - 2 - 68
   มากกว�า 12 เด่อนิ 2 - 47 -
รวมลูกหนิี�การค้า - กิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ 2 2 47 196

ลูกหนิี�การค้า - กิจัการท่�ไม�เก่�ยวข้องกันิ     
อาย่หนิี�นิับจัากวันิท่�ถึ่งกำาหนิดชุำาระ     
 ยังไม�ถึ่งกำาหนิดชุำาระ 45,426 37,304 29,748 19,959
 ค้างชุำาระ      
 ไม�เกินิ 3 เด่อนิ 36,238 33,912 26,384 25,547
  3 - 6 เด่อนิ 1,430 1,129 1,105 700
  6 - 12 เด่อนิ 1,659 4,481 1,210 2,922
  มากกว�า 12 เด่อนิ 28,927 31,541 10,259 11,724
รวม  113,680 108,367 68,706 60,852
หัก ค�าเผู้่�อผู้ลขาดท่นิด้านิเครดิตท่�คาดว�าจัะเกิดข่�นิ (30,395) (32,876) (11,084) (12,461)
 ค�าเผู้่�อสินิค้ารับค่นิ (286) (372) (286) (372)
รวมลูกหนิี�การค้า - กิจัการท่�ไม�เก่�ยวข้องกันิส่ทธุิ 82,999 75,119 57,336 48,019
รวมลูกหนิี�การค้า - ส่ทธุิ 83,001 75,121 57,383 48,215
ลูกหนิี�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ     
รายได้ค้างรับ 36,237 37,530 5,242 4,242
ลูกหนิี�กิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ - - 106,245 87,425
หัก ค�าเผู้่�อผู้ลขาดท่นิด้านิเครดิตท่�คาดว�าจัะเกิดข่�นิ (28,299) (27,513) (104,585) (84,264)
รวมลูกหนิี�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ - ส่ทธุิ 7,938 10,017 6,902 7,403
ลูกหนิี�การค้าและลูกหนิี�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ - ส่ทธุิ 90,939 85,138 64,285 55,618

พื่ันิบาท

พื่ันิบาท

พื่ันิบาท

2564

2564

2564

2564

2564

2564

2563

2563

2563

2563

2563

2563

งบการเงินิรวม

งบการเงินิรวม

งบการเงินิรวม

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

6. ล้กหน์่�การิคื�าและล้กหน์่�หมุน์เว่ิยน์อ่น์

 บัญชุ่นิ่�ประกอบด้วย
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7. สัิน์คื�าคืงเหลือ

 บัญชุ่นิ่�ประกอบด้วย

สินิค้าสำาเร็จัรูป 10,910 36,954 2,133 19,333
วัตถึ่ดิบ 1,010 1,454 1,010 1,453
อ่�นิๆ 8,449 25,375 - 15,696
 รวม 20,369  63,783  3,143 36,482
หัก ค�าเผู้่�อการลดลงของมูลค�าสินิค้า  (17,548)  (59,975) (2,228) (35,310)
สินิค้าคงเหล่อ - ส่ทธุิ 2,821  3,808  915 1,172

ยอดยกมาต้นิปี 59,975 65,747 35,310 44,217
เพื่ิ่มข่�นิ 738 4,774 - -
ลดลง (43,165) (10,546) (33,082) (8,907)
ยอดคงเหล่อสิ�นิปี 17,548 59,975 2,228 35,310

พื่ันิบาท

พื่ันิบาท

2564

2564

2564

2564

2563

2563

2563

2563

งบการเงินิรวม

งบการเงินิรวม

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

 รายการเคล่�อนิไหวของบัญชุ่ค�าเผู้่�อการลดลงของมูลค�าสินิค้า ม่ดังนิ่�

 ในิระหว�างปี 2564 บริษัทัจััดตั�งบรษิัทั โพื่สต์ทูเดย์ รพ่ื่บับลิค จัำกดั ทน่ิจัดทะเบ่ยนิ 100,000 ห่น้ิ มลูค�าห่น้ิละ 10 บาท รวมเป็นิจัำนิวนิเงินิ 1,000,000 บาท 
ซึ่่�งประกอบธุ่รกิจัเก่�ยวกับศูนิย์การเร่ยนิรู้ หลักสูตรออนิไลนิ์ด้วยระบบสมาชุิก การจััดสัมมนิาและการจััดงานิต�างๆ โดยบริษััทลงท่นิในิบริษััท โพื่สต์ทูเดย์ 
ร่พื่ับบลิค จัำกัด เป็นิจัำนิวนิเงินิ 500,000 บาท คิดเป็นิสัดส�วนิร้อยละ 50 ของจัำนิวนิห่้นิท่�ออกและจัำหนิ�ายทั�งหมด

8. เงิน์ลงทัุน์ใน์บริิษััทัย่อย 

8.1  เงินลงท้นในบริษัทย่อยตามท่�แสด้งอย้่ในงบการเงินเฉพาะกิจัการ ม่รายละเอ่ยด้ด้ังต่อไปน่�

พื่ันิบาท

บริษััท โพื่สต์-ไอเอ็ม พื่ลัส จัำากัด 50,000 50,000 49 49 2 2 - - 2 2
(และถึ่อห่้นิโดยบริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์
 เนิชุั่นิแนิล ม่เด่ย จัำากัด อ่กร้อยละ 51)            
บริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์เนิช่ัุนิแนิล ม่เด่ย จัำากัด 25,000 25,000 100 100 100,890 100,890 (100,890) (100,890) - -
บริษััท มัชุรูม กร่�ป จัำากัด 80,000 80,000 60 60 186,312 186,312 (174,190) (174,190) 12,122 12,122
บริษััท โพื่สต์ นิิว ม่เด่ย จัำากัด 25,000 25,000 100 100 25,000 25,000 (25,000) (25,000) - -
บริษััท โพื่สต์ทูเดย์ ร่พื่ับบลิค จัำากัด 1,000 - 50 - 500 - - - 500 -
รวม     312,704 312,204 (300,080) (300,080) 12,624 12,124

เงินิลงท่นิ
ในิบริษััทย�อย - ส่ทธุิ

ค�าเผู้่�อผู้ลขาดท่นิ
จัากเงินิลงท่นิ

ราคาท่นิสัดส�วนิเงินิลงท่นิท่นิเร่ยกชุำาระแล้ว

2564 2564 2564 2564 25642563 2563 2563 2563 2563

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

บริษััทย�อย

(พื่ันิบาท) (พื่ันิบาท) (ร้อยละ) (ร้อยละ)
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8.2  รายละเอ่ยด้ของบริษัทย่อยซึ่่�งม่ส่วนได้้เส่ยท่�ไม่ม่อำนาจัควบค้มท่�ม่สาระสำคัญ่ 

8.3  ข้อม้ลทางการเงินโด้ยสร้ปของบริษัทย่อยท่�ม่ส่วนได้้เส่ยท่�ไม่ม่อำนาจัควบค้มท่�ม่สาระสำคัญ่ ซึ่่�งเป็นข้อม้ลก่อนการตัด้รายการระหุ้ว่างกัน 

9. เงิน์ลงทัุน์ใน์การิริ่วิมคื�า

9.1  เงินลงท้นในการร่วมค้าซึ่่�งเป็นเงินลงท้นในกิจัการท่�บริษัทย่อยและบริษัทอื�นควบค้มร่วมกันม่รายละเอ่ยด้ด้ังต่อไปน่�

 บริษััท บางกอก โพื่สต์-บาวเออร์ ม่เด่ย จัำกัด อยู�ระหว�างการชุำระบัญชุ่

9.2  บริษัทรับร้้ส่วนแบ่งกำไรขาด้ท้นเบ็ด้เสร็จัจัากการลงท้นในการร่วมค้าและรับร้้เงินปันผลรับจัากกิจัการด้ังกล่าวในงบการเงินรวมสำหุ้รับปีสิ�นส้ด้วันท่� 31 
ธัันวาคม 2564 และ 2563 ด้ังน่�

9.3  ข้อม้ลทางการเงินโด้ยสร้ปของการร่วมค้าท่�ม่สาระสำคัญ่ 

บริษััท มัชุรูม กร่�ป จัำากัด 40 40 (2) (3) 1 (10)

บริษััท บางกอก โพื่สต์-บาวเออร์ ม่เด่ย จัำากัด ผู้ลิตและจัำาหนิ�ายนิิตยสาร 70 11,500 11,500 7,974 7,974
หัก ค�าเผู้่�อผู้ลขาดท่นิจัากเงินิลงท่นิ   (4,019) (4,019) - -
เงินิลงท่นิในิการร�วมค้า - ส่ทธุิ   7,481 7,481 7,974 7,974

ล้านิบาท

บริษััทย�อย

สัดส�วนิท่�ถึ่อโดยส�วนิได้เส่ย
ท่�ไม�ม่อำานิาจัควบค่ม

ส�วนิได้เส่ยท่�ไม�ม่
อำานิาจัควบค่มในิ
บริษััทย�อยสะสม

กำาไร (ขาดท่นิ) ท่�แบ�งให้กับ
ส�วนิได้เส่ยท่�ไม�ม่อำานิาจัควบค่มในิ

บริษััทย�อยในิระหว�างปี

2564 25642563 2563 2563
(ร้อยละ) (ร้อยละ)

2564

ล้านิบาท

บริษััทย�อย

บริษััท มัชุรูม กร่�ป จัำากัด 80 80 24 27 43 48 56 64 2 (46)

ท่นิเร่ยกชุำาระแล้ว สินิทรัพื่ย์รวม หนิี�สินิรวม รายได้รวม กำาไร (ขาดท่นิ) 
2564 2564 2564 2564 25642563 2563 2563 2563 2563

พื่ันิบาท

งบการเงินิรวม

การร�วมค้า ลักษัณะธุ่รกิจั

(ร้อยละ)

2564 2563 2564 2563

มูลค�าตามบัญชุ่ 
ตามวิธุ่ส�วนิได้เส่ย - ส่ทธุิ

ราคาท่นิ

สัดส�วนิ
เงินิลงท่นิ

บริษััท บางกอก โพื่สต์-บาวเออร์ 
 ม่เด่ย จัำากัด - 493 - - - -

พื่ันิบาท

ส�วนิแบ�งกำาไร (ขาดท่นิ) 
จัากเงินิลงท่นิ 

ในิการร�วมค้าในิระหว�างปี

ส�วนิแบ�งกำาไรขาดท่นิเบ็ดเสร็จัอ่�นิ 
 จัากเงินิลงท่นิ 

ในิการร�วมค้าในิระหว�างปี

เงินิปันิผู้ลท่�บริษััท 
รับในิระหว�างปี

2564 2564 25642563 2563 2563การร�วมค้า

บริษััท บางกอก โพื่สต์-บาวเออร์ 
 ม่เด่ย จัำากัด 16 16 - 9 - 0.3 - 0.7 - (0.6)

บริษััทย�อย

ล้านิบาท

ท่นิเร่ยกชุำาระแล้ว สินิทรัพื่ย์รวม หนิี�สินิรวม รายได้รวม กำาไร (ขาดท่นิ)

2564 2564 2564 2564 25642563 2563 2563 2563 2563
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10. เงิน์ลงทัุน์ใน์บริิษััทัริ่วิม

10.1 เงินลงท้นในบริษัทร่วมแสด้งม้ลค่าตามบัญ่ช่ตามวิธั่ส่วนได้้ส่วนเส่ยในงบการเงินรวม ม่รายละเอ่ยด้ด้ังต่อไปน่�

10.2 ข้อม้ลทางการเงินโด้ยสร้ปของบริษัทร่วมท่�ม่สาระสำคัญ่ 

11. เงิน์ลงทัุน์ริะยะยาวิอ่น์

 เงินิลงท่นิระยะยาวอ่�นิเป็นิเงินิลงท่นิในิห่้นิสามัญของบริษััท ดังต�อไปนิ่�

12. ทั่�ดิน์ อาคืาริและอุป็กริณ์

 บัญชุ่นิ่�ประกอบด้วย

พื่ันิบาท

บริษััทร�วม ลักษัณะธุ่รกิจั

มูลค�าตามบัญชุ่ 
ตามวิธุ่ส�วนิได้เส่ย

งบการเงินิรวม

ราคาท่นิ

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

สัดส�วนิ
เงินิลงท่นิ 2564 2563 2564 2563
(ร้อยละ)

บริษััท แฟื้ลชุ นิิวส์ จัำากัด ผู้ลิตรายการวิทย่ 40 2,704 2,704 10,000 10,000
หัก ค�าเผู้่�อผู้ลขาดท่นิจัากเงินิลงท่นิ   (2,704)  (2,704) (10,000)  (10,000) 
เงินิลงท่นิในิบริษััทร�วม – ส่ทธุิ   - - - -

บริษััท แฟื้ลชุ นิิวส์ จัำากัด 25 25 3 3 - - - - - -

บริษััทย�อย

ล้านิบาท

ท่นิเร่ยกชุำาระแล้ว สินิทรัพื่ย์รวม หนิี�สินิรวม รายได้รวม กำาไร (ขาดท่นิ)

2564 2564 2564 2564 25642563 2563 2563 2563 2563

ห่้นิสามัญในิ : 
Singapore Press Holdings Limited 27,393,300 - 16 16
หัก ค�าเผู้่�อผู้ลขาดท่นิจัากเงินิลงท่นิ   (16) (16)
เงินิลงท่นิระยะยาวอ่�นิ - ส่ทธุิ   - -

พื่ันิบาท

งบการเงินิรวม

ราคาท่นิ

(ร้อยละ)

ท่นิเร่ยกชุำาระแล้ว สัดส�วนิเงินิลงท่นิ 2564 2563

ราคาท่นิ     
ท่�ดินิ 1,120,400 - (1,120,400) -
อาคารและส�วนิปรับปร่งอาคาร 974,909 - (974,909) -
เคร่�องจัักรและอ่ปกรณ์ 944,618 - (768,713) 175,905
เคร่�องตกแต�งอ่ปกรณ์สำานิักงานิ 393,944 706 (87,240) 307,410
ยานิพื่าหนิะ 10,287 - (1,080) 9,207
 รวม 3,444,158 706 (2,952,342) 492,522

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2563 เพื่ิ่มข่�นิ ลดลง

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2564

พื่ันิบาท

งบการเงินิรวม

รายการในิระหว�างปี

112



หัก ค�าเส่�อมราคาสะสม     
อาคารและส�วนิปรับปร่งอาคาร 767,869 4,636 (772,505) -
เคร่�องจัักรและอ่ปกรณ์ 831,713 4,845 (660,760) 175,798
เคร่�องตกแต�งอ่ปกรณ์สำานิักงานิ 342,260 2,892 (86,377) 258,775
ยานิพื่าหนิะ 10,287 - (1,080) 9,207
 รวม 1,952,129 12,373 (1,520,722) 443,780
หัก ค�าเผู้่�อการด้อยค�า 169,838 - (122,768) 47,070
ท่�ดินิ อาคารและอ่ปกรณ์-ส่ทธุิ 1,322,191   1,672

ราคาท่นิ     
ท่�ดินิ 1,120,400  - (1,120,400) -
อาคารและส�วนิปรับปร่งอาคาร 974,909  - (974,909) -
เคร่�องจัักรและอ่ปกรณ์ 944,618  - (768,713) 175,905
เคร่�องตกแต�งอ่ปกรณ์สำานิักงานิ 231,606  674 (87,240) 145,040
ยานิพื่าหนิะ 9,622  - (1,081) 8,541
 รวม 3,281,155  674 (2,952,343) 329,486

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2563

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2563

เพื่ิ่มข่�นิ

เพื่ิ่มข่�นิ

ลดลง

ลดลง

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2564

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2564

พื่ันิบาท

พื่ันิบาท

งบการเงินิรวม

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

รายการในิระหว�างปี

รายการในิระหว�างปี

ราคาท่นิ      
ท่�ดินิ 1,120,400 - - - 1,120,400
อาคารและส�วนิปรับปร่งอาคาร 1,177,392 - - (202,483) 974,909
เคร่�องจัักรและอ่ปกรณ์ 946,381 - (1,763) - 944,618
เคร่�องตกแต�งอ่ปกรณ์สำานิักงานิ 396,073 1,303 (3,432) - 393,944
ยานิพื่าหนิะ 16,584 - (6,297) - 10,287
 รวม 3,656,830 1,303 (11,492) (202,483) 3,444,158
หัก ค�าเส่�อมราคาสะสม       
อาคารและส�วนิปรับปร่งอาคาร 754,292 27,737 - (14,160) 767,869
เคร่�องจัักรและอ่ปกรณ์ 813,429 20,047 (1,763) - 831,713
เคร่�องตกแต�งอ่ปกรณ์สำานิักงานิ 337,143 7,927 (2,810) - 342,260
ยานิพื่าหนิะ 16,572 10 (6,295) - 10,287
 รวม 1,921,436 55,721 (10,868) (14,160) 1,952,129
หัก ค�าเผู้่�อการด้อยค�า 125,748 44,090 - - 169,838
ท่�ดินิ อาคารและอ่ปกรณ์-ส่ทธุิ 1,609,646    1,322,191

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2562 เพื่ิ่มข่�นิ ลดลง
ต่ราคาเพื่ิ่มข่�นิ

(ลดลง)

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2563

พื่ันิบาท

งบการเงินิรวม

รายการในิระหว�างปี
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หัก ค�าเส่�อมราคาสะสม     
อาคารและส�วนิปรับปร่งอาคาร 767,869  4,636 (772,505) -
เคร่�องจัักรและอ่ปกรณ์ 831,712  4,846 (660,760) 175,798
เคร่�องตกแต�งอ่ปกรณ์สำานิักงานิ 226,604  2,622 (86,378) 142,848
ยานิพื่าหนิะ 9,621  - (1,080) 8,541
 รวม 1,835,806  12,104 (1,520,723) 327,187
หัก ค�าเผู้่�อการด้อยค�า 122,768  - (122,768) -
ท่�ดินิ อาคารและอ่ปกรณ์-ส่ทธุิ 1,322,581   2,299

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2563 เพื่ิ่มข่�นิ ลดลง

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2564

พื่ันิบาท

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

รายการในิระหว�างปี

 เม่�อวันิท่� 23 ม่นิาคม 2564 บริษััทได้ทำสัญญาซึ่่�อขายสินิทรัพื่ย์ของบริษััท ได้แก� ศูนิย์การพื่ิมพื่์และจััดจัำหนิ�าย (บางนิา) ประกอบด้วย ท่�ดินิพื่ร้อม 
สิ�งปลูกสร้าง เคร่�องจัักรอ่ปกรณ์ และอาคารสำนิักงานิ (คลองเตย) กับบริษััท ท่�ดินิร�มร่�นิ จัำกัด (ผูู้้ซึ่่�อ) ในิราคา 1,222 ล้านิบาท และได้จัดทะเบ่ยนิ 
โอนิกรรมสิทธุิ�ในิวันิท่� 1 เมษัายนิ 2564 โดยบริษััทม่ต้นิท่นิในิการขายท่�ดินิดังกล�าวเป็นิจัำนิวนิเงินิ 45 ล้านิบาท คิดเป็นิราคาท่�จัะได้รับ (มูลค�าย่ติธุรรม) 
หักต้นิท่นิในิการขายสินิทรัพื่ย์จัำนิวนิเงินิ 1,177 ล้านิบาท ทำให้บริษััทต้องปรับลดส�วนิเกินิท่นิจัากการต่ราคาสินิทรัพื่ย์ลงจัำนิวนิเงินิ 132 ล้านิบาท 

 ทั�งนิ่� บริษััทได้ทำสัญญาเชุ�ากลับพื่่�นิท่�อาคารสำนิักงานิ (คลองเตย) บางส�วนิ ขนิาด 9,245 ตารางเมตร พื่ร้อมท่�จัอดรถึ 180 คันิ เป็นิระยะเวลา 3 ปี  
ในิอัตราค�าเชุ�า 400 บาทต�อตารางเมตร

13. สัิน์ทัริัพย์สัิทัธุิใน์การิใช�

13.1 สินทรัพย์สิทธัิการใช้ ประกอบด้้วย

ราคาท่นิ      
ท่�ดินิ 1,120,400 - - - 1,120,400 
อาคารและส�วนิปรับปร่งอาคาร 1,177,392 - - (202,483) 974,909 
เคร่�องจัักรและอ่ปกรณ์ 946,381 - (1,763) - 944,618 
เคร่�องตกแต�งอ่ปกรณ์สำานิักงานิ 232,982 1,238 (2,614) - 231,606 
ยานิพื่าหนิะ 15,918 - (6,296) - 9,622 
 รวม 3,493,073 1,238 (10,673) (202,483) 3,281,155 
หัก ค�าเส่�อมราคาสะสม       
อาคารและส�วนิปรับปร่งอาคาร 754,292 27,737  - (14,160) 767,869 
เคร่�องจัักรและอ่ปกรณ์ 813,429 20,046  (1,763) - 831,712 
เคร่�องตกแต�งอ่ปกรณ์สำานิักงานิ 221,030 7,575  (2,001) - 226,604 
ยานิพื่าหนิะ 15,906 10  (6,295) - 9,621 
 รวม 1,804,657 55,368  (10,059) (14,160) 1,835,806 
หัก ค�าเผู้่�อการด้อยค�า 78,678 44,090  - - 122,768 
ท่�ดินิ อาคารและอ่ปกรณ์-ส่ทธุิ 1,609,738    1,322,581

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2562 เพื่ิ่มข่�นิ ลดลง
ต่ราคาเพื่ิ่มข่�นิ

(ลดลง)

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2563

พื่ันิบาท

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

รายการในิระหว�างปี
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ราคาท่นิ     
อาคารสำานิักงานิ 3,126 125,197 - 128,323
หัก ค�าเส่�อมราคาสะสม 52 31,924 - 31,976
สินิทรัพื่ย์สิทธุิการใชุ้- ส่ทธุิ 3,074   96,347

ราคาท่นิ    
อาคารสำานิักงานิ - 3,126 - 3,126
หัก ค�าเส่�อมราคาสะสม - 52 - 52
สินิทรัพื่ย์สิทธุิการใชุ้- ส่ทธุิ -   3,074

ราคาท่นิ     
อาคารสำานิักงานิ - 125,197 - 125,197
หัก ค�าเส่�อมราคาสะสม - 31,299 - 31,299
สินิทรัพื่ย์สิทธุิการใชุ้- ส่ทธุิ -   93,898

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2563

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2562

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2563

เพื่ิ่มข่�นิ

เพื่ิ่มข่�นิ

เพื่ิ่มข่�นิ

ลดลง

ลดลง

ลดลง

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2564

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2563

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2564

พื่ันิบาท

พื่ันิบาท

พื่ันิบาท

งบการเงินิรวม

งบการเงินิรวม

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

รายการในิระหว�างปี

รายการในิระหว�างปี

รายการในิระหว�างปี

 บริษััทและบริษััทย�อยม่สัญญาเชุ�าสินิทรัพื่ย์ ประกอบด้วย อาคารสำนิักงานิ อาย่สัญญาเชุ�าเฉล่�ยเท�ากับ 3 - 5 ปี

14. คื่าคืวิามน์ิยม

 บัญชุ่นิ่�ประกอบด้วย

ค�าความนิิยม 53,769 41,082 94,851
หัก ค�าเผู้่�อการด้อยค�าของค�าความนิิยม (53,769) (41,082) (94,851)
ค�าความนิิยม - ส่ทธุิ - - -

CGU 1 (บริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์
เนิชุั่นิแนิล ม่เด่ย จัำากัด)

CGU 2 
(บริษััท มัชุรูม กร่�ป จัำากัด) รวม

ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2564

พื่ันิบาท
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15. สัิน์ทัริัพย์ไม่ม่ต์ัวิต์น์

  บัญชุ่นิ่�ประกอบด้วย

 บริษััทพิื่จัารณามูลค�าท่�คาดว�าจัะได้รับค่นิของหนิ�วยสินิทรัพื่ย์ท่�ก�อให้เกิดเงินิสดจัากมูลค�าจัากการใชุ้สินิทรัพื่ย์โดยประมาณการกระแสเงินิสดในิอนิาคต 
ท่�กจิัการคาดว�าจัะได้รบัโดยอ้างอิงจัากประมาณการทางการเงนิิซึ่่�งได้รับอนิมั่ตจิัากฝ่่ายบริหาร ประมาณการกระแสเงนิิสดดงักล�าวครอบคลม่ระยะเวลา 5 ปี 

 ข้อสมมติท่�สำคัญในิการคำนิวณมูลค�าจัากการใชุ้สินิทรัพื่ย์ สร่ปได้ดังนิ่�

 ฝ่่ายบริหารพิื่จัารณาอัตราการเติบโตจัากการคาดการณ์การเติบโตของตลาด และอัตราคดิลดเป็นิอตัราก�อนิภาษัท่่�สะท้อนิถึง่ความเส่�ยงซึ่่�งเป็นิลกัษัณะเฉพื่าะ
ท่�เก่�ยวข้องกับส�วนิงานินิั�นิๆ

อัตราการเติบโต - - - -
อัตราคิดลดก�อนิภาษั่ 5 10 5 10

CGU 1 (บริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์
เนิชุั่นิแนิล ม่เด่ย จัำากัด)

CGU 2  
(บริษััท มัชุรูม กร่�ป จัำากัด)

ร้อยละต�อปี

ราคาท่นิ     
ความสัมพื่ันิธุ์กับลูกค้า 71,395 - - 71,395
ลิขสิทธุิ� 7,200 - - 7,200
ซึ่อฟื้ต์แวร์คอมพื่ิวเตอร์ 217,561 264 (14,881) 202,944
 รวม 296,156 264 (14,881) 281,539
หัก ค�าตัดจัำาหนิ�ายสะสม     
ความสัมพื่ันิธุ์กับลูกค้า 51,778 - - 51,778
ลิขสิทธุิ� 3,359 - - 3,359
ซึ่อฟื้ต์แวร์คอมพื่ิวเตอร์ 172,554 11,645 (14,523) 169,676
 รวม 227,691 11,645 (14,523) 224,813
หัก ค�าเผู้่�อการด้อยค�า 37,272 - - 37,272
สินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิ - ส่ทธุิ 31,193   19,454 

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2563 เพื่ิ่มข่�นิ ลดลง

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2564

พื่ันิบาท

งบการเงินิรวม

รายการในิระหว�างปี

ราคาท่นิ     
ความสัมพื่ันิธุ์กับลูกค้า 71,395 - - 71,395
ลิขสิทธุิ� 7,200 - - 7,200
ซึ่อฟื้ต์แวร์คอมพื่ิวเตอร์ 345,991 6 (128,436) 217,561
 รวม 424,586 6 (128,436) 296,156
หัก ค�าตัดจัำาหนิ�ายสะสม     
ความสัมพื่ันิธุ์กับลูกค้า 51,778 - - 51,778
ลิขสิทธุิ� 3,359 - - 3,359
ซึ่อฟื้ต์แวร์คอมพื่ิวเตอร์ 288,083 12,905 (128,434) 172,554
 

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2562 เพื่ิ่มข่�นิ ลดลง

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2563        

พื่ันิบาท

งบการเงินิรวม

รายการในิระหว�างปี

2564 2563 2564 2563
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16. สัิน์ทัริัพย์และหน์่�สัิน์ภูาษั่เงิน์ได�ริอการิต์ัดบัญช่

  สินิทรัพื่ย์และหนิ่�สินิภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่ ม่ดังนิ่�

ซึ่อฟื้ต์แวร์คอมพื่ิวเตอร์ 169,712 13 (8,486) 161,239
หัก ค�าตัดจัำาหนิ�ายสะสม 142,504 10,450 (8,198) 144,756
ค�าเผู้่�อการด้อยค�า 314 - - 314
สินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิ - ส่ทธุิ 26,894   16,169

ซึ่อฟื้ต์แวร์คอมพื่ิวเตอร์ 298,142 6 (128,436) 169,712
หัก ค�าตัดจัำาหนิ�ายสะสม 259,273 11,665 (128,434) 142,504
 ค�าเผู้่�อการด้อยค�า 314 - - 314
สินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิ - ส่ทธุิ 38,555   26,894

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2563

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2562

เพื่ิ่มข่�นิ

เพื่ิ่มข่�นิ

ลดลง

ลดลง

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2564       

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2563

พื่ันิบาท

พื่ันิบาท

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

รายการในิระหว�างปี

รายการในิระหว�างปี

สินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่ :     
ค�าเผู้่�อผู้ลขาดท่นิด้านิเครดิตท่�คาดว�าจัะเกิดข่�นิ 12,203 (317) - 11,886
ค�าเผู้่�อสินิค้ารับค่นิ 130 (32) - 98
ค�าเผู้่�อการลดลงของมูลค�าสินิค้า 11,944 (8,435) - 3,509

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2563 ในิกำาไรขาดท่นิ
ในิกำาไรขาดท่นิ
เบ็ดเสร็จัอ่�นิ

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2564

พื่ันิบาท
งบการเงินิรวม

รายได้ (ค�าใชุ้จั�าย) ในิระหว�างปี

 รวม 343,220 12,905 (128,434) 227,691
หัก ค�าเผู้่�อการด้อยค�า 37,272 - - 37,272
สินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิ - ส่ทธุิ 44,094   31,193

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2562 เพื่ิ่มข่�นิ ลดลง

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2563        

พื่ันิบาท

งบการเงินิรวม

รายการในิระหว�างปี

สินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่  76,618 236,754 47,390 204,964
หนิี�สินิภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่  - (208,000) - (208,000)

พื่ันิบาท

2564 2563 2564 2563

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

 การเปล่�ยนิแปลงของสินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่สำหรับปีสิ�นิส่ดวันิท่� 31 ธุันิวาคม 2564 และ 2563 สร่ปได้ดังนิ่�
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ค�าเผู้่�อการด้อยค�าสินิทรัพื่ย์ถึาวร 26,477 (24,530) - 1,947
ค�าเผู้่�อการด้อยค�าสินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิ 809 - - 809
สำารองผู้ลประโยชุนิ์ระยะยาวของพื่นิักงานิ 20,161 (3,092) 819 17,888
ขาดท่นิสะสมยกไป 165,030 (124,549) - 40,481
  รวม 236,754 (160,955) 819 76,618
หนิี�สินิภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่ 
 ส�วนิเกินิจัากการต่ราคาสินิทรัพื่ย์ 208,000 - (208,000) -
  รวม 208,000 - (208,000) -

สินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่ :      
 ค�าเผู้่�อผู้ลขาดท่นิด้านิเครดิตท่�คาดว�าจัะเกิดข่�นิ 2,492 (191) - 2,301
 ค�าเผู้่�อสินิค้ารับค่นิ 75 (18) - 57
 ค�าเผู้่�อการลดลงของมูลค�าสินิค้า 7,062 (6,616) - 446
 ค�าเผู้่�อการด้อยค�าสินิทรัพื่ย์ถึาวร 24,530 (24,530) - -
 สำารองผู้ลประโยชุนิ์ระยะยาวของพื่นิักงานิ 18,256 (3,328) 1,658 16,586
 ขาดท่นิสะสมยกไป 152,549 (124,549) - 28,000
  รวม 204,964 (159,232) 1,658 47,390
หนิี�สินิภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่      
 ส�วนิเกินิจัากการต่ราคาสินิทรัพื่ย์ 208,000 - (208,000) -
  รวม 208,000 - (208,000) -

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2563

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2563

ในิกำาไรขาดท่นิ

ในิกำาไรขาดท่นิ

ในิกำาไรขาดท่นิ
เบ็ดเสร็จัอ่�นิ

ในิกำาไรขาดท่นิ
เบ็ดเสร็จัอ่�นิ

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2564

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2564

พื่ันิบาท

พื่ันิบาท

งบการเงินิรวม

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

รายได้ (ค�าใชุ้จั�าย) ในิระหว�างปี

รายได้ (ค�าใชุ้จั�าย) ในิระหว�างปี

สินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่ :        
 ค�าเผู่้�อผู้ลขาดท่นิด้านิเครดิตท่�คาดว�าจัะเกิดข่�นิ 7,261 4,291 11,552 651 - 12,203
 ค�าเผู้่�อสินิค้ารับค่นิ 318 - 318 (188) - 130
 ค�าเผู้่�อการลดลงของมูลค�าสินิค้า 13,098 - 13,098 (1,154) - 11,944
 ค�าเผู้่�อการด้อยค�าสินิทรัพื่ย์ถึาวร 17,659 - 17,659 8,818 - 26,477
 ค�าเผู้่�อการด้อยค�าสินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิ 809 - 809 - - 809
 สำารองผู้ลประโยชุนิ์ระยะยาวของพื่นิักงานิ 19,908 - 19,908 269 - 20,177
 ขาดท่นิสะสมยกไป 171,411 - 171,411 (6,397) - 165,014
  รวม 230,464 4,291 234,755 1,999 - 236,754
หนิี�สินิภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่     
 ส�วนิเกินิจัากการต่ราคาสินิทรัพื่ย์ 248,497 - 248,497 - (40,497) 208,000
 สินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิจัากการรวมธุ่รกิจั 3,923 - 3,923 (3,923) - -
   รวม 252,420 - 252,420 (3,923) (40,497) 208,000

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธัุนิวาคม 2562

ผู้ลกระทบ
จัากการนิำามาตรฐานิ

การรายงานิทางการเงินิ 
ฉบับท่� 9 มาถึ่อปฏิิบัติ

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

1 มกราคม 2563

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธัุนิวาคม 2563ในิกำาไรขาดท่นิ ในิกำาไรขาดท่นิ
เบ็ดเสร็จัอ่�นิ

พื่ันิบาท

งบการเงินิรวม 

รายได้ (ค�าใชุ้จั�าย) ในิระหว�างปี
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สินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่ :        
 ค�าเผู่้�อผู้ลขาดท่นิด้านิเครดิตท่�คาดว�าจัะเกิดข่�นิ 2,295 936 3,231 (739) - 2,492
 ค�าเผู้่�อสินิค้ารับค่นิ 236 - 236 (161) - 75
 ค�าเผู้่�อการลดลงของมูลค�าสินิค้า 8,843 - 8,843 (1,781) - 7,062
 ค�าเผู้่�อการด้อยค�าสินิทรัพื่ย์ถึาวร 15,712 - 15,712 8,818 - 24,530
 สำารองผู้ลประโยชุนิ์ระยะยาวของพื่นิักงานิ 18,272 - 18,272 (16) - 18,256
 ขาดท่นิสะสมยกไป 158,930 - 158,930 (6,381) - 152,549
  รวม 204,288 936 205,224 (260) - 204,964
หนิี�สินิภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่        
 ส�วนิเกินิจัากการต่ราคาสินิทรัพื่ย์ 248,497 - 248,497 - (40,497) 208,000
  รวม 248,497 - 248,497 - (40,497) 208,000

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธัุนิวาคม 2562

ผู้ลกระทบ
จัากการนิำามาตรฐานิ

การรายงานิทางการเงินิ 
ฉบับท่� 9 มาถึ่อปฏิิบัติ

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

1 มกราคม 2563

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธัุนิวาคม 2563ในิกำาไรขาดท่นิ ในิกำาไรขาดท่นิ
เบ็ดเสร็จัอ่�นิ

พื่ันิบาท

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

รายได้ (ค�าใชุ้จั�าย) ในิระหว�างปี

 ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2564 และ 2563 งบการเงินิรวมมร่ายการผู้ลแตกต�างชุั�วคราวท่�ใชุ้หกัภาษัแ่ละขาดทน่ิทางภาษัท่่�ยงัไม�ได้ใชุ้ จัำนิวนิเงินิ 253 ล้านิบาท  
และ 354 ล้านิบาท ตามลำดับ (งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ จัำนิวนิเงินิ 48 ล้านิบาท และ 102 ล้านิบาท) ตามลำดับ บริษััทและบริษััทย�อยไม�ได้บันิท่ก
สินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่ เนิ่�องจัากพื่ิจัารณาแล้วเห็นิว�าอาจัม่ความไม�แนิ�นิอนิท่�จัะนิำผู้ลแตกต�างชุั�วคราวดังกล�าวมาใชุ้ประโยชุนิ์ในิอนิาคตได้

 รายละเอ่ยดวันิสิ�นิส่ดระยะเวลาการให้ประโยชุนิ์ของรายการขาดท่นิทางภาษั่ท่�ยังไม�ได้ใชุ้แสดงได้ดังนิ่� 

ล้านิบาท

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการงบการเงินิรวม

31 ธุันิวาคม 2564 - 179 - 103
31 ธุันิวาคม 2565 81 256 - 175
31 ธุันิวาคม 2566 20 161 - 141
31 ธุันิวาคม 2567 69 301 - 231
31 ธุันิวาคม 2568 256 275 188 206
31 ธุันิวาคม 2569 29 - - -
   455 1,172 188 856

2564 25642563 2563

17. ภูาษั่เงิน์ได�น์ิต์ิบุคืคืลหัก ณ ทั่�จ่ำาย

 ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2564 และ 2563 บริษััทและบริษััทย�อยม่ภาษ่ัเงินิได้นิิติบ่คคลถูึกหัก ณ ท่�จั�ายสำหรับปี 2557-2563 ซ่ึ่�งได้ย่�นิขอค่นิจัาก 
กรมสรรพื่ากรแล้วและส�วนิใหญ�อยู�ระหว�างการตรวจัสอบขอกรมสรรพื่ากร ฝ่่ายบริหารเชุ่�อว�าบรษิัทัและบริษัทัย�อยมเ่อกสารประกอบรายการหัก ณ ท่�จั�าย
ครบถึ้วนิ และจัะได้รับค่นิภาษั่ดังกล�าวทั�งจัำนิวนิ

 บริษััทและบริษััทย�อยได้รับชุำระค่นิภาษั่เงินิได้นิิติบ่คคลถึูกหัก ณ ท่�จั�าย ในิระหว�างปี 2564 เป็นิจัำนิวนิเงินิรวม 0.43 ล้านิบาท ซึ่่�งเป็นิของปีภาษั่ 2561 
และ 2562 ในิระหว�างปี 2563 จัำนิวนิเงินิรวม 45.20 ล้านิบาท ซึ่่�งเป็นิของปีภาษั่ 2557 2559 และ 2560 (เฉพื่าะกิจัการเป็นิจัำนิวนิเงินิ 38.74 ล้านิบาท  
ซึ่่�งเป็นิของปีภาษั่ 2559 และ 2560)

18. เงิน์เบิกเกิน์บัญช่และเงิน์ก้�ยืมริะยะสัั�น์จำากสัถืาบัน์การิเงิน์

  บัญชุ่นิ่�ประกอบด้วย
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 สำหรับปีสิ�นิส่ดวันิท่� 31 ธุันิวาคม 2564 และ 2563 กระแสเงินิสดจั�ายทั�งหมดสำหรับสัญญาเชุ�าในิงบการเงินิรวมและงบเฉพื่าะกิจัการ เป็นิจัำนิวนิเงินิ 
34.10 ล้านิบาท และ 0.18 ล้านิบาท ตามลำดับ

 จัำนิวนิท่�รับรู้ในิงบกำไรขาดท่นิเบ็ดเสร็จัสำหรับปีสิ�นิส่ดวันิท่� 31 ธุันิวาคม 2564 และ 2563 ม่ดังนิ่�

20. หน์่�สัิน์ต์ามสััญญาเช่า

 มูลค�าตามบัญชุ่ของหนิ่�สินิตามสัญญาเชุ�าและการเคล่�อนิไหวสำหรับปีสิ�นิส่ดวันิท่� 31 ธุันิวาคม 2564 แสดงได้ดังนิ่�

 ในิระหว�างปี 2564 บริษััทได้ทำสัญญาปรับปร่งโครงสร้างหนิ่�กับธุนิาคารพื่าณิชุย์สามแห�ง โดยธุนิาคารตกลงยินิยอมผู้�อนิปรนิเง่�อนิไขในิการชุำระหนิ่� โดย
บรษิัทัชุำระเงนิิเบกิเกนิิบญัชุแ่ละเงินิกู้ยม่ระยะสั�นิจัำนิวนิเงนิิรวมทั�งสิ�นิ 137.82 ล้านิบาท และธุนิาคารตกลงยินิยอมลดหนิ่�เงินิกูย้ม่ส�วนิท่�เหลอ่ให้ทั�งหมด ซึ่่�ง
บรษิัทัได้ชุำระหนิ่�ตามเง่�อนิไขแล้ว ทำให้บริษัทัมก่ำไรจัากการปรับโครงสร้างหนิ่�ดงักล�าว สำหรับปีสิ�นิสด่วนัิท่� 31 ธัุนิวาคม 2564 เป็นิจัำนิวนิเงินิ 180.80 ล้านิบาท

19. เจำ�าหน์่�การิคื�าและเจำ�าหน์่�หมุน์เวิ่ยน์อ่น์

  บัญชุ่นิ่�ประกอบด้วย
พื่ันิบาท

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการงบการเงินิรวม

เจั้าหนิี�การค้า - กิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ - - 1,202 1,778
เจั้าหนิี�การค้า - กิจัการท่�ไม�เก่�ยวข้องกันิ 23,199 31,978 5,897 7,169
เจั้าหนิี�อ่�นิ-กิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ - 204 5 27
ค�าใชุ้จั�ายค้างจั�าย 36,728 42,659 27,543 29,633
เจั้าหนิี�อ่�นิ 24,143 30,824 23,781 29,277
รวมเจั้าหนิี�การค้าและเจั้าหนิี�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ 84,070 105,665 58,428 67,884

2564 25642563 2563

ยอดคงเหล่อต้นิปี 3,080 - - -
เพื่ิ่มข่�นิระหว�างปี 125,197 3,126 125,197 -
จั�ายชุำาระระหว�างปี (30,472) (46) (29,897) -
ยอดคงเหล่อสิ�นิปี 97,805 3,080 95,300 -
หัก ส�วนิท่�ถึ่งกำาหนิดชุำาระภายในิหนิ่่งปี (41,893) (575) (41,293) -
หนิี�สินิตามสัญญาเชุ�า - ส่ทธุิ 55,912 2,505 54,007 -

ค�าเส่�อมราคา - สินิทรัพื่ย์สิทธุิการใชุ้ 31,924 52 31,299 -
ดอกเบ่�ยจั�ายจัากหนิี�สินิตามสัญญาเชุ�า 3,506 11 3,385 -
ค�าใชุ้จั�ายท่�เก่�ยวข้องกับสัญญาเชุ�าระยะสั�นิ 120 120 120 120
   35,550 183 34,804 120

พื่ันิบาท

2564 2563 2564 2563

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

พื่ันิบาท

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการงบการเงินิรวมอัตราดอกเบ่�ย
 (ร้อยละต�อปี)

เงินิเบิกเกินิบัญชุ่ธุนิาคาร MOR 48,541 71,125 3,071 28,185
เงินิกู้ย่มระยะสั�นิจัากสถึาบันิการเงินิ MMR 156,450 894,000 156,450 894,000
รวมเงินิเบิกเกินิบัญชุ่และเงินิกู้ย่ม
 ระยะสั�นิจัากสถึาบันิการเงินิ  204,991 965,125 159,521 922,185

2564 25642563 2563

พื่ันิบาท

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการงบการเงินิรวม

2564 25642563 2563
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 ในิเด่อนิเมษัายนิ 2564 บริษััทได้จั�ายชุำระเงินิกู้ย่มระยะยาวจัากสถึาบันิการเงินิแล้วทั�งจัำนิวนิ

23. สัำาริองผู้ลป็ริะโยชน์์ริะยะยาวิของพน์ักงาน์ 

 จัำนิวนิเงินิสำรองผู้ลประโยชุนิ์ระยะยาวของพื่นิักงานิซึ่่�งเป็นิเงินิผู้ลประโยชุนิ์หลังออกจัากงานิและผู้ลประโยชุนิ์ระยะยาวของพื่นิักงานิ แสดงได้ดังนิ่�

21. เงิน์ก้�ยืมริะยะสัั�น์จำากผู้้�ม่สั่วิน์ได�เสั่ยทั่�ไม่ม่อำาน์าจำคืวิบคืุมของบริิษััทัย่อย

 ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2563 บรษิัทัย�อยแห�งหน่ิ�งม่ยอดคงเหลอ่ของเงินิกูย้ม่สก่ลบาทจัากผูู้ม้ส่�วนิได้เสย่ท่�ไม�มอ่ำนิาจัควบคม่ของบริษัทัย�อยซ่ึ่�งมอ่ตัราดอกเบ่�ย
ซึ่่�งอ้างอิงกับอัตราดอกเบ่�ยลูกค้ารายใหญ�ชุั�นิด่ประเภทเงินิกู้แบบม่ระยะเวลา (MLR) ของธุนิาคารพื่าณิชุย์แห�งหนิ่�งและม่กำหนิดชุำระค่นิเม่�อทวงถึาม

 ในิระหว�างปี 2564 บริษััทย�อยดังกล�าวได้จั�ายชุำระเงินิกู้แล้วทั�งจัำนิวนิ

22. เงิน์ก้�ยืมริะยะยาวิจำากสัถืาบัน์การิเงิน์

  บัญชุ่นิ่�ประกอบด้วย

 ค�าใชุ้จั�ายท่�รับรู้ในิงบกำไรขาดท่นิเบ็ดเสร็จั

 สำหรับปีสิ�นิส่ดวันิท่� 31 ธุันิวาคม 2564 และ 2563

  1      อัตราคงท่�ร้อยละ 5.50 ต�อปี   ท่กไตรมาส เริ่มตั�งแต�เด่อนิกันิยายนิ 
                                     2560 ถึ่งเด่อนิธุันิวาคม 2565  273,467 273,467 273,467 273,467
หัก จั�ายค่นิเงินิกู้ (273,467) - (273,467) -
รวม - 273,467 - 273,467
หัก ส�วนิท่�ถึ่งกำาหนิดชุำาระภายในิหนิ่่งปี - (132,000) - (132,000)
เงินิกู้ย่มระยะยาวจัากสถึาบันิการเงินิ - ส่ทธุิ - 141,467 - 141,467

พื่ันิบาท

งบการเงินิรวม

เงินิกู้ อัตราดอกเบ่�ย (ร้อยละต�อปี) การชุำาระค่นิเงินิต้นิ

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

2564 2563 2564 2563

พื่ันิบาท
งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการงบการเงินิรวม

สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 100,803 99,539 91,281 91,360
ส�วนิท่�รับรู้ในิกำาไรหร่อขาดท่นิ:      
 ต้นิท่นิบริการในิปัจัจั่บันิ  4,878 6,561 3,879 5,374
 ต้นิท่นิดอกเบ่�ย 1,245 1,312 1,063 1,156
 (กำาไร) ขาดท่นิจัากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันิภัย      
  ส�วนิท่�เกิดจัากการเปล่�ยนิแปลงข้อสมมติทางการเงินิ 11 - 11 -
  ส�วนิท่�เกิดจัากการปรับปร่งจัากประสบการณ์ (2,303) - (2,303) -
ส�วนิท่�รับรู้ในิกำาไรขาดท่นิเบ็ดเสร็จัอ่�นิ:      
 (กำาไร) ขาดท่นิจัากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันิภัย      
  ส�วนิท่�เกิดจัากการเปล่�ยนิแปลงข้อสมมติทางการเงินิ (743) - 49 -
  ส�วนิท่�เกิดจัากการปรับปร่งจัากประสบการณ์ 4,841 - 8,243 -
ผู้ลประโยชุนิ์ท่�จั�ายในิระหว�างปี (19,293) (6,609) (19,293) (6,609)
สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานสิ�นปี 89,439 100,803 82,930 91,281

2564 25642564 2564

ต้นิท่นิขายและบริการ 1,891 3,532 1,497 2,951
ค�าใชุ้จั�ายในิการขายและการบริหาร 1,940 4,341 1,153 3,579
รวม 3,831 7,873 2,650 6,530

พื่ันิบาท

2564 2563 2564 2563

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ
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25. สัำาริองต์ามกฎหมาย

 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห�งพื่ระราชุบัญญัติบริษััทมหาชุนิจัำกัด พื่.ศ. 2535 บริษััทต้องจััดสรรกำไรส่ทธุิประจัำปีส�วนิหนิ่�งไว้เป็นิท่นิสำรอง 
ไม�น้ิอยกว�าร้อยละ 5 ของกำไรสท่ธิุประจัำปี หกัด้วยยอดขาดทน่ิสะสมยกมา (ถ้ึาม)่ จันิกว�าทน่ิสำรองนิ่�จัะมจ่ัำนิวนิไม�น้ิอยกว�าร้อยละ 10 ของทน่ิจัดทะเบย่นิ 
สำรองตามกฎหมายดังกล�าวไม�สามารถึนิำไปจั�ายเงินิปันิผู้ลได้ ในิปัจัจั่บันิ บริษััทได้จััดสรรสำรองตามกฎหมายไว้ครบถึ้วนิแล้ว

26. คื่าใช�จำ่ายต์ามลักษัณะ

  รายการค�าใชุ้จั�ายแบ�งตามลักษัณะประกอบด้วยรายการค�าใชุ้จั�ายท่�สำคัญดังต�อไปนิ่�

24. สั่วิน์เกิน์จำากการิต์่ริาคืาสัิน์ทัรัิพย์ – สัุทัธุิจำากภูาษั่เงิน์ได�

  ส�วนิเกินิจัากการต่ราคาสินิทรัพื่ย์ - ส่ทธุิจัากภาษั่เงินิได้ แสดงได้ดังนิ่�

 การวิเคราะห์ความอ�อนิไหว 

 ผู้ลกระทบของการเปล่�ยนิแปลงสมมติฐานิท่�สำคัญต�อมูลค�าปัจัจั่บันิของภาระผูู้กพื่ันิผู้ลประโยชุนิ์ระยะยาวของพื่นิักงานิ ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2564 และ 
2563 สร่ปได้ดังนิ่� 

 สมมติฐานิท่�สำคัญในิการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันิภัย สร่ปได้ดังนิ่�

ร้อยละต�อปี

ล้านิบาท

2564

2564

2563

2563

2564

2564

2563

2563

งบการเงินิรวม

งบการเงินิรวม

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

อัตราคิดลด 0.66 - 2.87 1.30 - 1.40 0.66 - 1.58 1.30 - 2.10
อัตราการเพื่ิ่มข่�นิของเงินิเด่อนิ 0.00 - 6.00 0.00 - 6.00 - -
อัตราการหม่นิเว่ยนิพื่นิักงานิ 1.91 - 51.57 1.90 - 51.60 10.51 - 51.57 10.50 - 51.60

อัตราคิดลด      
 เพื่ิ่มข่�นิร้อยละ 1 (3) (4) (2) (2)
 ลดลงร้อยละ 1 4 4 3 3
อัตราการข่�นิของเงินิเด่อนิ      
 เพื่ิ่มข่�นิร้อยละ 1 3 4 2 3
 ลดลงร้อยละ 1 (1) (1) - -
อัตราการหม่นิเว่ยนิพื่นิักงานิ       
 เพื่ิ่มข่�นิร้อยละ 20 (6) (8) (5) (7)
 ลดลงร้อยละ 20 8 10 7 8

ยอดคงเหล่อต้นิปี 832,000 993,986
ลดลงระหว�างปี - ท่นิ (132,507) (188,323)
ผู้ลกระทบของภาษั่เงินิได้ระหว�างปี 26,502 37,665
โอนิไปขาดท่นิสะสมระหว�างปี (725,995) (11,328)
ยอดคงเหล่อสิ�นิปี - 832,000

งบการเงินิรวม/งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

พื่ันิบาท

2564 2563
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ล้านิบาท

2564 2563 2564 2563

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

การเปล่�ยนิแปลงในิสินิค้าสำาเร็จัรูปและงานิระหว�างทำา  27 13 18 10
เงินิเด่อนิและค�าแรงและผู้ลประโยชุนิ์อ่�นิของพื่นิักงานิ 286 351 238 274
ค�าเส่�อมราคาและค�าตัดจัำาหนิ�าย 56 69 54 67
วัตถึ่ดิบและวัสด่สิ�นิเปล่องใชุ้ไป 11 21 11 14
ขาดท่นิจัากการด้อยค�าของเงินิลงท่นิในิบริษััทย�อย - - - 11
ขาดท่นิจัากการด้อยค�าของค�าความนิิยม - 32 - -
ขาดท่นิจัากการด้อยค�าของท่�ดินิ อาคาร และอ่ปกรณ์ - 44 - 44
ค�าเผู้่�อผู้ลขาดท่นิด้านิเครดิตท่�คาดว�าจัะเกิดข่�นิ 31 1 12 12
ค�าใชุ้จั�ายในิการเดินิทาง 1 1 1 1
ค�าโฆษัณาจั�าย 1 4 1 2
ค�าบริการข้อมูลข�าว 18 15 18 15

27.2 การกระทบยอด้ระหุ้ว่างจัำนวนค่าใช้จั่ายภาษ่เงินได้้และผลค้ณ์ของกำไรทางบัญ่ช่กับอัตราภาษ่ท่�ใช้สำหุ้รับปีสิ�นส้ด้วันท่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 
สร้ปได้้ด้ังน่�

27. ริายได� (คื่าใช�จำ่าย) ภูาษั่เงิน์ได�

 ภาษั่เงินิได้คำนิวณข่�นิจัากขาดท่นิก�อนิภาษั่เงินิได้สำหรับปีหลังจัากบวกกลับด้วยค�าใชุ้จั�ายต�างๆ ท่�ไม�อนิ่ญาตให้ถึ่อเป็นิรายจั�ายในิการคำนิวณภาษ่ัและ
หักออกด้วยรายได้ต�างๆ ท่�ไม�ต้องรวมเป็นิรายได้ในิการคำนิวณภาษั่คูณด้วยอัตราภาษั่เฉล่�ยทั�งปีท่�ประมาณไว้

27.1 ส่วนประกอบหุ้ลักของรายได้้ (ค่าใช้จั่าย) ภาษ่เงินได้้สำหุ้รับปีสิ�นส้ด้วันท่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 ประกอบด้้วย

รายได้ (ค�าใชุ้จั�าย) ภาษั่เงินิได้ท่�แสดงอยู�ในิงบกำาไรขาดท่นิ :      
 ภาษ่เงินได้้ปัจัจั้บัน:      
  ภาษั่เงินิได้สำาหรับปี - - - -
ภาษ่เงินได้้รอการตัด้บัญ่ช่:      
ภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่จัากผู้ลแตกต�างชุั่วคราวท่�เกิดข่�นิ
   ในิระหว�างปี (160,955) 5,922 (159,232) (260)
 รวม (160,955) 5,922 (159,232) (260)
ภาษั่เงินิได้เก่�ยวข้องกับส�วนิประกอบของกำาไรขาดท่นิเบ็ดเสร็จั :      
ผู้ลขาดท่นิจัากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันิภัย 819 - 1,658 -
ส�วนิเกินิจัากการต่ราคาสินิทรัพื่ย์ 208,000 40,497 208,000 40,497
 รวม 208,819 40,497 209,658 40,497

พื่ันิบาท
งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการงบการเงินิรวม

2564 25642563 2563

กำาไร (ขาดท่นิ) ทางบัญชุ่สำาหรับปี 53,534 (380,690) 51,981 (290,949)
อัตราภาษั่ท่�ใชุ้ (ร้อยละ) 20 20 20 20
(รายได้) ค�าใชุ้จั�ายภาษั่เงินิได้คำานิวณตามอัตราภาษั่ท่�ใชุ้ 10,707 (76,138) 10,396 (58,190)
รายการกระทบยอด      
 รายการปรับปร่งสินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่ของปีก�อนิ 14,885 53,740 14,935 49,402
 รายการปรับปร่งหนิี�สินิภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่ของปีก�อนิ - 3,923 - -
 ผู้ลขาดท่นิทางภาษั่สำาหรับปีท่�ไม�ได้บันิท่กเป็นิสินิทรัพื่ย์ภาษั่
  เงินิได้รอตัดบัญชุ่ 1,673 9,153 - 147
 

พื่ันิบาท
งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการงบการเงินิรวม

2564 25642563 2563
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 ผู้ลทางภาษั่ของค�าเผู้่�อผู้ลขาดท่นิจัากเงินิให้กู้ย่มและเงินิลงท่นิ
  ซึ่่่งไม�รับรู้เป็นิสินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่ 4,077 - 4,077 5,940
 ผู้ลกระทบทางภาษั่ของค�าใชุ้จั�ายท่�ไม�สามารถึนิำามาหักในิการ
  คำานิวณกำาไรทางภาษั่    
  - ค�าใชุ้จั�ายท่�ไม�อนิ่ญาตให้ถึ่อเป็นิรายจั�ายในิการคำานิวณกำาไรทางภาษั ่ 700 3,393 604 2,961
 ผู้ลกระทบทางภาษั่ของรายได้ท่�ไม�ต้องนิำามาคำานิวณกำาไรทางภาษั่     
  - กำาไรจัากการปรับโครงสร้างหนิี� (36,161) - (36,161) -
 ผู้ลกระทบทางภาษั่ของรายได้ท่�ต้องนิำามาคำานิวณกำาไรทางภาษั่เพื่ิ่ม      
  - กำาไรจัากการขายสินิทรัพื่ย์ถึาวร 164,784 - 164,784 -
 อ่�นิๆ 290 7 597 -
รวมรายการกระทบยอด 150,248 70,216 148,836 58,450
รวม (รายได้) ค�าใชุ้จั�ายภาษั่เงินิได้  160,955 (5,922) 159,232 260

พื่ันิบาท
งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการงบการเงินิรวม

2564 25642563 2563

29. ข�อม้ลทัางการิเงิน์จำำาแน์กต์ามสั่วิน์งาน์

 ข้อมูลส�วนิงานิดำเนิินิงานิท่�นิำเสนิอน่ิ�สอดคล้องกับรายงานิภายในิของบริษััทท่�ผูู้้ม่อำนิาจัตัดสินิใจัสูงส่ดด้านิการดำเนิินิงานิได้รับและสอบทานิ 
อย�างสม�ำเสมอเพื่่�อใชุ้ในิการตัดสินิใจัในิการจััดสรรทรัพื่ยากรให้กับส�วนิงานิและประเมินิผู้ลการดำเนิินิงานิของส�วนิงานิ

 เพื่่�อวตัถึป่ระสงค์ในิการบรหิารงานิ บริษัทัและบรษิัทัย�อยจัดัโครงสร้างองค์กรเป็นิหนิ�วยธุร่กจิัตามประเภทของผู้ลติภณัฑ์์และบริการ บริษัทัและบรษิัทัย�อย
ม่ส�วนิงานิท่�รายงานิทั�งสิ�นิ 3 ส�วนิงานิ ดังนิ่�

 • ส�วนิงานิส่�อสิ�งพื่ิมพื่์และโฆษัณา

 • ส�วนิงานิผู้ลิตรายการโทรทัศนิ์

 • ส�วนิงานิอ่�นิๆ 

 ผูู้้ม่อำนิาจัตัดสินิใจัสูงส่ดสอบทานิผู้ลการดำเนิินิงานิของแต�ละหนิ�วยธุ่รกิจัแยกจัากกันิเพื่่�อวัตถึ่ประสงค์ในิการตัดสินิใจัเก่�ยวกับการจััดสรรทรัพื่ยากรและ
การประเมนิิผู้ลการปฏิบัิติงานิ บริษัทัประเมินิผู้ลการปฏิบัิติงานิของส�วนิงานิโดยพิื่จัารณาจัากกำไรหรอ่ขาดทน่ิจัากการดำเนินิิงานิและสินิทรพัื่ย์รวม ซึ่่�งวัดมลูค�า 
โดยใชุ้เกณฑ์์เด่ยวกับท่�ใชุ้ในิการวัดกำไรหร่อขาดท่นิจัากการดำเนิินิงานิและสินิทรัพื่ย์รวมในิงบการเงินิ

 การบันิท่กบัญชุ่สำหรับรายการระหว�างส�วนิงานิท่�รายงานิเป็นิไปในิลักษัณะเด่ยวกับการบันิท่กบัญชุ่สำหรับรายการธุ่รกิจักับบ่คคลภายนิอก

 ข้อมูลรายได้และกำไรของส�วนิงานิของบริษััทและบริษััทย�อยสำหรับปีสิ�นิส่ดวันิท่� 31 ธุันิวาคม 2564 และ 2563 ม่ดังต�อไปนิ่�

28. ขาดทัุน์ต์่อหุ�น์

 ขาดท่นิต�อห่้นิขั�นิพื่่�นิฐานิคำนิวณโดยหารขาดท่นิสำหรับปีส�วนิท่�เป็นิของผูู้้ถึ่อห่้นิของบริษััท (ไม�รวมกำไรขาดท่นิเบ็ดเสร็จัอ่�นิ) ด้วยจัำนิวนิถึัวเฉล่�ย 
ถึ�วงนิ�ำหนิักของห่้นิสามัญท่�ออกอยู�ในิระหว�างปี

ขาดท่นิส�วนิท่�เป็นิของผูู้้ถึ่อห่้นิของบริษััท (พื่ันิบาท)  (108,204) (364,941) (107,252) (291,209)
จัำานิวนิห้่นิสามัญถัึวเฉล่�ยถึ�วงนิ�ำาหนัิกขั�นิพ่ื่�นิฐานิ (พัื่นิห้่นิ) 500,000 500,000 500,000 500,000
ขาดท่นิต�อห่้นิขั�นิพื่่�นิฐานิ (บาทต�อห่้นิ) (0.22) (0.73) (0.21) (0.58)

พื่ันิบาท

2564 2563 2564 2563

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ
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รายได้้ 
รายได้จัากลูกค้าภายนิอก 242 281 55 64 126 110 423 455 - - 423 455
รายได้ระหว�างส�วนิงานิ 3 4 - - - - 3 4 (3) (4) - -
กำาไร (ขาด้ท้น) ของส่วนงานก่อน 
ค่าใช้จั่าย ในการบริหุ้ารและอื�นๆ (33) (112) 13 (9) 30 9 10 (112) (1) 5 9 (107)

ผู้ลิตรายการ
โทรทัศนิ์

ส่�อสิ่งพื่ิมพื่์และ
โฆษัณา

อ่�นิๆ รวมส�วนิงานิ ตัดรายการ 
ระหว�างกันิ

งบการเงินิรวม

ล้านิบาท

2564 2564 2564 2564 2564 25642563 2563 2563 2563 2563 2563

30. กองทัุน์สัำาริองเล่�ยงช่พ

 บริษััทและบริษััทย�อยได้จััดตั�งกองท่นิสำรองเล่�ยงชุ่พื่สำหรับพื่นิักงานิของบริษััทบนิพื่่�นิฐานิความสมัครใจัของพื่นิักงานิในิการเป็นิสมาชุิกของกองท่นิ 
โดยพื่นิกังานิจั�ายเงนิิสะสมและบริษัทัจั�ายเงินิสมทบเป็นิรายเดอ่นิในิอัตราร้อยละ 4 - 8 ของเงินิเดอ่นิของพื่นัิกงานิ กองทน่ิสำรองเล่�ยงชุพ่ื่นิ่�ได้จัดทะเบย่นิ
เป็นิกองทน่ิสำรองเล่�ยงชุพ่ื่ตามข้อกำหนิดของกระทรวงการคลงัตามพื่ระราชุบญัญตักิองทน่ิสำรองเล่�ยงชุพ่ื่ พื่.ศ. 2530 และจัดัการกองทน่ิโดยผูู้จ้ัดัการกองทน่ิ
ท่�ได้รับอนิ่ญาต 

 บรษิัทัและบริษัทัย�อยจั�ายสมทบเข้ากองทน่ิสำรองเล่�ยงชุพ่ื่สำหรบัปีสิ�นิสด่วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2564 และ 2563 เป็นิจัำนิวนิเงินิ 9 ล้านิบาท และ 11 ล้านิบาท 
(เฉพื่าะกิจัการเป็นิจัำนิวนิเงินิ 8 ล้านิบาท และ 10 ล้านิบาท) ตามลำดับ 

31.  ภูาริะผู้้กพัน์และหน์่�สัิน์ทั่�อาจำเกิดข่�น์

 ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2564 บริษััทและบริษััทย�อยม่ภาระผูู้กพื่ันิและหนิ่�สินิท่�อาจัเกิดข่�นิ ดังนิ่�

31.1 ภาระผ้กพันเก่�ยวกับสัญ่ญ่าบริการระยะยาว

 31.1.1 บริษััทม่ภาระผูู้กพื่ันิตามสัญญาบริการเก่�ยวกับสัญญาจั้างงานิ สัญญาบำร่งรักษัาระบบ และสัญญาบริการอ่�นิๆ กับกิจัการท่�ไม�เก่�ยวข้องกันิ 
 ม่ค�าบริการท่�จัะต้องจั�ายในิอนิาคต ดังนิ่�

จั�ายชุำาระ  
 ภายในิ 1 ปี 34
 2 - 3 ปี -

ล้านิบาท
งบการเงินิรวม/ 

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ 

 31.1.2 บริษััทย�อยและการร�วมค้าได้ทำสัญญาเพื่่�อรับอนิ่ญาตให้ใชุ้เคร่�องหมายการค้าจัากบริษััทในิต�างประเทศ ซ่ึ่�งบริษััทย�อยและการร�วมค้าตกลง 
 ท่�จัะจั�ายค�าตอบแทนิให้แก�คู�สัญญาตามหลักเกณฑ์์และอัตราท่�ระบ่ไว้ในิสัญญา

31.2 ภาระผก้พนัรายจ่ัายฝ่ายทน้

 บริษััทย�อยม่ภาระผูู้กพื่ันิรายจั�ายฝ่่ายท่นิเก่�ยวกับสัญญาพื่ัฒนิาเว็บไซึ่ต์ โดยบริษััทย�อยม่ภาระผูู้กพัื่นิท่�จัะต้องจั�ายตามสัญญาคงเหล่อเป็นิจัำนิวนิเงินิ  
0.08 ล้านิบาท 

31.3 การค�ำประกนั

  บรษิัทัและบรษิัทัย�อยมห่นิงัสอ่ค�ำประกันิซึ่่�งออกโดยธุนิาคารในินิามบรษิัทัและบรษิัทัย�อยเหลอ่อยู�เป็นิจัำนิวนิเงินิ 3.72 ล้านิบาท ซึ่่�งเก่�ยวเนิ่�อง กบัภาระผู้กูพื่นัิ 
ทางปฏิบัิตบิางประการตามปกติธุร่กิจัของบรษิัทัและบริษัทัย�อย

32. ลำาดับชั�น์ของม้ลคื่ายุต์ิธุริริม

 ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2563 บรษิัทัและบรษิัทัย�อยมส่นิิทรพัื่ย์ท่�วดัมลูค�าด้วยมลูค�าย่ตธิุรรมแยกแสดงตามลำดบัชุั�นิของมลูค�าย่ตธิุรรม ดงันิ่� 

สินทรัพย์ท่�วัด้ม้ลค่าด้้วยม้ลค่าย้ติธัรรม       
 ท่�ดินิ อาคารและอ่ปกรณ์  - - 1,341 1,341

ล้านิบาท

ระดับท่� 1 ระดับท่� 2 ระดับท่� 3 รวม

งบการเงินิรวม/งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ
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33. เคืริ่องมือทัางการิเงิน์

33.1 นโยบายการบริหุ้ารความเส่�ยง

 เคร่�องมอ่ทางการเงนิิท่�สำคญัของบรษิัทัและบรษิัทัย�อยตามท่�นิยิามอยู�ในิมาตรฐานิการรายงานิทางการเงนิิฉบับท่� 9 “เคร่�องม่อทางการเงนิิ” ประกอบด้วย 
เงินิสดและรายการเท่ยบเท�าเงินิสด ลูกหนิ่�การค้าและลูกหนิ่�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ เงินิให้กู้ย่มระยะสั�นิแก�กิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ เจั้าหนิ่�การค้าและเจั้าหนิ่�
หม่นิเว่ยนิอ่�นิ เงินิเบิกเกินิบัญชุ่และเงินิกู้ย่มระยะสั�นิจัากสถึาบันิการเงินิ เงินิกู้ย่มระยะสั�นิ และเงินิกู้ย่มระยะยาว บริษััทและบริษััทย�อยม่ความเส่�ยง 
ท่�เก่�ยวข้องกับเคร่�องม่อทางการเงินิดังกล�าว และม่นิโยบายการบริหารความเส่�ยงดังนิ่�

 ความเส่�ยงด้้านการใหุ้้สินเชื�อ

 บริษััทและบริษััทย�อยม่ความเส่�ยงด้านิการให้สินิเชุ่�อท่�เก่�ยวเนิ่�องกับลูกหนิ่�การค้าและเงินิให้กู้ย่มระยะสั�นิแก�กิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ ฝ่่ายบริหารควบค่ม 
ความเส่�ยงนิ่�โดยการกำหนิดให้ม่นิโยบาย และวิธุ่การในิการควบค่มสินิเชุ่�อท่�เหมาะสม ดังนิั�นิบริษััทและบริษััทย�อยจั่งไม�คาดว�าจัะได้รับความเส่ยหายท่�
เป็นิสาระสำคัญจัากการให้สินิเชุ่�อ นิอกเหนิ่อจัากจัำนิวนิท่�ได้บันิท่กค�าเผู่้�อผู้ลขาดท่นิไว้แล้ว นิอกจัากนิ่� การให้สินิเชุ่�อของบริษััทและบริษััทย�อยไม�ม่
การกระจัก่ตวัเนิ่�องจัากบรษิัทัและบรษิัทัย�อยมฐ่านิของลกูค้าท่�หลากหลายและมอ่ยู�จัำนิวนิมากราย จัำนิวนิเงนิิสงูสด่ท่�บรษิัทัและบริษัทัย�อยอาจัต้องสูญเสย่
จัากการให้สินิเชุ่�อค่อมูลค�าตามบัญชุ่ของลูกหนิ่�การค้าและเงินิให้กู้ย่มระยะสั�นิแก�กิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิท่�แสดงอยู�ในิงบแสดงฐานิะการเงินิ

 ความเส่�ยงจัากอัตราด้อกเบ่�ย

 บรษิัทัและบริษัทัย�อยมค่วามเส่�ยงจัากอตัราดอกเบ่�ยท่�สำคญัอนัิเก่�ยวเนิ่�องกบัเงินิฝ่ากสถึาบนัิการเงนิิ เงินิให้กู้ย่มระยะสั�นิแก�กิจัการท่�เก่�ยวข้องกนัิ เงินิเบกิเกนิิบญัชุ่
และเงินิกู้ย่มระยะสั�นิจัากสถึาบันิการเงินิ เงินิกู้ย่มระยะสั�นิ และเงินิกู้ย่มระยะยาว อย�างไรก็ตาม เนิ่�องจัากสินิทรัพื่ย์และหนิ่�สินิทางการเงินิส�วนิใหญ� 
ม่อัตราดอกเบ่�ยท่�ปรับข่�นิลงตามอัตราตลาด หร่อม่อัตราดอกเบ่�ยคงท่�ซึ่่�งใกล้เค่ยงกับอัตราตลาดในิปัจัจั่บันิ ความเส่�ยงจัากอัตราดอกเบ่�ยของบริษััทและ
บริษััทย�อยจั่งอยู�ในิระดับต�ำ 

 ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2564 และ 2563 สินิทรัพื่ย์และหนิ่�สินิทางการเงินิท่�สำคัญสามารถึจััดตามประเภทอัตราดอกเบ่�ย และสำหรับสินิทรัพื่ย์และหนิ่�สินิ
ทางการเงนิิท่�มอ่ตัราดอกเบ่�ยคงท่�สามารถึแยกตามวันิท่�ครบกำหนิด หรอ่วนัิท่�มก่ารกำหนิดอตัราดอกเบ่�ยใหม� (หากวนัิท่�มก่ารกำหนิดอตัราดอกเบ่�ยใหม� 
ถึง่ก�อนิ) ได้ดังนิ่� 

สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินิสดและรายการเท่ยบเท�าเงินิสด - - - 3 3 0.05 - 0.125
ลูกหนิี�การค้าและลูกหนิี�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ - - - 91 91 -
    - - - 94 94 
หุ้นี�สินทางการเงิน       
เงินิเบิกเกินิบัญชุ่และเงินิกู้ย่มระยะสั�นิ
 จัากสถึาบันิการเงินิ - - 205 - 205 MMR MOR
เจั้าหนิี�การค้าและเจั้าหนิี�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ - - - 84 84 -
เงินิกู้ย่มระยะสั�นิจัากกรรมการ 137 - - - 137 3.00 - 4.50
หนิี�สินิตามสัญญาเชุ�า 41,893 55,912 - - 97,805 4.03 - 4.30
    42,030 55,912 205 84 98,231

ล้านิบาท

งบการเงินิรวม ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2564

อัตราดอกเบ่�ยคงท่�

ภายในิ 
1 ปี

มากกว�า 
1 ถึ่ง 5 ปี

อัตราดอกเบ่�ย
ปรับข่�นิลง

ตามราคาตลาด

ไม�ม่อัตรา
ดอกเบ่�ย รวม

อัตราดอกเบ่�ย
ท่�แท้จัริง

(ร้อยละต�อปี)

126



สินทรัพย์ทางการเงิน 
เงินิสดและรายการเท่ยบเท�าเงินิสด - - - 3 3 0.05 - 0.25
ลูกหนิี�การค้าและลูกหนิี�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ - - - 85 85 -
    - - - 88 88 
หุ้นี�สินทางการเงิน        
เงินิเบิกเกินิบัญชุ่และเงินิกู้ย่มระยะสั�นิ
 จัากสถึาบันิการเงินิ - - 965 - 965 MMR MOR
เจั้าหนิี�การค้าและเจั้าหนิี�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ - - - 106 106 -
เงินิกู้ย่มระยะสั�นิจัากผูู้้ม่ส�วนิได้เส่ยท่�       อ้างอิงกับอัตรา
 ไม�ม่อำานิาจัควบค่มของบริษััทย�อย - - 6 - 6 MLR
เงินิกู้ย่มระยะสั�นิจัากกรรมการ 305 - - - 305 4.50 - 5.25
หนิี�สินิตามสัญญาเชุ�า 575 2,505 - - 3,080 4.30
เงินิกู้ย่มระยะยาวจัากสถึาบันิการเงินิ 132 141 - - 273 5.25 - 5.50
    1,012 2,646 971 106 4,735

ล้านิบาท

งบการเงินิรวม ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2563

อัตราดอกเบ่�ยคงท่�

ภายในิ 
1 ปี

มากกว�า 
1 ถึ่ง 5 ปี

อัตราดอกเบ่�ย
ปรับข่�นิลง

ตามราคาตลาด

ไม�ม่อัตรา
ดอกเบ่�ย รวม

อัตราดอกเบ่�ย
ท่�แท้จัริง

(ร้อยละต�อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินิสดและรายการเท่ยบเท�าเงินิสด - - - 2 2 0.05 - 0.125
ลูกหนิี�การค้าและลูกหนิี�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ - - - 64 64 -
เงินิให้กู้ย่มระยะสั�นิแก�กิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ 80 - - - 80 5.50 - 6.00
    80 - - 66 146  
หุ้นี�สินทางการเงิน       
เงินิเบิกเกินิบัญชุ่และเงินิกู้ย่มระยะสั�นิ
 จัากสถึาบันิการเงินิ - - 160 - 160 MMR MOR
เจั้าหนิี�การค้าและเจั้าหนิี�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ - - - 58 58 -
เงินิกู้ย่มระยะสั�นิจัากกรรมการ 137 - - - 137 3.00 - 4.50
หนิี�สินิตามสัญญาเชุ�า 41,293 54,007 - - 95,300 4.03
    41,430 54,007 160 58 95,655  

ล้านิบาท

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2564

อัตราดอกเบ่�ยคงท่�

ภายในิ 
1 ปี

มากกว�า 
1 ถึ่ง 5 ปี

อัตราดอกเบ่�ย
ปรับข่�นิลง

ตามราคาตลาด

ไม�ม่อัตรา
ดอกเบ่�ย รวม

อัตราดอกเบ่�ย
ท่�แท้จัริง

(ร้อยละต�อปี)
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี | รายงานประจำาปี 2564

(แบบ 56-1 ONE REPORT)

 ความเส่�ยงจัากอัตราแลกเปล่�ยน

 บรษิัทัและบรษิัทัย�อยพื่จิัารณาว�าไม�ม่ความเส่�ยงจัากอตัราแลกเปล่�ยนิเนิ่�องจัากบริษัทัและบริษัทัย�อยไม�มธุ่ร่กรรมท่�เป็นิเงนิิตราต�างประเทศท่�มส่าระสำคญั 

33.2 ม้ลค่าย้ติธัรรมของเครื�องมือทางการเงิน

 เนิ่�องจัากสินิทรัพื่ย์และหนิ่�สินิทางการเงินิส�วนิใหญ�ของบริษััทและบริษััทย�อยจััดอยู�ในิประเภทระยะสั�นิหร่อม่อัตราดอกเบ่�ยใกล้เค่ยงกับอัตราดอกเบ่�ย 
ในิตลาด บรษิัทัและบรษิัทัย�อยจ่ังประมาณมูลค�ายติ่ธุรรมของสนิิทรัพื่ย์และหนิ่�สนิิทางการเงนิิใกล้เคย่งกบัมลูค�าตามบัญชุท่่�แสดงในิงบแสดงฐานิะการเงินิ  
ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2564 และ 2563 ดังนิ่�

สินทรัพย์ทางการเงิน      
เงินิสดและรายการเท่ยบเท�าเงินิสด 3,574 3,574 2,110 2,110
ลูกหนิี�การค้าและลูกหนิี�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ 90,939 90,939 64,285 64,285
เงินิให้กู้ย่มระยะสั�นิแก�บริษััทท่�เก่�ยวข้องกันิ - - 79,916 79,916
สินิทรัพื่ย์ทางการเงินิหม่นิเว่ยนิอ่�นิ     
สินิทรัพื่ย์หม่นิเว่ยนิอ่�นิ 4,932 4,932 2,707 2,707
สินิทรัพื่ย์ไม�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ 1,238 1,238 182 182
    100,683 100,683 149,200 149,200
หุ้นี�สินทางการเงิน       
เงินิเบิกเกินิบัญชุ่และเงินิกู้ย่มระยะสั�นิ
 จัากสถึาบันิการเงินิ 204,991 204,991 159,521 159,521
เจั้าหนิี�การค้าและเจั้าหนิี�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ 84,070 84,070 58,428 58,428
เงินิกู้ย่มระยะสั�นิจัากกรรมการ 137,000 137,000 137,000 137,000
หนิี�สินิหม่นิเว่ยนิอ่�นิ 20,474 20,474 17,053 17,053
หนิี�สินิตามสัญญาเชุ�า 97,805 97,805 95,300 95,300
    544,340 544,340 467,302 467,302

ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2564

พื่ันิบาท

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการงบการเงินิรวม

ราคาท่นิ
ตัดจัำาหนิ�าย

ราคาท่นิ
ตัดจัำาหนิ�ายรวม รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินิสดและรายการเท่ยบเท�าเงินิสด - - - 2 2 0.05 - 0.25
ลูกหนิี�การค้าและลูกหนิี�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ - - - 56 56 -
เงินิให้กู้ย่มระยะสั�นิแก�กิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ 64 - - - 64 5.25 - 7.13
    64 - - 58 122
หุ้นี�สินทางการเงิน       
เงินิเบิกเกินิบัญชุ่และเงินิกู้ย่มระยะสั�นิ
 จัากสถึาบันิการเงินิ - - 922 - 922 MMR MOR
เจั้าหนิี�การค้าและเจั้าหนิี�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ - - - 68 68 -
เงินิกู้ย่มระยะสั�นิจัากกรรมการ 290 - - - 290 4.50 - 5.25
เงินิกู้ย่มระยะยาวจัากสถึาบันิการเงินิ 141 132 - - 273 5.50
    431 132 922 68 1,553

ล้านิบาท

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2563

อัตราดอกเบ่�ยคงท่�

ภายในิ 
1 ปี

มากกว�า 
1 ถึ่ง 5 ปี

อัตราดอกเบ่�ย
ปรับข่�นิลง

ตามราคาตลาด

ไม�ม่อัตรา
ดอกเบ่�ย รวม

อัตราดอกเบ่�ย
ท่�แท้จัริง

(ร้อยละต�อปี)
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สินทรัพย์ทางการเงิน      
เงินิสดและรายการเท่ยบเท�าเงินิสด 3,025 3,025 2,374 2,374
ลูกหนิี�การค้าและลูกหนิี�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ 85,139 85,139 55,618 55,618
เงินิให้กู้ย่มระยะสั�นิแก�บริษััทท่�เก่�ยวข้องกันิ - - 64,300 64,300
สินิทรัพื่ย์ทางการเงินิหม่นิเว่ยนิอ่�นิ     
สินิทรัพื่ย์หม่นิเว่ยนิอ่�นิ 7,623 7,623 3,592 3,592
สินิทรัพื่ย์ไม�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ 1,640 1,640 264 264
    97,427 97,427 126,148 126,148

หุ้นี�สินทางการเงิน       
เงินิเบิกเกินิบัญชุ่และเงินิกู้ย่มระยะสั�นิ
 จัากสถึาบันิการเงินิ 965,125 965,125 922,185 922,185
เจั้าหนิี�การค้าและเจั้าหนิี�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ 105,665 105,665 67,884 67,884
เงินิกู้ย่มระยะสั�นิจัากผูู้้ม่ส�วนิได้เส่ยท่�ไม�ม่
 อำานิาจัควบค่มของบริษััทย�อย 5,880 5,880 - -
เงินิกู้ย่มระยะสั�นิจัากกรรมการ 305,000 305,000 290,000 290,000
หนิี�สินิหม่นิเว่ยนิอ่�นิ 17,786 17,786 13,232 13,232
หนิี�สินิตามสัญญาเชุ�า 3,080 3,080 - -
เงินิกู้ย่มระยะยาวจัากสถึาบันิการเงินิ 273,467 273,467 273,467 273,467
    1,676,003 1,676,003 1,566,768 1,566,768

ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2563

พื่ันิบาท

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการงบการเงินิรวม

ราคาท่นิ
ตัดจัำาหนิ�าย

ราคาท่นิ
ตัดจัำาหนิ�ายรวม รวม

35. การิอน์ุมัต์ิงบการิเงิน์

  งบการเงินินิ่�ได้รับการอนิ่มัติให้ออกโดยท่�ประชุ่มคณะกรรมการของบริษััท เม่�อวันิท่� 22 ก่มภาพื่ันิธุ์ 2565

34. การิบริิหาริจำัดการิทัุน์

 วัตถึ่ประสงค์ในิการบริหารจััดการท่นิท่�สำคัญของบริษััทและบริษััทย�อยค่อ การจััดให้ม่ซึ่่�งโครงสร้างทางการเงินิและโครงสร้างของเงินิท่นิท่�เหมาะสมและ
การดำรงไว้ซึ่่�งสภาพื่คล�องทางการเงินิและความสามารถึในิการดำเนินิิธุ่รกจิัอย�างต�อเนิ่�องต�อไปได้ตามปกต ิทั�งนิ่� บรษิัทัและบรษิัทัย�อยไม�มก่ารเปล่�ยนิแปลง 
ท่�สำคัญใดๆ เก่�ยวกับนิโยบายในิการบริหารจััดการท่นิในิระหว�างปี 

 ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2564 และ 2563 บริษััทและบริษััทย�อยม่อัตราส�วนิหนิ่�สินิต�อท่นิดังนิ่�

อัตราส�วนิหนิี�สินิต�อท่นิ (2.46) : 1 (8.33) : 1 (2.75) : 1 (11.14) : 1

อัตราส�วนิ
งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการงบการเงินิรวม

2564 25642563 2563
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี | รายงานประจำาปี 2564

(แบบ 56-1 ONE REPORT)

คืณะกริริมการิบริิษััทั

น์ายวิริชัย พิจำาริณ์จำิต์ริ

ริองป็ริะธุาน์กริริมการิ กริริมการิบริิหาริ  

และป็ริะธุาน์กริริมการิสัริริหาและกำาหน์ดคื่าต์อบแทัน์

จัำนวนปีท่�เป็นกรรมการ 28 ปี
สัญ่ชาติไทย อาย้ 67 ปี
สัด้ส่วนการถืือหุ้้้น: 36,350,960 ห่้นิ หร่อคิดเป็นิร้อยละ 7.27 
ความสัมพันธั์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผ้้บริหุ้าร: ไม�ม่
ค้ณ์ว้ฒิิทางการศู่กษา
• พื่.ศ. 2541 วิทยาลัยป้องกันิราชุอาณาจัักร 
• พื่.ศ. 2522 ปริญญาโท นิิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยนิิวยอร์ก 
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• พื่.ศ. 2519 ปริญญาตร่ นิิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธุรรมศาสตร์
ตำแหุ้น่งในบริษัทจัด้ทะเบ่ยนอื�น: ไม�ม่
ตำแหุ้น่งในกิจัการท่�ไม่ใช่บริษัทจัด้ทะเบ่ยน
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2559 ประธุานิกรรมการ 
 บริษััท วิคเคอร่� แอนิด์ วรชุัย จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2558 กรรมการ บริษััท มัชุรูม กร่�ป จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2556 กรรมการ บริษััท โพื่สต์ โฮลดิ�ง จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2556 กรรมการ บริษััท โพื่สต์ นิิว ม่เด่ย จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2556 ประธุานิกรรมการ 
 บริษััท บางกอก โพื่สต์ ดิจัิทัล แอสเสท แมเนิจัเม้นิท์ จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2551 กรรมการ 
 บริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์เนิชุั�นิแนิล ม่เด่ย จัำกัด 
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2551 กรรมการ บริษััท โพื่สต์-ไอเอ็ม พื่ลัส จัำกัด 
ตำแหุ้น่งในกิจัการท่�แข่งขันหุ้รือเก่�ยวเนื�องกับธั้รกิจัของบริษัท
ท่�อาจัทำใหุ้้เกิด้ความขัด้แย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท: ไม�ม่
การเข้าประช้มในปี พ.ศู. 2564
• เข้าประชุ่มคณะกรรมการบริษััท จัำนิวนิ 7 ครั�ง จัากทั�งหมด 7 ครั�ง 
• เข้าประชุ่มคณะกรรมการบริหาร จัำนิวนิ 8 ครั�ง จัากทั�งหมด 8 ครั�ง
• เข้าประชุ่มคณะกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิ 
 จัำนิวนิ 2 ครั�ง จัากทั�งหมด 2 ครั�ง
• เข้าประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ จัำนิวนิ 2 ครั�ง จัากทั�งหมด 2 ครั�ง

น์ายสัุทัธุิเก่ยริต์ิ จำิริาธุิวิัฒน์์

ป็ริะธุาน์กริริมการิ และป็ริะธุาน์กริริมการิบริิหาริ

จัำนวนปีท่�เป็นกรรมการ 40 ปี
สัญ่ชาติไทย อาย้ 80 ปี
สัด้ส่วนการถืือหุ้้้น: 121,096,150 ห่้นิ หร่อคิดเป็นิร้อยละ 24.22
ความสัมพันธั์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผ้้บริหุ้าร: บิดา นิายธุ่ระเก่ยรติ จัิราธุิวัฒนิ์
ค้ณ์ว้ฒิิทางการศู่กษา
• ปรญิญาศลิปศาสตรดษ่ัฎบ่ณัฑิ์ตกติตมิศักดิ� สาขาบริหารธุ่รกจิั มหาวิทยาลยัธุร่กจิับณัฑ์ติย์
• ปริญญาศิลปศาสตรด่ษัฎ่บัณฑ์ิตกิตติมศักดิ�  

สาขาธุ่รกิจัการโรงแรมและการท�องเท่�ยว มหาวิทยาลัยเกษัมบัณฑ์ิต 
• ปริญญาด่ษัฎ่บัณฑ์ิตกิตติมศักดิ� สาขาการส่�อสารมวลชุนิ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
• ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑ์ิต (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามคำแหง
• ปริญญาตร่ ศิลปศาสตรบัณฑ์ิต คณะรัฐศาสตร์ (ภาคพื่ิเศษั) 
 สาขาวิชุารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง
• อนิป่รญิญาวิศวกรเคร่�องกล South-West Essex Technical College ประเทศองักฤษั
• วิทยาลัยป้องกันิราชุอาณาจัักร ภาครัฐร�วมเอกชุนิ ร่�นิท่� 1 
การอบรมบทบาทหุ้น้าท่�กรรมการ
สมาคมส�งเสริมสถึาบันิกรรมการบริษััทไทย
• Director Accreditation Program (DAP 68/2008) 
ตำแหุ้น่งในบริษัทจัด้ทะเบ่ยนอื�น
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2536 ประธุานิกรรมการ บรษิัทั โรงแรมเซ็ึ่นิทรลัพื่ลาซึ่า จัำกดั (มหาชุนิ) 
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2536 กรรมการ บริษััท เซึ่็นิทรัลพื่ัฒนิา จัำกัด (มหาชุนิ)
ตำแหุ้น่งในกิจัการท่�ไม่ใช่บริษัทจัด้ทะเบ่ยน 
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2558 กรรมการ บริษััท มัชุรูม กร่�ป จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2556 กรรมการ บริษััท โพื่สต์ โฮลดิ�ง จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2556 กรรมการ บริษััท โพื่สต์ นิิว ม่เด่ย จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2556 กรรมการ บริษััท โพื่สต์ ท่ว่ จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2554 กรรมการ บริษััท บางกอก โพื่สต์-บาวเออร์ ม่เด่ย จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2551 กรรมการ บริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์เนิชุั�นิแนิล ม่เด่ย จัำกัด 
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2551 กรรมการ บริษััท โพื่สต์-ไอเอ็ม พื่ลัส จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2551 นิายกสมาคมศิษัย์เก�ารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2551 กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผูู้้ทรงคณ่วฒ่ ิมหาวิทยาลัยรามคำแหง 
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2536 รองประธุานิกำกับการบริหาร บริษััทในิเคร่อเซึ่็นิทรัล 
ตำแหุ้น่งในกิจัการท่�แข่งขันหุ้รือเก่�ยวเนื�องกับธั้รกิจัของบริษัท 
ท่�อาจัทำใหุ้้เกิด้ความขัด้แย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท: ไม�ม่
เครื�องราชอิสริยาภรณ์์ท่�ได้้รับ
• 1 ก่มภาพื่ันิธุ์ 2564 เคร่�องราชุอิสริยาภรณ์ มหาวชุิรมงก่ฎ
• 4 ธุันิวาคม 2558 เคร่�องราชุอิสริยาภรณ์ ประถึมาภรณ์ชุ้างเผู้่อก สาย 2
• 7 ธุันิวาคม 2553 เคร่�องราชุอิสริยาภรณ์ ประถึมาภรณ์มงก่ฎไทย (ป.ม.) ชุั�นิท่� 1
การเข้าประช้มในปี พ.ศู. 2564
• เข้าประชุ่มคณะกรรมการบริษััท จัำนิวนิ 3 ครั�ง จัากทั�งหมด 7 ครั�ง 
• เข้าประชุ่มคณะกรรมการบริหาร จัำนิวนิ 8 ครั�ง จัากทั�งหมด 8 ครั�ง
• เข้าประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ จัำนิวนิ 0 ครั�ง จัากทั�งหมด 2 ครั�ง

เอกสัาริแน์บ 1

ริายละเอ่ยดเก่�ยวิกับกริริมการิ ผู้้�บริิหาริ ผู้้�ม่อำาน์าจำคืวิบคืุม  

ผู้้�ทั่�ได�ริับมอบหมายให�ริับผู้ิดชอบสั้งสัุดใน์สัายงาน์บัญช่และการิเงิน์  

ผู้้�ท่ั�ได�รัิบมอบหมายให�รัิบผู้ดิชอบโดยต์ริงใน์การิคืวิบคุืมดแ้ล 

การิทัำาบญัช ่เลขาน์ุการิบริิษััทั
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น์ายชาต์ิศิริิ โสัภูณพน์ิช

กริริมการิ

จัำนวนปีท่�เป็นกรรมการ 30 ปี 
สัญ่ชาติไทย อาย้ 62 ปี
สัด้ส่วนการถืือหุ้้้น: ไม�ม่ 
ความสัมพันธั์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผ้้บริหุ้าร: ไม�ม่
ค้ณ์ว้ฒิิทางการศู่กษา
• บริหารธุ่รกิจัด่ษัฎ่บัณฑ์ิตกิตติมศักดิ�  

สถึาบันิบัณฑ์ิตบริหารธุ่รกิจัศศินิทร์ แห�งจั่ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• บริหารธุ่รกิจัมหาบัณฑ์ิต (การจััดการ) Sloan School of 

Management, Massachusetts Institute of Technology  
ประเทศสหรัฐอเมริกา

• วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑ์ิต (เคม่)  
Massachusetts Institute of Technology ประเทศสหรัฐอเมริกา 

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑ์ิต (เคม่) Worcester Polytechnic Institute 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

การอบรมบทบาทหุ้น้าท่�กรรมการ
สมาคมส�งเสริมสถึาบันิกรรมการบริษััทไทย
• Director Leadership Certification Program (DLCP) ปี 2021
• Ethical Leadership Program (ELP) ร่�นิ 1/2015
• Director Accreditation Program (DAP) ร่�นิ TG/2004
• The Role of Chairman Program (RCP) ร่�นิ 2/2001
• Director Certification Program (DCP) ร่�นิ 3/2000
ตำแหุ้น่งในบริษัทจัด้ทะเบ่ยนอื�น 
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2537 กรรมการผูู้้จััดการใหญ�  

ธุนิาคารกร่งเทพื่ จัำกัด (มหาชุนิ)
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2535 กรรมการ ธุนิาคารกร่งเทพื่ จัำกัด (มหาชุนิ)
ตำแหุ้น่งในกิจัการท่�ไม่ใช่บริษัทจัด้ทะเบ่ยน
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2563 กรรมการ คณะกรรมการบริหารสถึานิการณ์

เศรษัฐกิจั จัากผู้ลกระทบของการระบาดของโรคติดเชุ่�อไวรัสโคโรนิา 
2019 (โควิด-19)

• ตั�งแต� พื่.ศ. 2563 President Commissioner  
ธุนิาคารพื่่ท่ เพื่อร์มาตา ท่บ่เค

• ตั�งแต� พื่.ศ. 2560 กรรมการ คณะกรรมการย่ทธุศาสตร์ชุาติ
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2553 กรรมการ TRG Management LP
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2553 กรรมการ TRG Allocation LLC
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2552 ประธุานิกรรมการ Bangkok Bank (China) Co., Ltd.
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2552 กรรมการ Board of Trustees มหาวิทยาลัยกร่งเทพื่
• พื่.ศ. 2556-2564 กรรมการ  

สำนิักงานิพื่ัฒนิาวิทยาศาสตร์ และเทคโนิโลย่แห�งชุาติ
• พื่.ศ. 2557-2562 กรรมการ  

สำนิักงานิพื่ัฒนิาธุ่รกรรมทางอิเล็กทรอนิิกส์ (องค์การมหาชุนิ)
ตำแหุ้น่งในกิจัการท่�แข่งขันหุ้รือเก่�ยวเนื�องกับธั้รกิจัของบริษัท 
ท่�อาจัทำใหุ้้เกิด้ความขัด้แย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท: ไม�ม่ 
ประสบการณ์์การทำงาน
• พื่.ศ. 2553-2557 ประธุานิสมาคมธุนิาคารไทย
• พื่.ศ. 2547-2559 กรรมการ Board of Trustees,  

Singapore Management University 
• พื่.ศ. 2546-2552 กรรมการ คณะกรรมการธุ่รกรรมทางอิเล็กทรอนิิกส์
การเข้าประช้มในปี พ.ศู. 2564
• เข้าประชุ่มคณะกรรมการบริษััท จัำนิวนิ 6 ครั�ง จัากทั�งหมด 7 ครั�ง
• เข้าประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ จัำนิวนิ 0 ครั�ง จัากทั�งหมด 2 ครั�ง

 ศ. ดริ.พริชัย ชุน์หจำิน์ดา

กริริมการิอิสัริะ และป็ริะธุาน์กริริมการิต์ริวิจำสัอบ

จัำนวนปีท่�เป็นกรรมการ 4 ปี 
สัญ่ชาติไทย อาย้ 59 ปี
สัด้ส่วนการถืือหุ้้้น: ไม�ม่
ความสัมพันธั์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผ้้บริหุ้าร: ไม�ม่
ค้ณ์ว้ฒิิทางการศู่กษา
• พื่.ศ. 2538 ด่ษัฎ่บัณฑ์ิต สาขาวิชุาการเงินิ  

Florida International University
• พื่.ศ. 2534 วิทยาศาสตรมหาบัณฑ์ิต สาขาวิชุาการเงินิ  

Florida International University
• พื่.ศ. 2531 บริหารธุ่รกิจัมหาบัณฑ์ิต (MBA) มหาวิทยาลัยธุรรมศาสตร์ 
• พื่.ศ. 2528 บัญชุ่บัณฑ์ิต (เก่ยรตินิิยมอันิดับ 2)  

จั่ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมบทบาทหุ้น้าท่�กรรมการ
• หลักสูตร Director Leadership Certificate Program (DLCP) (IOD) 

ร่�นิท่� 2/2021
• หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) (IOD) ร่�นิท่� 27/2012
• หลักสูตร Role of Nomination and Compensation Committee 

(NCC) (IOD) ร่�นิท่� 12/2011
• หลักสูตรพื่ัฒนิาผูู้้บริหารระดับสูง ด้านิตลาดท่นิ (วตท.) ร่�นิท่� 11/2010
• หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) (IOD) ร่�นิท่� 4/2005
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) (IOD) ร่�นิท่� 36/2003
ตำแหุ้น่งในบริษัทจัด้ทะเบ่ยนอื�น
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2561 ประธุานิกรรมการและกรรมการตรวจัสอบ  

บริษััท พื่ร่เม่ยร์ แทงค์ คอร์ปอเรชุั�นิ จัำกัด (มหาชุนิ)
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2561 กรรมการอิสระ และประธุานิกรรมการตรวจัสอบ 

บริษััท ค็อปเปอร์ไวร์ จัำกัด (มหาชุนิ)
ตำแหุ้น่งในกิจัการท่�ไม่ใช่บริษัทจัด้ทะเบ่ยน  
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2560 คณะกรรมการนิโยบายสถึาบันิการเงินิ  

ธุนิาคารแห�งประเทศไทย 
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2558 ภาค่สมาชุิกราชุบัณฑ์ิต สาขาวิชุาบริหารธุ่รกิจั  

ราชุบัณฑ์ิตยสภา 
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2564 ประธุานิกรรมการและกรรมการตรวจัสอบ  

บริษััท มูฟื้ฟื้าสท์ จัำกัด 
ตำแหุ้น่งในกิจัการท่�แข่งขันหุ้รือเก่�ยวเนื�องกับธั้รกิจัของบริษัท 
ท่�อาจัทำใหุ้้เกิด้ความขัด้แย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท: ไม�ม่ 
เครื�องราชอิสริยาภรณ์์ท่�ได้้รับ
• พื่.ศ. 2564 เคร่�องราชุอิสริยาภรณ์ ชุั�นิมหาปรมาภรณ์ชุ้างเผู้่อก 
การเข้าประช้มในปี พ.ศู. 2564
• เข้าประชุ่มคณะกรรมการบริษััท จัำนิวนิ 7 ครั�ง จัากทั�งหมด 7 ครั�ง 
• เข้าประชุ่มคณะกรรมการตรวจัสอบ จัำนิวนิ 4 ครั�ง จัากทั�งหมด 4 ครั�ง 
• เข้าประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ จัำนิวนิ 2 ครั�ง จัากทั�งหมด 2 ครั�ง 
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น์ายจำอห์น์ ทัอมพ์สััน์

กริริมการิอิสัริะ และกริริมการิต์ริวิจำสัอบ

จัำนวนปีท่�เป็นกรรมการ 17 ปี
สัญ่ชาติไทย อาย้ 57 ปี
สัด้ส่วนการถืือหุ้้้น: ไม�ม่ 
ความสัมพันธั์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผ้้บริหุ้าร: ไม�ม่
ค้ณ์ว้ฒิิทางการศู่กษา
• ปริญญาตร่ (เก่ยรตินิิยม) มหาวิทยาลัยลอนิดอนิ ประเทศอังกฤษั 
• Fellow Chartered Accountant (FCA), 
 The Institute of Chartered Accountants in England & Wales 

(ICAEW) ประเทศอังกฤษั 
การอบรมบทบาทหุ้น้าท่�กรรมการ
สมาคมส�งเสริมสถึาบันิกรรมการบริษััทไทย
• Director Accreditation Program (DAP 57/2006)
ตำแหุ้น่งในบริษัทจัด้ทะเบ่ยนอื�น 
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2560 กรรมการอิสระ และประธุานิกรรมการ 
 บริษััท ฮานิา ไมโครอิเล็คโทรนิิคส จัำกัด (มหาชุนิ)
ตำแหุ้น่งในกิจัการท่�ไม่ใช่บริษัทจัด้ทะเบ่ยน 
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2550 กรรมการบริหาร 
 บริษััท เอ็นิท่แอสเซึ่็ท (ไทยแลนิด์) จัำกัด
ตำแหุ้น่งในกิจัการท่�แข่งขันหุ้รือเก่�ยวเนื�องกับธั้รกิจัของบริษัท 
ท่�อาจัทำใหุ้้เกิด้ความขัด้แย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท: ไม�ม่
ประสบการณ์์การทำงาน
• พื่.ศ. 2548-2550 กรรมการผูู้้จััดการ 
 บริษััทหลักทรัพื่ย์ ท่เอ็มบ่ แมคควอร่
การเข้าประช้มในปี พ.ศู. 2564
• เข้าประชุ่มคณะกรรมการบริษััท จัำนิวนิ 6 ครั�ง จัากทั�งหมด 7 ครั�ง 
• เข้าประชุ่มคณะกรรมการตรวจัสอบ จัำนิวนิ 4 ครั�ง จัากทั�งหมด 4 ครั�ง
• เข้าประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ จัำนิวนิ 1 ครั�ง จัากทั�งหมด 2 ครั�ง

ผู้ศ.วิุฒิศักดิ� ลาภูเจำริิญทัริัพย์

กริริมการิอิสัริะ กริริมการิต์ริวิจำสัอบ  

และกริริมการิสัริริหาและกำาหน์ดคื่าต์อบแทัน์

จัำนวนปีท่�เป็นกรรมการ 8 ปี
สัญ่ชาติไทย อาย้ 73 ปี
สัด้ส่วนการถืือหุ้้้น: ไม�ม่ 
ความสัมพันธั์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผ้้บริหุ้าร: ไม�ม่
ค้ณ์ว้ฒิิทางการศู่กษา
• พื่.ศ. 2522 ปริญญาโท รัฐศาสตร์ University of Chicago  

ประเทศสหรัฐอเมริกา
• พื่.ศ. 2514 ปริญญาตร่ รัฐศาสตรบัณฑ์ิต (เก่ยรตินิิยม)  

จั่ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมบทบาทหุ้น้าท่�กรรมการ
สมาคมส�งเสริมสถึาบันิกรรมการบริษััทไทย
• Director Accreditation Program (DAP 80/2009)
• Director Certification Program (DCP 126/2009)
ตำแหุ้น่งในบริษัทจัด้ทะเบ่ยนอื�น
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2558 ประธุานิกรรมการ บริษััท ชุโย กร่�ป จัำกัด (มหาชุนิ)
ตำแหุ้น่งในกิจัการท่�ไม่ใช่บริษัทจัด้ทะเบ่ยน 
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2562 ประธุานิคณะกรรมการส�งเสริมกจิัการมหาวทิยาลยั 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย และรักษัาการอธุิการบด่  
มหาวิทยาลัยรามคำแหง

• พื่.ศ. 2554-2562 อธุิการบด่ มหาวิทยาลัยรามคำแหง
ตำแหุ้น่งในกิจัการท่�แข่งขันหุ้รือเก่�ยวเนื�องกับธั้รกิจัของบริษัท 
ท่�อาจัทำใหุ้้เกิด้ความขัด้แย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท: ไม�ม่ 
ประสบการณ์์การทำงาน
• พื่.ศ. 2557-2562 สมาชุิกสภานิิติบัญญัติแห�งชุาติ
• พื่.ศ. 2555-2557 กรรมการสภาการศ่กษัา กระทรวงศ่กษัาธุิการ
• พื่.ศ. 2555-2557 กรรมการผูู้้ทรงค่ณว่ฒิ ในิคณะกรรมการ

ข้าราชุการตำรวจั
• พื่.ศ. 2554-2557 กรรมการในิคณะกรรมการค่้มครองผูู้้บริโภค 

สำนิักนิายกรัฐมนิตร่
• พื่.ศ. 2553-2554 กรรมการ บริษััท ธุนิารักษั์พื่ัฒนิาสินิทรัพื่ย์ จัำกัด 

กระทรวงการคลัง
• พื่.ศ. 2552-2557 กรรมการ บริษััท ท�าอากาศยานิไทย จัำกัด (มหาชุนิ) 

กระทรวงคมนิาคม
• พื่.ศ. 2552-2554 ประธุานิกรรมการบริหาร กิจัการสำนิักงานิตลาด 

กร่งเทพื่มหานิคร
• พื่.ศ. 2551-2552 ประธุานิกรรมการ บริษััท ไปรษัณ่ย์ไทย จัำกัด
• พื่.ศ. 2548-2554 คณบด่ คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง
• พื่.ศ. 2547-2552 กรรมการ สภามหาวิทยาลัยรามคำแหง
• พื่.ศ. 2546-2555 ประธุานิกรรมการ โครงการรัฐศาสตรมหาบัณฑ์ิต 

สาขาวิชุารัฐศาสตร์ โครงการการจััดการทางการเม่อง
• พื่.ศ. 2541-2555 ประธุานิกรรมการ โครงการรัฐศาสตรมหาบัณฑ์ิต 

สาขาวิชุารัฐศาสตร์ สำหรับนิักบริหาร
การเข้าประช้มในปี พ.ศู. 2564
• เข้าประชุ่มคณะกรรมการบริษััท จัำนิวนิ 4 ครั�ง จัากทั�งหมด 7 ครั�ง
• เข้าประชุ่มคณะกรรมการตรวจัสอบ จัำนิวนิ 4 ครั�ง จัากทั�งหมด 4 ครั�ง 
• เข้าประชุ่มคณะกรรมการสรรหาและกำหนิด ค�าตอบแทนิ จัำนิวนิ 2 ครั�ง 

จัากทั�งหมด 2 ครั�ง 
• เข้าประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ จัำนิวนิ 0 ครั�ง จัากทั�งหมด 2 ครั�ง
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น์ายริัสัเซึ่ล เลต์ัน์ เคืคื้เอวิา

กริริมการิอิสัริะ และป็ริะธุาน์กริริมการิบริิหาริคืวิามเสั่�ยง

จัำนวนปีท่�เป็นกรรมการ 5 ปี
สัญ่ชาติอเมริกัน อาย้ 67 ปี
สัด้ส่วนการถืือหุ้้้น: ไม�ม่
ความสัมพันธั์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผ้้บริหุ้าร: ไม�ม่
ค้ณ์ว้ฒิิทางการศู่กษา
• วิทยาศาสตรมหาบัณฑ์ิต สาขาวิศวกรรมอ่ตสาหการ 
 และการบริหารจััดการวิศวกรรม มหาวิทยาลัยสแตนิฟื้อร์ด 

ประเทศสหรัฐอเมริกา 
• วิทยาศาสตรบัณฑ์ิต สาขาวิศวกรรมโยธุา 
 มหาวิทยาลัยแปซึ่ิฟื้ิก ประเทศสหรัฐอเมริกา 
การอบรมบทบาทหุ้น้าท่�กรรมการ
สมาคมส�งเสริมสถึาบันิกรรมการบริษััทไทย
• Director Certification Program (DCP 196/2014)
ตำแหุ้น่งในบริษัทจัด้ทะเบ่ยนอื�น
•  ตั�งแต� พื่.ศ. 2559 กรรมการอิสระ 
 บริษััท บูทิค คอร์ปอเรชุั�นิ จัำกัด (มหาชุนิ)
•  ตั�งแต� พื่.ศ. 2557 กรรมการอิสระ 
 บริษััท อินิโดรามา เวนิเจัอร์ส จัำกัด (มหาชุนิ)
ตำแหุ้น่งในกิจัการท่�ไม่ใช่บริษัทจัด้ทะเบ่ยน
• กรรมการ, aRLK Enterprise Co., Ltd.
ตำแหุ้น่งในกิจัการท่�แข่งขันหุ้รือเก่�ยวเนื�องกับธั้รกิจัของบริษัท 
ท่�อาจัทำใหุ้้เกิด้ความขัด้แย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท: ไม�ม่
การเข้าประช้มในปี พ.ศู. 2564
• เข้าประชุ่มคณะกรรมการบริษััท จัำนิวนิ 6 ครั�ง จัากทั�งหมด 7 ครั�ง
• เข้าประชุ่มคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง จัำนิวนิ 4 ครั�ง 
 จัากทั�งหมด 4 ครั�ง
• เข้าประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ จัำนิวนิ 2 ครั�ง จัากทั�งหมด 2 ครั�ง

น์ายเอกฤทัธุิ� บุญป็ิต์ิ

กริริมการิ กริริมการิบริิหาริ และกริริมการิบริิหาริคืวิามเสั่�ยง

จัำนวนปีท่�เป็นกรรมการ 16 ปี
สัญ่ชาติไทย อาย้ 59 ปี
สัด้ส่วนการถืือหุ้้้น: 13,426,380 ห่้นิ หร่อคิดเป็นิร้อยละ 2.69
ความสัมพันธั์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผ้้บริหุ้าร: ไม�ม่
ค้ณ์ว้ฒิิทางการศู่กษา
• พื่.ศ. 2537 ปริญญาโท สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยธุรรมศาสตร์
• พื่.ศ. 2531 ปริญญาตร ่สาขาเศรษัฐศาสตร์การขนิส�ง 
 Royal Melbourne Institute of Technology (RMIT) ประเทศออสเตรเลย่
การอบรมบทบาทหุ้น้าท่�กรรมการ
สมาคมส�งเสรมิสถึาบนัิกรรมการบรษิัทัไทย
• Director Accreditation Program (DAP 66/2007) 
ตำแหุ้น่งในบรษิทัจัด้ทะเบย่นอื�น
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2020 กรรมการ บรษิัทั ไทยเซึ่น็ิทรลัเคม ่จัำกดั (มหาชุนิ)
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2554 ท่�ปรก่ษัากรรมการผูู้้จัดัการใหญ� 
 บรษิัทั ไทยเซึ่น็ิทรลัเคม ่จัำกดั (มหาชุนิ)
ตำแหุ้น่งในกจิัการท่�ไม่ใช่บรษิทัจัด้ทะเบย่น 
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2559 กรรมการบรหิาร บรษิัทั เคไอซึ่-่บเ่คเค จัำกดั
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2559 กรรมการ บรษิัทั โพื่สต์-ไอเอม็ พื่ลสั จัำกดั
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2558 กรรมการ บรษิัทั มชัุรมู กร่�ป จัำกดั
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2558 กรรมการ บรษิัทั โพื่สต์ ทว่่ จัำกดั
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2558 กรรมการ บรษิัทั โพื่สต์ นิวิ มเ่ดย่ จัำกดั
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2558 กรรมการ บรษิัทั โพื่สต์ โฮลดิ�ง จัำกดั
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2558 กรรมการ บรษิัทั แฟื้ลชุ นิวิส์ จัำกดั
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2557 กรรมการ บรษิัทั โพื่สต์ อนิิเตอร์เนิชุั�นิแนิล มเ่ดย่ จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2547 กรรมการบรหิาร บรษิัทั ครสิตลัเจัด เรสเตอรองท์ จัำกัด 

บรษิัทั ครสิตลัเจัด-มายเบรด จัำกดั บรษิัทั ครสิตลัเจัด คอนิเฟ็ื้กชัุ�นิเนิอร์ร่� 
จัำกดั และบรษิัทั ครสิตลัเจัด ราเมนิเส่�ยวหลงเปา (ประเทศไทย) จัำกดั

• ตั�งแต� พื่.ศ. 2542 กรรมการบรหิาร บรษิัทั เอมซึ่ ่โบรคเกอร์ จัำกดั
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2539 กรรมการผูู้จ้ัดัการ 
 บรษิัทั เมโทรรซ่ึ่อร์สเซึ่ส จัำกดั (มหาชุนิ) 
ตำแหุ้น่งในกจิัการท่�แข่งขนัหุ้รอืเก่�ยวเนื�องกบัธัร้กจิัของบรษิทั 
ท่�อาจัทำใหุ้้เกดิ้ความขดั้แย้งทางผลประโยชน์ต่อบรษิทั: ไม�ม่ 
ประสบการณ์์การทำงาน
• พื่.ศ. 2548-2552 กรรมการ และกรรมการรองผูู้้จัดัการใหญ�อาว่โส 
 บรษิัทั ไทยเซึ่น็ิทรลัเคม ่จัำกดั (มหาชุนิ)
การเข้าประชม้ในปี พ.ศู. 2564
• เข้าประชุม่คณะกรรมการบริษัทั จัำนิวนิ 7 ครั�ง จัากทั�งหมด 7 ครั�ง 
• เข้าประชุม่คณะกรรมการบริหาร จัำนิวนิ 8 ครั�ง จัากทั�งหมด 8 ครั�ง
• เข้าประชุม่คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง จัำนิวนิ 4 ครั�ง จัากทั�งหมด 4 ครั�ง
• เข้าประชุม่ผูู้ถ้ึอ่ห่น้ิ จัำนิวนิ 2 ครั�ง จัากทั�งหมด 2 ครั�ง
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น์ายธุ่ริะเก่ยริต์ิ จำิริาธุิวิัฒน์์

กริริมการิ กริริมการิบริิหาริ และกริริมการิบริิหาริคืวิามเสั่�ยง

จัำนวนปีท่�เป็นกรรมการ 6 ปี
สัญ่ชาติไทย อาย้ 53 ปี
สัด้ส่วนการถืือหุ้้้น: 13,139,755 ห่้นิ หร่อคิดเป็นิร้อยละ 2.63
ความสมัพนัธ์ัทางครอบครวัระหุ้ว่างผ้บ้รหิุ้าร: บต่ร นิายสท่ธุเิกย่รต ิจัริาธุวิฒัน์ิ
ค้ณ์ว้ฒิิทางการศู่กษา
• ปริญญาโท Hotel Management, Johnson and Wales University 

ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตร่ Business Administration มหาวิทยาลัยอัสสัมชุัญ
• พื่.ศ. 2554 หลักสูตรการเม่องการปกครองในิระบอบประชุาธุิปไตย

สำหรับนิักบริหารระดับสูง ร่�นิท่� 15 สถึาบันิพื่ระปกเกล้า
• พื่.ศ. 2549 หลักสตูรการปฏิบัิตกิารจัติวทิยา ฝ่่ายอำนิวยการ ร่�นิท่� 99 

สถึาบันิจัิตวิทยาความมั�นิคง สถึาบันิวิชุาการป้องกันิประเทศ
การอบรมบทบาทหุ้น้าท่�กรรมการ
สมาคมส�งเสริมสถึาบันิกรรมการบริษััทไทย
• Director Accreditation Program (DAP 129/2016)
ตำแหุ้น่งในบริษัทจัด้ทะเบ่ยนอื�น
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2564 รองประธุานิกรรมการบริหาร ฝ่่ายจััดซึ่่�อ  

บริษััท โรงแรมเซึ่็นิทรัลพื่ลาซึ่า จัำกัด (มหาชุนิ)
• พื่.ศ. 2545-2564 รองประธุานิฝ่่ายจััดซึ่่�อ 
 บริษััท โรงแรมเซึ่็นิทรัลพื่ลาซึ่า จัำกัด (มหาชุนิ)
• พื่.ศ. 2541-2545 ผูู้้จััดการฝ่่ายการตลาด 
 บริษััท โรงแรมเซึ่็นิทรัลพื่ลาซึ่า จัำกัด (มหาชุนิ)
• พื่.ศ. 2539-2541 เจั้าหนิ้าท่�บริหารการขาย 
 บริษััท โรงแรมเซึ่็นิทรัลพื่ลาซึ่า จัำกัด (มหาชุนิ)
ตำแหุ้น่งในกิจัการท่�ไม่ใช่บริษัทจัด้ทะเบ่ยน 
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2559 กรรมการ 
 บริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์เนิชุั�นิแนิล ม่เด่ย จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2559 กรรมการ บริษััท มัชุรูม กร่�ป จัำกัด 
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2559 กรรมการ บริษััท โพื่สต์ โฮลดิ�ง จัำกัด 
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2559 กรรมการ บริษััท โพื่สต์ นิิว ม่เด่ย จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2559 กรรมการ บริษััท โพื่สต์ ท่ว่ จัำกัด 
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2559 กรรมการ บริษััท โพื่สต์-ไอเอ็ม พื่ลัส จัำกัด
ตำแหุ้น่งในกิจัการท่�แข่งขันหุ้รือเก่�ยวเนื�องกับ ธั้รกิจัของบริษัท 
ท่�อาจัทำใหุ้้เกิด้ความขัด้แย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท: ไม�ม่ 
การเข้าประช้มในปี พ.ศู. 2564
• เข้าประชุ่มคณะกรรมการบริษััท จัำนิวนิ 7 ครั�ง จัากทั�งหมด 7 ครั�ง 
• เข้าประชุ่มคณะกรรมการบริหาร จัำนิวนิ 8 ครั�ง จัากทั�งหมด 8 ครั�ง 
• เข้าประชุ่มคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง จัำนิวนิ 4 ครั�ง 
 จัากทั�งหมด 4 ครั�ง
• เข้าประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ จัำนิวนิ 2 ครั�ง จัากทั�งหมด 2 ครั�ง

ดริ.ริณชิต์ มหัทัธุน์ะพฤทัธุิ�

กริริมการิ กริริมการิบริิหาริ และหัวิหน์�าเจำ�าหน์�าทั่�บริิหาริ

จัำนวนปีท่�เป็นกรรมการ 4 ปี
สัญ่ชาติไทย อาย้ 66 ปี
สัด้ส่วนการถืือหุ้้้น: ไม�ม่ 
ความสัมพันธั์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผ้้บริหุ้าร: ไม�ม่ 
ค้ณ์ว้ฒิิทางการศู่กษา
• พื่.ศ. 2551 ปริญญาเอก การจััดการธุ่รกิจั มหาวิทยาลัยราชุภัฏิสวนิด่สิต
• พื่.ศ. 2528 ปริญญาโท การจััดการธุ่รกิจั มหาวิทยาลัยธุรรมศาสตร์
• พื่.ศ. 2519 ปริญญาตร่ การบัญชุ่ มหาวิทยาลัยธุรรมศาสตร์
การอบรมบทบาทหุ้น้าท่�กรรมการ
• Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) 
 ร่�นิ 6 ปี 2558
• TLCA Executive Development Program (EDP) ร่�นิ 5 ปี 2553
• Audit Committee Program (ACP) ร่�นิ 30 ปี 2553
• Director Certification Program (DCP) ร่�นิ 20 ปี 2545
ตำแหุ้น่งในบริษัทจัด้ทะเบ่ยนอื�น
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2542 ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�ฝ่่ายบัญชุ่และการเงินิ 
 บริษััท โรงแรมเซึ่็นิทรัลพื่ลาซึ่า จัำกัด (มหาชุนิ)
• พื่.ศ. 2537-2542 ผูู้้อำนิวยการฝ่่ายการเงินิ 
 บริษััท ประสิทธุิ�พื่ัฒนิา จัำกัด (มหาชุนิ)
• พื่.ศ. 2532-2537 หัวหนิ้าผูู้้อำนิวยการฝ่่ายการเงินิ 
 บริษััท โรงแรมเซึ่็นิทรัลพื่ลาซึ่า จัำกัด (มหาชุนิ)
ตำแหุ้น่งในกิจัการท่�ไม่ใช่บริษัทจัด้ทะเบ่ยน 
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2561 กรรมการ บริษััท แฟื้ลชุ นิิวส์ จัำกัด
• พื่.ศ. 2556-2563 กรรมการ และกรรมการตรวจัสอบ 
 บริษััท เอเชุ่ย เวลท์ โฮลดิ�ง จัำกัด
• พื่.ศ. 2556-2563 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจัสอบ 
 บริษััทหลักทรัพื่ย์ เอเชุ่ย เวลท์ จัำกัด
• พื่.ศ. 2556-2563 กรรมการ และกรรมการตรวจัสอบ 
 บริษััทหลักทรัพื่ย์จััดการกองท่นิ เอเชุ่ย เวลท์ จัำกัด
ตำแหุ้น่งในกิจัการท่�แข่งขันหุ้รือเก่�ยวเนื�องกับธั้รกิจัของบริษัท 
ท่�อาจัทำใหุ้้เกิด้ความขัด้แย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท: ไม�ม่ 
การเข้าประช้มในปี พ.ศู. 2564 
• เข้าประชุ่มคณะกรรมการบริษััท จัำนิวนิ 7 ครั�ง จัากทั�งหมด 7 ครั�ง 
• เข้าประชุ่มคณะกรรมการบริหาร จัำนิวนิ 8 ครั�ง จัากทั�งหมด 8 ครั�ง
• เข้าประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ จัำนิวนิ 2 ครั�ง จัากทั�งหมด 2 ครั�ง
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น์ายจำริ้ญ อิน์ทัจำาริ

กริริมการิอิสัริะ และกริริมการิสัริริหาและกำาหน์ดคื่าต์อบแทัน์

จัำนวนปีท่�เป็นกรรมการ 8 ปี
สัญ่ชาติไทย อาย้ 77 ปี
สัด้ส่วนการถืือหุ้้้น: ไม�ม่ 
ความสัมพันธั์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผ้้บริหุ้าร: ไม�ม่
ค้ณ์ว้ฒิิทางการศู่กษา
• ปริญญาเอก ด่ษัฎ่บัณฑ์ิต สาขารัฐประศาสนิศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยอ่สเทิร์นิเอเชุ่ย
• ปริญญาเอก ด่ษัฎ่บัณฑ์ิต สาขารัฐประศาสนิศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยเวสเทิร์นิ
• ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑ์ิต (รัฐศาสตร์) 
 มหาวิทยาลัยรามคำแหง
• เนิติบัณฑ์ิตไทย สำนิักอบรมศ่กษัากฎหมายแห�งเนิติบัณฑ์ิตยสภา
• ปริญญาตร่ นิิติศาสตรบัณฑ์ิต มหาวิทยาลัยธุรรมศาสตร์
การอบรมบทบาทหุ้น้าท่�กรรมการ
สมาคมส�งเสริมสถึาบันิกรรมการบริษััทไทย
• Director Certification Program (DCP 176/2013)
• หลักสูตรวิทยาการตลาดท่นิ (วตท. 13)
• หลักสูตรผูู้้บริหารระดับสูง ด้านิการค้าและการพื่าณิชุย์ (TEPCoT 4)
ตำแหุ้น่งในบริษัทจัด้ทะเบ่ยนอื�น
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2561 กรรมการอิสระ 
 บริษััท แอ�บโซึ่ลูท คล่นิ เอ็นิเนิอร์จั่� จัำกัด
ตำแหุ้น่งในกิจัการท่�ไม่ใช่บริษัทจัด้ทะเบ่ยน
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2558 กรรมการกฤษัฎ่กา 
ตำแหุ้น่งในกิจัการท่�แข่งขันหุ้รือเก่�ยวเนื�องกับธั้รกิจัของบริษัท 
ท่�อาจัทำใหุ้้เกิด้ความขัด้แย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท: ไม�ม่ 
ประสบการณ์์การทำงาน
• พื่.ศ. 2557-กันิยายนิ 2558 กรรมาธุิการยกร�างรัฐธุรรมนิูญ 

สำนิักงานิเลขาธุิการสภาผูู้้แทนิราษัฎร
• พื่.ศ. 2556-พื่ฤษัภาคม 2557 ประธุานิศาลรัฐธุรรมนิูญ
• 28 พื่ฤษัภาคม 2551 ต่ลาการศาลรัฐธุรรมนิูญ
• 3 ม่นิาคม 2549 ต่ลาการศาลปกครองสูงส่ด
• 1 ต่ลาคม 2546 ผูู้้พื่ิพื่ากษัาศาลฎ่กา
การเข้าประช้มในปี พ.ศู. 2564
• เข้าประชุ่มคณะกรรมการบริษััท จัำนิวนิ 5 ครั�ง จัากทั�งหมด 7 ครั�ง
• เข้าประชุ่มคณะกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิ จัำนิวนิ 1 ครั�ง 

จัากทั�งหมด 2 ครั�ง
• เข้าประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ จัำนิวนิ 2 ครั�ง จัากทั�งหมด 2 ครั�ง

ดริ.ศิริิธุัช โริจำน์พฤกษั์

กริริมการิ

จัำนวนปีท่�เป็นกรรมการ 8 ปี
สัญ่ชาติไทย อาย้ 76 ปี
สัด้ส่วนการถืือหุ้้้น: ไม�ม่ 
ความสัมพันธั์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผ้้บริหุ้าร: ไม�ม่
ค้ณ์ว้ฒิิทางการศู่กษา
• พื่.ศ. 2559 ปริญญาศิลปศาสตรด่ษัฎ่บัณฑ์ิตกิตติมศักดิ� 
 สาขาวิชุาบริหารธุ่รกิจั ประเภททั�วไป มหาวิทยาลัยศร่ปท่ม 
• พื่.ศ. 2549 ด่ษัฎ่บัณฑ์ิตกิตติมศักดิ� 
 สาขาวิชุาการจััดการเทคโนิโลย่สารสนิเทศ 
 มหาวิทยาลัยเทคโนิโลย่พื่ระจัอมเกล้าพื่ระนิครเหนิ่อ
• พื่.ศ. 2548 ด่ษัฎ่บัณฑ์ิตกิตติมศักดิ� สาขาบริหารธุ่รกิจั 
 มหาวิทยาลัยราชุภัฏิเชุ่ยงราย
• พื่.ศ. 2507 บัญชุ่ โรงเร่ยนิอัสสัมชุัญพื่าณิชุยการ
การอบรมบทบาทหุ้น้าท่�กรรมการ
สมาคมส�งเสริมสถึาบันิกรรมการบริษััทไทย
• Director Accreditation Program (DAP) 2008
ตำแหุ้น่งในบริษัทจัด้ทะเบ่ยนอื�น
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2550 ประธุานิกรรมการ 
 บริษััท อ่เทอเนิิล เอ็นิเนิอย่ จัำกัด (มหาชุนิ)
ตำแหุ้น่งในกิจัการท่�ไม่ใช่บริษัทจัด้ทะเบ่ยน 
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2561 ประธุานิกรรมการ บริษััท เอ็กซึ่์อ่ท่ จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2553 ประธุานิกรรมการ บริษััท เอสเอสยูท่ จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2552 ประธุานิกรรมการ บริษััท พื่่พื่่ท่ซึ่่ จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2550 ประธุานิกรรมการ บริษััท ไฮ-เทค เนิ็ทเวิร์ค จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2547 ประธุานิกรรมการ บริษััท ไอ ทาวเวอร์ จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2538 กรรมการ บริษััท เอ็กซึ่์เซึ่ล ลิงค์ จัำกัด 
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2535 ประธุานิกรรมการ บริษััท ปร่ดาปราโมทย์ จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2534 ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�บริหาร บริษััท คอม-ลิงค์ จัำกัด
ตำแหุ้น่งในกิจัการท่�แข่งขันหุ้รือเก่�ยวเนื�องกับธั้รกิจัของบริษัท 
ท่�อาจัทำใหุ้้เกิด้ความขัด้แย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท: ไม�ม่ 
การเข้าประช้มในปี พ.ศู. 2564
• เข้าประชุ่มคณะกรรมการบริษััท จัำนิวนิ 4 ครั�ง จัากทั�งหมด 7 ครั�ง
• เข้าประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ จัำนิวนิ 0 ครั�ง จัากทั�งหมด 2 ครั�ง
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ผู้้�บริิหาริ บริิษััทั บางกอก โพสัต์์ จำำากัด (มหาชน์)

น์ายวิศิน์ โชต์ิริวิ่

หัวิหน์�าเจำ�าหน์�าทั่�บริิหาริฝึ่ายการิเงิน์และบัญช่  

และเลขาน์ุการิบริิษััทั

สัญ่ชาติไทย อาย้ 54 ปี

สัด้ส่วนการถืือหุ้้้น: ไม�ม่

ความสัมพันธั์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผ้้บริหุ้าร: ไม�ม่

ค้ณ์ว้ฒิิทางการศู่กษา

• ปริญญาตร่บัญชุ่บัณฑ์ิต มหาวิทยาลัยส่โขทัยธุรรมาธุิราชุ

การอบรม

• การบันิท่กบัญชุ่เก่�ยวกับผู้ลกระทบจัากสภาวะเศรษัฐกิจัในิปี 2564

• การควบค่มภายในิ

• TFRS 9 เคร่�องม่อทางการเงินิ

• TFRS 16 สัญญาเชุ�าและประเด็นิ Deferred Tax

• หลักสูตร CFO for New IPOs

ประสบการณ์์การทำงาน

• ตั�งแต� พื่.ศ. 2563 หัวหนิ้าเจั้าหนิ้าท่�บริหารฝ่่ายการเงินิและบัญชุ่  

และเลขานิ่การบริษััท บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) 

• พื่.ศ. 2547-2562 ผูู้้อำนิายการฝ่่ายบัญชุ่และการเงินิ 

 บริษััท เซึ่็นิทรัลหัวหินิ บ่ชุร่สอร์ท จัำกัด

• พื่.ศ. 2541-2547 ผูู้้ชุ�วยผูู้้อำนิายการฝ่่ายบัญชุ่และการเงินิ 

 บริษััท เซึ่็นิทรัลหัวหินิ บ่ชุร่สอร์ท จัำกัด

• พื่.ศ. 2539-2541 สม่ห์บัญชุ่ 

 บริษััท เซึ่็นิทรัลหัวหินิ บ่ชุร่สอร์ท จัำกัด

น์ายจำิริทััศน์์ น์ิวิัฒน์์ภู้มิน์ทัริ์

ผู้้�จำัดการิกลุ่ม ฝึ่ายกลยุทัธุ์และบริิหาริจำัดการิคืวิามยั�งยืน์

สัญ่ชาติไทย อาย้ 52 ปี
สัด้ส่วนการถืือหุ้้้น: ไม�ม่
ความสัมพันธั์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผ้้บริหุ้าร: ไม�ม่
ค้ณ์ว้ฒิิทางการศู่กษา
• พื่.ศ. 2535 ปริญญาตร่ อักษัรศาสตร์ University of California 

ประเทศสหรัฐอเมริกา
ประสบการณ์์การทำงาน
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2564 ผูู้้จััดการกล่�ม 
 ฝ่่ายกลย่ทธุ์และบริหารจััดการความยั�งย่นิ 
 บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ)
• พื่.ศ. 2563-2564 ผูู้้จััดการกล่�ม งานิธุ่รกิจัพื่าณิชุย์พื่ิเศษั  

บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ)
• พื่.ศ. 2562-2563 รักษัาการหัวหนิ้าเจั้าหนิ้าท่�บริหาร 
 ฝ่่ายปฏิิบัติการธุ่รกิจัหนิังส่อพื่ิมพื่์ 
 บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ)
•  พื่.ศ. 2559-2562 ผูู้้ชุ�วยหัวหนิ้าเจั้าหนิ้าท่�บริหาร
 ฝ่่ายปฏิิบัติการธุ่รกิจั บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ)
• พื่.ศ. 2553-2559 บรรณาธุิการบริหาร 
 หนิังส่อพื่ิมพื่์บางกอกโพื่สต์  

 บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ)
  [บริษััท โพื่สต์ พื่ับลิชุชุิง จัำกัด (มหาชุนิ)]
• พื่.ศ. 2545-2553 บรรณาธุิการข�าวเศรษัฐกิจั 
 หนิังส่อพื่ิมพื่์บางกอกโพื่สต์  

บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) 
 [บริษััท โพื่สต์ พื่ับลิชุชุิง จัำกัด (มหาชุนิ)]
• พื่.ศ. 2539-2545 บรรณาธุิการข�าวการเงินิ 
 หนิังส่อพื่ิมพื่์บางกอกโพื่สต์  

บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) 
 [บริษััท โพื่สต์ พื่ับลิชุชุิง จัำกัด (มหาชุนิ)]
• พื่.ศ. 2538-2539 รองบรรณาธุิการข�าวเศรษัฐกิจั 
 หนิังส่อพื่ิมพื่์บางกอกโพื่สต์  

บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) 
 [บริษััท โพื่สต์ พื่ับลิชุชุิง จัำกัด (มหาชุนิ)]
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น์ายศ้น์ย์ริัฐ บุณยมณ่ 

บริริณาธุิการิ หน์ังสัือพิมพ์บางกอกโพสัต์์

สัญ่ชาติไทย อาย้ 54 ปี
สัด้ส่วนการถืือหุ้้้น: ไม�ม่ 
ความสัมพันธั์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผ้้บริหุ้าร: ไม�ม่
ค้ณ์ว้ฒิิทางการศู่กษา
• ปริญญาโท คณะวารสารศาสตร์ มหาวิทยาลัยธุรรมศาสตร์ 
• ปริญญาตร่ คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
การอบรม
• พื่.ศ. 2561 หลักสูตรสถึาบันิวิทยาการพื่ลังงานิ ร่�นิท่� 12
• พื่.ศ. 2539 หลักสูตรอบรมส่�อมวลชุนิอาเซึ่่ยนิ 
ประสบการณ์์การทำงาน
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2561 บรรณาธุิการ 
 หนิังส่อพื่ิมพื่์บางกอกโพื่สต์ บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ)
• พื่.ศ. 2559-2561 รองบรรณาธุิการ หนิังส่อพื่ิมพื่์บางกอกโพื่สต์  

บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) 
 [บริษััท โพื่สต์ พื่ับลิชุชุิง จัำกัด (มหาชุนิ)]
• พื่.ศ. 2553-2559 บรรณาธุิการข�าวทั�วไป หนิังส่อพื่ิมพื่์บางกอกโพื่สต์  

บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) 
 [บริษััท โพื่สต์ พื่ับลิชุชุิง จัำกัด (มหาชุนิ)]
• พื่.ศ. 2550-2553 รองบรรณาธุิการข�าวทั�วไป 
 หนิังส่อพื่ิมพื่์บางกอกโพื่สต์  

บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) 
 [บริษััท โพื่สต์ พื่ับลิชุชุิง จัำกัด (มหาชุนิ)]
• พื่.ศ. 2544-2550 ผูู้้ชุ�วยบรรณาธุิการข�าวเศรษัฐกิจั 
 หนิังส่อพื่ิมพื่์บางกอกโพื่สต์  

บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) 
 [บริษััท โพื่สต์ พื่ับลิชุชุิง จัำกัด (มหาชุนิ)]
•  พื่.ศ. 2538-2544 ผูู้้ส่�อข�าวเศรษัฐกิจั หนิังส่อพื่ิมพื่์บางกอกโพื่สต์  

บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) 
 [บริษััท โพื่สต์ พื่ับลิชุชุิง จัำกัด (มหาชุนิ)]
•  พื่.ศ. 2535-2537 ผูู้้ส่�อข�าว สำนิักข�าวไทย  

 บริษััท อสมท. จัำกัด (มหาชุนิ)

น์ายวิุฒิ น์น์ทัฤทัธุิ�

บริริณาธุิการิโพสัต์์ทั้เดย์

สัญ่ชาติไทย อาย้ 54 ปี
สัด้ส่วนการถืือหุ้้้น: ไม�ม่
ความสัมพันธั์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผ้้บริหุ้าร: ไม�ม่
ค้ณ์ว้ฒิิทางการศู่กษา
• พื่.ศ. 2534 ปริญญาตร่ นิิเทศศาสตรบัณฑ์ิต (การโฆษัณา) 

มหาวิทยาลัยกร่งเทพื่ 
การอบรม
• พื่.ศ. 2561 หลักสูตรผูู้้บริหารระดับสูงด้านิวิทยาการพื่ลังงานิ 

(วพื่นิ.) ร่�นิท่� 11 สถึาบันิวิทยาการพื่ลังงานิ
• พื่.ศ. 2559 หลักสูตรพื่ัฒนิาสัมพื่ันิธุ์ระดับผูู้้บริหาร 
 กองทัพื่เร่อ (พื่สบ.ทร.) ร่�นิท่� 13
• พื่.ศ. 2558 หลักสูตรวิทยาการประกันิภัยระดับสูง (วปส.) ร่�นิท่� 5
• พื่.ศ. 2552 หลักสูตรส่�อสารมวลชุนิภายใต้โลกาภิวัตนิ์
 ทางการเงินิ คณะพื่าณิชุยศาสตร์และการบัญชุ่  

จั่ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• พื่.ศ. 2552 หลักสูตร Mini MBA 
 คณะพื่าณิชุยศาสตร์และการบัญชุ่ จั่ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• พื่.ศ. 2550 หลักสูตรผูู้้นิำการเม่องย่คใหม� ร่�นิท่� 4 
 สถึาบันิพื่ระปกเกล้า
ประสบการณ์์ทำงาน
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2559 บรรณาธุิการโพื่สต์ทูเดย์ 
 บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ)
• พื่.ศ. 2554-2559 บรรณาธุิการข�าว หนิังส่อพื่ิมพื่์โพื่สต์ทูเดย์ 

บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) 
 [บริษััท โพื่สต์ พื่ับลิชุชุิง จัำกัด (มหาชุนิ)]
• พื่.ศ. 2553-2554 ผูู้้อำนิวยการฝ่่ายข�าว บริษััท โพื่สต์ นิิวส์ จัำกัด
• พื่.ศ. 2549-2553 ผูู้้ชุ�วยบรรณาธุิการ  

และบรรณาธุิการข�าวการเม่อง หนิังส่อพื่ิมพื่์โพื่สต์ทูเดย์ 
 บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) 
 [บริษััท โพื่สต์ พื่ับลิชุชุิง จัำกัด (มหาชุนิ)]
• พื่.ศ. 2546-2549 หัวหนิ้าข�าวการเม่อง หนิังส่อพื่ิมพื่์โพื่สต์ทูเดย ์

บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) 
 [บริษััท โพื่สต์ พื่ับลิชุชุิง จัำกัด (มหาชุนิ)]
• พื่.ศ. 2537-2546 ผูู้้ส่�อข�าว หนิังส่อพื่ิมพื่์บางกอกโพื่สต์ 
 บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) 
 [บริษััท โพื่สต์ พื่ับลิชุชุิง จัำกัด (มหาชุนิ)]
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น์ายวิิทัธุณุ ชุ่มสัุวิริริณ

ผู้้�อำาน์วิยการิฝึ่ายทัริัพยากริบุคืคืล

สัญ่ชาติไทย อาย้ 61 ปี
สัด้ส่วนการถืือหุ้้้น: ไม�ม่
ความสัมพันธั์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผ้้บริหุ้าร: ไม�ม่
ค้ณ์ว้ฒิิทางการศู่กษา
• พื่.ศ. 2542 Mini MBA การบริหารทรัพื่ยากรบ่คคล 
 คณะพื่าณิชุยศาสตร์และการบัญชุ่ จั่ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• พื่.ศ. 2532 ปริญญาตร่ นิิติศาสตรบัณฑ์ิต 
 มหาวิทยาลัยรามคำแหง
การอบรม
• การบริหารทรัพื่ยากรบ่คคล
• การจััดการงานิบ่คคล และนิวัตกรรมใหม� ในิงานิบ่คคล
• ความรู้กฎหมายแรงงานิ กฎหมายและสิทธุิประโยชุนิ์ทางภาษั่ 

กฎหมายสิ�งแวดล้อมและความปลอดภัย กฎหมายการบริหารจััดการ
โรงแรม

• การบริหารค่ณภาพื่องค์กร
• ทักษัะความเป็นิผูู้้นิำ
• การพื่ัฒนิาทักษัะการเป็นิวิทยากร
• การบริหารความเส่�ยง
ประสบการณ์์การทำงาน
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2560 ผูู้้อำนิวยการฝ่่ายทรัพื่ยากรบ่คคล 
 บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ)
•  พื่.ศ. 2555-2560 ผูู้้อำนิวยการฝ่่ายทรัพื่ยากรบ่คคล 
 โรงแรมเซึ่็นิทาราแกรนิด์บ่ชุร่สอร์ทและวิลลาหัวหินิ
• พื่.ศ. 2553-2555 ผูู้้อำนิวยการฝ่่ายทรัพื่ยากรบ่คคล 
 กล่�มโรงแรมไม้ขาวดร่มโฮเท็ลแอนิด์ร่สอร์ท ภูเก็ต และพื่ังงา
• พื่.ศ. 2547-2553 ผูู้้จััดการฝ่่ายทรัพื่ยากรบ่คคล และฝ่ึกอบรม 
 โรงแรมเดอะราชุา ภูเก็ต

น์างภูัทัริิกา ชุต์ิช้เดช

ผู้้�อำาน์วิยการิสัำาน์ักต์ริวิจำสัอบภูายใน์ 

สัญ่ชาติไทย อาย้ 50 ปี
สัด้ส่วนการถืือหุ้้้น: ไม่ม่
ความสัมพันธั์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผ้้บริหุ้าร: ไม�ม่
ค้ณ์ว้ฒิิทางการศู่กษา
• พื่.ศ. 2548 Certified Internal Auditor (CIA) ประเทศสหรัฐอเมริกา
• พื่.ศ. 2539 ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑ์ิต ด้านิการเงินิ 

Wichita State University รัฐแคนิซึ่ัส ประเทศสหรัฐอเมริกา
• พื่.ศ. 2536 ปริญญาตร่ บัญชุ่บัณฑ์ิต จั่ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรม
• พื่.ศ. 2554 หลักสูตรบริหารธุ่รกิจั Post Mini MBA 
 โดยคณะพื่าณิชุยศาสตร์และการบัญชุ่ จั่ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประสบการณ์์การทำงาน
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2559 ผูู้้อำนิวยการสำนิักตรวจัสอบภายในิ 
 บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ)
• พื่.ศ. 2555-2559 รองผูู้้อำนิวยการสำนิักตรวจัสอบภายในิ 
 บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) 
 [บริษััท โพื่สต์ พื่ับลิชุชุิง จัำกัด (มหาชุนิ)]
• พื่.ศ. 2549-2555 ผูู้้ชุ�วยผูู้้อำนิวยการสำนิักตรวจัสอบภายในิ 
 บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) 
 [บริษััท โพื่สต์ พื่ับลิชุชุิง จัำกัด (มหาชุนิ)]
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ผู้้�บริิหาริ บริิษััทั โพสัต์์ อิน์เต์อริ์แน์ชั�น์แน์ล ม่เด่ย จำำากัด

น์างสัาวิวิน์ิดา เอื�อมพริวิน์ิช 

ผู้้�จำัดการิทัั�วิไป็ – แอล ป็ริะเทัศไทัย

สัญ่ชาติไทย อาย้ 50 ปี
สัด้ส่วนการถืือหุ้้้น: ไม�ม่
ความสัมพันธั์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผ้้บริหุ้าร: ไม�ม่
ค้ณ์ว้ฒิิทางการศู่กษา
• ปริญญาโท Business Administration, 
 Southeastern University ประเทศอังกฤษั
• ปริญญาตร่ Business and Marketing, 
 Southeastern University ประเทศอังกฤษั
• อนิ่ปริญญา วิทยาลัยเลขานิ่การ St. Godric’s College 
 ประเทศอังกฤษั
การอบรม
• พื่.ศ. 2547 Young Tiger Strategy & Planning 
• พื่.ศ. 2540 Road Map Advertising
ประสบการณ์์การทำงาน
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2564 ผูู้้จััดการทั�วไป – แอล ประเทศไทย 
 บริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์เนิชุั�นิแนิล ม่เด่ย จัำกัด
• พื่.ศ. 2560-2564 ผูู้้อำนิวยการฝ่่ายการตลาด 
 บริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์เนิชุั�นิแนิล ม่เด่ย จัำกัด 
• พื่.ศ. 2559-2560 ผูู้้อำนิวยการฝ่่ายบริหารงานิลูกค้า 
 บริษััท ชุูโอ เซึ่็นิโก (ประเทศไทย) จัำกัด
• พื่.ศ. 2554-2559 หัวหนิ้าเจั้าหนิ้าท่�กล่�มฝ่่ายบริหารงานิลูกค้า  
 บริษััท เบต่� เอ็ด จัำกัด
• พื่.ศ. 2552-2554 ผูู้้จัดัการผู้ลติภณัฑ์์ พิื่พื่ธิุภณัฑ์์ศลิปะเมโทร โพื่ลทินัิ 
 เม่องนิิวยอร์ก ประเทศสหรัฐอเมริกา
• พื่.ศ. 2544-2551 ผูู้้จััดการฝ่่ายบริหารงานิลูกค้า 
 บริษััท เจั. วอลเตอร์ ธุอมสันิ จัำกัด 
• พื่.ศ. 2542-2543 ผูู้้จััดการฝ่่ายบริหารงานิลูกค้า 
 บริษััท ลินิตาส เวิลด์ไวด์ ประเทศไทย
• พื่.ศ. 2539-2541 ฝ่่ายบริหารงานิลูกค้า 
 บริษััท แมคแคนิ อิริคสันิ (ประเทศไทย) จัำกัด

น์างสัาวิอัน์ธุิกา สัาริิกบุต์ริ

ผู้้�จำัดการิทัั�วิไป็ – ฟอริ์บสั ไทัยแลน์ด์

สัญ่ชาติไทย อาย้ 48 ปี
สัด้ส่วนการถืือหุ้้้น: ไม�ม่
ความสัมพันธั์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผ้้บริหุ้าร: ไม�ม่
ค้ณ์ว้ฒิิทางการศู่กษา 
• ปริญญาโท สาขาการตลาด คณะบริหารธุ่รกิจั 
 มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
• ปริญญาตร่ สาขาจัิตวิทยาและการแนิะแนิว 
 คณะคร่ศาสตร์ มหาวิทยาลัยสมเด็จัเจั้าพื่ระยา
ประสบการณ์์การทำงาน
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2564 ผูู้้จััดการทั�วไป – ฟื้อร์บส ไทยแลนิด์ 
 บริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์เนิชุั�นิแนิล ม่เด่ย จัำกัด
• 2561-2564 ผูู้้อำนิวยการฝ่่ายขายและการตลาด –  
 ฟื้อร์บส ไทยแลนิด์ บริษัทั โพื่สต์ อนิิเตอร์เนิชัุ�นิแนิล มเ่ดย่ จัำกัด 
• 2558- 2261 ผูู้้จััดการฝ่่ายขายอาว่โส – ฟื้อร์บส ไทยแลนิด์  
 บริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์เนิชุั�นิแนิล ม่เด่ย จัำกัด
• 2556- 2558- ผูู้้จััดการฝ่่ายขาย – ฟื้อร์บส ไทยแลนิด์ 
 บริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์เนิชุั�นิแนิล ม่เด่ย จัำกัด
• พื่.ศ. 2554-2556 หัวหนิ้าอาว่โสฝ่่ายขาย 
 บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) 
 [บริษััท โพื่สต์ พื่ับลิชุชุิง จัำกัด (มหาชุนิ)] 
• พื่.ศ. 2547-2554 ผูู้้ชุ�วยผูู้้จััดการฝ่่ายขาย 
 บรษิัทั มเ่ดย่ แอสโซึ่ซึ่เิอตเตด็ จัำกดั (วารสารการเงนิิการธุนิาคาร)
• พื่.ศ. 2543-2547 ฝ่่ายขายอาว่โส บริษััท ว่เอ็ม จัำกัด
• พื่.ศ. 2539-2543 Tele Sale หนิังส่อพื่ิมพื่์ผูู้้จััดการ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี | รายงานประจำาปี 2564

(แบบ 56-1 ONE REPORT)

ผู้้�บริิหาริ บริิษััทั มัชริ้ม กริุ�ป็ จำำากัด

หม่อมหลวิงพอยศ กัลยาณะวิงศ์

ป็ริะธุาน์เจำ�าหน์�าทั่�ฝึ่ายป็ฏิิบัต์ิการิ

สัญ่ชาติไทย อาย้ 44 ปี
ค้ณ์ว้ฒิิทางการศู่กษา
• ปริญญาโท คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยฟื้ลอริด้า ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตร่ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยเกษัตรศาสตร์
ประสบการณ์์การทำงาน
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2560 ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�ฝ่่ายปฏิิบัติการ 
 บริษััท มัชุรูม กร่�ป จัำากัด 
• พื่.ศ. 2547-2560 ผูู้้จััดการทั�วไป 
 บริษััท มัชุรูม เทเลวิชุั�นิ จัำกัด
• พื่.ศ. 2545-2547 ผูู้้ชุ�วยผูู้้จััดการ 
 บริษััท ไทย-เยอรมันิ พื่ลาสติก จัำกัด

น์ายอริริฆริัต์น์์ น์ิต์ิพน์

ป็ริะธุาน์เจำ�าหน์�าทั่�ฝึ่ายบริิหาริ

สัญ่ชาติไทย อาย้ 44 ปี
ค้ณ์ว้ฒิิทางการศู่กษา
• ปริญญาตร่ คณะนิิติศาสตร์บัณฑ์ิต 
 มหาวิทยาลัยกร่งเทพื่ 
ประสบการณ์์การทำงาน
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2560 ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�ฝ่่ายบริหาร 
 บริษััท มัชุรูม กร่�ป จัำกัด
• พื่.ศ. 2547-2560 กรรมการผูู้้จััดการ 
 บริษััท มัชุรูม เทเลวิชุั�นิ จัำกัด 
• พื่.ศ. 2545-2546 กรรมการผูู้้จััดการ 
 บริษััท การ์ลิค กร่�ป จัำกัด
• พื่.ศ. 2544-2546 ผูู้้จััดการฝ่่ายการตลาด 
 บริษััท ไฮย่นิ�า เอ็นิเตอร์เทนิเม้นิท์ จัำกัด
• พื่.ศ. 2543-2544 ท่�ปร่กษัากฎหมาย ธุรรมนิิติ
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*หน์�าทั่�คืวิามริับผู้ิดชอบของเลขาน์ุการิบริิษััทั

ปฏิิบัติหนิ้าท่�ตามท่�กำหนิดในิมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพื่ระราชุบัญญัติหลักทรัพื่ย์และตลาดหลักทรัพื่ย์ 
(ฉบบัท่� 4) พื่.ศ. 2551 ซ่ึ่�งม่ผู้ลใชุ้บังคบัในิวันิท่� 31 สงิหาคม 2551 ด้วยความรับผู้ดิชุอบ ความระมัดระวัง และความซ่ึ่�อสตัย์ 
ส่จัริต รวมทั�งต้องปฏิิบัติให้เป็นิไปตามกฎหมาย วัตถึ่ประสงค์ข้อบังคับบริษััท มติกรรมการ ตลอดจันิมติท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ 
ทั�งนิ่� หนิ้าท่�ของเลขานิ่การบริษััท ม่ดังนิ่�

1. จััดทำและเก็บรักษัาเอกสาร ดังต�อไปนิ่�
ก. ทะเบ่ยนิกรรมการ
ข. หนิังส่อนิัดประชุ่มคณะกรรมการ รายงานิการประชุ่มคณะกรรมการ และรายงานิประจัำปีของบริษััท
ค. หนิังส่อนิัดประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ และรายงานิการประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ

2.  เกบ็รกัษัารายงานิการมส่�วนิได้เสย่ท่�รายงานิโดยกรรมการหรอ่ผูู้บ้รหิาร และจัดัส�งสำเนิารายงานิการมส่�วนิได้ส�วนิเสย่ 
ตามมาตรา 89/14 ให้ประธุานิคณะกรรมการและประธุานิกรรมการตรวจัสอบทราบภายในิ 7 วันิทำการนิับแต�วันิท่�
บริษััทได้รับรายงานินิั�นิ

3.  ดำเนิินิการอ่�นิๆ ตามท่�คณะกรรมการกำกับตลาดท่นิประกาศกำหนิด

4.  นิอกจัากนิ่� เลขานิ่การบริษััทยังม่หนิ้าท่�อ่�นิตามท่�คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย ดังนิ่�
•  ให้คำแนิะนิำด้านิกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต�างๆ ท่�เก่�ยวข้อง และข้อพื่่งปฏิิบัติด้านิการกำกับดูแลในิการดำเนิินิ

กิจักรรมของคณะกรรมการ ให้เป็นิไปตามกฎหมาย
•  ทำหนิ้าท่�ในิการดำเนิินิการจััดประชุ่มคณะกรรมการบริษััทและการประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ
•  ติดต�อประสานิงานิกับหนิ�วยงานิภายในิบริษััท ให้ปฏิิบัติตามมติคณะกรรมการบริษััทและมติท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ
•  ติดต�อประสานิงานิกับหนิ�วยงานิท่�กำกับดูแล เชุ�นิ สำนิักงานิตลาดหลักทรัพื่ย์ฯ และดูแลการเปิดเผู้ยข้อมูลและ

รายงานิสารสนิเทศต�อหนิ�วยงานิท่�กำกับดูแลและสาธุารณชุนิ ให้ถึูกต้องครบถึ้วนิตามกฎหมาย
•  จััดให้ม่การปฐมนิิเทศให้คำแนิะนิาแก�กรรมการท่�ได้รับการแต�งตั�งใหม�
•  หนิ้าท่�อ่�นิๆ ตามท่�ได้รับมอบหมายจัากบริษััท
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เอกสัาริแน์บ 2

ริายละเอ่ยดเก่�ยวิกับกริริมการิของบริิษััทัย่อย

ริายน์ามกริริมการิและฝึ่ายบริิหาริของบริิษััทัทั่�ดำาริงต์ำาแหน์่งเป็็น์กริริมการิใน์บริิษััทัย่อย/กิจำการิทั่�คืวิบคืุมริ่วิมกัน์/บริิษััทัริ่วิม

ช่อกริริมการิ

บมจำ. 

บางกอก 

โพสัต์์

บจำ.โพสัต์์

อิน์เต์อริ์ 

เน์ชั�น์แน์ล  

ม่เด่ย

บจำ. 

โพสัต์์- 

ไอเอ็ม 

พลัสั

บจำ. 

โพสัต์์  

น์ิวิสั์*

บจำ.  

โพสัต์์ 

โฮลดิ�ง

บจำ. 

โพสัต์์  

น์ิวิ ม่เด่ย

บจำ. 

บางกอก 

โพสัต์์ ดิจำิทััล  

แอสัเสัทั  

แมเน์จำเม�น์ทั์  

***

บจำ.  

มัชริ้ม  

กริุ�ป็

บจำ. 

โพสัต์์ 

ทั้เดย์ 

 ริ่พับบลิคื

บจำ. 

บางกอก  

โพสัต์์- 

บาวิเออริ์  

ม่เด่ย**

บจำ. 

แฟลช  

น์ิวิสั์

บริิษััทั บริิษััทัย่อย

กิจำการิ 

ทั่�คืวิบคืุม

ริ่วิมกัน์

บริิษััทั

ริ่วิม

นิายส่ทธุิเก่ยรติ จัิราธุิวัฒนิ์ X, // X X  X X X X  X 

นิายวรชุัย พื่ิจัารณ์จัิตร /, // / /  / / / / X / 

นิายเอกฤทธุิ� บ่ญปิติ /, // / /  / / / /   /

นิายธุ่ระเก่ยรติ จัิราธุิวัฒนิ์ /, // / /  / / / / /  

ดร.รณชุิต มหัทธุนิะพื่ฤทธุิ� /, //       // /  /

นิายวศินิ โชุติรว่        //   

*  บริษััท โพื่สต์ นิิวส์ จัำกัด ชุำระบัญชุ่แล้วเสร็จัปี 2563
**  บริษััท บางกอก โพื่สต์-บาวเออร์ ม่เด่ย จัำกัด จัดทะเบ่ยนิเลิกบริษััท เม่�อวันิท่� 14 ธุันิวาคม 2563
***  บริษััท บางกอก โพื่สต์ ดิจัิทัล แอสเสท แมเนิจัเม้นิท์ จัำกัด ได้ม่การเปล่�ยนิชุ่�อ เม่�อวันิท่� 22 ธุันิวาคม 2564  

(เดิมชุ่�อ บริษััท โพื่สต์ ท่ว่ จัำกัด)

ริายละเอ่ยดเก่�ยวิกับกริริมการิของบริิษััทัย่อยและกิจำการิทั่�คืวิบคืุมริ่วิมกัน์

บริษััทย�อยและกิจัการท่�ควบค่มร�วมกันิ ให้หมายถึ่งบริษััทย�อยและกิจัการท่�ควบค่มร�วมกันิท่�ม่นิัยสำคัญ

หุ้มายเหุ้ต้ /  กรรมการ
 X  ประธุานิกรรมการ
 // กรรมการบริหาร

บจำ. 

โพสัต์์ อิน์เต์อริ ์

เน์ชั�น์แน์ล ม่เด่ย

บจำ. 

บางกอก โพสัต์์ 

ดิจำิทััล แอสัเสัทั  

แมเน์จำเม�น์ทั์

บจำ.  

มัชริ้ม กริุ�ป็

บจำ. 

โพสัต์์ทั้เดย์ 

 ริ่พับบลิคื

บจำ. 

บางกอก โพสัต์์- 

บาวิเออริ์ ม่เด่ย

บริิษััทัย่อย และกิจำการิทั่�คืวิบคืุมริ่วิมกัน์

ช่อกริริมการิ

นิายส่ทธุิเก่ยรติ จัิราธุิวัฒนิ์ / / / / 

นิายวรชุัย พื่ิจัารณ์จัิตร / / / / /

นิายเอกฤทธุิ� บ่ญปิติ / / /  

นิายธุ่ระเก่ยรติ จัิราธุิวัฒนิ์ / / /  /
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น์างภูัทัริิกา ชุต์ิช้เดช

ผู้้�อำาน์วิยการิสัำาน์ักต์ริวิจำสัอบภูายใน์ 

สัญ่ชาติไทย อาย้ 50 ปี
สัด้ส่วนการถืือหุ้้้น: ไม�ม่
ความสัมพันธั์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผ้้บริหุ้าร: ไม�ม่

ค้ณ์ว้ฒิิทางการศู่กษา
• พื่.ศ. 2548 CERTIFIED INTERNAL AUDITOR (CIA) ประเทศสหรัฐอเมริกา
• พื่.ศ. 2539 ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑ์ิต ด้านิการเงินิ  

WICHITA STATE UNIVERSITY รัฐแคนิซึ่ัส ประเทศสหรัฐอเมริกา
• พื่.ศ. 2536 ปริญญาตร่ บัญชุ่บัณฑ์ิต จั่ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรม
• พื่.ศ. 2554 หลักสูตรบริหารธุ่รกิจั POST MINI MBA  

โดยคณะพื่าณิชุยศาสตร์และการบัญชุ่ จั่ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์์การทำงาน
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2559 ผูู้้อำนิวยการสำนิักตรวจัสอบภายในิ  

บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ)
• พื่.ศ. 2555-2559 รองผูู้้อำนิวยการสำนิักตรวจัสอบภายในิ  

บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) [บริษััท โพื่สต์ พื่ับลิชุชุิง จัำกัด (มหาชุนิ)]
• พื่.ศ. 2549-2555 ผูู้้ชุ�วยผูู้้อำนิวยการสำนิักตรวจัสอบภายในิ  

บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) [บริษััท โพื่สต์ พื่ับลิชุชุิง จัำกัด (มหาชุนิ)]

เอกสัาริแน์บ 3

ริายละเอ่ยดเก่�ยวิกับหัวิหน์�างาน์ต์ริวิจำสัอบภูายใน์

และหัวิหน์�างาน์กำากับด้แลการิป็ฏิิบัต์ิงาน์ของบริิษััทั (compliance)

143บริษัท บางกอก โพสต์ จำากัด (มหาชน)



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี | รายงานประจำาปี 2564

(แบบ 56-1 ONE REPORT)

อำาน์าจำหน์�าทั่�และคืวิามริับผู้ิดชอบของคืณะกริริมการิบริิษััทั

คณะกรรมการมห่น้ิาท่�บรหิารกจิัการของบรษิัทัให้เป็นิไปตามข้อบงัคับของบรษิัทัและมตขิองท่�ประชุม่ผูู้ถ้ึอ่ห่น้ิ คณะกรรมการ 
อาจัมอบอำนิาจัให้กรรมการหนิ่�งคนิ หร่อหลายคนิ หร่อบ่คคลอ่�นิ กระทำหนิ้าท่�ใดๆ แทนิคณะกรรมการได้ โดยทำเป็นิ
ลายลักษัณ์อักษัรลงนิามโดยกรรมการผูู้้ม่อำนิาจัลงนิามผูู้กพื่ันิบริษััท

กรรมการสองในิห้าคนิลงนิามร�วมกันิ ยกเว้นิการรับรองสำเนิาหร่อภาพื่ถึ�ายสรรพื่เอกสารของบริษััทหร่อเก่�ยวกับบริษััท 
การต�อสู้คด่อาญาทั�งปวงท่�บริษััทถึูกฟื้้องในิท่กระดับชุั�นิ ซึ่่�งรวมถึ่งการแต�งตั�งทนิายความการดำเนิินิการในิชุั�นิพื่นิักงานิ
สอบสวนิ พื่นิักงานิอัยการ และกระบวนิพื่ิจัารณาคด่อาญาในิศาล การย่�นิและส�งคำคู�ความและเอกสาร รวมถึ่งรับทราบ
ข้อกล�าวหา การให้การต�อพื่นิักงานิสอบสวนิ พื่นิักงานิอัยการ และการเบิกความต�อศาล ให้กรรมการคนิใดคนิหนิ่�งในิ
ห้าคนินิ่�ลงลายม่อชุ่�อกระทำการแทนิบริษััทได้

คณะกรรมการได้ม่การแต�งตั�งคณะกรรมการชุ่ดย�อยเพื่่�อชุ�วยเหล่อคณะกรรมการในิการกำกับและติดตามการดำเนิินิงานิ 
ของบริษััท รวมทั�งรายงานิต�อคณะกรรมการอย�างสม�ำเสมอ คณะกรรมการชุ่ดย�อยประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจัสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิ และคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง

อำาน์าจำหน์�าทั่�และคืวิามริับผู้ิดชอบของคืณะกริริมการิบริิหาริ

คณะกรรมการบริหารม่อำนิาจัหนิ้าท่�และความรับผู้ิดชุอบในิเร่�องต�างๆ ดังต�อไปนิ่�
1. ติดตามกำกับดูแลผู้ลการดำเนิินิการของบริษััทและบริษััทย�อยเป็นิประจัำท่กเด่อนิ
2. อนิ่มัติค�าใชุ้จั�ายนิอกเหนิ่อจัากงบประมาณซึ่่�งผู้�านิการอนิ่มัติจัากคณะกรรมการแล้ว โดยม่จัำนิวนิเงินิไม�เกินิกว�า 

20 ล้านิบาท
3. อนิ่มัติการเข้าทำการเปิดบัญชุ่ การทำสัญญากับสถึาบันิการเงินิ ตามท่�เห็นิสมควร และรายงานิต�อคณะกรรมการ
4. กำหนิดโครงสร้างองค์กรนิโยบายการจั้างงานิและอำนิาจัการอนิ่มัติ
5. แต�งตั�งและกำหนิดค�าตอบแทนิผูู้้บริหารระดับสูงของบริษััท ยกเว้นิหัวหนิ้าเจั้าหนิ้าท่�บริหารฝ่่ายปฏิิบัติการธุ่รกิจั

หัวหนิ้าเจั้าหนิ้าท่�บริหารฝ่่ายการเงินิ และบัญชุ่เลขานิ่การบริษััท และบรรณาธุิการหนิังส่อพื่ิมพื่์บางกอกโพื่สต์

เอกสัาริแน์บ 4

น์โยบายและแน์วิป็ฏิิบัต์ิการิกำากับด้แลกิจำการิฉบับเต์็ม

และจำริริยาบริริณธุุริกิจำฉบับเต์็มทั่�บริิษััทัได�จำัดทัำา
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คืณะกริริมการิต์ริวิจำสัอบ

1) การบริหุ้ารความเส่�ยง 
 ประเมินิความเพื่่ยงพื่อและประสิทธุิผู้ลของการบริหารความเส่�ยงของบริษััทและบริษััทย�อยอย�างสม�ำเสมอ

(1) ประเมินิประสิทธุิภาพื่ของฝ่่ายบริหารในิการส�งเสริมให้ม่ “สภาพื่แวดล้อมของการควบค่ม” ท่�เหมาะสม โดย
การส่�อสารถึ่งความสำคัญของการควบค่มภายในิและการจััดการกับความเส่�ยง และด้วยการทำให้เชุ่�อมั�นิได้ว�า
พื่นิักงานิเข้าใจัถึ่งหนิ้าท่�และความรับผู้ิดชุอบของตนิเองเป็นิอย�างด่

(2) พิื่จัารณาประสิทธุิภาพื่และความเพื่่ยงพื่อของการควบค่มภายในิ สำหรับการจััดทำงบการเงินิรายไตรมาสและ
งบการเงนิิประปี รายงานิการตรวจัสอบภายในิ รวมถึง่การรกัษัาความปลอดภยั และการควบค่มระบบสารสนิเทศ 
ของบริษััท

(3) พิื่จัารณาว�าฝ่่ายบริหารม่ความรับผู้ิดชุอบต�อการประเมินิและความค่้มครองความสูญเส่ยและความปลอดภัย
ของระบบข้อมลูและระบบปฏิบิตักิาร รวมทั�งแผู้นิฉ่กเฉนิิสำหรบักรณท่่�ระบบการเงนิิและการปฏิบิตังิานิตามปกติ 
ของบริษััทล้มเหลวอย�างไร

(4) ติดตามการดำเนิินิการของฝ่่ายบริหารเก่�ยวกับการควบค่มภายในิตามท่�ผูู้้ตรวจัสอบภายในิและผูู้้สอบบัญชุ่ 
รับอนิ่ญาตได้แนิะนิำมา

2) รายงานทางการเงิน
 ทั�วไป

(1) ทำความเข้าใจัเก่�ยวกับความเส่�ยงทางการเงินิท่�สูงส่ดในิปัจัจั่บันิ และการจััดการของฝ่่ายบริหารเก่�ยวกับเร่�อง
ดังกล�าวได้ผู้ลเป็นิอย�างไร

(2) ปร่กษัาหาร่อกับผูู้้ตรวจัสอบภายในิและผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาตถ่ึงการท่จัริตท่�อาจัเกิดข่�นิหร่อท่�ได้เกิดข่�นิแล้ว 
รวมถึ่งการกระทำผู้ิดกฎหมาย ความบกพื่ร�องในิการควบค่มภายในิ หร่อประเด็นิอ่�นิท่�คล้ายคล่งกันิ

(3) สอบทานิประเดน็ิทางบัญชุ่ท่�สำคัญและประเดน็ิเก่�ยวกบัการรายงานิต�างๆ รวมถึง่ประกาศข้อบงัคับในิทางวชิุาชุพ่ื่ 
และทางกฎหมายล�าส่ด และทำความเข้าใจัถึ่งผู้ลกระทบท่�ม่ต�องบการเงินิ

(4) สอบถึามฝ่่ายบริหาร ผูู้้ตรวจัสอบภายในิ และผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาต เก่�ยวกับความเส่�ยงและความเส่ยหายท่�
มน่ิัยสำคัญท่�อาจัจัะเกิดข่�นิและแผู้นิในิการลดความเส่�ยงดังกล�าว

(5) สอบทานิประเด็นิในิทางกฎหมายท่�อาจัส�งผู้ลกระทบอย�างสำคัญต�องบการเงินิ

3) การตรวจัสอบภายใน
(1) สอบทานิกิจักรรมและโครงสร้างของสำนิกัตรวจัสอบภายในิเพื่่�อให้เชุ่�อมั�นิได้ว�า สำนัิกตรวจัสอบภายในิจัะสามารถึ 

ปฏิิบัติงานิได้โดยอิสระ ปราศจัากข้อจัำกัดใดๆ ท่�ไม�สมเหต่สมผู้ล
(2) เพื่่�อส�งเสริมความเป็นิอิสระของสำนิักตรวจัสอบภายในิ คณะกรรมการตรวจัสอบจัะเป็นิผูู้้อนิ่มัติการสรรหา การ

เล่�อนิตำแหนิ�ง การโยกย้าย และการเลิกจั้างของผูู้้อำนิวยการสำนิักตรวจัสอบภายในิ คณะกรรมการตรวจัสอบ
จัะร�วมกับประธุานิเจั้าหนิ้าท่�ฝ่่ายปฏิิบัติการประเมินิผู้ลการปฏิิบัติงานิของผูู้้อำนิวยการสำนิักตรวจัสอบภายในิ
เป็นิประจัำท่กปี

(3) สอบทานิประสิทธุิผู้ลของสำนิักตรวจัสอบภายในิ คณะกรรมการตรวจัสอบจัะพื่ิจัารณาปัจัจััยท่�ม่ผู้ลต�อความเป็นิ
อสิระในิการปฏิบิติังานิ รวมทั�งกระบวนิการรายงานิและการควบค่มดแูลการปฏิบัิตงิานิของสำนิกัตรวจัสอบภายในิ

(4) ประชุ่มเป็นิการส�วนิตัวกับผูู้้อำนิวยการสำนิักตรวจัสอบภายในิในิเร่�องท่�เห็นิสมควร
(5) ดูแลเพื่่�อให้เกิดความเชุ่�อมั�นิว�าผูู้้บริหารได้รับและปร่กษัาหาร่อผู้ลการตรวจัสอบและคำแนิะนิำท่�สำคัญในิระยะ

เวลาอันิควร
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(6) ดูแลให้เกิดความเชุ่�อมั�นิว�าฝ่่ายบริหารได้ม่การดำเนิินิการซึ่่�งเป็นิผู้ลมาจัากคำแนิะนิำของผูู้้ตรวจัสอบภายในิ 
ในิระยะเวลาอันิควร

(7) ดูแลให้เกิดความเชุ่�อมั�นิว�าสำนัิกตรวจัสอบภายในิม่การแบ�งปันิข้อมูลให้แก�ผูู้้ให้บริการจัากภายนิอกท่�บริษััท 
ว�าจั้างมา ได้แก� ผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาต ท่�ปร่กษัา เป็นิต้นิ ในิการให้ความเชุ่�อมั�นิหร่อให้คำปร่กษัาเพื่่�อให้เกิด
ความครอบคล่มอย�างเหมาะสมและลดการทำงานิซึ่�ำซึ่้อนิ

คณะกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิม่อำนิาจัหนิ้าท่�และความรับผู้ิดชุอบในิเร่�องต�างๆ ดังต�อไปนิ่�
 (1) กระบวนิการประเมินิคณะกรรมการและกรรมการบริษััท
 (2) จัำนิวนิและค่ณสมบัติท่�เหมาะสมของกรรมการอิสระ
 (3) กระบวนิการสรรหากรรมการอิสระ
 (4) การเสนิอผูู้้ท่�ม่ค่ณสมบัติเหมาะสมเข้ารับการเล่อกตั�งเป็นิกรรมการอิสระต�อคณะกรรมการ
 (5) นิโยบายในิการกำหนิดค�าตอบแทนิและบำเหนิ็จัของคณะกรรมการและคณะกรรมการย�อยชุ่ดต�างๆ ของคณะกรรมการ
 (6) การจััดให้ม่การประกันิภัยผูู้้บริหารให้กับคณะกรรมการและผูู้้บริหารระดับสูงของบริษััท
 (7) แผู้นิการส่บทอดการดำรงตำแหนิ�ง และกระบวนิการสรรหากรรมการ ผูู้้จััดการ และผูู้้บริหารระดับสูง ซึ่่�งจัะ

ดำเนิินิการโดยคณะกรรมการบริหารหร่อกรรมการผูู้้จััดการ ตามลำดับ
 (8) กระบวนิการประเมินิกรรมการผูู้้จััดการและผูู้้บริหารระดับสูง ซึ่่�งจัะดำเนิินิการโดยคณะกรรมการบริหารและ

กรรมการผูู้้จััดการ ตามลำดับ
 (9) นิโยบายการจั�ายค�าตอบแทนิกรรมการผูู้้จััดการและเจั้าหนิ้าท่�บริหาร ซึ่่�งจัะดำเนิินิการโดยคณะกรรมการบริหาร

และกรรมการผูู้้จััดการ ตามลำดับ
 (10) เร่�องอ่�นิๆ ท่�ได้รับมอบหมายจัากคณะกรรมการ

 คณะกรรมการบริหารความเส่�ยงม่อำนิาจัหนิ้าท่�และความรับผู้ิดชุอบในิเร่�องต�างๆ ดังต�อไปนิ่�
 (1) กำหนิดและทบทวนินิโยบาย กรอบการบริหารความเส่�ยงองค์กร และระดับความเส่�ยงท่�ยอมรับได้ (Risk Levels) 

และนิำเสนิอคณะกรรมการบริษััทเพื่่�อรับทราบ
 (2) พื่ิจัารณานิโยบาย กลย่ทธุ์ โครงสร้างการบริหารงานิท่�เก่�ยวข้องกับการบริหารความเส่�ยงขององค์กร
 (3) ให้การสนิับสนิ่นิการบริหารงานิของคณะอนิ่กรรมการบริหารความเส่�ยง
 (4) ประเมินิผู้ลและดูแลถึ่งประสิทธุิภาพื่และประสิทธุิผู้ลของการบริหารจััดการความเส่�ยงโดยรวมขององค์กร
 (5) ประเมินิความเส่�ยงท่�อาจัส�งผู้ลกระทบต�อการบรรล่วัตถึ่ประสงค์ขององค์กร และให้คำแนิะนิำและคำปร่กษัา

คณะอนิ่กรรมการบริหารความเส่�ยงและหนิ�วยงานิอ่�นิๆ ขององค์กรเพื่่�อการพื่ัฒนิาระบบการบริหารความเส่�ยง
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