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รายงานต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของ

บริษััท บางกอก โพสต่์ จำำากัด (มหุ้าชน)

ภาพื่รวมเศรษัฐกิจัไทยในิปี 2565 ม่อัตราการขยายตัวร้อยละ 3.2 จัากปี 2564 ซึ่่�งม่อัตราการหดตัวถึ่งร้อยละ 1.5

สำนัิกงานิสภาพัื่ฒนิาการเศรษัฐกจิัและสงัคมแห�งชุาตริายงานิภาวะเศรษัฐกิจัไทยว�า การส�งออกและการท�องเท่�ยวท่�เพื่ิ�มข่�นิเลก็น้ิอย 

ชุ�วยผู้ลักดันิให้เศรษัฐกิจัไทยในิปี 2565 เติบโตข่�นิ และคาดการณ์ว�า อัตราการเติบโตทางเศรษัฐกิจัในิปี 2566 จัะขยายตัว

ประมาณร้อยละ 3.0-4.0

ในิขณะท่�กระทรวงการคลังคาดการณ์ว�า เศรษัฐกิจัไทยในิปี 2566 จัะขยายตวัเพื่ิ�มข่�นิร้อยละ 3.8 จัากแรงสนัิบสนิน่ิของการฟ้ื้�นิตวั 

ในิภาคการท�องเท่�ยว โดยเฉพื่าะจัากนิักท�องเท่�ยวในิภูมิภาคเอเชุ่ย และอ่ปสงค์ภายในิประเทศท่�ฟื้้�นิตัวต�อเนิ่�อง

สำหรับอ่ตสาหกรรมส่�อและโฆษัณาในิปี 2565 ชุ�วงเด่อนิมกราคมถึ่งพื่ฤศจัิกายนิ ม่มูลค�า 91,386 ล้านิบาท เพื่ิ�มข่�นิร้อยละ 

9.8 เม่�อเท่ยบกับปี 2564

คาดการณ์ว�า ในิปี 2566 ผู้ลิตภัณฑ์์มวลรวมในิประเทศ (GDP) จัะขยายตัวงกว�าร้อยละ 3 เน่ิ�องจัากยังม่ความไม�แนิ�นิอนิ

ในิหลายด้านิ และการโฆษัณาบนิส่�อและกิจักรรมการตลาดจัะฟ้ื้�นิตวัไปพื่ร้อมกบัการขยายตวัทางเศรษัฐกจิั โดยประมาณการว�า 

มูลค�ารวมการใชุ้ส่�อโฆษัณาจัะอยู�ท่� 85,790 ล้านิบาท หร่อเพื่ิ�มข่�นิร้อยละ 4.2 โดย 3 ส่�อหลักยังคงเป็นิโทรทัศนิ์ ร้อยละ 44 

อินิเทอร์เนิ็ต ร้อยละ 33 และส่�อนิอกบ้านิและส่�อเคล่�อนิท่� ร้อยละ 14 ส�วนิส่�อหนิังส่อพื่ิมพื่์ ร้อยละ 2

ผู้ลการดำาเนินงานของกลุ่มบริษััทัในปี 2565

ตลอดปี 2565 บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) ยังคงให้ความสำคัญกับการพื่ัฒนิาผู้ลิตภัณฑ์์และบริการส่�อดิจัิทัลของ

บริษััท รวมทั�งการดำเนิินิการให้ม่ความคล�องตัว เพื่่�อเพื่ิ�มผู้ลิตภาพื่และประสิทธุิภาพื่ โดยทั�งบางกอกโพื่สต์ ซึ่่�งเป็นิหนิังส่อพื่ิมพื่์

ภาษัาอังกฤษัท่�เก�าแก�ท่�ส่ดของประเทศไทย และ www.bangkokpost.com เว็บไซึ่ด์ข�าวภาษัาอังกฤษั ม่ยอดผูู้้อ�านิในิปี 2565 

เพื่ิ�มข่�นิอย�างสม�ำเสมอ ในิขณะท่� ฟื้อร์บส ประเทศไทย ซ่ึ่�งเป็นินิิตยสารภาษัาไทยหัวต�างประเทศ ก็เติบโตอย�างแข็งแกร�ง 

บนิส่�อดิจัิทัลและส่�อสังคมออนิไลนิ์

กล่�มบางกอกโพื่สต์รายงานิผู้ลประกอบการรวมในิปี 2565 ขาดทน่ิส่ทธุ ิ48.1 ล้านิบาท หรอ่คิดเป็นิ (0.10) บาทต�อห่น้ิเทย่บกบั

ปี 2564 ซึ่่�งขาดท่นิส่ทธุิ  108.2 หร่อ  (0.22) บาทต�อห่้นิ

รายได้รวมจัากการขายและการบริการในิปี 2565 เท�ากับ  436.1 ล้านิบาท เพื่ิ�มข่�นิร้อยละ  3.1 เม่�อเท่ยบกับปีก�อนิ

ด้วยเหตน่ิ่� คณะกรรมการบรษิัทัจัง่มม่ตงิดจั�ายเงนิิปันิผู้ลประจัำปี 2565 และมม่ติให้เรย่กประชุ่มสามญัผูู้ถ้ึอ่ห่น้ิประจัำปี ในิวนัิท่� 

26 เมษัายนิ 2566 เวลา 11.00 นิ. ณ ห้องประชุ่ม อาคารบางกอกโพื่สต์ ชุั�นิ 8 เลขท่� 136 ถึนินิส่นิทรโกษัา เขตคลองเตย 

กร่งเทพื่ฯ ผูู้้ถึ่อห่้นิท่กท�านิท่�ม่ชุ่�อปรากฏิในิทะเบ่ยนิผูู้้ถึ่อห่้นิ ณ วันิท่� 10 ม่นิาคม 2566 ได้รับเชุิญให้เข้าร�วมประชุ่มครั�งนิ่�
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จุุดเด่นทางการเงินท่�สำำาคััญ

สรุปต์ัวิเลขทัางการเงินทั่�สำาคืัญ 

 
งบการเงินรวิม

 
 
2561

 2562
 

2563 2564 2565 

        (ปรับปรุงใหม่)  

รายได้จัากการขายและบริการ 1,220.6 800.8 455.1 423.1 436.1 

รายได้อ่�นิๆ 39.8 11.9 11.3 195.5 62.8

รายได้้รวม 1,260.4 812.7 466.4 618.6 498.9 

ขาดท่นิส่ทธุิ – ไม�รวมกำไรขาดท่นิเบ็ดเสร็จัอ่�นิ (167.6) (359.2) (374.8) (107.4) (50.9) 

ผลตอบแทนต่อยอด้ขาย (%) (13.3) (44.8) (82.3) (25.4) (11.6)

สินิทรัพื่ย์รวม 2,284.0 2,283.9 1,768.3 390.1 325.2

หนิ่�สินิ  1,880.9 1,985.4 2,009.6 657.5 623.9

ส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิ 403.1 298.5 (241.3) (267.4) (298.7)

ผลตอบแทนต่อสิินทรัพย์ (%) (7.3) (15.7) (21.1) (27.5) (15.6)

ผลตอบแทนต่อสิ่วนของผ้้ถืือหุ้้้น (%) (41.6) (121.7) 162.8 40.3 (17.3)

ขาดท่นิต�อห่้นิ (บาท)  (0.34) (0.62) (0.73) (0.22) (0.10)

(หนิ�วย: ล้านิบาท)

รายได้โดยสรุป

(หนิ�วย: ล้านิบาท)

 
 

2561
 2562

 
2563 2564 2565 

        (ปรับปรุงใหม่)  

รายได้จัากการขายโฆษัณา 668.1 423.9 195.1 189.2 225.3

รายได้จัากการขายสิ�งพื่ิมพื่์ 230.5 164.7 88.6 59.8 53.2

รายได้จัากการรับจั้างพื่ิมพื่์ 1.6 12.9 1.4 1.4 -

รายได้จัากโทรทัศนิ์และดิจัิทัลม่เด่ย 320.4 199.3 170 172.7 157.6

 รวมรายได้้หุ้ลัก 1,220.6 800.8 455.1 423.1 436.1

ส�วนิแบ�งกำไร(ขาดท่นิ)ในิกิจัการร�วมค้า (0.4) (2.6) 0.5 - -

รายได้อ่�นิ 40.2 14.5 10.8 195.5 62.8

 รวมรายได้้ 1,260.4 812.7 466.4 618.6 498.9
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ส่วินทั่� 1 การประกอบธุุรกิจและผู้ลการดำาเนินงาน

1. โคืรงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษััทั

1.1 นโยบายและภูาพรวิมการประกอบธุุรกิจ

บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) ก�อตั�งเม่�อวันิท่� 17 มิถึ่นิายนิ 2489 ภายใต้ชุ่�อ บริษััท โพื่สต์ พื่ับลิชุชิุง จัำกัด ด้วย 

ท่นิจัดทะเบ่ยนิเริ�มต้นิ 20,000,000 บาท โดยม่วัตถึ่ประสงค์เพื่่�อดำเนิินิธุ่รกิจัหนิังส่อพื่ิมพื่์รายวันิภาษัาอังกฤษัฉบับแรก 

ของประเทศไทย ชุ่�อ “บางกอกโพื่สต์ (Bangkok Post)” ซึ่่�งได้รับการต่พื่ิมพื่์ฉบับแรกเม่�อวันิท่� 1 สิงหาคม 2489

บรษิัทัได้จัดทะเบย่นิเป็นิบริษัทัจัดทะเบย่นิในิตลาดหลกัทรพัื่ย์แห�งประเทศไทยในิปี 2527 และแปรสภาพื่เป็นิบรษิัทัมหาชุนิจัำกัด

ในิปี 2536 ต�อมาในิปี 2560 บริษััทได้เปล่�ยนิชุ่�อเป็นิ บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) ปัจัจั่บันิ บริษััทม่ท่นิจัดทะเบ่ยนิ

ท่�ออกและเร่ยกชุำระแล้วจัำนิวนิ 500,000,000 บาท

วิิสัยทััศน์และพันธุกิจ

วิิสัยทััศน์

วิสัยทัศนิ์ของ บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) ค่อ “การเป็นิผูู้้นิำในิอ่ตสาหกรรมส่�อของประเทศไทยและภูมิภาค” ด้วย

การนิำเสนิอข�าวและข�าวสารท่�แม�นิยำ รวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการและความสนิใจัของกล่�มผูู้้อ�านิ ผู้�านิส่�อสิ�งพื่ิมพื่์

และส่�อดิจัิทัลรูปแบบต�างๆ ในิฐานิะ “หนิังส่อพื่ิมพื่์ท่�ค่ณเชุ่�อถึ่อได้” อย�างแท้จัริง

พันธุกิจ

บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) จัะดำเนิินิกิจักรรมดังต�อไปนิ่� เพื่่�อให้บรรล่ “วิสัยทัศนิ์” ดังระบ่ข้างต้นิ

• ส่บค้นิแหล�งข�าวและเผู้ยแพื่ร�เนิ่�อหาท่�แม�นิยำ รวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการของกล่�มผูู้้อ�านิ

• ขยายการรายงานิข�าวสารให้ครอบคลม่ทั�งในิเชิุงกว้างและเชุงิล่ก รวมทั�งขยายชุ�องทางส่�อท่�มอ่ยู� และเนิ่�อหา เพื่่�อให้สามารถึ

เข้าถึ่งฐานิผูู้้อ�านิและผูู้้ชุมได้กว้างท่�ส่ด

• ใชุ้ความแข็งแกร�งด้านิข้อมลูข�าวสาร ความเชุ่�ยวชุาญด้านิส่�อ ชุ่�อเส่ยงของแบรนิด์ และชุ�องทางการจััดจัำหนิ�าย ผู้�านิการสร้าง

พื่ันิธุมิตรทางธุ่รกิจัและการจััดกิจักรรม เพื่่�อขยายธุ่รกิจั ลูกค้าผูู้้ซึ่่�อโฆษัณา และฐานิลูกค้า

• มองหาโอกาสใหม�ๆ ในิธุ่รกิจัส่�อและการส่�อสารจัากส่�อท่�ม่อยู�ในิปัจัจ่ับันิ ส่�อท่�เกิดข่�นิใหม� และส่�อการกระจัายเส่ยงและ 

ออกอากาศ เพื่่�อทำให้กล่�มบริษััทสามารถึขยายการเข้าถึ่งและนิำเสนิอเนิ่�อหาท่�ตรงกับความสนิใจัของกล่�มผูู้้อ�านิ และผูู้้ชุม

เป้าหมายได้อย�างม่ประสิทธุิภาพื่

• ยด่ถึอ่และปฏิบิตัติามหลกัการกำกับดแูลกจิัการท่�ด่ในิฐานิะท่�เป็นิบริษัทัมหาชุนิ รวมทั�งยด่มั�นิในิจัริยธุรรมทางธุ่รกจิัในิทก่ด้านิ

ของการดำเนิินิธุ่รกิจั และเป็นิพื่ลเม่องบรรษััทท่�ด่ในิการดำเนิินิกิจักรรมด้านิความรับผู้ิดชุอบต�อสังคม ชุ�วยปกป้องและ

พื่ัฒนิาสังคม ชุ่มชุนิท้องถึิ�นิ รวมทั�งสภาพื่แวดล้อมอย�างยั�งย่นิ
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การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการทั่�สำาคืัญ

คืวิามเป็นมา

หนัิงสอ่พิื่มพ์ื่บางกอกโพื่สต์ ก�อตั�งข่�นิโดย พื่ลตร ่อเล็กซึ่านิเดอร์ แมค็โดนิลัด์ นิายทหารชุาวอเมริกนัิ และนิายประสิทธุิ� ลล่ติานินิท์ 

โดยเป็นิหนัิงส่อพื่ิมพื่์รายวันิภาษัาอังกฤษัฉบับแรกของประเทศไทย ต่พื่ิมพื่์ฉบับปฐมฤกษั์ในิวันิท่� 1 สิงหาคม 2489 และม ่ 

พื่ลตร่ อเล็กซึ่านิเดอร์ แม็คโดนิัลด์ เป็นิบรรณาธุิการคนิแรก

บริษััท โพื่สต์ พื่ับลิชุชุิง จัำกัด (มหาชุนิ) ได้เข้าจัดทะเบ่ยนิในิตลาดหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทยในิเด่อนิธุันิวาคม 2527 และ

เปล่�ยนิชุ่�อเป็นิ บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) ในิเด่อนิเมษัายนิ 2560

ในิปี 2550 บริษัทัได้เข้าซึ่่�อห่น้ิของบรษิัทัร�วมทน่ิซึ่่�งดำเนินิิธุ่รกจิัผู้ลิตนิติยสารต�างประเทศฉบบัภาษัาไทย ได้แก� นิติยสารแอล 

ประเทศไทย ต�อมาในิปี 2556 บริษัทั โพื่สต์ อนิิเตอร์เนิชัุ�นิแนิล มเ่ดย่ จัำกดั ซึ่่�งเป็นิบรษิัทัย�อยท่�บรษิัทัถึอ่ห่น้ิทั�งหมด ได้เปิดตวั

นิิตยสารฟื้อร์บส ไทยแลนิด์ ท่�เนิ้นิกล่�มผูู้้อ�านินิักธุ่รกิจัชุั�นินิำและผูู้้ประกอบการ

บริษััทยังได้ขยายสู�ธุ่รกิจัโทรทัศนิ์และมัลติม่เด่ย โดยในิปี 2558 บริษััทได้ลงท่นิซึ่่�อห่้นิ 51% ของบริษััท มัชุรูม เทเลวิชุั�นิ จัำกัด 

ผูู้้ผู้ลิตคอนิเทนิต์รายการยอดนิิยม “อาย่นิ้อยร้อยล้านิ” ซึ่่�งเป็นิรายการท่�ม่เนิ่�อหาเก่�ยวกับผูู้้ประกอบการร่�นิใหม�ท่�ประสบ 

ความสำเร็จั

ในิปี 2563 บริษััทได้ขายศูนิย์การพื่ิมพื่์ และม่�งเป้าหมายไปท่�การพื่ัฒนิาเนิ่�อหาสำหรับส่�อมัลติม่เด่ยและชุ�องทางดิจัิทัล ในิส�วนิ

ของหนัิงส่อพื่ิมพื่์บางกอกโพื่สต์ ม่การออกเซึ่กชัุนิ Spotlight สำหรับฉบับวันิอาทิตย์ ซ่ึ่�งนิำเสนิอข�าวสารและบทความท่� 

คัดสรรโดยท่มบรรณาธุิการของ The New York Times

1.2 ลักษัณะการประกอบธุุรกิจและการต์ลาด

1.2.1 ลักษัณะการประกอบธุุรกิจ

ในิปี 2565 บริษัทั บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) ดำเนินิิธุ่รกจิัมาครบรอบ 76 ปี และเป็นิผูู้้จัดัพื่มิพ์ื่และจัดัจัำหนิ�ายหนิงัสอ่พื่มิพ์ื่

บางกอกโพื่สต์ ซ่ึ่�งเป็นิหนิงัสอ่พื่มิพ์ื่รายวนัิภาษัาองักฤษัท่�เก�าแก�ท่�ส่ดในิประเทศไทย รวมทั�งเว็บไซึ่ต์  www.bangkokpost.com  

ท่�นิำเสนิอข�าวสารและบทวิเคราะห์เป็นิภาษัาอังกฤษัในิรูปแบบดิจัิทัล

ธุ่รกิจัการพื่ิมพื่์เพ่ื่�อนิำเสนิอข�าวและข้อมูลของกล่�มบางกอกโพื่สต์เติบโตอย�างต�อเนิ่�องนิับตั�งแต�ก�อตั�งบริษััทในิปี 2489 ผู้�านิ

การริเริ�มทางกลย่ทธุ์ต�างๆ เพื่่�อขยายชุ�องทางส่�อ กิจักรรม และบริการในิรูปแบบต�างๆ ทั�งภาษัาไทยและภาษัาอังกฤษั โดย

ม่เป้าหมายในิการขยายส�วนิแบ�งการตลาดและการเจัาะกล่�มลูกค้าทั�งภายในิประเทศและต�างประเทศได้มากข่�นิ กลย่ทธุ์ของ

กล่�มบางกอกโพื่สต์ ได้แก�

• กล่�มบางกอกโพื่สต์ดำเนิินิธุ่รกิจัผู้�านิบริษััทย�อย บริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์เนิชุั�นิแนิล ม่เด่ย จัำกัด จััดพื่ิมพื่์และจััดจัำหนิ�าย 

นิิตยสารต�างประเทศท่�ได้รับความนิิยม เป็นิฉบับภาษัาไทย ครอบคล่มเนิ่�อหาทั�งธุ่รกิจัและแฟื้ชุั�นิ อาทิ ฟื้อร์บส ไทยแลนิด์ 

• บริษััท มัชุรูม กร่�ป จัำกัด ดำเนิินิธุ่รกิจัผู้ลิตคอนิเทนิต์วิด่โอและมัลติม่เด่ยสำหรับโทรทัศนิ์และส่�อดิจัิทัล โดยม่ตลาด 

ในิประเทศและในิภูมิภาค
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• กล่�มบางกอกโพื่สต์ให้บริการด้านิข้อมูลข�าวสารบนิส่�อแพื่ลตฟื้อร์มดิจัิทัลและแอปพื่ลิเคชัุนิทั�งภาษัาไทยและภาษัาอังกฤษั 

แก�สมาชุิกผูู้้อ�านิชุาวไทยและชุาวต�างประเทศ รวมทั�งให้บริการข�าวสารและข้อมูลทางส่�อสังคมออนิไลนิ์บนิอ่ปกรณ์ต�างๆ 

ทั�งคอมพิื่วเตอร์ตั�งโต�ะ แท็บเลต็ และโทรศัพื่ท์มอ่ถึอ่ เพื่่�อให้สอดคล้องกบัความจัำเป็นิและความต้องการของผูู้บ้รโิภคสมยัใหม�

• ธุ่รกิจัสิ�งพื่ิมพื่์พื่าณิชุย์ของกล่�มบางกอกโพื่สต์ให้บริการงานิพื่ิมพื่์ทั�วไปแก�องค์กรภาครัฐและเอกชุนิ

• กล่�มบางกอกโพื่สต์ให้บริการด้านิคอนิเทนิต์ การจััดการงานิอ่เว้นิท์ และการตลาดบนิแพื่ลตฟื้อร์มดิจัิทัล แก�องค์กรภาครัฐ

และเอกชุนิ

บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) ยังคงม่�งมั�นิท่�จัะเติบโตและพื่ัฒนิาธุ่รกิจัผู้�านิการพื่ัฒนิาส่�อสิ�งพื่ิมพื่์ ส่�อรูปแบบต�างๆ 

สินิค้า และบริการ โดยม่เป้าหมายเพื่่�อขยายฐานิผูู้้อ�านิและผูู้้เข้าชุมส่�อ ทั�งนิ่� กล่�มบางกอกโพื่สต์ยังย่ดมั�นิในิพื่ันิธุกิจัท่�จัะรักษัา

การเป็นิผูู้้จััดพื่ิมพื่์และจััดจัำหนิ�ายส่�อมัลติม่เด่ยชุั�นินิำของประเทศไทย โดยอาศัยชุ่�อเส่ยงท่�ได้สั�งสมมายาวนิานิในิอ่ตสาหกรรม

ส่�อของไทยในิฐานิะ “แหล�งข�าวและบทความท่�นิ�าเชุ่�อถึ่อท่�ส่ด”

รายได้ของกลุ่มบริษััทัแบ่งต์ามประเภูทัธุุรกิจในระยะ 3 ปีทั่�ผู้่านมา ม่ดังน่�

ธุ่รกิจัหนิังส่อพื่ิมพื่์ บมจั. บางกอก โพื่สต์ 289.8 66.4 291.1 68.8 310.7 68.3

ธุ่รกิจันิิตยสารต�างประเทศ บจั. โพื่สต์ อินิเตอร์เนิชุั่นิแนิล 94.7 21.8 77.1 18.2 80.8 17.7
 ม่เด่ย

ธุ่รกิจัผู้ลิตคอนิเทนิต์ บจั. มัชุรูม กร่�ป 51.6 11.8 54.9 13.0 63.6 14.0
และรายการโทรทัศนิ์ 

รายได้้รวม  436.1 100.0 423.1 100.0 455.1 100.0

 ประเภูทัธุุรกิจ ดำาเนินการโดย

  ปี 2565   ปี 2564   ปี 2563 

   รายได้  ร้อยละ รายได้  ร้อยละ รายได้  ร้อยละ

(หนิ�วย: ล้านิบาท)
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ลักษัณะผู้ลิต์ภูัณฑ์์หรือบริการ

หนังสือพิมพ์บางกอกโพสต์์ 

บางกอกโพื่สต์ดำเนิินิธุ่รกิจัครบรอบ 76 ปี ในิปี 2565 และ

ได้ทำหน้ิาท่�ส่�อมวลชุนิท่�มค่วามรับผู้ดิชุอบต�อประเทศชุาตแิละ

สังคมอย�างม่�งมั�นิมาโดยตลอด

บางกอกโพื่สต์ได้ทำความร�วมม่อกับ The New York Times  

ซึ่่�งเป็นิส่�อท่�ได้รบัความเชุ่�อถึอ่ระดบัโลก ออกเซึ่กชัุนิ “Spotlight” 

แทรกในิหนิังส่อพื่ิมพื่์ฉบับวันิอาทิตย์ นิำเสนิอข�าว บทความ 

และบทวิเคราะห์ท่�คัดสรรโดยท่มงานิของ The New York 

Times สำหรับผูู้้อ�านิบางกอกโพื่สต์ โดยม่เนิ่�อหาครอบคล่ม

แนิวโน้ิมและทิศทางของโลกในิด้านิต�างๆ ทั�งธุร่กจิั วทิยาศาสตร์ 

เทคโนิโลย่ ศิลปะ และการออกแบบ

นิอกจัากนิั�นิ บางกอกโพื่สต์ยงัได้ร�วมเป็นิพัื่นิธุมติรกบัสำนิกัข�าว

ต�างประเทศอก่หลายแห�ง เพื่่�อผู้ลติและคดัสรรข�าวและเนิ่�อหา

ท่�โดดเด�นิ เจัาะล่ก และม่ค่ณภาพื่ มานิำเสนิอต�อผูู้้อ�านิของ

หนิังส่อพื่ิมพื่์บางกอกโพื่สต์

ในิปี 2565 นิอกเหนิอ่จัากการนิำเสนิอข�าวรายวันิ บางกอกโพื่สต์

ยงัได้จัดัทำสิ�งพื่มิพ์ื่ฉบับพื่เิศษัท่�มเ่นิ่�อหาหลากหลาย เชุ�นิ Mid-

Year Economic Review, Year-End Review, International 

Education 2022-2023 และ Holiday Time

สำหรับปี 2566 และปีต�อๆ ไป บางกอกโพื่สต์จัะยังคงทำหน้ิาท่�

และรับบทบาทสำคัญในิการนิำเสนิอข้อมูลข�าวสารสู�ผูู้้อ�านิ 

โดยจัะย่ดมั�นิในิหลักปฏิิบัติและจัริยธุรรมของส่�อมวลชุนิ และ

โดยเฉพื่าะอย�างยิ�ง การเป็นิ “หนิังส่อพื่ิมพื่์ท่�เชุ่�อถึ่อได้”

ธุุรกิจหนังสือพิมพ์
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The besT pop culture momenTs of The year
2022 was jam-packed with controversies and drama in the world of entertainment Story: TaTaT Bunnag

While 2021 was a little dull, 2022 blessed us 
with some pretty big pop culture moments. 
Now 2023 is just around the corner, but 
before we take a step into the future, we 
need to review all that has happened 

and recap the highs and lows for the year. In pop culture, 
it seemed like every month there was something new and 
crazy happening. Here are the biggest moments from 2022 
we couldn’t stop thinking about.

Kate Bush.

Julia Garner in Inventing Anna.

Amber Heard and Johnny Depp.

Chris Rock at the Oscars.
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Modern-day robin Hood
The world became fascinated with Russian 
scammer Anna Sorokin, aka Anna Delvey, as a 
German heiress set to inherit over US$60 mil-
lion on her 25th birthday. However, she tries to 
scam her way into New York City’s social elite, 
eating at the finest restaurants and staying at 
the finest hotels, conning people out of nearly 
$275,000. In 2019, Sorokin was facing between 
four and 12 years in prison. In February, Net-
flix released the nine-episode series Inventing 
Anna created by Shonda Rhimes and featuring 
Julia Garner in the role of Sorokin. It was the 
most top-watched programme on the platform 
the week it was released.

THe Slap Heard round THe World
This doesn’t need much introduction. Back 
in March at the 94th Academy Awards, Chris 
Rock made a joke about Jada Pinkett’s shaved 
head, calling her GI Jane. In 2018, Jada actually 
announced she was diagnosed with alopecia. 

Although husband Will Smith initially laughed 
at the joke, Pinkett obviously was not too 
pleased. A few seconds later, Smith was shout-
ing at Rock to keep his wife’s name out of his 
mouth. He then climbed on stage and slapped 
Rock. Despite his outburst, Smith still won an 
Oscar for Best Actor for his role in King Richard. 
However, as a consequence of his actions, he 
was banned for 10 years from attending any 
events hosted by the Academy.

KiM Monroe?
The Met Gala is popularly regarded as the 
world’s most prestigious fashion event, and 
American socialite Kim Kardashian seemed to 
make the most of it. At the Met Gala on May 2nd, 
Kim was adamant about wearing Marilyn Mon-
roe’s “Happy Birthday Mr President” dress. Sev-
eral people criticised Kim’s move. The designer 
of Marilyn’s dress Bob Mackie also didn’t appre-
ciate Kim wearing it. He said: “I thought it was 
a big mistake. Marilyn was a goddess, a crazy 
goddess but a goddess. She was just fabulous. 
And it was done for her. It was designed for her. 
Nobody else should be seen in that dress.” And 
no one will ever understand why the museum 
actually allowed this to happen.

Heard vS depp
In a 2018 op-ed piece, Amber Heard referred to 
herself as a public figure representing domestic 
abuse. The livestream of the resulting defama-
tion trial between Heard and her former spouse 
Johnny Depp captured everyone’s attention. 
Throughout the trial, Heard received the brunt 
of social media’s backlash and ultimately ended 
up losing most of the claims to her ex-husband. 
For some, this was all simple celebrity gossip. 
Others viewed it as a confirmation of where soci-
ety stands in the post #MeToo era. All that’s for 

certain is Depp has several jobs lined up while 
many Hollywood insiders say Heard’s career in 
blockbusters is effectively over.

beHind THe FlaSH
Since the start of 2022, promising Hollywood 
nonbinary star Ezra Miller has been the subject 
of multiple legal disputes. They were arrested 
twice in Hawaii, first for a physical altercation 
at a karaoke bar and then for injuring a woman 
after they threw a chair at her. Several more inci-
dents have sprung up since then, from report-
edly harassing a woman to housing another 
woman and her three children on a gun-riddled 
Vermont farm. Miller’s controversies have left 
Warner Bros in limbo over the status of their 
leading role in the upcoming movie The Flash. 
On Aug 16, Miller released an apology acknowl-
edging they were suffering from mental health 
issues and had begun treatment.

KaTe buSH renaiSSance
In early June, the first part of the fourth season 
of Stranger Things dropped on Netflix. The show 
is one of the platform’s most popular series. 
Stranger Things was credited with starting Kate 
Bush’s Renaissance because her song Running 
Up That Hill (A Deal With God) was featured in 
an episode. Shortly after, the music video dou-
bled in YouTube views and the song was ines-
capable on TikTok over the summer. Because 
Stranger Things made the song viral, Kate Bush 
earned her first Top 10 in the United States 37 
years after Running Up That Hill was released. “I 
feel deeply honoured that the song was chosen 
to become a part of their roller-coaster journey,” 
Kate Bush said, referring to the show’s cast and 
crew, on her website. “It’s all starting to feel a 
bit surreal.”

Ezra Miller.

Kim Kardashian 
at the Met Gala.
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Are trees tAlking underground? 
SCIENCE

From Ted Lasso to TED 
Talks, the theory of the 

‘wood-wide web’ is 
everywhere, and some 
scientists argue that it is 
overblown and unproven

Gabriel  PoPkin
NEW YORK

J
ustine Karst, a mycologist at the Uni-
versity of Alberta, feared things had 
gone too far when her son got home 
from eighth grade and told her he had 
learned that trees could talk to each 
other through underground networks.
Her colleague, Jason Hoeksema of 

the University of Mississippi, had a similar feeling 
when watching an episode of Ted Lasso in which 
one soccer coach told another that trees in a forest 
cooperated rather than competed for resources.

Few recent scientific discoveries have captured 
the public’s imagination quite like the wood-wide 
web — a wispy network of fungal filaments hypoth-
esised to shuttle nutrients and information through 
the soil and to help forests thrive. The idea sprouted 
in the late 1990s from studies showing that sugars 
and nutrients can flow underground between trees. 
In a few forests, researchers have traced fungi from 
the roots of one tree to those of others, suggesting 
that mycelial threads could be providing conduits 
between trees.

These findings have challenged the conventional 
view of forests as a mere population of trees: Trees 
and fungi are, in fact, coequal players on the eco-
logical stage, scientists say. Without both, forests 
as we know them wouldn’t exist.

Scientists and nonscientists alike have drawn 
grand and sweeping conclusions from this research. 
They have posited that shared fungal networks are 
ubiquitous in forests around the world, that they 
help trees talk to each other and, as Coach Beard 
on Ted Lasso articulated, that they make forests 
fundamentally cooperative places, with trees and 
fungi united in common purpose — a dramatic 
departure from the usual Darwinian picture of 
interspecies competition.

The concept has been featured in numerous 
media reports, TV shows and bestselling books, 
including a Pulitzer Prize winner. It even shows up 
in Avatar, the highest-grossing movie of all time.

And the theory could be starting to influence 
what happens in real forests. Some scientists, for 
example, have suggested managing forests explic-
itly to protect fungal networks.

But as the wood-wide web has gained fame, it 
has also inspired a backlash among scientists.

In a recent review of published research, Prof 
Karst, Prof Hoeksema and Melanie Jones, a biologist 
at the University of British Columbia, Okanagan, 
found little evidence that shared fungal networks 
help trees to communicate, swap resources or 
thrive. Indeed, the trio said, scientists have yet to 
show that these webs are widespread or ecologi-
cally significant in forests.

For some of their peers, such a reality check is 
long overdue. “I think this is a very timely talk,” said 
Kabir Peay, a mycologist at Stanford University, 
about a presentation Prof Karst recently gave. He 
hoped it could “reorient the field”.

Others, however, maintain that the wood-wide 
web is on firm ground and are confident that fur-
ther research will confirm many of the hypotheses 
proffered about fungi in forests. Colin Averill, a 
mycologist at ETH Zurich, said that the evidence 
Prof Karst marshalled is impressive. But, he added, 
“the way I interpret the totality of that evidence is 
completely different.”

Most plant roots are colonised by mycorrhizal 
fungi, forming one of Earth’s most widespread 
symbioses. The fungi gather water and nutrients 
from the soil; they then swap some of these treas-
ures with plants in exchange for sugars and other 
carbon-containing molecules.

David Read, a botanist then at the University of 
Sheffield, showed in a 1984 paper that compounds 
labelled with a radioactive form of carbon could 

left to right A fungi; a twisted tree; and a cedar root. photos:  nyt

Melanie Jones, a 
biologist, in a forest 
on the campus of the 
University of British 
Columbia, Okanagan, 
near Kelowna, 
Canada on Nov 2.
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Chinese leader Xi Jinping and his wife, Peng Liyuan, arrive at Suvarnabhumi airport yesterday, where they were greeted by Prime Minister Prayut Chan-o-cha and his wife, 
Naraporn. The Chinese president will join other leaders at the two-day Asia-Pacific Economic Cooperation (Apec) 2022 summit, which kicks off today.

Prime Minister Prayut Chan-o-cha shakes hands with Japanese Prime Minister Fumio Kishida and French President Emmanuel Macron, who have both arrived in Bangkok 
for the Apec summit 2022. Mr Macron will be attending as a guest of the Thai government. Government House and Pool PHotos

Big-power contest ‘unwelcome’
Xi envisages better 
roadmap for SE Asia
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digital infrastructure.
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Broadcast deal reached, 
but funds still sought
Post rePorters

Almost 23,000 CCTV cameras have been 
installed in Bangkok and surrounding 
provinces to heighten safety during the 
Asia-Pacific Economic Cooperation 
(Apec) summit, said national police 
chief Pol Gen Damrongsak Kittiprapas.

He chaired a joint meeting on secu-
rity and traffic yesterday to follow up on 
Apec summit security operations with 
more than 30 agencies.

The summit takes place today and 
tomorrow. A total of 17,848 CCTVs 
across Bangkok and another 5,000 in 
Nonthaburi, Pathum Thani and Samut 
Prakan have been installed, he said.

More than 35,000 police are being 
deployed to man checkpoints along 
routes leading to the summit’s venue, 
the Queen Sirikit National Convention 
Center, and hotels where Apec leaders 
are staying.

Advanced communication and secu-
rity technologies are being deployed 

in the operation, Pol Gen Damrong-
sak said.

Pol Gen Roy Ingkapairoj, deputy 
national chief, yesterday checked on 
the readiness of the monitoring and 
information administration centre 
at the Central Investigation Bureau 
(CIB). 

He said the centre will verify secu-
rity information on wanted crimi-
nals, suspicious individuals, vehicles, 
routes and more, using the CCTV cam-
eras installed.

Meanwhile, a protest group con- 
fronted riot-control police in front of the 
Terminal 21 shopping mall on Sukhum-
vit Road yesterday. About 100 protesters 
gathered to stage a rally dubbed “What’s 
happening in Thailand?”

Some carried placards calling for 
the expulsion of Prime Minister Prayut 
Chan-o-cha, while others bore signs 
saying “Free Hong Kong”.

Police were also widening their 
probe into two blasts in Pattani on 
Tuesday night.

23,000 CCTVs added for Apec meet
Wassayos ngamkham 
aBdullah Benjakat 

Prime Minister Prayut Chan-o-cha is 
seeking the support of business leaders 
from 21 Asia-Pacific Economic Cooper-
ation (Apec) nations for the kingdom’s 
electric vehicle (EV) industry.

In his keynote speech for the Apec 
CEO Summit 2022 yesterday, Gen 
Prayut reaffirmed Thailand’s push 
towards sustainability, saying the coun-
try is making the transition to clean 
energy to achieve carbon neutrality 
by 2050 and record net-zero emissions 
by 2065.

The summit, attended by business 
leaders and government figures from 
across the Asia-Pacific, is seen as an 
opportunity for dialogue on the most 
pressing issues for the economy.

“Thailand is moving into the EV 
industry and is building its EV ecosys-
tem. Thailand aspires to be one of the 
world’s biggest EV production bases in 
the near future,” he said.

“Financial and technical coopera-
tion, as well as knowledge sharing, 
technology dissemination and capac-
ity building are fundamental to making 
such progress. We look forward to fos-
tering cooperation with you in this area.”

Gen Prayut said the push into the EV 
sector is in line with the Bio-Circular-
Green (BCG) economic model, which 
encourages companies to look beyond 
profit maximisation and focus on a 
more balanced, inclusive and sustain-
able way of doing business.

“We must ensure that we leave no one 
behind on our path of development. 

We need to ensure the benefits of this 
growth are felt at all levels across our 
region,’’ he said.

Gen Prayut said with the world 
reconnecting in the post-Covid-19 era, 
Thailand wants to steer Apec towards 
a more forward-looking agenda that 
takes into account today’s rapidly 
changing economy.

These include new trade and invest-
ment narratives, digital transformation 
and reconnecting supply chains and 
travel, in addition to the global sus-
tainability agenda, captured in this 
year’s Apec theme of “Open. Connect. 
Balance”.

He said Apec’s priorities were guided 
by the BCG model Thailand intro-
duced to recover from Covid-19, making 
it a blueprint for long-term growth.

PM seeks support for EV push
mongkol BangPraPa 

The Sports Authority of Thailand 
(SAT) has clinched a deal with Fifa to 
pay US$33 million (about 1.2 billion 
baht) for the rights to broadcast live 
all 64 matches of World Cup 2022, 
SAT governor Kongsak Yodmanee 
said yesterday.

This is being viewed as confirma-
tion for Thai World Cup fans that 
they will be able to watch the 
matches live for free after weeks 
of uncertainty surrounding the 
SAT’s bid to find funding for 
the payment of the broadcast-
ing rights.

The price was first 
quoted at 1.6 billion baht 
when the SAT secured 

Wongsuwon, will today meet to con-
sider a request by the SAT to borrow 
fund money on the condition that it 
repays it when it receives more spon-
sorships, said Mr Kongsak.

The source said that some pri-
vate companies have also pledged 
to contribute funds to help pay for 
the broadcast rights.

Under the so-called “Must Have, 
Must Carry” rule, introduced by 

the NBTC, the showing of seven 
major sporting competitions, 
including the World Cup, for 
free in Thailand is obligatory.

On Wednesday, 21 TV broad-
casters were invited for 
talks with the NBTC about 
who will broadcast which 

matches after the World 
only 600 million baht on Monday 
from the National Broadcasting and 
Telecommunications Commission 
(NBTC).

The remaining 600 million baht is 
still being sought, but a source said 
the SAT is confident it will have the 
funds to pay for the rights in full.

The board of the National Sports 
Development Fund (NSDF), chaired 
by Deputy Prime Minister Prawit 

Cup kicks off on Sunday, he said.
They are expected to come up 

with a joint World Cup broadcast-
ing schedule at their next meeting 
with the NBTC, he said.

Hosted by Qatar, the curtain 
raiser will be a game between the 
host country and Ecuador at 11pm 
on Sunday.

The World Cup matches will run 
until Dec 18.

Chinese President Xi Jinping warned 
against making the Asia-Pacific region 
an “arena for a big-power contest” 
and made a commitment that China 
will jointly promote development 
to bring cooperation in the region to 
new heights.

Mr Xi conveyed his thoughts in a 
written speech released on the eve of 
the 29th Asia-Pacific Economic Cooper-
ation (Apec) summit that kicks off today 
in Bangkok. His speech was distributed 
for the Apec CEO Summit yesterday.

He is among more than a dozen 
world leaders to descend on Bang-
kok, for the last of the 
three major summits 
this month that have 
seen discussions 
range from climate 
change to the war 
in Ukraine and 
rising food and 
energy prices.

“We have met challenges head-on 
in solidarity, defused various risks 
and navigated the surging tides of the 

global economy.
“Through cooperation, we have 

forged a sense of community, which 

has laid a solid foundation for steady 
progress,’’ he added.

Mr Xi said the region has entered a 

crucial stage of post-Covid recovery. 
Its economies are confronted with dis-
rupted supply chains, strained food and 

energy supplies, growing inflationary 
pressure and other difficulties.

“We should strengthen coopera-
tion, support and help each other, and 
enable the Asia-Pacific to be a leader 
in boosting global economic recovery,” 
he said.

Facing these new developments, Mr 
Xi said all Asia-Pacific countries should 
draw on past experiences and lessons, 
respond to the challenges of the times 
and advance regional economic inte-
gration to break new ground in devel-
opment and build an Asia-Pacific com-
munity with a shared future.

He called for higher-level opening-
up and deeper cooperation within 
the Apec framework, a stronger push 
for a regional free trade area, and the 
implementation of the Putrajaya Vision, 
adopted at the 27th Apec summit in 
Malaysia in 2020.

“We need to engage fully and deeply 
in the reform of the World Trade 
Organization, achieve better alignment 
among the Regional Comprehensive 
Economic Partnership, the Compre-
hensive and Progressive Agreement 
for Trans-Pacific Partnership and the 
Digital Economy Partnership Agree-
ment, and build an open Asia-Pacific 
economy,” Mr Xi added.

Meanwhile, Thailand is seeking to 
push for the bio-circular-green (BCG) 
economic model to promote sustain-
able development in the region.

All 14 leaders and six representatives 
of Apec member countries arrived in 
the kingdom yesterday to attend the 
two-day summit.

The special guests from two non-
member countries are Saudi Arabia’s 
Crown Prince and Prime Minister 
Mohammad bin Salman bin Abdulaziz 
al-Saud and French President Emma-
nuel Macron.

They have been invited to attend 
to discuss ways to promote trade 
and investment between Apec coun-
tries and trading partners outside 
the region.

Prime Minister Prayut Chan-o-cha, 
Apec leaders and delegates and the 
special guests will today attend the 
summit’s first session which focuses 
on balanced, inclusive and sustainable 
growth, at the Queen Sirikit National 
Convention Center.

In the evening, Apec leaders, rep-
resentatives, the special guests and 
their spouses will be granted an audi-
ence with Their Majesties the King 
and Queen in the Chakri Maha Prasat 
Throne Hall at the Grand Palace.

Apec leaders will attend the second 
session tomorrow and Gen Prayut will 
hold a press conference afterwards.

Mr Xi is expected to have several 
more face-to-face meetings with lead-
ers including Japanese Prime Minis-
ter Fumio Kishida and New Zealand’s 
Jacinda Ardern. 

There will be at least one notable 
absence from the Bangkok meetings 
as US President Joe Biden heads back 
to the White House for his granddaugh-
ter’s wedding on Saturday. He will be 
represented by Vice President Kamala 
Harris at Apec. Ms Harris was expected 
to arrive late yesterday. 

The Asia-Pacific region, especially its 
small and medium-sized economies, 
has been able to embark on a fast track 
towards modernisation and create an 
economic miracle after being freed 
from the shadow of the Cold War, Mr 
Xi said in his speech.

“The Asia-Pacific is no one’s back-
yard and should not become an arena 
for [a] big-power contest,” Mr Xi said. 
“No attempt to wage a new Cold War 
will ever be allowed by the people or 
by our times.”

Any attempt to disrupt or disman-
tle the industrial and supply chains 
formed in the Asia-Pacific over the years 
will only lead Apec to a dead-end, Mr 
Xi said.

He said members should follow the 
path of solidarity. “The Asia-Pacific 
miracle has been created by all of us 
working hand-in-hand and overcoming 
difficulties and obstacles.

“Over the years, we in the Asia-
Pacific have stayed together as one big 
family,” he said.
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โพสต์์ดิจิทััล

ตลอดปี 2565 กล่�มบางกอกโพื่สต์ยังคงเน้ินิการนิำเทคโนิโลย่

ใหม�ๆ มาพื่ัฒนิาระบบสมาชุิกออนิไลนิ์ เว็บไซึ่ต์ และรูปแบบ

การนิำเสนิอคอนิเทนิต์บนิเวบ็ไซึ่ต์และแพื่ลตฟื้อร์มโซึ่เชุ่ยลมเ่ด่ย 

เพื่่�อขยายกล่�มสมาชุิกและกล่�มผูู้้เข้าชุมเว็บไซึ่ต์ เพื่ิ�มเวลาท่�

ผูู้้อ�านิอยู�บนิเว็บไซึ่ต์ เพื่ิ�มยอดเพื่จัวิว และสร้างประสบการณ์

เฉพื่าะบค่คล เชุ�นิ การใชุ้ Homepage Widget จัาก Native Ads 

เพื่่�อสร้างรายได้ให้กับเว็บไซึ่ต์และทำให้ผูู้้อ�านิอยู�บนิเว็บไซึ่ต์

นิานิข่�นิ การทำ user-based related articles ในิหนิ้า article 

เพื่่�อเพื่ิ�มยอดการเปิดอ�านิ และการสร้างกล�องข�าว “Special 

Focus” บนิหนิ้าแรกของเว็บไซึ่ต์ สำหรับข�าวในิกระแส 

และแคมเปญต�างๆ เชุ�นิ การเล่อกตั�ง การแข�งขันิฟื้่ตบอลโลก 

และการประชุ่มเอเปค 2022 นิอกจัากนิ่� ยังม่การปรับใชุ้ 

พื่ระราชุบัญญัติค่ ้มครองข้อมูลส�วนิบ่คคล พื่.ศ. 2562 ให้

ครอบคล่มทั�งระบบ

โพื่สต์ดิจัิทัลได้พื่ัฒนิาระบบสมาชุิก ทั�งระบบ Front-end และ 

Back-end ของหนิังส่อพื่ิมพื่์และ E-paper เพื่่�อให้ระบบม่

ความสมบูรณ์ครบวงจัร ทำให้ผูู้้ใชุ้งานิเข้าถึ่งได้ง�าย รวมทั�ง 

ม่การติดตามผูู้้ใชุ้งานิท่�เข้ามาสมคัรสมาชุกิ แต�สมคัรไม�สำเรจ็ั 

ธุุรกิจส่อออนไลน์

ในิส�วนิของชุ�องทาง newsletter ได้ปรับปร่งรูปแบบและ 

เพื่ิ�มเนิ่�อหาท่�นิ�าสนิใจั เพื่่�อสร้างประสบการณ์เฉพื่าะบ่คคล  

เพื่ิ�มยอดการเปิดอ่เมล และเพื่ิ�มยอดคลิกกลับมาท่�เว็บไซึ่ต์

นิอกจัากนิ่� ชุ�วงปลายปี 2565 กล่�มบางกอกโพื่สต์ยังได้เปิดตวั

ไมโครไซึ่ต์ “Guru by Bangkok Post” บนิเว็บไซึ่ต์ของ

บางกอกโพื่สต์ โดยออกแบบให้ม่ด่ไซึ่นิ์ท่�ทันิสมัย เข้าถึ่งง�าย 

เนิ่�อหาหลากหลาย เพื่่�อขยายฐานิผูู้้เข้าชุมเว็บไซึ่ต์และเพื่ิ�ม

ชุ�องทางการสร้างรายได้

สำหรับแพื่ลตฟื้อร์มโซึ่เชุ่ยลม่เด่ย ม่การพื่ัฒนิาโดยได้ปรับ 

เนิ่�อหาให้หลากหลายและนิ�าสนิใจัข่�นิ สร้างกรอบ “Signature 

Bangkok Post” สำหรับภาพื่ข�าวท่�อยู�กระแส เพื่่�อเพื่ิ�มยอด 

engagement ยอด followers และการแชุร์ไวรัลในิเฟื้ซึ่บ่�ก  

ในิขณะเด่ยวกันิ ได้ม่การเพื่ิ�มชุ�องทาง TikTok บนิไมโครไซึ่ต์ 

“Guru by Bangkok Post” และ “Bangkok Post Learning” 

เพื่่�อให้เข้าถึ่งกล่�มเป้าหมายใหม�ๆ ด้วย

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี | รายงานประจำาปี 2565

(แบบ 56-1 ONE REPORT)
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บางกอกโพสต์์ออนไลน์

ในิปี 2565 บางกอกโพื่สต์ม่การพื่ัฒนิาและปรับเปล่�ยนิการนิำ

เสนิอเนิ่�อหาบนิส่�อออนิไลนิ์อย�างต�อเนิ่�อง เพื่่�อตอบสนิองต�อ

ความต้องการและพื่ฤติกรรมของผูู้้อ�านิและผูู้้ชุม โดยเว็บไซึ่ต์ 

www.bangkokpost.com ยังคงเป็นิเว็บข�าวภาษัาอังกฤษั 

อันิดับหนิ่�งในิประเทศไทย ท่�นิำเสนิอข�าวภายในิประเทศ ข�าว

ต�างประเทศ ข�าวธุ่รกิจัเศรษัฐกิจั ข�าวสารไลฟื้์สไตล์ และอ่�นิๆ 

อย�างหลากหลายและครอบคล่ม

สำหรับปี 2565 เว็บไซึ่ต์บางกอกโพื่สต์ม่ผูู้้เข้าชุมเป็นิจัำนิวนิ

หนิ้าท่�ถึูกแสดง (page view) สูงถึ่ง 89.6 ล้านิหนิ้า จัากการ

เข้าถึ่งมากกว�า 17.5 ล้านิอ่ปกรณ์ ด้านิส่�อสังคมออนิไลนิห์ร่อ

โซึ่เชุ่ยลม่เด่ยของบางกอกโพื่สต์ เฟื้ซึ่บ่�กม่จัำนิวนิผูู้้ติดตาม 

1,219,819 คนิ ทวิตเตอร์ม่ผูู้้ติดตาม 209,139 บัญชุ่สมาชุิก 

อนิิสตาแกรมม่ผูู้ต้ดิตาม 18,512 คนิ และยทูบูมผูู่้ต้ดิตาม 15,600 

คนิ
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นิต์ยสารฟอร์บส ไทัยแลนด์

ตลอด 9 ปีของการดำเนิินิธุ่รกิจั นิิตยสารฟื้อร์บส ไทยแลนิด์ 

สามารถึสร้างรายได้และม่ผู้ลประกอบการในิระดับด่ แม้ในิปี 

2565 ท่�ภาพื่รวมภาวะเศรษัฐกิจัชุะลอตัวและตลาดนิิตยสารม่

อัตราขยายตัวลดลง ฟื้อร์บส ไทยแลนิด์ ยังคงเดินิหนิ้าอย�าง

แขง็ขนัิ สามารถึเพิื่�มยอดขายและยอดโฆษัณาได้ตามเป้าหมาย 

ตอกย�ำความเป็นิผูู้้นิำในิธุ่รกิจันิิตยสารด้านิธุ่รกิจั เศรษัฐกิจั 

และการเงนิิท่�ได้รับความนิยิมสงูสด่แบรนิด์หนิ่�ง ในิกล่�มผูู้้อ�านิ

และลูกค้า

นิอกจัากนิ่� นิติยสารฉบับพื่เิศษัประจัำปี 2 ฉบับ ได้แก� “Wealth 

Management & Investing 2022” ในิเด่อนิมิถึ่นิายนิ และ 

“Forbes Life 2022” ในิเด่อนิพื่ฤศจัิกายนิ ก็ได้รับการตอบรับ

ธุุรกิจนิต์ยสารต์่างประเทัศ

อย�างดจ่ัากผูู้อ้�านิและผูู้ล้งโฆษัณา สามารถึรกัษัาฐานิลกูค้าเดมิ 

พื่ร้อมทั�งขยายฐานิลกูค้าใหม�ได้อย�างมน่ิยัสำคญั

ในิส�วนิของแพื่ลตฟื้อร์มออนิไลน์ิของฟื้อร์บส ไทยแลนิด์ กเ็ตบิโต

เชุ�นิเด่ยวกันิ ทั�งเว็บไซึ่ต์ www.forbesthailand.com ม่ยอด 

ผูู้เ้ข้าชุมเพื่ิ�มข่�นิมาก และส่�อโซึ่เชุ่ยลมเ่ดย่ ได้แก� เฟื้ซึ่บ่�ก และ

อินิสตาแกรม ก็ม่ยอดผูู้้ติดตามเพื่ิ�มข่�นิ

นิอกจัากนิ่� งานิเสวนิาใหญ�ประจัำปี “Forbes Thailand Forum 

2022: The Next Tycoon” ในิหัวข้อ “Think Ahead Future 

Next” ซึ่่�งจััดในิเด่อนิมิถึ่นิายนิ 2565 ก็ได้รับการตอบรับท่�ด่

เชุ�นิเด่ยวกันิ โดยเป็นิการเสวนิาหัวข้อเก่�ยวกับแนิวโนิ้มและ

ทศิทางการดำเนินิิธุร่กจิั ก้าวย�าง และการเตบิโตภายใต้บรบิท

ท่�เปล่�ยนิไป

สำหรับปี 2566 ซึ่่�งเป็นิปีท่� 10 ของการดำเนิินิธุ่รกิจั ฟื้อร์บส 

ไทยแลนิด์ มั�นิใจัว�า จัะยังคงสร้างการเติบโตอย�างต�อเนิ่�อง 

ทั�งในิแง�รายได้และยอดการอ�านิของส่�อสิ�งพื่มิพ์ื่และส่�อออนิไลน์ิ 

แม้ในิสถึานิการณ์เศรษัฐกิจัท่�ม่ความไม�แนิ�นิอนิและตลาด

นิิตยสารท่�การเติบโตชุะลอตัว
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ธุุรกิจจัดกิจกรรมและสัมมนา

ในิปี 2565 กล่�มบางกอกโพื่สต์ได้ดำเนินิิการจัดังานิการประชุม่

อภิปรายและการสัมมนิาหลากหลาย ทั�งออนิไลนิ์และออนิไซึ่ต์ 

ครอบคล่มประเด็นิสำคัญต�างๆ อาทิ “วิกฤติไวรัสโอมิครอนิ” 

“อาหารแห�งอนิาคต” “เมตาเวิร์ส โฉมใหม�ของโลก” “ESG 

เมกะเทรนิด์ ทิศทางประเทศไทยในิปี 2566” และการปาฐกถึา

พื่ิเศษัของ พื่ลเอก ประย่ทธุ์ จัันิทร์โอชุา นิายกรัฐมนิตร่ ในิ

หัวข้อ “เร�งเคร่�องประเทศไทย” (Accelerating Thailand)

ในิปี 2565 กล่�มบางกอกโพื่สต์ยังจััดกิจักรรมมอบรางวัลเพื่่�อ

ชุ�วยสร้างแรงบันิดาลใจัให้สังคม ได้แก� โครงการ “Women of 

the Year Awards” มอบรางวัลให้ผูู้้หญิงเก�งแห�งปีท่�ม่ผู้ลงานิ

โดดเด�ดในิสาขาต�างๆ และโครงการ “CEO of the Year Awards” 

ค้นิหาผูู้บ้รหิารองค์กรท่�ดำเนิินิธุร่กจิัในิประเทศไทยและม่วิสยัทศัน์ิ

ในิการขับเคล่�อนิธุ่รกิจัและนิำพื่าองค์กรไปสู�ความสำเร็จั

การเป็นิเจั้าภาพื่การประชุ่มผูู้้นิำเขตเศรษัฐกิจัเอเปคของ

ประเทศไทยในิเด่อนิพื่ฤศจัิกายนิ 2565 ได้สร้างโอกาสสำคัญ

ต�อประเทศไทย และในิโอกาสน่ิ� บางกอกโพื่สต์ก็ได้รับเก่ยรติ

ให้เป็นิพัื่นิธุมิตรด้านิ Mobility and Logistics เพื่่�อส�งมอบ

หนิงัสอ่พื่มิพ์ื่บางกอกโพื่สต์สำหรบัผูู้เ้ข้าร�วมประชุม่ฯ ตลอดงานิ
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ธุุรกิจผู้ลิต์คือนเทันต์์และรายการโทัรทััศน์

บริษััทั มัชรูม กรุ�ป จำากัด

ตลอดปี 2565 มัชุรูม กร่�ป ยังคงใชุ้ย่ทธุศาสตร์ “Content 

Creates Community” สร้างสรรค์คอนิเทนิต์เพื่่�อทำให้ 

Community ของมัชุรูม กร่�ป เป็นิหนิ่�งในิใจัของผูู้้ชุมและ

ลกูค้า โดยเน้ินิฐานิผูู้ชุ้มและลูกค้า SMEs ซึ่่�งเป็นิกล่�มฐานิราก

ท่�สำคัญของประเทศไทยและม่จัำนิวนิมากกว�า 3 ล้านิราย 

ในิขณะเดย่วกนัิกข็ยายขอบเขตให้ครอบคลม่ 360o Entrepreneur 

Life และท่กไลฟื้์สไตล์ ด้วยการสร้างคอนิเทนิต์ท่�เชุ่�อมต�อกับ 

SMEs ไทย ผู้�านิรายการท่�สร้างความเชุ่�อมั�นิให้กับ SMEs 

เชุ�นิ รายการอาย่นิ้อยร้อยล้านิ ซึ่่�งออกอากาศมาแล้ว 12 ปี 

รายการ Kong Story ซึ่่�งภายในิเวลากว�า 3 ปี ออกอากาศไป

แล้วกว�า 700 ตอนิ และยังม่รายการ 100NEWS และ  

The Inspirational ซึ่่�งรายการทั�งหมดสามารถึเข้าถึ่งผูู้้ชุมได้

มากกว�า 20 ล้านิวิวต�อเด่อนิ

นิอกจัากการผู้ลิตคอนิเทนิต์ท่�ครอบคล่มทั�ง On TV, Online 

และ On Ground แล้ว ในิปี 2565 ยังม่การพื่ัฒนิาผู้ลิตภัณฑ์์

ใหม� ได้แก� การจััดงานิ “Thailand Health & Beuaty Awards 

(THBA Awards)” เพื่่�อมอบรางวัลให้แก�ผูู้้ประกอบการด้านิ

ส่ขภาพื่และความงาม และตั�งเป้าหมายท่�จัะจััดงานิอ่�นิๆ ในิปี

ต�อๆ ไปด้วยเชุ�นิกันิ

ทิศทางสำหรับปี 2566 มัชุรูม กร่�ป ม่�งมั�นิจัะขยายชุ�องทาง 

ในิการเข้าถึ่งผูู้้ชุมและลูกค้ามากยิ�งข่�นิ เพื่่�อรองรับพื่ฤติกรรม

ท่�เปล่�ยนิไปของผูู้้ใชุ้งานิแพื่ลตฟื้อร์มออนิไลนิ์ ซ่ึ่�งรวมถึ่ง

การขยายชุ�องทาง Tik Tok ให้มากข่�นิ โดยเนิ้นิหาพื่ันิธุมิตร 

และร�วมม่อกับพื่ันิธุมิตรเพื่่�อขยายชุ�องทางจัำหนิ�ายสินิค้า

และบรกิารให้แก�ลูกค้า นิอกจัากนิ่�ยงัเน้ินิทำแคมเปญให้ลกูค้า

ทั�งภาครัฐและเอกชุนิมากข่�นิ และยังคงย่ดฐานิลูกค้า SMEs 

ด้วยการสร้างคอนิเทนิต์ท่�ครอบคล่มท่กความต้องการของ

ลกูค้า เพื่่�อให้สนิิค้าและบรกิารเข้าถึง่ทก่ไลฟ์ื้สไตล์ รวมถึง่ผูู้ชุ้ม

รายการของ มัชุรูม กร่�ป
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1.2.2 การต์ลาดและการแข่งขัน 

นโยบายการต์ลาด กลุ่มลูกคื้าเป้าหมาย การจำาหน่าย และช่องทัางการจำาหน่าย

กล่�มบางกอกโพื่สต์จัำหนิ�ายหนิงัสอ่พื่มิพ์ื่และนิติยสารด้วยการรบัสมคัรสมาชุกิ ราย 6 เดอ่นิ ราย 1 ปี และราย 2 ปี โดยสมาชุกิ

จัะได้ราคาพื่ิเศษัเม่�อเท่ยบกับการซึ่่�อจัากแผู้งหนิังส่อทั�วไป รวมทั�งยังได้รับของขวัญหร่อของสมนิาค่ณในิวาระสำคัญต�างๆ

กล่�มบางกอกโพื่สต์ขายโฆษัณาในิหนิังส่อพื่ิมพื่์และนิิตยสารผู้�านิบริษััทตัวแทนิโฆษัณา โดยม่ส�วนิลดพื่ิเศษัสำหรับการซึ่่�อพื่่�นิท่�

โฆษัณาในิแต�ละครั�ง และม่ค�าตอบแทนิหร่อคอมมิชุชุั�นิท่กสิ�นิปี

กล่�มลูกค้าเป้าหมายของกล่�มบางกอกโพื่สต์ ได้แก�

(1) ลูกค้าด้านิการจัำหนิ�ายสิ�งพื่ิมพื่์ ประกอบด้วย ลูกค้าเอเย�นิต์ ประมาณร้อยละ 28 ลูกค้าสมัครสมาชุิก ประมาณร้อยละ 61 

และลูกค้า Bulk Sales ประมาณร้อยละ 11 สำหรับปี 2565 สถึานิการณ์การแพื่ร�ระบาดของเชุ่�อไวรัสโควิด-19 ทำให้

สัดส�วนิการขายลูกค้าเอเย�นิต์และลูกค้า Bulk Sales ลดลง ในิขณะท่�ลูกค้าสมาชุิกม่สัดส�วนิเพื่ิ�มข่�นิ

(2) ลูกค้าด้านิการขายโฆษัณา ได้แก� บรษิัทั ร้านิค้า หรอ่บค่คลทั�วไปท่�มค่วามประสงค์จัะลงโฆษัณาในิหนิงัสอ่พื่มิพ์ื่และนิติยสาร 

อาทิ โฆษัณาผู้ลิตภัณฑ์์ ประชุาสัมพื่ันิธุ์ในิโอกาสเปิดโรงงานิหร่อโครงการใหม� ประชุาสัมพื่ันิธุ์เก่�ยวกับธุ่รกิจัของบริษััท 

และประกาศรับสมัครงานิ เป็นิต้นิ

ชุ�องทางการจััดจัำหนิ�ายสิ�งพื่ิมพื่์ของกล่�มบริษััท ได้แก�

• การจััดจัำหนิ�ายโดยตรง (สมาชุิก)

• การจััดจัำหนิ�ายผู้�านิผูู้้ค้าส�ง (เอเย�นิต์)

• การจััดจัำหนิ�ายผู้�านิผูู้้ค้าปล่ก (แผู้งร้านิ)

• การจััดจัำหนิ�ายโดยตรงให้กับสถึานิศ่กษัา โรงแรม โรงพื่ยาบาล และสายการบินิ

ชุ�องทางการขายโฆษัณาของกล่�มบริษััท ได้แก�

• การขายโฆษัณาผู้�านิบริษััทตัวแทนิโฆษัณา

• การขายโฆษัณาแก�ลูกค้าผูู้้ลงโฆษัณาโดยตรง

การจัดหาผู้ลิต์ภูัณฑ์์หรือบริการ

ทั่�ต์ั�งสำานักงาน

อาคารสำนิักงานิของบริษััทตั�งอยู�เลขท่� 136 อาคารบางกอกโพื่สต์ ถึนินิส่นิทรโกษัา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กร่งเทพื่ฯ 

10110 บนิเนิ่�อท่�ทั�งหมด 7 ไร� 64 ตารางวา โดยเป็นิท่�ตั�งของสำนิักงานิบริหาร กองบรรณาธุิการ ฝ่่ายขาย และฝ่่ายคร่เอท่ฟื้

ของหนิังส่อพื่ิมพื่์และนิิตยสารในิเคร่อของบริษััททั�งหมด

วิัต์ถืุดิบทั่�ใช้ในการผู้ลิต์

วัตถึ่ดิบสำคัญท่�ใชุ้ในิการผู้ลิตค่อกระดาษัหนิังส่อพื่ิมพื่์ ซึ่่�งบริษััทสั�งซึ่่�อจัากในิประเทศ โดยผู้�านิตัวแทนิภายในิประเทศทั�งหมด 

กระดาษัหนิังส่อพื่ิมพื่์ท่�บริษััทใชุ้เป็นิกระดาษัร่ไซึ่เคิล

การพิมพ์

บริษััทได้ว�าจั้างบริษััทภายนิอกดำเนิินิการจััดพื่ิมพื่์

งานทั่�ยังไม่ได้ส่งมอบ

ไม�ม่
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 1.3 โคืรงสร้างการถืือหุ้นของกลุ่มบริษััทั

โคืรงสร้างการถืือหุ้นของบริษััทั ณ วิันทั่� 31 ธุันวิาคืม 2565

หมายเหต่:  ไม�ม่การถึ่อห่้นิไขว้ระหว�างกันิ และไม�ม่บ่คคลท่�เก่�ยวข้องหร่อท่�อาจัม่ความขัดแย้งถึ่อห่้นิมากเกินิกว�า 10%

 บริษััท บางกอก โพื่สต์ ดิจัิทัล แอสเสท แมเนิจัเม้นิท์ จัำกัด เปล่�ยนิชุ่�อมาจัาก บริษััท โพื่สต์ ท่ว่ จัำกัด 

(22 ธุันิวาคม 2564)

บริษััทั บางกอก โพสต์์ จำากัด (มหาชน)

บริษััทั โพสต์์  

นิวิ ม่เด่ย จำากัด  

บริษััทั โพสต์์  

โฮลดิ�ง จำากัด 

บริษััทั  

บางกอก โพสต์ ์

ดิจิทััล แอสเสทั 

แมเนจเม้นทั์ จำากัด

บริษััทั โพสต์์-ไอเอ็ม 

พลัส จำากัด  

บริษััทั โพสต์์  

อินเต์อร์เนชั�นแนล  

ม่เด่ย จำากัด   

บริษััทั มัชรูม กรุ�ป 

จำากัด  

100% 100%

100%

100%

51%

49%

60%
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นโยบายการลงทัุนในบริษััทัย่อยและบริษััทัร่วิม

เงินลงท้นในบริษััทย่อยและบริษััทร่วม ณ วันท่� 31 ธัันวาคม 2565 ประกอบด้้วย

*มูลค�าเงินิลงท่นิส่ทธุิรวมถึ่งราคาท่นิของเงินิลงท่นิหลังหักค�าเผู้่�อผู้ลขาดท่นิจัากการด้อยค�า

ร้อยละของ

จำานวินหุ้น 

ทั่�ม่สิทัธุ ิ

ออกเส่ยง

บริษััทั ประเภูทักิจการ

ทัุนทั่�เร่ยก

ชำาระแล้วิ 

(ล้านบาทั)

มูลคื่า

เงินลงทัุน 

สุทัธุิ*  

(ล้านบาทั)

 1. บริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์เนิชุั่นิแนิล ม่เด่ย จัำากัด ผู้ลิตนิิตยสารฟื้อร์บส 25.00 100.00 -
   ไทยแลนิด์  
 
 2. บริษััท โพื่สต์-ไอเอ็ม พื่ลัส จัำากัด ผู้ลิตนิิตยสาร 50.00 100.00 -
  (ถึ่อห่้นิโดย บจั. โพื่สต์ อินิเตอร์เนิชุั่นิแนิล ม่เด่ย 51%) (หย่ดดำาเนิินิธุ่รกิจัหลัก) 
 
 3. บริษััท บางกอก โพื่สต์ ดิจัิทัล แอสเสท ผู้ลิตและจัำาหนิ�าย 25.00 100.00 - 
  แมเนิจัเม้นิท์ จัำากัด (เดิมชุ่�อ โพื่สต์ ท่ว่) สินิทรัพื่ย์ดิจัิทัล
  (ถึ่อห่้นิโดย บจั. โพื่สต์ โฮลดิ�ง 100%)
 
 4.  บริษััท โพื่สต์ นิิว ม่เด่ย จัำากัด ลงท่นิ 25.00 100.00 - 
   (หย่ดดำาเนิินิธุ่รกิจัหลัก)

 5.  บริษััท โพื่สต์ โฮลดิ�ง จัำากัด ลงท่นิ 25.00 100.00 -
  (ถึ่อห่้นิโดย บจั. โพื่สต์ นิิว ม่เด่ย 100%) (หย่ดดำาเนิินิธุ่รกิจัหลัก)

 6.  บริษััท มัชุรูม กร่�ป จัำากัด ผู้ลิตรายการโทรทัศนิ์ 80.00 60.00 
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2.1 คืวิามเส่�ยงต์่อการดำาเนินธุุรกิจของกลุ่มบางกอกโพสต์์

2.1.1 คืวิามเส่�ยงจากภูาวิะอุต์สาหกรรมโฆษัณา

รายได้หลักของกล่�มบริษััทมาจัากค�าโฆษัณา ในิขณะท่�โครงสร้างต้นิท่นิส�วนิใหญ�เป็นิต้นิท่นิคงท่� ผู้ลการดำเนิินิงานิของ 

กล่�มบริษััทจั่งข่�นิอยู�กับภาวะอ่ตสาหกรรมโฆษัณา ทั�งนิ่� ค�าใชุ้จั�ายด้านิการโฆษัณามักจัะผัู้นิแปรไปตามภาวะเศรษัฐกิจั เชุ�นิ 

หากภาวะเศรษัฐกิจัม่แนิวโนิ้มขยายตัว จัะส�งผู้ลให้ม่การใชุ้งบโฆษัณาผู้�านิส่�อต�างๆ มากข่�นิ และหากเป็นิภาวะท่�เศรษัฐกิจั

ชุะลอตัว การโฆษัณาจัะลดลงเชุ�นิกันิ 

เพื่่�อเป็นิการลดความเส่�ยงดังกล�าว กล่�มบริษััทได้กำหนิดแผู้นิกลย่ทธุ์และนิโยบายท่�จัะลดความเส่�ยงท่�เกิดข่�นิ โดยการเพื่ิ�ม

ความหลากหลายของชุ�องทางหารายได้ท่�นิอกเหนิ่อจัากส่�อสิ�งพื่ิมพื่์ โดยคาดว�า การจััดการงานิอ่เว้นิท์ รวมทั�งการตลาด และ

โฆษัณาบนิส่�อดจิัทิลั จัะม่เพื่ิ�มมากข่�นิ และชุ�วยชุดเชุยรายได้ท่�ลดลงของส่�อสิ�งพื่มิพ์ื่ รวมทั�งบรษิัทัมก่ารบรหิารจััดการค�าใชุ้จั�าย

อย�างรัดก่มและเหมาะสมตามสัดส�วนิของยอดขาย

2.1.2 คืวิามเส่�ยงจากการเปล่�ยนแปลงเทัคืโนโลย่และพฤต์ิกรรมของผูู้้บริโภูคื

พื่ัฒนิาการทางเทคโนิโลย่ในิการกระจัายเส่ยงและออกอากาศ รวมถึ่งการส่�อสารแบบไร้สาย และเทคโนิโลย่ดิจิัทัล ทำให้ม่

การนิำเสนิอข�าวสารข้อมูลผู้�านิส่�อได้หลากหลายมากข่�นิ ผูู้้บริโภคข้อมูลข�าวสารม่ทางเล่อกในิการรับรู้ข้อมูลข�าวสารเพิื่�มข่�นิ

มากมาย โดยเฉพื่าะอย�างยิ�ง ผูู้บ้รโิภคไม�จัำเป็นิต้องเสย่เงินิเพื่่�อซึ่่�อหาข้อมลูข�าวสารอ่กต�อไป เร่�องดงักล�าวมผู่้ลกระทบในิทางลบ

ต�อการจัำหนิ�ายสิ�งพื่ิมพื่์ของกล่�มบริษััทเป็นิอย�างมาก 

เพื่่�อเป็นิการลดความเส่�ยงดงักล�าว กล่�มบรษิัทัจัง่ต้องพื่ฒันิาการนิำเสนิอข้อมูลข�าวสารผู้�านิส่�อท่�หลากหลายเพื่ิ�มข่�นิอย�างต�อเนิ่�อง 

เพื่่�อเป็นิทางเล่อกให้ผูู้้บริโภคข้อมูลข�าวสารและผูู้้ซึ่่�อส่�อโฆษัณา

2.1.3 คืวิามเส่�ยงจากการขาดแคืลนวิัต์ถืุดิบและการผู้ันผู้วินของราคืาวิัต์ถืุดิบ

กล่�มบริษััทประกอบธุ่รกิจัทางด้านิสิ�งพื่ิมพื่์ กระดาษัจั่งเป็นิวัตถึ่ดิบหลักอย�างหนิ่�งของธุ่รกิจั โดยม่สัดส�วนิต้นิท่นิกระดาษัอยู�ท่�

ประมาณ 5% ของต้นิทน่ิขายและบริการ ซึ่่�งมักจัะมก่ารเปล่�ยนิแปลงทั�งทางด้านิปริมาณ ตลอดจันิราคาตามอป่สงค์และอป่ทานิ

ของตลาดโลก กล่�มบริษััทได้ม่การติดตามและวางแผู้นิการจััดซ่ึ่�อล�วงหนิ้า และเก็บกระดาษัหนิังส่อพิื่มพื่์ในิปริมาณท่�คาดว�า

เพื่่ยงพื่อต�อการผู้ลิต รวมทั�งได้สั�งซึ่่�อจัากแหล�งผู้ลิตในิประเทศมากข่�นิ

เพ่ื่�อเป็นิการลดความเส่�ยงดังกล�าว กล่�มบรษิัทัม่นิโยบายควบคม่การใชุ้กระดาษัอย�างเคร�งครัด เชุ�นิ การทำข้อตกลงกับผูู้ร้บัจ้ัาง

พื่ิมพื่์หนิังส่อพื่ิมพื่์บางกอกโพื่สต์ให้ควบค่มประสิทธุิภาพื่ในิการผู้ลิตให้ม่ต้นิท่นิของเส่ยนิ้อยท่�ส่ด รวมทั�งบริหารจััดการเพื่่�อลด

ปริมาณหนิังส่อพื่ิมพื่์หร่อนิิตยสารเก็บค่นิ

ส่วินทั่� 1 การประกอบธุุรกิจและผู้ลการดำาเนินงาน

2. การบริหารจัดการคืวิามเส่�ยง
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2.1.4 คืวิามเส่�ยงจากคืวิามผู้ันผู้วินของอัต์ราดอกเบ่�ย

ความเส่�ยงจัากความผู้ันิผู้วนิของอัตราดอกเบ่�ยในิตลาดการเงินิซึ่่�งจัะส�งผู้ลกระทบต�อผู้ลการดำเนิินิงานิและกระแสเงินิสด 

เนิ่�องจัากกล่�มบริษััทม่เงินิกู้ย่มระยะสั�นิและเงินิกู้ย่มระยะยาวจัากสถึาบันิการเงินิ ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2565 จัำนิวนิ 198.95 

ล้านิบาท

เพื่่�อเป็นิการลดความเส่�ยงดังกล�าว กล่�มบริษััทได้ติดตามสถึานิการณ์เศรษัฐกิจั ภาวะตลาดเงินิและตลาดท่นิ และทิศทาง

อัตราดอกเบ่�ยท่�อาจัเป็นิสาเหต่ของปัจัจััยความเส่�ยงด้านิอัตราดอกเบ่�ยอย�างต�อเนิ่�อง และม่การประเมินิความเส่�ยงเป็นิประจัำ 

เพื่่�อให้การดำเนิินิงานิของกล่�มบริษััทม่ความเส่�ยงอยู�ในิขอบเขตท่�บริหารงานิได้

2.1.5 คืวิามเส่�ยงจากการรับชำาระหน่�จากลูกหน่�การคื้า

กล่�มบริษััทม่ความเส่�ยงในิการรับชุำระหนิ่�จัากลูกหนิ่�การค้า โดยเฉพื่าะหน่ิ�ท่�ม่ระยะเวลาการค้างชุำระนิานิๆ โดยในิปี 2565 

กล่�มบริษััทม่ระยะเวลาเก็บหนิ่�เฉล่�ยเท�ากับ 66.5 วันิ นิอกจัากนิ่� การขายของกล่�มบริษััทไม�ม่การกระจั่กตัว เน่ิ�องจัากม่ 

ฐานิลูกค้าท่�หลากหลายและม่จัำนิวนิมากราย ทางบริษััทได้ม่มาตรการเร�งการติดตามทวงตามหนิ่�จัากลูกค้าให้เร็วข่�นิ เพื่่�อให้

บริษััทม่สภาพื่คล�องมากข่�นิ รวมทั�งบริษััทได้ตั�งสำรองตามมาตรฐานิรายงานิทางการเงินิ ฉบับท่� 9 ไว้อย�างเพื่่ยงพื่อ

2.1.6 คืวิามเส่�ยงจากการไม่ได้รับผู้ลต์อบแทันจากการลงทัุน

กล่�มบรษิัทัมก่ารลงทน่ิในิบริษัทัย�อยและบริษัทัร�วมซ่ึ่�งดำเนินิิธุร่กจิัท่�เก่�ยวข้องกบัโทรทศัน์ิ ซึ่่�งแตกต�างจัากธุร่กจิัสิ�งพื่มิพ์ื่ของบรษัิัท 

จั่งม่ความเส่�ยงท่�อาจัจัะไม�ได้รับผู้ลตอบแทนิจัากการลงท่นิตามเป้าหมายท่�กำหนิดไว้

เพื่่�อเป็นิการลดความเส่�ยงดังกล�าว กล่�มบริษััทจััดให้ม่การติดตามผู้ลการดำเนิินิงานิอย�างต�อเนิ่�อง รวมถึ่งการวิเคราะห์ผู้ลจัาก

การดำเนินิิงานิเปรย่บเทย่บกบัเป้าหมายท่�กำหนิดไว้ และรายงานิต�อฝ่่ายบรหิารและคณะกรรมการบริษัทัตามระยะเวลาท่�กำหนิด 

เพื่่�อดำเนิินิการปรับปร่งแก้ไขผู้ลประกอบการอย�างต�อเนิ่�อง โดยกล่�มบริษััทม่นิโยบายพิื่จัารณามูลค�าย่ติธุรรมของเงินิลงท่นิ

เม่�อม่ข้อบ�งชุ่�การด้อยค�าสำหรับรอบระยะเวลาสิ�นิปีอย�างต�อเนิ่�อง

2.1.7 คืวิามเส่�ยงจากภูัยธุรรมชาต์ิและคืวิามไม่สงบอันเน่องมาจากการชุมนุมทัางการเมือง

ประเทศไทยเคยเผู้ชุิญปัญหาอ่ทกภัยร้ายแรงและความไม�สงบอันิเนิ่�องมาจัากการชุ่มนิ่มทางการเม่องในิหลายปีท่�ผู้�านิมา 

เหต่การณ์ดังกล�าวม่ผู้ลกระทบในิทางลบต�อยอดขายโฆษัณาของบริษััท ไม�ว�าจัะเป็นิการขายโฆษัณาในิส่�อสิ�งพื่ิมพื่์ ส่�อโทรทัศนิ์ 

หร่ออินิเทอร์เนิ็ต หากเกิดเหต่ดังกล�าวข่�นิอ่กในิอนิาคต ก็จัะเกิดภาวะชุะงักงันิในิการใชุ้จั�ายงบโฆษัณาของลูกค้าของบริษััท

อย�างหล่กเล่�ยงไม�ได้

เพื่่�อเป็นิการลดความเส่�ยงดังกล�าว กล่�มบรษิัทัจัง่ม่การตดิตามสถึานิการณ์และต้องออกมาตรการเร�งด�วนิเพื่่�อบรรเทาความเสย่หาย

เม่�อม่ภาวะดังกล�าวเกิดข่�นิ
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2.1.8 คืวิามเส่�ยงด้านการพัฒนาและรักษัาบุคืลากรทั่�ม่ประสบการณ์และคืวิามสามารถื

บ่คลากรเป็นิปัจัจััยหลักในิการผู้ลิตเน่ิ�อหาท่�ม่ค่ณภาพื่ กล่�มบริษััทได้ใชุ้จั�ายลงท่นิพื่ัฒนิาบ่คลากรให้ม่ความรู้ความสามารถึในิ

การทำงานิ อย�างไรก็ตาม การขยายตัวของส่�อใหม�ๆ ทำให้เกิดปัญหาการรักษัาบ่คลากรท่�ม่ค่ณภาพื่และประสบการณ์

เพื่่�อเป็นิการลดความเส่�ยงดังกล�าว กล่�มบริษััทจััดให้ม่การส่�อสาร การฝ่ึกอบรมพัื่ฒนิาในิท่กระดับ เพื่่�อให้ทันิต�อภาวการณ์ 

เปล่�ยนิแปลงต�างๆ และเสริมทักษัะใหม�ๆ ให้กับพื่นิักงานิ เพื่่�อให้ทันิกับภาวการณ์ท่�เปล่�ยนิไป นิอกจัากนิ่� กล่�มบริษััทยังสรรหา

พื่นิักงานิใหม�ท่�ม่ค่ณภาพื่มาทดแทนิในิส�วนิท่�ม่ความจัำเป็นิ เพื่่�อรักษัาค่ณภาพื่สินิค้าของบริษััท

2.1.9 คืวิามเส่�ยงจากการแพร่ระบาดของเชื�อไวิรัสโคืวิิด-19

ผู้ลจัากการแพื่ร�ระบาดของเชุ่�อไวรัสโควิด-19 บริษััทได้เผู้ชุิญกับปัจัจััยความเส่�ยงทางธุ่รกิจัหลายด้านิ อาทิ จัำนิวนิยอดขาย 

ท่�ลดลง การหย่ดชุะงักของห�วงโซึ่�อ่ปทานิและการประกอบธุ่รกิจั ดังนิั�นิ บริษััทจั่งเร�งปรับกระบวนิการทำงานิให้เป็นิดิจัิทัลเพื่่�อ

ลดความเส่�ยงในิด้านิการปฏิิบัติงานิ รวมทั�งต�อรองกับผูู้้ขายสินิค้าและลูกค้าเพื่่�อรักษัากระแสเงินิสด อ่กทั�งยังนิำมาตรการ

ความปลอดภัยเพื่่�อลดความเส่�ยงให้พื่นิักงานิและลูกค้าของบริษััท

2.2 คืวิามเส่�ยงต์่อการลงทัุนของผูู้้ถืือหลักทัรัพย์

ความเส่�ยงจัากการท่�ขาดท่นิสะสมจัำนิวนิมาก อาจัไม�สามารถึจั�ายเงินิปันิผู้ลได้ในิอนิาคตอันิใกล้

ในิงวดบญัชุปี่ 2565 บริษัทัมผู่้ลการดำเนินิิงานิขาดทน่ิส่ทธุจิัำนิวนิ (48.1) ล้านิบาท ซึ่่�งเป็นิการดำเนินิิงานิขาดทน่ิสท่ธิุต�อเนิ่�อง

เป็นิปีท่� 9 ของบริษััท และม่ผู้ลให้บริษััทม่ผู้ลการดำเนิินิงานิขาดท่นิสะสม ณ สิ�นิปี 2565 เป็นิจัำนิวนิ (842.7) ล้านิบาท ทั�งนิ่� 

การขาดท่นิสะสมสะท้อนิถึ่งการแข�งขันิอย�างร่นิแรง ผู้ลกระทบจัากการเปล่�ยนิแปลงท่�เกิดจัากเทคโนิโลย่ดิจัิทัล และการลดลง

ของอัตรากำไรส่ทธุิ ซึ่่�งส�งผู้ลให้บริษััทไม�สามารถึจั�ายเงินิปันิผู้ลให้แก�ผูู้้ถึ่อห่้นิได้ตามกฎหมาย
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3.1 นโยบายภูาพรวิม

กล่�มบริษััทย่ดมั�นิดำเนิินิธุ่รกิจัอย�างม่ธุรรมาภิบาล ส�งเสริมการสร้างวัฒนิธุรรมองค์กรให้พื่นิักงานิม่ส�วนิร�วมในิการรับผู้ิดชุอบ 

ต�อผูู้้ม่ส�วนิได้ส�วนิเส่ยท่กฝ่่าย รวมทั�งสังคมและประเทศชุาติ เพื่่�อให้เกิดความเชุ่�อถึ่อ เชุ่�อมั�นิ ศรัทธุา และไว้วางใจัต�อ 

กล่�มบริษััท อันิจัะนิำไปสู�ความสำเร็จัท่�ยั�งย่นิตลอดไป สะท้อนิได้จัากการดำเนิินิกิจัการเพื่่�อสังคมของกล่�มบริษััทตลอดมา

กล่�มบรษิัทัมค่วามม่�งมั�นิในิการดำเนิินิธุร่กจิัอย�างเป็นิธุรรมและมจ่ัรยิธุรรม โดยมน่ิโยบายท่�จัะให้การปฏิบิตัติ�อคู�ค้าอย�างเสมอภาค

และเป็นิธุรรม และตั�งอยู�บนิพ่ื่�นิฐานิของการได้รบัผู้ลตอบแทนิท่�เป็นิธุรรมต�อทั�งสองฝ่่าย ไม�เรย่ก หรอ่ไม�รบั หรอ่จั�ายผู้ลประโยชุน์ิ

ใดๆ ท่�ไม�ส่จัริตในิการค้ากับคู�ค้า กรณ่ท่�ม่ข้อมูลว�าม่การเร่ยก หร่อการรับ หร่อการจั�ายผู้ลประโยชุนิ์ใดๆ ท่�ไม�ส่จัริตเกิดข่�นิ 

ต้องเปิดเผู้ยรายละเอ่ยดต�อคู�ค้า และร�วมกันิแก้ไขปัญหาโดยย่ติธุรรมและรวดเร็ว

นิอกจัากนิ่� กล่�มบริษััทม่นิโยบายท่�จัะปฏิิบัติต�อคู�แข�งทางการค้าภายใต้กรอบกติกาการแข�งขันิท่�ด่ ไม�ละเมิดความลับ หร่อล�วงรู้

ความลับทางการค้าของคู�ค้าด้วยวิธุ่ฉ้อฉล ไม�แสวงหาข้อมูลท่�เป็นิความลับของคู�แข�งขันิทางการค้าด้วยวิธุ่การท่�ไม�ส่จัริต หร่อ

ไม�เหมาะสม และไม�ทำลายชุ่�อเส่ยงของคู�แข�งทางการค้าด้วยการกล�าวหาในิทางร้าย 

บริษััทตระหนิักว�า พื่นิักงานิเป็นิปัจัจััยสำคัญท่�จัะทำให้บริษััทบรรล่เป้าหมาย จ่ังเป็นินิโยบายของบริษััทท่�จัะให้การปฏิิบัติ  

ท่�เป็นิธุรรม ทั�งในิด้านิโอกาส ผู้ลตอบแทนิ การแต�งตั�งโยกย้าย ตลอดจันิการพื่ัฒนิาศักยภาพื่ บริษััทย่ดหลักปฏิิบัติ ดังนิ่� 

1. ปฏิิบัติต�อพื่นิักงานิด้วยความส่ภาพื่และให้ความเคารพื่ต�อความเป็นิมนิ่ษัย์ 

2. ให้ผู้ลตอบแทนิท่�เป็นิธุรรมต�อพื่นิักงานิ 

3. ดูแลรักษัาสภาพื่แวดล้อมในิการทำงานิให้ม่ความปลอดภัยต�อชุ่วิตและทรัพื่ย์สินิของพื่นิักงานิ 

4. การแต�งตั�งและโยกย้าย รวมถึ่งการให้รางวัล และการลงโทษัพื่นิักงานิ กระทำด้วยความส่จัริตใจั และตั�งอยู�บนิพื่่�นิฐานิของ

ความรู้ความสามารถึ และความเหมาะสมของพื่นิักงานิ

5. ให้ความสำคัญต�อการพัื่ฒนิาความรู้ความสามารถึของพื่นิักงานิ โดยให้โอกาสอย�างทั�วถึ่งและสม�ำเสมอ 

6. รับฟื้ังข้อคิดเห็นิและข้อเสนิอแนิะซึ่่�งตั�งอยู�บนิพื่่�นิฐานิความรู้ทางวิชุาชุ่พื่ของพื่นิักงานิ 

7. ปฏิิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต�างๆ ท่�เก่�ยวข้องกับพื่นิักงานิอย�างเคร�งครัด 

8. หล่กเล่�ยงการกระทำใดๆ ท่�ไม�เป็นิธุรรม ซึ่่�งอาจัม่ผู้ลกระทบต�อความมั�นิคงในิหนิ้าท่�การงานิของพื่นิักงานิ หร่อค่กคาม และ

สร้างความกดดันิต�อสภาพื่จัิตใจัของพื่นิักงานิ

ส่วินทั่� 1 การประกอบธุุรกิจและผู้ลการดำาเนินงาน

3. การขับเคืล่อนธุุรกิจเพ่อคืวิามยั�งยืน
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3.2 การดำาเนินงานและการจัดทัำารายงาน

ผูู้้ม่ส�วนิได้เส่ยของกล่�มบริษััท ประกอบด้วย กล่�มผูู้้ถึ่อห่้นิ กล่�มเจั้าหนิ่� กล่�มคณะกรรมการ กล่�มผูู้้บริหาร กล่�มพื่นิักงานิ  

กล่�มลูกค้า กล่�มคู�ค้า กล่�มผูู้้สอบบัญชุ่ กล่�มคู�แข�งขันิ กล่�มสังคมและสิ�งแวดล้อม และกล่�มภาครัฐ

บริษััทม่การจััดการให้เกิดความเป็นิธุรรมแก�กล่�มผูู้้ม่ส�วนิได้เส่ยท่กฝ่่าย ดังนิ่�

(1) การดำเนินิิธุร่กจิัของบรษิัทัจัะต้องปฏิบัิตติามกฎหมายท่�เก่�ยวข้องอย�างเคร�งครดั อก่ทั�งจัะต้องทำให้เกดิผู้ลดต่�อกล่�มสงัคม

และภาครัฐ ทั�งทางด้านิเศรษัฐกิจั วัฒนิธุรรม ประเพื่ณ่ และสภาพื่แวดล้อม

(2) กำหนิดผู้ลตอบแทนิให้กล่�มผูู้้ถึ่อห่้นิ กล่�มคณะกรรมการ กล่�มผูู้้บริหาร กล่�มพื่นิักงานิ ด้วยความเหมาะสมและย่ติธุรรม  

ม่การกำกับดูแลกิจัการท่�ด่ ม่การเปิดเผู้ยข้อมูลท่�เพื่่ยงพื่อต�อการตัดสินิใจัลงท่นิ

(3) ให้บริการกล่�มลูกค้าด้วยค่ณภาพื่ ซึ่่�อสัตย์ ย่ติธุรรม และเร่ยกเก็บค�าบริการในิอัตราท่�เหมาะสม รวมทั�งพื่ัฒนิาสินิค้าและ

บริการเพื่่�อตอบสนิองความต้องการท่�หลากหลายอย�างต�อเนิ่�อง

(4) ดำเนิินิธุ่รกิจักับกล่�มคู�ค้าด้วยความซึ่่�อตรง ไม�เอารัดเอาเปร่ยบ ปฏิิบัติกับคู�ค้าอย�างเป็นิธุรรมและเสมอภาค เพื่่�อสร้าง

ความเชุ่�อถึ่อ พื่ัฒนิา และรักษัาสัมพื่ันิธุภาพื่ท่�ด่

(5) ดำเนิินิธุ่รกิจัและแข�งขันิกับกล่�มคู�แข�งขันิด้วยความโปร�งใส ภายใต้กฎกติกา โดยไม�แข�งขันิจันิทำให้เกิดผู้ลกระทบด้านิลบ

ต�อธุ่รกิจัโดยรวม

(6) เปิดเผู้ยข้อมลูการทำธุร่กรรมของบรษิัทัตามมาตรฐานิและข้อบงัคบัของทางการ เพื่่�อให้เกิดความโปร�งใสตามท่�ตลาดหลกัทรพัื่ย์ 

แห�งประเทศไทย และสำนิักงานิคณะกรรมการกำกับหลักทรัพื่ย์และตลาดหลักทรัพื่ย์กำหนิด

(7) รับผู้ิดชุอบต�อกล่�มลูกค้าและกล่�มคู�ค้าในิการให้บริการ เชุ�นิ ให้บริการตามมาตรฐานิวิชุาชุ่พื่ท่�ด่ ม่ค่ณภาพื่ รักษัาความลับ

ของกล่�มลูกค้าและกล่�มคู�ค้า รวมทั�งม่หนิ�วยงานิรับเร่�องร้องเร่ยนิ

(8) กล่�มคณะกรรมการบริษััทม่นิโยบายในิการสนิับสนิ่นิให้กล่�มพื่นิักงานิบริษััทม่ความรู้ในิเร่�องของสิ�งแวดล้อม และส�งเสริม 

ให้ม่ส�วนิร�วมในิการทำกิจักรรมต�างๆ ด้านิกล่�มสังคมและสิ�งแวดล้อม
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กล่�มบางกอกโพื่สต์ม่�งมั�นิในิการดำเนินิิธุร่กจิัเพื่่�อความยั�งยน่ิ โดยยด่ถึอ่ปฏิิบตัติามแนิวทางการกำกบัดแูลกจิัการท่�ด่มาโดยตลอด 
รวมทั�งสร้างการมส่�วนิร�วมของผูู้บ้รหิารและพื่นิกังานิในิการแสดงความรบัผิู้ดชุอบต�อสังคม และสร้างความสมัพื่นัิธ์ุท่�ดก่บัชุม่ชุนิ
และผูู้้ม่ส�วนิได้เส่ย ผู้�านิการทำกิจักรรมเพื่่�อสังคมต�างๆ ของกล่�มบริษััท

บริจาคืโลหิต์เพ่อถืวิายเป็นพระราชกุศล

บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) ร�วมกับ บริษััท  
เชุลล์แห�งประเทศไทย จัำกัด บริษััท คอลเกต-ปาล์มโอล่ฟื้ 
(ประเทศไทย) จัำกัด และบริษััท ล็อกซึ่เล�ย์ จัำกัด (มหาชุนิ) 
จััดกิจักรรม “บริจัาคโลหิตเพื่่�อถึวายเป็นิพื่ระราชุก่ศล” เพื่่�อ 
ส�งเสริมให้พื่นิักงานิร�วมบริจัาคโลหิตอย�างสม�ำเสมอ โดย
บริษััทได้จััดรับบริจัาคโลหิตท่�อาคารบางกอกโพื่สต์ เม่�อวันิท่� 
8 ก่มภาพื่ันิธุ์ 2565

3.3 การดำาเนินธุุรกิจทั่�ม่คืวิามรับผู้ิดชอบต์่อสังคืม

โคืรงการ “ซักัเพ่อให้ Wash & Share คืรั�งทั่� 2” 

ผูู้้บริหารและพื่นิักงานิ บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) 
ร�วมกันิบริจัาคเส่�อผู้้าและต่�กตาไม�ใชุ้แล้วท่�ยังม่สภาพื่ด่ 
เพื่่�อลดปัญหาขยะเส่�อผู้้าและปล่กกระแสการซึ่ักก�อนิบริจัาค 
โดยนิำไปบริจัาคท่�ร้านิ “อ�อตเทริ วอชุ แอนิด์ ดราย” เม่�อ 
วันิท่� 30 กันิยายนิ 2565 โดยของบริจัาคทั�งหมดจัะถึูกนิำไป
ซึ่ักทำความสะอาดก�อนิส�งต�อไปยังมูลนิิธุิกระจักเงา

กิจกรรม “ผูู้้วิ่าฯ ทั้าส่อ ปลูกต์้นไม้ล้านต์้น”

บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) ร�วมกิจักรรม  
ผูู้ว้�าฯ ท้าส่�อ ปลกูต้นิไม้ล้านิต้นิ เม่�อวนัิท่� 10 กรกฎาคม 2565 
ท่�สวนิสาธุารณะเฉลิมพื่ระเกย่รติพื่ระบาทสมเด็จัพื่ระเจ้ัาอยู�หวั
เนิ่�องในิโอกาสพื่ระราชุพื่ิธุ่มหามงคลเฉลิมพื่ระชุนิมพื่รรษัา  
7 รอบ เขตบางบอนิ โดยม่ผูู้้บรหิารและพื่นัิกงานิร�วมปลูกต้นิไม้ 
เพื่่�อสร้างพื่่�นิท่�ส่เข่ยวและกำแพื่งกรองฝ่่่นิทั�วกร่ง เพื่่�อลดฝ่่่นิ
และมลพื่ิษั

ปฏิิทัินต์ั�งโต์�ะเพ่อทัำาอักษัรเบรลล์

พื่นิักงานิบางกอกโพื่สต์ร�วมกันิบริจัาคปฏิิทินิตั�งโต�ะของปีเก�า
เพื่่�อนิำไปใชุ้ผู้ลติส่�ออกัษัรเบรลล์สำหรบัผูู้พ้ื่กิารทางสายตา โดย
ตัวแทนิพื่นิักงานิได้นิำไปมอบให้แก�โรงเร่ยนิสอนิคนิตาบอด
กร่งเทพื่ ถึนินิราชุวิถึ่ เม่�อวันิท่� 29 ม่นิาคม 2565
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บางกอกโพื่สต์ฉลองครบรอบปีท่� 76 ในิปี 2565 ด้วยบทบาท
ท่�มากกว�าการรายงานิข�าว บางกอกโพื่สต์ยังคงม่�งมั�นิท่�จัะ
ตอบแทนิสังคม เหม่อนิเชุ�นิท่�ได้ดำเนิินิการมาตั�งแต�ปี 2525 
ผู้�านิมูลนิิธุิบางกอกโพื่สต์

มลูนิิธุบิางกอกโพื่สต์เชุ่�อมั�นิว�า การศก่ษัาท่�ดม่ค่วามสำคญัต�อ
การดำเนิินิชุว่ติ และสามารถึเปล่�ยนิชุว่ติของนิกัเรย่นิในิทก่ด้านิ
ให้ไปในิทางท่�ด่ข่�นิได้อย�างแท้จัริง ดังนิั�นิ มูลนิิธุิฯ จั่งได้จััดหา
เงินิท่นิสำหรับชุ�วยเหล่อนิักเร่ยนิท่�ขาดแคลนิ เพื่่�อให้พื่วกเขา
สำเร็จัทางการศ่กษัาตามท่�ตั�งใจั 

กิจกรรมการหาเงินทัุนในปี 2565 

โครงการ “ถื้งผ้าการก้ศล เพื�อรณรงค์ลด้โลกร้อน”

มูลนิธุิบางกอกโพสต์์

การสินับสิน้นจาก แมนพาวเวอร์กร้�ป
แมนิพื่าวเวอร์กร่�ป บรษิัทัจัดัหาทรัพื่ยากรมนิษ่ัย์ชุั�นินิำระดบัโลก 
ได้บริจัาคคอมพื่ิวเตอร์ตั�งโต�ะ จัำนิวนิ 30 เคร่�อง เพื่่�อมอบให้
แก�นัิกเร่ยนิด้อยโอกาสในิพื่่�นิท่�ห�างไกลในิจัังหวัดเพื่ชุรบ่ร ่
ได้แก� โรงเรย่นิป่าเดง็วิทยา และโรงเรย่นิบ้านิป่าเดง็ ในิอำเภอ
แก�งกระจัานิ จัังหวัดเพื่ชุรบ่ร่ ซึ่่�งม่นัิกเร่ยนิท่นิของมูลนิิธุิฯ 
ท่�ได้รบัทน่ิศก่ษัามาตั�งแต�ระดบัชุั�นิประถึมศก่ษัา การบรจิัาคของ
แมนิพื่าวเวอร์กร่�ปจ่ังเป็นิการต�อยอดการสนิบัสนิน่ิท่นิการศก่ษัา
ให้กับเด็กนิักเร่ยนิเหล�านิ่� โดยเฉพื่าะอย�างยิ�ง คอมพื่วิเตอร์
และทกัษัะด้านิเทคโนิโลยก่ารส่�อสารเป็นิสิ�งสำคญัต�อการศ่กษัา
ในิปัจัจับ่นัิ เยาวชุนิท่�สามารถึเข้าถึง่เทคโนิโลยต่ั�งแต�ชุั�นิประถึมวยั
ย�อมม่โอกาสท่�จัะม่อนิาคตท่�สดใสได้ในิวันิข้างหนิ้า

ด้านการศึกษัา

สงครามรัสเซึ่่ย-ยูเครนิส�งผู้ลกระทบอย�างหนัิกต�อเศรษัฐกิจั
ของประเทศไทย ผูู้้บริโภคประสบความเด่อดร้อนิเน่ิ�องจัาก
ภาวะราคาพื่ลงังานิพื่่�งสงูข่�นิและภาวะเงินิเฟ้ื้อท่�ตามมา มลูนิธิุฯิ 
ก็ได้รับผู้ลกระทบเชุ�นิเด่ยวกันิ จัากจัำนิวนิเงินิบริจัาคท่�ลดลง 
กระนิั�นิกต็าม มลูนิธิุฯิ ยงัคงเดนิิหน้ิาชุ�วยเหล่อเดก็ด้อยโอกาส
ให้การก้าวข้ามความทก่ข์ยากของพื่วกเขา ดงันิั�นิ มลูนิธิุฯิ จัง่
ได้สานิต�อโครงการ “ถึ่งผู้้าการก่ศล เพื่่�อรณรงค์ลดโลกร้อนิ” 
เพื่่�อนิำเงินิท่�ได้รับจัากโครงการฯ มาสนัิบสนิ่นิการศ่กษัาแก�
นิกัเรย่นิท่�ขาดแคลนิ ซึ่่�งเป็นินัิกเรย่นิทน่ิของมลูนิธิุฯิ

เงินบริจาคจากกองท้น John Bush Memorial Fund

มูลนิิธุิฯ รู้ส่กซึ่าบซึ่่�งต�อกองท่นิ John Bush Memorial Fund 
โดยการบรหิารจัดัการของ Equity Trustees ร�วมกบั Give2Asia 
Australia Limited ในิการสนิับสนิ่นิท่นิการศ่กษัาผู้�านิมูลนิิธุิฯ 
จัำนิวนิ 30,000 ดอลลาร์ออสเตรเล่ย ซึ่่�งท่นิดังกล�าวได้ถึูกนิำ
ไปใชุ้เพื่่�อชุ�วยเหลอ่นิกัเรย่นิทน่ิของมูลนิธิุฯิ ทั�วประเทศ สำหรบั
ปีการศ่กษัาพื่ฤษัภาคม 2565 ถึ่งม่นิาคม 2566

ในิปีการศ่กษัา 2565 นิักเร่ยนิท่นิของมูลนิิธุิฯ 7 คนิ สำเร็จั
การศ่กษัาในิปริญญาตร่ คณะแพื่ทยศาสตร์ คณะอ่ตสาหกรรม
การเกษัตร คณะพื่ยาบาลศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์ส่ขภาพื่ 
(สาธุารณส่ข) เภสัชุ และคณะทันิตแพื่ทย์ โดยม่ 2 คนิได้รับ
ปรญิญาเกย่รตนิิยิมอนัิดบั 2 นิอกจัากนิ่� ยงัมน่ิกัเรย่นิทน่ิ 1 คนิ 
ได้รับประกาศนิ่ยบัตรวิชุาชุ่พื่ สาขาพื่ลังงานิไฟื้ฟื้้า

วิกฤติเศรษัฐกิจัจัากการแพื่ร�ระบาดของเชุ่�อไวรัสโควิด-19 
ราคาพื่ลังงานิ และค�าครองชุพ่ื่ท่�สงูข่�นิ ทำให้ผูู้ป้กครองประสบ
ความยากลำบากทางการเงินิ และม่นิักเร่ยนิท่นิของมูลนิิธิุฯ 
จัำนิวนิ 11 คนิ ต้องพื่กัการศก่ษัาเพื่่�อออกไปหารายได้มาชุ�วย
ครอบครวั
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มูลนิิธุิโรคเร่�อนิพื่่ดหง ในิพื่ระบรมราชุินิูปถึัมภ์สมเด็จัพื่ระ-
นิางเจั้ารำไพื่พื่รรณ่ ก�อตั�งข่�นิเม่�อเด่อนิต่ลาคม 2525 ณ นิิคม
ผูู้ป่้วยโรคเร่�อนิพื่ด่หง อำเภอร�อนิพิื่บูลย์ จัังหวัดนิครศรธุ่รรมราชุ

ผูู้้ป่วยโรคเร่�อนิในินิิคมฯ ปัจัจั่บันิอยู�ในิชุ�วงวัยผูู้้สูงอาย่ ม่อาย่
ระหว�าง 60-90 ปี และต้องการการดูแลและใส�ใจัเป็นิพื่ิเศษั 
โดยเฉพื่าะอย�างยิ�ง ในิชุ�วงวิกฤติโควิด-19

ผูู้้ป่วยส�วนิใหญ�ถึูกทอดทิ�งไว้ในินิิคมฯ ตั�งแต�สมัยหนิ่�ม-สาว 
โดยปราศจัากหนิทางอ่�นิให้พื่่�งพื่า การป่วยเป็นิโรคเร่�อนินิบัเป็นิ
ชุะตากรรมท่�เลวร้ายอย�างแท้จัริง ความเมตตาและการดูแล
เอาใจัใส�เป็นิสิ�งท่�สำคัญต�อกำลังใจัของผูู้้ป่วย คณะกรรมการ
มูลนิิธุิโรคเร่�อนิพื่่ดหงจั่งตัดสินิใจัให้การชุ�วยเหล่อดูแลผูู้้ป่วย
โรคเร่�อนิท่�อาศัยอยู�ในินิิคมฯ ต�อไป เพื่่�อให้พื่วกเขาได้ม่ชุ่วิต
อยู�อย�างม่ค่ณภาพื่ในิระยะเวลาท่�เหล่ออยู� 

ในิปี 2565 มูลนิิธุิฯ ได้จััดหาอ่ปกรณ์เคร่�องใชุ้ท่�จัำเป็นิในิชุ่วิต
ประจัำวันิของผูู้้ป่วย อาทิ ยา อาหาร ผู้้าอ้อมผูู้้ใหญ� ผู้้าห�ม 
เคร่�องซึ่ักผู้้า และโทรทัศนิ์ รวมทั�งยังได้สนิับสนิ่นิการสร้าง
บ�อเก็บนิ�ำพื่ร้อมมอเตอร์ปั�มนิ�ำ เพ่ื่�อเพิื่�มแรงดนัินิ�ำ และทางเดนิิ
คอนิกร่ตรอบบริเวณท่�พื่ักอาศัย เพื่่�อความสะดวกสบายให้แก�
ผูู้้ป่วยสูงอาย่และผูู้้ป่วยท่�ต้องใชุ้รถึเข็นิ  

มูลนิธุิโรคืเรื�อนพุดหง

เงินบริจากสนับสนุนเพิ�มเต์ิมจาก 

ผูู้้บริจาคืทั่�ไม่ประสงคื์จะออกนาม 

ในิปีท่� 2565 นิิคมผูู้้ป่วยโรคเร่�อนิพื่่ดหงได้รับการบริจัาคจัาก
ผูู้้ไม�ประสงค์ออกนิาม ซึ่่�งได้เดินิทางมาสำรวจัในิพื่่�นิท่�นิิคมฯ 
อย�างละเอ่ยด และประเมนิิการทำงานิของมลูนิธิุฯิ ท่�ครอบคลม่
ไปถึ่งการทำงานิและการดูแลผูู้้ป่วยของแม�ชุ่ชุาวฟื้ิลิปปินิส์  
เงินิบริจัาคจัำนิวนินิ่� ถึูกนิำมาใชุ้ประโยชุนิ์มากมายในิปี 2565

ทางมูลนิิธุิฯ รู้ส่กซึ่าบซ่ึ่�งอย�างสูงในิความเมตตา ซึ่่�งม่ค�ามาก
สำหรับผูู้้ป่วยท่�ท่กข์ร้อนิจัากผู้ลกระทบของวิกฤติเศรษัฐกิจั
และภาวะค�าครองชุ่พื่ท่�สูง
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นโยบายการต์่อต์้านทัุจริต์คือร์รัปชัน

ด้วยวิสัยทัศนิ์ของกล่�มบางกอกโพื่สต์ ค่อการเป็นิผูู้้นิำในิอ่ตสาหกรรมส่�อของประเทศไทย โดยย่ดถึ่อและปฏิิบัติตามหลักการ

กำกับดแูลกจิัการท่�ด ่สอดคล้องกบัข้อบังคบัว�าด้วยจัริยธุรรมแห�งวิชุาชุพ่ื่หนิงัสอ่พื่มิพ์ื่ สภาการหนิงัสอ่พื่มิพ์ื่แห�งชุาต ิพื่.ศ. 2559 

ในิการต�อต้านิการรับอามิสสินิจั้าง เร่ยกร้องสิทธุิหร่อผู้ลประโยชุนิ์ใดๆ ท่�ไม�ชุอบธุรรม รวมถึ่งการอวดอ้างหร่ออาศัยตำแหนิ�ง

หน้ิาท่�เพื่่�อให้กระทำการหรอ่ไม�กระทำการใดอนัิจัะขดัต�อการปฏิิบตัหิน้ิาท่� เพื่่�อให้ผูู้บ้ริโภคได้รบัข้อมูลข�าวสารท่�ถึกูต้องรอบด้านิ  

ม่ค่ณภาพื่ และเชุ่�อถึ่อได้ ผู้�านิส่�อสิ�งพื่ิมพื่์และส่�อดิจัิทัลรูปแบบต�างๆ

กล่�มบางกอกโพื่สต์ได้ประกาศเจัตนิารมณ์แนิวร�วมปฏิิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชุนิไทยในิการต�อต้านิ

การท่จัริต
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การเปล่�ยนแปลงนโยบายการบัญช่ทั่�สำาคืัญ

มาต์รฐานการรายงานทัางการเงินใหม่

มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหุ้ม่ท่�เริ�มม่ผลบังคับใช้้ในงวด้ปัจจ้บัน 

ในิระหว�างปี บริษััทและบริษััทย�อยได้นิำมาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิฉบับปรับปร่งจัำนิวนิหลายฉบับ ซ่ึ่�งม่ผู้ลบังคับใชุ้

สำหรับงบการเงนิิท่�มร่อบระยะเวลาบัญชุท่่�เริ�มในิหรอ่หลังวันิท่� 1 มกราคม 2565 มาถ่ึอปฏิบิตั ิมาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิ

ดังกล�าวได้รับการปรับปร่งหร่อจััดให้ม่ข่�นิเพื่่�อให้ม่เนิ่�อหาเท�าเท่ยมกับมาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิระหว�างประเทศ 

โดยส�วนิใหญ�เป็นิการอธุิบายให้ชุัดเจันิเก่�ยวกับวิธุ่ปฏิิบัติทางการบัญชุ่และการให้แนิวปฏิิบัติทางการบัญชุ่ การเปิดเผู้ยข้อมูลในิ

หมายเหต่ประกอบงบการเงินิและมาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิบางฉบับม่การให้ข้อผู้�อนิปรนิในิทางปฏิิบัติหร่อข้อยกเว้นิ

ชุั�วคราวกับผูู้้ใชุ้มาตรฐานิ

การนิำมาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิดังกล�าวมาถึ่อปฏิิบัติไม�ม่ผู้ลกระทบอย�างเป็นิสาระสำคัญต�องบการเงินิ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหุ้ม่ท่�จะม่ผลบังคับใช้้ในอนาคต

สภาวิชุาชุพ่ื่บญัชุ่ได้ประกาศใชุ้มาตรฐานิการรายงานิทางการเงนิิฉบบัปรบัปรง่หลายฉบับ และได้ลงประกาศราชุกจิัจัานิเ่บกษัาแล้ว 

โดยจัะม่ผู้ลบังคับใชุ้สำหรับงบการเงินิท่�ม่รอบระยะเวลาบัญชุ่ท่�เริ�มในิหร่อหลังวันิท่� 1 มกราคม 2566 ซึ่่�งการปรับปร่งนิ่�เป็นิ 

การปรับปร่งเพื่่�อให้มาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิม่ความชุัดเจันิและม่ความเหมาะสมมากยิ�งข่�นิ และเพื่่�อให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิระหว�างประเทศ โดยการแก้ไขดังกล�าวไม�กระทบกับหลักการในิมาตรฐานิและไม�กระทบกับ 

ผูู้้ท่�ได้นิำมาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิฉบับดังกล�าวมาถึ่อปฏิิบัติแล้วก�อนิรอบปี 2566

ฝ่่ายบริหารของบริษััทและบริษััทย�อยเชุ่�อว�า การปรับปร่งมาตรฐานินิ่�จัะไม�ม่ผู้ลกระทบอย�างเป็นิสาระสำคัญต�องบการเงินิ

ส่วินทั่� 1 การประกอบธุุรกิจและผู้ลการดำาเนินงาน

4. การวิิเคืราะห์และคืำาอธุิบายของฝ่่ายจัดการ
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4.1 สรุปฐานะการเงินและผู้ลการดำาเนินงานของบริษััทั

ต์ารางแสดงงบแสดงฐานะการเงิน งบกำาไรขาดทัุนเบ็ดเสร็จ และ Common Size

งบแสดงฐานะการเงินรวิม

สิ�นสุดวิันทั่� 31 ธุันวิาคืม 2565

สิินทรัพย์        

สิินทรัพย์หุ้ม้นเว่ยน              

เงินิสดและรายการเท่ยบเท�าเงินิสด 39.4 12.1 3.6 0.9  3.0   0.2   5.7   0.2 

ลูกหนิี�การค้าและลูกหนิี�อ่�นิ 79.4 24.4 90.9 23.3  85.1   4.8   218.7   9.6 

สินิค้าคงเหล่อ  3.5 1.1 2.8 0.7  3.8   0.2   13.1   0.6

 เงินิให้กู้ย่มระยะสั�นิแก�กิจัการ - -  -   -   -   -   -   - 

 ท่�เก่�ยวข้องกันิ

สินิทรัพื่ย์หม่นิเว่ยนิอ่�นิ  5.8 1.8 4.9 1.3  7.6   0.4   13.7   0.6 

 รวมสิินทรัพย์หุ้ม้นเว่ยน 128.1 39.4 102.2 26.2  99.5   5.6   251.2   11.0 

สิินทรัพย์ไม่หุ้ม้นเว่ยน        

เงินิลงท่นิในิบริษััทย�อย  - -  -  -  -  -  -  -

เงินิลงท่นิในิกิจัการร�วมค้า - - 8.0 2.0  8.0   0.5   7.5   0.3 

เงินิลงท่นิในิบริษััทร�วม  - -  -   -   -   -   -   - 

เงินิลงท่นิระยะยาวอ่�นิ  - -  -   -   -   -   -   - 

ท่�ดินิ อาคาร และอ่ปกรณ์ 1.3 0.4 1.7 0.4  1,322.2   74.8   1,609.6   70.5 

สินิทรัพื่ย์สิทธุิการใชุ้  42.3 13.0 96.4 24.7  3.1   0.2   -   - 

ค�าความนิิยม  - - - -  -   -   32.1   1.4 

สินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิ  11.6 3.6 19.5 5.0  31.2   1.8   44.1   1.9 

สินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิได้รอตัดบัญชุ่ 73.0 22.4 76.5 19.6  236.7   13.4   230.5   10.2 

ภาษั่เงินิได้นิิติบ่คคลหัก ณ ท่�จั�าย 67.9 20.9 84.5 21.8  65.9   3.6  103.6   4.5 

สินิทรัพื่ย์ไม�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ 1.0 0.3 1.2 0.3  1.7   0.1   5.2   0.2 

 รวมสิินทรัพย์ไม่หุ้ม้นเว่ยน 197.1 60.6 287.8 73.8  1,668.8   94.4   2,032.6   89.0 

รวมสิินทรัพย์  325.2 100.0 390.1 100.0  1,768.3   100.0   2,283.8   100.0 

(หนิ�วย: ล้านิบาท)

 ปี 2565  ปี 2564  ปี 2563  ปี 2562

  % ต์่อ  % ต์่อ  % ต์่อ  % ต์่อ

  สินทัรัพย์  สินทัรัพย์  สินทัรัพย์  สินทัรัพย์

  รวิม  รวิม  รวิม  รวิม    
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งบแสดงฐานะการเงินรวิม (ต์่อ)

สิ�นสุดวิันทั่� 31 ธุันวิาคืม 2565

หุ้นี้สิินและสิ่วนของผ้้ถืือหุ้้้น        

หุ้นี้สิินหุ้ม้นเว่ยน              

เงินิเบิกเกินิบัญชุ่และเงินิกู้ย่ม 198.4 61.0 204.9 52.5 965.1  54.6  981.8  43.0

ระยะสั�นิจัากสถึาบันิการเงินิ 

เจั้าหนิี�การค้าและเจั้าหนิี�อ่�นิ 73.5 22.6 84.1 21.5 105.7  6.0  124.2  5.4

ส�วนิของหนิี�สินิตามสัญญาเชุ�า 34.4 10.6 41.9 10.7 0.6  0.0   -   -

ท่�ถึ่งกำาหนิดชุำาระภายในิหนิ่่งปี

เงินิกู้ย่มระยะสั�นิจัากผูู้้ม่ส�วนิได้เส่ย - - - - 5.8  0.3  5.8  0.3

ท่�ไม�ม่อำานิาจัควบค่มของบริษััทย�อย 

เงินิกู้ย่มระยะสั�นิ ท่�ถึ่งกำาหนิดชุำาระ - - - - 132.0  7.5  99.0  4.3

ภายในิหนิ่่งปี 

เงินิกู้ย่มระยะสั�นิจัากกรรมการ 185.0 56.9 137.0 35.1 305.0  17.2  161.0  7.0

ค�าสมาชุิกรอตัดบัญชุ่  20.7 6.4 23.7 6.1 24.8  1.4  30.9  1.4 

หนิี�สินิหม่นิเว่ยนิอ่�นิ  20.5 6.3 20.5 5.3 17.8  1.0  29.4  1.3 

 รวมหุ้นี้สิินหุ้ม้นเว่ยนอื�น 532.5 163.7 512.1 131.2 1,556.8  88.0  1,432.1  62.7

หุ้นี้สิินไม่หุ้ม้นเว่ยน              

หนิี�สินิตามสัญญาเชุ�า  9.9 3.0 56.0 14.4 2.4  0.1   -   -

เงินิกู้ย่มระยะยาวส่ทธุิจัากส�วนิท่� - - - - 141.5  8.0  201.5  8.7

ถึ่งกำาหนิดชุำาระภายในิหนิ่่งปี 

หนิี�สินิภาษั่เงินิได้รอตัดบัญชุ่ - - - - 208.0  11.8  252.4  11.1

สำารองผู้ลประโยชุนิ์ระยะยาวของพื่นิักงานิ 81.5 25.1 89.4 22.9 100.8  5.7  99.5  4.4

 รวมหุ้นี้สิินไม่หุ้ม้นเว่ยน 91.4 28.1 145.4 37.3 452.7  25.6  553.4  24.2

รวมหุ้นี้สิิน  623.9 191.8 657.5 168.5 2,009.5  113.6  1,985.5  86.9

(หนิ�วย: ล้านิบาท)

 ปี 2565  ปี 2564  ปี 2563  ปี 2562

  % ต์่อ  % ต์่อ  % ต์่อ  % ต์่อ

  สินทัรัพย์  สินทัรัพย์  สินทัรัพย์  สินทัรัพย์

  รวิม  รวิม  รวิม  รวิม    
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งบแสดงฐานะการเงินรวิม (ต์่อ)

สิ�นสุดวิันทั่� 31 ธุันวิาคืม 2565

สิ่วนของผ้้ถืือหุ้้้น              

ท่นิเร่อนิห่้นิ  500.0 153.7 500.0  128.2  500.0  28.3  500.0  21.9 

 ผู้ลต�างจัากการเปล่�ยนิสัดส�วนิ (2.0) (0.6)  (2.0)  (0.5)  (2.0)  (0.1)  -   -

 การลงท่นิในิบริษััทย�อย 

 กำาไรสะสม                

   จััดสรรแล้ว - สำารองตามกฎหมาย 50.5 15.5 50.5  12.9  50.5  2.9  50.5  2.2

   ยังไม�ได้จััดสรร  (842.6) (259.1) (814.7)  (208.8) (1,610.7)  (91.1)  (1,249.3)  (54.7)

 องค์ประกอบอ่�นิของผูู้้ถึ่อห่้นิ - - -  - 832.0  47.0 993.9  43.6 

 ส�วนิของผูู้้ม่ส�วนิได้เส่ยท่� (4.6) (1.3)  (1.2)  (0.3)  (11.0)  (0.6) 3.2  0.1

 ไม�ม่อำานิาจัควบค่มของบริษััทย�อย 

 รวมสิ่วนของผ้้ถืือหุ้้้น (298.7) (91.8) (267.4)  (68.5)  (241.2)  (13.6) 298.3  13.1

รวมหุ้นี้สิินและสิ่วนของผ้้ถืือหุ้้้น 325.2 100.0 390.1  100.0  1,768.3  100.0  2,283.8  100.0

(หนิ�วย: ล้านิบาท)

 ปี 2565  ปี 2564  ปี 2563  ปี 2562

  % ต์่อ  % ต์่อ  % ต์่อ  % ต์่อ

  สินทัรัพย์  สินทัรัพย์  สินทัรัพย์  สินทัรัพย์

  รวิม  รวิม  รวิม  รวิม    
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งบกำาไรขาดทัุนเบ็ดเสร็จรวิม

สิ�นสุดวิันทั่� 31 ธุันวิาคืม 2565

รายได้        

 รายได้จัากการขายและบริการ 436.1 87.4 423.1 68.4 455.1 97.6 800.8 98.2

 รายได้อ่�นิ  62.8 12.6 195.5 31.6 10.8 2.4 14.5 1.8

 รวมรายได้้ 498.9 100.0 618.6 100.0 465.9 100.0 815.3 100.0

ค�าใชุ้จั�าย        

 ต้นิท่นิขายและบริการ (357.0) (71.6) (364.6) (58.9) (481.3) (103.3) (748.4) (91.8)

 ค�าใชุ้จั�ายในิการขายและบริหาร (171.9) (34.4) (157.9) (25.5) (205.6) (44.1) (334.7) (41.0)

 ขาดท่นิจัากการด้อยค�าของอะไหล� - - - - (44.1) (9.5) (103.7) (12.7)

 และอ่ปกรณ์ และท่�ดินิอาคาร

 ขาดท่นิจัากการด้อยค�าของ - - - - - - (23.6) (2.9)

 สินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิ

 ขาดท่นิจัากการด้อยค�าของ - - - - (32.1) (6.9) (62.7) (7.7)

 ค�าความนิิยม

 รวมค่าใช้้จ่าย (528.9) (106.0) (522.5) (84.4) (763.1) (163.8) (1,273.1) (156.1)

กำาไร(ขาดท่นิ)จัากการดำาเนิินิงานิ (30.0) (6.0) 96.0 15.6 (297.2) (63.8) (457.8) (56.2)

 ส�วนิแบ�งกำาไร(ขาดท่นิ) จัากเงินิลงท่นิ - - - - (0.5) - (2.6) (0.3)

 ตามวิธุ่ส�วนิได้เส่ย

กำาไร(ขาดท่นิ)ก�อนิค�าใชุ้จั�ายทาง (30.0) (6.0) 96.0 15.6 (296.7) (63.7) (460.5) (56.5)

การเงินิและภาษั่เงินิได้ 

 ค�าใชุ้จั�ายทางการเงินิ (17.7) (3.5) (42.5) (6.9) (83.9) (18.0) (78.6) (9.6)

 รายได้(ค�าใชุ้จั�าย)ภาษั่เงินิได้ (3.2) (0.6) (160.9) (26.0) 5.9 1.3 179.9 22.1

กำาไร(ขาดท่นิ)สำาหรับปี (50.9) (10.2) (107.4) (17.3) (374.7) (80.4) (359.2) (44.1)

 ส�วนิท่�เป็นิของผูู้้ม่ส�วนิได้เส่ยท่� 2.9 0.6 (0.8) (0.1) 9.8 2.1 50.4 6.2

 ไม�ม่อำานิาจัควบค่มของบริษััทย�อย

กำาไร(ขาดท่นิ)ส่ทธุิสำาหรับปี (48.0) (9.6) (108.2) (17.4) (364.9) (78.3) (308.8) (37.9)

ของผูู้้ถึ่อห่้นิของบริษััท

กำาไร(ขาด้ท้น)ต่อหุ้้้น (บาท)* (0.10) - (0.22) - (0.73) - (0.62) -

รายได้จัากการขายและบริการในิปี 2565 รวมรายได้จัากการขายส่�อสิ�งพื่มิพ์ื่ เชุ�นิ หนิงัสอ่พื่มิพ์ื่ นิติยสาร โฆษัณาบนิส่�อสิ�งพื่มิพ์ื่  
และธุ่รกิจัท่ว่ รายได้อ่�นิส�วนิใหญ�มาจัากค�าเชุ�า ค�าบริหาร เป็นิต้นิ

ปี 2565 ม่รายได้อ่�นิจัากการจัำหนิ�ายไปซ่ึ่�งเคร่�องหมายบริการและลิขสิทธุิ�ในิส่�อออนิไลนิ์ของโพื่สต์ทูเดย์ และนิิวส์เคล่ยร์ 
จัำนิวนิ 55 ล้านิบาท ไม�รวมภาษั่มูลค�าเพื่ิ�ม

ปี 2564 ม่กำไรจัากการปรับโครงสร้างหนิ่� จัำนิวนิ 180.8 ล้านิบาท 

*จัำนิวนิห่้นิสามัญออกจัำหนิ�ายและชุำระเต็มจัำนิวนิแล้ว 500,000,000 ห่้นิ (ราคาพื่าร์ 1 บาทต�อห่้นิ)

(หนิ�วย: ล้านิบาท)

 ปี 2565  ปี 2564  ปี 2563  ปี 2562

  % ต์่อ  % ต์่อ  % ต์่อ  % ต์่อ

  สินทัรัพย์  สินทัรัพย์  สินทัรัพย์  สินทัรัพย์

  รวิม  รวิม  รวิม  รวิม    
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ต์ารางแสดงอัต์ราส่วินทัางการเงิน

    ปี 2565  ปี 2564  ปี 2563  ปี 2562

1. อัตราส�วนิแสดงสภาพื่คล�อง (Liquidity Ratio)     

 1.1 อัตราส�วนิสภาพื่คล�อง (Current Ratio) 0.2 เท�า 0.2 เท�า 0.06 เท�า 0.18 เท�า

 1.2 อัตราส�วนิสภาพื่คล�องหม่นิเร็ว (Quick Ratio) 0.2 เท�า 0.19 เท�า 0.06 เท�า 0.17 เท�า

2. อัตราส�วนิแสดงความสามารถึในิการบริหารสินิทรัพื่ย์ 

 (Asset Management Ratio)    

 2.1 อัตราส�วนิหม่นิเว่ยนิของสินิค้าคงคลัง  113.3 เท�า 109.9 เท�า 57.03 เท�า 18.92 เท�า

   (Inventory Turnover)

 2.2  Days Sales Outstanding 66.5 วันิ 78.4 วันิ 68.28 วันิ 99.71 วันิ

 2.3 อัตราผู้ลตอบแทนิจัากสินิทรัพื่ย์ถึาวร 9.9 เท�า 4.3 เท�า 0.34 เท�า 0.50 เท�า

   (Fixed Asset Turnover)

 2.4 อัตราผู้ลตอบแทนิจัากสินิทรัพื่ย์ทั�งหมด  1.3 เท�า 1.1 เท�า 0.26 เท�า 0.35 เท�า

    (Total Asset Turnover)

3. อัตราส�วนิหนิ่�สินิ (Debt Management Ratio)    

 3.1 อัตราส�วนิหนิ่�สินิต�อสินิทรัพื่ย์รวม 191.8% 168.6% 113.65% 86.93%

   (Total Debt to Total Assets)

 3.2 อัตราส�วนิความสามารถึในิการชุำระดอกเบ่�ย (1.69) เท�า 2.3 เท�า (3.54) เท�า (5.86) เท�า

   (Times Interest Earned)

4. อัตราส�วนิแสดงความสามารถึในิการทำกำไร 

 (Profitability Ratios)    

 4.1 อัตราส�วนิกำไรส่ทธุิต�อยอดขาย  (11.6)% (25.4)% (82.34)% (44.85)%

   (Profit Margin on Sales) 

 4.2 Basic Earning Power (9.2)% 24.6% (16.78)% (20.16)%

 4.3 อัตราผู้ลตอบแทนิต�อสินิทรัพื่ย์รวม (15.6)% (27.5)% (21.19)% (15.73)%

   (Return on Assets – ROA)

 4.4 อัตราผู้ลตอบแทนิต�อส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิ (17.3)% (40.3)% (162.8)% (121.67)%

   (Return on Equity – ROE)

ปี 2565  • อัตราส�วนิหม่นิเว่ยนิสินิค้าคงคลังเพื่ิ�มข่�นิ เนิ่�องจัากสินิค้าคงคลังม่จัำนิวนิลดลง
 • อัตราส�วนิหนิ่�สินิต�อสินิทรัพื่ย์รวมเพื่ิ�มข่�นิ เนิ่�องจัากมูลค�าของสินิทรัพื่ย์ลดลง 
 • อัตราส�วนิกำไรส่ทธุิต�อยอดขายติดลบลดลง เนิ่�องจัากขาดท่นิส่ทธุิลดลงจัากปีก�อนิ
 • อัตราผู้ลตอบแทนิต�อสินิทรัพื่ย์รวมลดลง เนิ่�องจัากมูลค�าของสินิทรัพื่ย์ลดลง
 • อัตราผู้ลตอบแทนิต�อส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิติดลบลดลง เนิ่�องจัากขาดท่นิส่ทธุิลดลงจัากปีก�อนิ
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4.2 สรปุฐานะการเงนิและผู้ลการดำาเนนิงานของบรษิัทััย่อยและกิจการทั่�คืวิบคืมุร่วิมกัน

(หนิ�วย: ล้านิบาท)บริษััทั โพสต์์ อินเต์อร์เนชั�นแนล ม่เด่ย จำากัด

 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

รายได้รวม 102.2 82.1 87.4 167.7

ต้นิท่นิและค�าใชุ้จั�าย 100.9 80.2 115.9 193.2

กำไร(ขาดท่นิ)ส่ทธุิ 1.3 (0.2) (28.5) (25.5)

สินิทรัพื่ย์รวม 42.0 71.7 79.6 117.8

หนิ่�สินิรวม 91.4 122.0 129.6 139.3

ส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิ (49.4) (50.2) (50.0) (21.5)

บริษััทั โพสต์์-ไอเอ็ม พลัส จำากัด (หนิ�วย: ล้านิบาท)

 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

รายได้รวม 0.6 - - -

ต้นิท่นิและค�าใชุ้จั�าย 0.1 0.1 0.1 (0.1)

กำไร(ขาดท่นิ)ส่ทธุิ 0.5 (0.1) (0.1) (0.1)

สินิทรัพื่ย์รวม - - -  -

หนิ่�สินิรวม 2.6 3.1 3.0 2.8

ส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิ (2.6) (3.1) (3.0) (2.8)

บริษััทั โพสต์์ นิวิ ม่เด่ย จำากัด (หนิ�วย: บาท)

 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

รายได้รวม - - - -

ต้นิท่นิและค�าใชุ้จั�าย 46,374 20,296 20,300 40,372

กำไร(ขาดท่นิ)ส่ทธุิ (46,374) (20,296) (20,300) (40,372)
 

สินิทรัพื่ย์รวม - - - -

หนิ่�สินิรวม 564,333 517,959 497,663 476,917

ส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิ (564,333) (517,959) (497,663) (476,917)
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บริษััทั โพสต์์ โฮลดิ�ง จำากัด

บริษััทั บางกอก โพสต์์ ดิจิทััล แอสเสทั แมเนจเม้นทั์ จำากัด 

*บริษััท บางกอก โพื่สต์ ดิจัิทัล แอสเสท แมเนิจัเม้นิท์ จัำกัด (ชุ่�อเดิม ค่อ บริษััท โพื่สต์ ท่ว่ จัำกัด) เม่�อวันิท่� 22 ธุันิวาคม 2564

(หนิ�วย: บาท)

(หนิ�วย: บาท)

 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

รายได้รวม - - -  -

ต้นิท่นิและค�าใชุ้จั�าย 46,374 20,295 20,300 40,372

กำไร(ขาดท่นิ)ส่ทธุิ (46,374) (20,295) (20,300) (40,372)

สินิทรัพื่ย์รวม - - -  -

หนิ่�สินิรวม 563,886 517,512 497,217 476,9175

ส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิ (563,886) (517,512) (497,217) (476,917)

 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

รายได้รวม 570,249 1,059,978 2,993,056 5,415,130

ต้นิท่นิและค�าใชุ้จั�าย (19,319,418) 20,968,283 22,579,647 23,498,238

กำไร(ขาดท่นิ)ส่ทธุิ (18,749,169) (19,908,305) (19,586,591) (18,083,108)

สินิทรัพื่ย์รวม 218,506 374,219 1,742,267 1,511,715

หนิ่�สินิรวม 454,371,705 435,778,249 417,237,992 397,420,849

ส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิ (454,153,199) (435,404,030) (415,495,725) (395,909,134)

บริษััทั มัชรูม กรุ�ป จำากัด

*บริษััท มัชุรูม กร่�ป จัำกัด (ชุ่�อเดิม ค่อ บริษััท มัชุรูม เทเลวิชุั�นิ จัำกัด) เป็นิบริษััทย�อย ตั�งแต�วันิท่� 16 กันิยายนิ 2558

(หนิ�วย: ล้านิบาท)

 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

รายได้รวม 52.1 55.6 63.8 124.3

ต้นิท่นิและค�าใชุ้จั�าย 58.5 53.0 110.7 202.1

กำไร(ขาดท่นิ)ส่ทธุิ (6.4) 2.6 (46.9) 77.8

สินิทรัพื่ย์รวม 25.0 24.3 26.7 100.4

หนิ่�สินิรวม 50.0 43.5 48.5 75.2

ส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิ (25.5) (19.1) (21.7) 25.2

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี | รายงานประจำาปี 2565

(แบบ 56-1 ONE REPORT)
34



4.4 ข้อมูลต์่อหุ้น

4.5 อัต์ราการเต์ิบโต์

หมายเหต่: จัำนิวนิห่้นิสามัญท่�เร่ยกชุำระแล้วม่จัำนิวนิ 500,000,000 ห่้นิ (ราคาพื่าร์ 1 บาทต�อห่้นิ)

(หนิ�วย: ล้านิบาท)

 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

มูลค�าตามบัญชุ่ต�อห่้นิ (0.59)  (0.53) (0.48) 0.59 

กำไร(ขาดท่นิ)ส่ทธุิต�อห่้นิ (0.10)  (0.22) (0.73) (0.62)

เงินิปันิผู้ลต�อห่้นิ -  - - - 

งบการเงินรวิม

(หนิ�วย: ล้านิบาท)

งบการเงินบริษััทั
(หนิ�วย: ล้านิบาท)

 ปี 2565  ปี 2564  ปี 2563  ปี 2562   

  % +/-  % +/-  % +/-  % +/- 

สินิทรัพื่ย์รวม 325 (16.7) 390 (77.9) 1,768 (22.6) 2,284 -

หนิ่�สินิรวม 623 (5.2) 657 (67.3) 2,009 1.2 1,985 5.5

รายได้จัากการขาย 436 3.1 423 (7.0) 455 (43) 801 (34.3)

ค�าใชุ้จั�ายดำเนิินิงานิ 529 1.3 522 (31.5) 762 (40) 1,274 (5.5)

กำไร(ขาดท่นิ)เบ็ดเสร็จัรวมส่ทธุิ (49) (40) (35) (93.3) (522) 397.1 (105) 1,650

 ปี 2565  ปี 2564  ปี 2563  ปี 2562   

  % +/-  % +/-  % +/-  % +/- 

สินิทรัพื่ย์รวม 299 (17.8) 364 (78.8) 1,720 (18.1) 2,101 1.1

หนิ่�สินิรวม 544 (4.9) 572 (69.7) 1,890 3.4 1,828 8.8

รายได้จัากการขาย 290 (0.3) 291 (5.8) 309 (40.5) 520 (33.1)

ค�าใชุ้จั�ายดำเนิินิงานิ 382 (4.9) 402 (26.9) 550 (46.1) 1,020 12.1

กำไร(ขาดท่นิ)เบ็ดเสร็จัรวมส่ทธุิ (37) (2.6) (38) (91.3) (439) 251.2 (125) 6,150

4.3 ข้อมูลเก่�ยวิกับหุ้นกู้และต์ั�วิเงิน

กล่�มบริษััทไม�เคยออกห่้นิกู้หร่อตั�วเงินิ และไม�ม่ยอดท่�ยังไม�ได้ไถึ�ถึอนิ
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การวิิเคืราะห์และคืำาอธุิบายของฝ่่ายจัดการ

ในิปี 2565 งบโฆษัณาในิส่�อประเภทต�างๆ ม่แนิวโนิ้มสูงข่�นิ สาเหต่จัากสถึานิการณ์การแพื่ร�ระบาดของเชุ่�อไวรัสโควิด-19 

ท่�บรรเทาลง ทำให้งบประมาณการใชุ้ส่�อโฆษัณาต�างๆ สูงข่�นิ โดยเฉพื่าะส่�อกลางแจั้งและดิจัิทัล

ภูาพรวิมของอุต์สาหกรรม

ตารางแสดงการใชุ้งบโฆษัณาในิส่�อประเภทต�างๆ ตั�งแต�ปี 2561-2565

ท่�มา: สมาคมโฆษัณาแห�งประเทศไทย และสมาคมโฆษัณาดิจัิทัล (ประเทศไทย)

 ประเภูทัส่อ 2565 2564 2563 2562 2561

โทรทัศนิ์/ท่ว่ดิจัิทัล 62,664 63,662 63,177 70,310 70,382

หนิังส่อพื่ิมพื่์/นิิตยสาร 3,049 3,108 3,833 5,671 7,416

ภาพื่ยนิตร์ 7,730 3,420 4,317 8,838 7,383

วิทย่ 3,456 3,261 3,602 4,741 4,802

ส่�อกลางแจั้ง/คมนิาคม 14,254 9,709 11,041 13,509 12,915

ภายในิอาคาร 902 676 674 1,040 1,060

ดิจัิทัล 26,623 22,800 19,610 19,555 16,928

รวมทั้งหุ้มด้ 118,678 106,636 106,254 123,664 120,886

(หนิ�วย: ล้านิบาท)

ภูาพรวิมการดำาเนินงานของบริษััทั

บรษัิัทมผู่้ลขาดทน่ิเบ็ดเสรจ็ัรวมส�วนิท่�เป็นิของผูู้้ถึอ่ห่น้ิของบรษิัทั สำหรบัปีสิ�นิสด่วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2565 จัำนิวนิ 48.1 ล้านิบาท 

เปร่ยบเท่ยบกับชุ�วงเด่ยวกันิของปีก�อนิ จัำนิวนิ 108.2 ล้านิบาท ลดลง 60.1 ล้านิบาท หร่อคิดเป็นิอัตราลดลงร้อยละ 55.5 

โดยสาเหต่หลกัมาจัากการปรบัปรง่โครงสร้างการดำเนินิิงานิและมาตรการควบค่มค�าใชุ้จั�ายท่�มก่ารดำเนินิิการมาอย�างต�อเนิ่�อง

หากไม�รวมรายได้อ่�นิจัากการจัำหนิ�ายไปซึ่่�งเคร่�องหมายบริการโพื่สต์ทูเดย์ และนิิวส์เคล่ยร์ และลิขสิทธิุ�ในิส่�อออนิไลนิ์ของ

โพื่สต์ทเูดย์ และนิวิส์เคลย่ร์ จัำนิวนิ 55 ล้านิบาท ผู้ลขาดทน่ิเบด็เสรจ็ัรวมส�วนิท่�เป็นิของผูู้้ถึอ่ห่น้ิของบริษัทั จัะมจ่ัำนิวนิ 103.1 

ล้านิบาท เปรย่บเทย่บกบัชุ�วงเดย่วกนัิของปีก�อนิ หากไม�รวมกำไรจัากการปรบัโครงสร้างหนิ่�จัำนิวนิ 180.8 ล้านิบาท ผู้ลขาดทน่ิ

เบ็ดเสร็จัรวมส�วนิท่�เป็นิของผูู้้ถึ่อห่้นิของบริษััท จัะม่จัำนิวนิ 289.0 ล้านิบาท ขาดท่นิลดลง 185.9 ล้านิบาท หร่อคิดเป็นิอัตรา 

ร้อยละ 64.3
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การวิิเคืราะห์การดำาเนินงาน

รายได้้จากการประกอบกิจการ

รายได้จัากการขายคิดเป็นิอัตราลดลงร้อยละ 8.3 จัาก 59.1 ล้านิบาท ในิปี 2564 เป็นิ 54.2 ล้านิบาท ในิปี 2565

รายได้จัากการบริการคิดเป็นิอัตราเพื่ิ�มข่�นิร้อยละ 4.9 จัาก 364.1 ล้านิบาท ในิปี 2564 เป็นิ 381.9 ล้านิบาท ในิปี 2565

รวมรายได้จัากการขายและบริการรวมคิดเป็นิอัตราเพื่ิ�มข่�นิร้อยละ 3.1 จัาก 423.1 ล้านิบาท ในิปี 2564 เป็นิ 436.1 ล้านิบาท 

ในิปี 2565 ประกอบด้วย ยอดขายหนิังส่อพื่ิมพื่์ลดลงร้อยละ 7.9 ยอดโฆษัณาของหนิังส่อพื่ิมพื่์เพื่ิ�มข่�นิร้อยละ 14.4 รายได้จัาก

การขายนิิตยสารเพื่ิ�มข่�นิร้อยละ 27.5 รายได้จัากกล่�มดิจิัทัลลดลงร้อยละ 11.4 รายได้จัากธุ่รกิจัโทรทัศนิ์ลดลงร้อยละ 7.2 

เปรย่บเทย่บกบังวดเดย่วกนัิของปีก�อนิ ซึ่่�งสาเหตห่ลกัเกดิจัากสถึานิการณ์ภาวะวกิฤตจิัากการแพื่ร�ระบาดของเชุ่�อไวรสัโควดิ-19 

ได้บรรเทาลง ทำให้ลูกค้าโฆษัณาส�วนิใหญ�เริ�มม่การใชุ้งบโฆษัณาในิส่�อต�างๆ รวมถึ่งส่�อสิ�งพื่ิมพื่์ ซึ่่�งส�งผู้ลให้รายได้จัากการขาย

และบริการรวมของบริษััทเพื่ิ�มข่�นิ 

ต้นท้นและค่าใช้้จ่ายจากการประกอบกิจการ

ต้นิท่นิขายและบริการรวมลดลงร้อยละ 2.1 จัาก 364.5 ล้านิบาท ในิปี 2564 เป็นิ 357.0 ล้านิบาท ในิปี 2565

ค�าใชุ้จั�ายในิการขายเพื่ิ�มข่�นิร้อยละ 17.4 จัาก 49.3 ล้านิบาท ในิปี 2564 เป็นิ 57.9 ล้านิบาท ในิปี 2565 เนิ่�องจัากค�าใชุ้จั�าย

ในิการส�งเสริมการขาย 

ค�าใชุ้จั�ายในิการบริหารเพื่ิ�มข่�นิร้อยละ 4.9 จัาก 108.6 ล้านิบาท ในิปี 2564 เป็นิ 113.9 ล้านิบาท ในิปี 2565 

ค�าใชุ้จั�ายทางการเงินิลดลงร้อยละ 58.3 จัาก 42.5 ล้านิบาท ในิปี 2564 เป็นิ 17.7 ล้านิบาท ในิปี 2565 จัากการจั�ายชุำระค่นิ

เงินิกู้ให้สถึาบันิการเงินิ การปรับโครงสร้างหนิ่� และจั�ายชุำระค่นิเงินิกู้ให้แก�กรรมการ

ความสิามารถืในการทำกำไร

อัตราส�วนิกำไร(ขาดท่นิ)ส่ทธุิต�อยอดขายลดลง จัากร้อยละ (25.4) ในิปี 2564 เป็นิร้อยละ (11.6) ในิปี 2565 

อัตราส�วนิผู้ลตอบแทนิต�อสินิทรัพื่ย์รวมลดลง จัากร้อยละ (27.5) ในิปี 2564 เป็นิร้อยละ (15.6) ในิปี 2565 เนิ่�องจัากมูลค�า

สินิทรัพื่ย์ลดลง 

อัตราส�วนิผู้ลตอบแทนิต�อส�วนิผูู้้ถึ่อห่้นิลดลง จัากร้อยละ (40.3) ในิปี 2564 เป็นิร้อยละ (17.3) ในิปี 2565 เนิ่�องจัากบริษััท

ม่ขาดท่นิสำหรับปีลดลง โดยคิดเป็นิอัตราร้อยละ (55.5) หร่อ (60.1) ล้านิบาท จัาก (108.2) ล้านิบาท ในิปี 2564 เป็นิ (48.1) 

ล้านิบาท ในิปี 2565 

ในิปี 2565 บริษััทม่ส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิของบริษััท (294.1) ล้านิบาท และปี 2564 จัำนิวนิ (266.1) ล้านิบาท ตามลำดับ

ล้กหุ้น่้การค้าและสิินค้าคงคลัง

ลูกหนิ่�การค้าทั�งหมดก�อนิค�าเผู่้�อหนิ่�สงสัยจัะสูญและสินิค้ารับค่นิในิปี 2565 ม่จัำนิวนิ 88.7 ล้านิบาท หร่อร้อยละ 20.3  

ของยอดขาย ลดลงร้อยละ 21.9 เม่�อเปร่ยบเท่ยบกับปี 2564 จัำนิวนิ 113.7 ล้านิบาท หร่อร้อยละ 26.9 ของยอดขาย

ลกูหนิ่�การค้าท่�ยงัไม�ถึง่กำหนิดชุำระในิปี 2565 มจ่ัำนิวนิ 30.5 ล้านิบาท หรอ่ร้อยละ 34.3 ของลูกหนิ่�การค้าทั�งหมด เปรย่บเท่ยบ

กับปี 2564 จัำนิวนิ 45.4 ล้านิบาท หร่อร้อยละ 39.9 ของลูกหนิ่�การค้าทั�งหมดก�อนิค�าเผู้่�อหนิ่�สงสัยจัะสูญและสินิค้ารับค่นิ
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ลูกหนิ่�การค้าท่�ค้างชุำระไม�เกินิ 3 เด่อนิในิปี 2565 ม่จัำนิวนิ 29.8 ล้านิบาท หร่อร้อยละ 33.7 ของลูกหนิ่�การค้าทั�งหมด 

เปร่ยบเท่ยบกับปี 2564 จัำนิวนิ 36.2 ล้านิบาท หร่อร้อยละ 31.8 ของลูกหนิ่�การค้าทั�งหมดก�อนิค�าเผู้่�อหนิ่�สงสัยจัะสูญและ

สินิค้ารับค่นิ

ลูกหนิ่�การค้าท่�ค้างชุำระเกินิ 3 เด่อนิถึ่ง 6 เด่อนิในิปี 2565 ม่จัำนิวนิ 1.9 ล้านิบาท หร่อร้อยละ 2.2 ของลูกหนิ่�การค้าทั�งหมด 

เปร่ยบเท่ยบกับปี 2564 จัำนิวนิ 1.4 ล้านิบาท หร่อร้อยละ 1.2 ของลูกหนิ่�การค้าทั�งหมดก�อนิค�าเผู้่�อหนิ่�สงสัยจัะสูญและสินิค้า

รับค่นิ

ลกูหนิ่�การค้าท่�ค้างชุำระเกนิิ 6 เดอ่นิ แต�ไม�เกนิิ 1 ปี ในิปี 2565 มจ่ัำนิวนิ 0.3 ล้านิบาท หรอ่อัตราร้อยละ 0.3 ของลกูหนิ่�การค้า

ทั�งหมด เปร่ยบเท่ยบกับปี 2564 จัำนิวนิ 1.6 ล้านิบาท หร่ออัตราร้อยละ 1.4 ของลูกหนิ่�การค้าทั�งหมดก�อนิค�าเผู้่�อหนิ่�สงสัย 

จัะสูญและสินิค้ารับค่นิ

ลกูหนิ่�การค้าท่�ค้างชุำระเกนิิ 1 ปี ในิปี 2565 มจ่ัำนิวนิ 26.1 ล้านิบาท หรอ่ร้อยละ 29.5 ของลกูหนิ่�การค้าทั�งหมด เปรย่บเท่ยบกับ

ปี 2564 จัำนิวนิ 28.9 ล้านิบาท หร่ออัตราร้อยละ 25.4 ของลูกหนิ่�การค้าทั�งหมดก�อนิค�าเผู้่�อหนิ่�สงสัยจัะสูญและสินิค้ารับค่นิ

ลูกหนิ่�การค้าท่�ค้างชุำระเกินิ 1 ปี ลูกค้าหลักเป็นิกล่�มโฆษัณา โดยทางกล่�มบริษััทได้ม่มาตรการติดตามทวงถึามหนิ่� และอยู�

ระหว�างดำเนิินิการตามขั�นิตอนิท่�กฎหมายกำหนิด โดยบริษััทได้ตั�งสำรองหนิ่�สงสัยจัะสูญไว้อย�างเพื่่ยงพื่อ โดยวิธุ่การอย�างง�าย 

(Simplified Approach) ตามมาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิ ฉบับท่� 9

ลูกหนิ่� 50 รายแรกเป็นิหนิ�วยงานิราชุการและบริษััทโฆษัณาชุั�นินิำรายใหญ�

สินิค้าคงเหล่อส่ทธุิจัากการปรับลดราคาท่นิเป็นิมูลค�าส่ทธุิท่�จัะได้รับ เพื่ิ�มข่�นิจัาก 2.8 ล้านิบาท ในิปี 2564 เป็นิ 3.5 ล้านิบาท 

ในิปี 2565 ซึ่่�งบริษััทได้ปรับลดราคาท่นิของสินิค้าคงเหล่อเป็นิมูลค�าส่ทธุิท่�จัะได้รับอย�างเพื่่ยงพื่อ

สิินทรัพย์อื�น

สินิทรัพื่ย์หม่นิเว่ยนิเพื่ิ�มข่�นิ 25.8 ล้านิบาท จัาก 102.3 ล้านิบาท ในิปี 2564 เป็นิ 128.1 ล้านิบาท ในิปี 2565 เกิดจัากลูกหนิ่�

ท่�เพื่ิ�มข่�นิ

สินิทรัพื่ย์ไม�หม่นิเว่ยนิลดลง 90.7 ล้านิบาท จัาก 287.8 ล้านิบาท ในิปี 2564 เป็นิ 197.1 ล้านิบาท ในิปี 2565 เกิดจัาก

การลดลงของสินิทรัพื่ย์สิทธุิการใชุ้และภาษั่เงินิได้นิิติบ่คคลหัก ณ ท่�จั�าย 

สินิทรัพื่ย์หม่นิเว่ยนิอ่�นิเพื่ิ�มข่�นิ 0.9 ล้านิบาท จัาก 4.9 ล้านิบาท ในิปี 2564 เป็นิ 5.8 ล้านิบาท ในิปี 2565 

สินิทรัพื่ย์ไม�หม่นิเว่ยนิลดลง 0.2 ล้านิบาท จัาก 1.2 ล้านิบาท ในิปี 2564 เป็นิ 1.0 ล้านิบาท ในิปี 2565 จัากเงินิค�ำประกันิ 

ผู้ลงานิลดลง

สินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิลดลง 7.9 ล้านิบาท จัาก 19.5 ล้านิบาท ในิปี 2564 เป็นิ 11.6 ล้านิบาท ในิปี 2565 จัากค�าเส่�อมราคา

ของซึ่อฟื้ต์แวร์ท่�ใชุ้ในิการดำเนิินิกิจัการ
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โครงสิร้างทางการเงินและสิภาพคล่อง

เงินิกู้ย่มธุนิาคารทั�งหมดลดลง 6.5 ล้านิบาท จัาก 204.9 ล้านิบาท ในิปี 2564 เป็นิ 198.4 ล้านิบาท ในิปี 2565 ประกอบด้วย

เงินิเบิกเกินิบัญชุ่ 42.0 ล้านิบาท และเงินิกู้ย่มระยะสั�นิ 156.4 ล้านิ บริษััทม่เงินิกู้ย่มกรรมการจัำนิวนิ 185 ล้านิบาท ท่�อัตรา

ดอกเบ่�ยร้อยละ 2.00-3.00 ต�อปี ประเภทชุำระค่นิเม่�อทวงถึาม ไม�ม่หลักประกันิ เงินิกู้ดังกล�าวเป็นิรายการท่�ได้ขอสัตยาบันิ

จัากการประชุ่มสามัญผูู้้ถึ่อห่้นิเม่�อวันิท่� 22 เมษัายนิ 2563

อัตราส�วนิหน่ิ�สินิต�อท่นิเป็นิ (2.09) เท�า อย�างไรก็ตาม หากพิื่จัารณาอัตราส�วนิหน่ิ�สินิท่�ม่ภาระดอกเบ่�ยต�อส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิ 

เป็นิ (1.28) เท�า จัากมาตรการการควบค่มต้นิท่นิและลดค�าใชุ้จั�าย 

นิอกจัากนิ่� กล่�มบริษััทยังได้รับการสนิับสนิ่นิจัากผูู้้ถึ่อห่้นิรายใหญ�

ในิปี 2564 และ 2565 บริษััทไม�ม่การประกาศจั�ายเงินิปันิผู้ล

งบกระแสิเงินสิด้

เงินิสดส่ทธุิ – กิจักรรมดำเนิินิงานิในิปี 2564 เท�ากับ (78.9) ล้านิบาท เปร่ยบเท่ยบกับปี 2565 42.2 ล้านิบาท

เงินิสดส่ทธุิ – กิจักรรมลงท่นิในิปี 2564 เท�ากับ 1,176.7 ล้านิบาท เปร่ยบเท่ยบกับปี 2565 6.3 ล้านิบาท จัากเงินิสดรับจัาก

การเลิกกิจัการในิกิจัการร�วมค้า

เงินิสดส่ทธุิ – กิจักรรมจััดหาเงินิในิปี 2564 เท�ากับ (1,097.2) ล้านิบาท เปร่ยบเท่ยบกับปี 2565 (12.7) ล้านิบาท จัากการ

ชุำระเงินิกู้ย่มเงินิเบิกเกินิบัญชุ่ 6.6 ล้านิบาท และได้รับเงินิกู้ย่มระยะสั�นิจัากกรรมการ 48.0 ล้านิบาท ส�วนิเงินิสดและรายการ

เท่ยบเท�าเงินิสดเพื่ิ�มข่�นิจัากปี 2564 จัำนิวนิ 35.8 ล้านิบาท หร่อคิดเป็นิอัตราเพื่ิ�มข่�นิร้อยละ 7,060

ภาระผ้กพันด้้านหุ้น่้สิินและการบริหุ้ารจัด้การภาระนอกงบแสิด้งฐานะการเงิน

1. ภาระผูู้กพื่ันิเก่�ยวกับรายจั�ายฝ่่ายท่นิและสัญญาบริการระยะยาว

 บริษััทและบริษััทย�อยม่ภาระผูู้กพื่ันิเก่�ยวกับสัญญาจั้าง บริการต�างๆ ดังนิ่� 

 จั�ายชุำระภายในิ 1 ปี  30 ล้านิบาท 

 รวมทั�งสิ�นิ  30 ล้านิบาท

2. ภาระผูู้กพื่ันิสัญญาการใชุ้เคร่�องหมายการค้าจัากบริษััทในิต�างประเทศ

 บริษััทย�อยและการร�วมค้าได้รับอน่ิญาตให้ใชุ้เคร่�องหมายการค้าจัากบริษััทในิต�างประเทศ โดยม่การจั�ายค�าลิขสิทธุิ�ให้แก� 

 คู�สัญญาท่กปี

ทั�งนิ่� ผูู้้บริหารเชุ่�อว�า บริษััทและบริษััทย�อยม่ความสามารถึในิการชุำระหนิ่�ท่�อาจัเกิดข่�นิในิอนิาคต บริษััทและบริษััทย�อยไม�เคย

ม่ประวัติการผู้ิดนิัดชุำระหนิ่�ท่�อาจัเกิดข่�นิ
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ข้อมูลบริษััทั

บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) ประกอบธุ่รกิจัหลักเป็นิผูู้้ผู้ลิตและเผู้ยแพื่ร�ข้อมูลข�าวสารผู้�านิหนัิงส่อพื่ิมพื่์  

“บางกอกโพื่สต์” หนิงัส่อพื่มิพ์ื่รายวนัิภาษัาอังกฤษัท่�เก�าแก�ท่�สด่ในิประเทศไทย และเวบ็ไซึ่ต์  www.bangkokpost.com นิอกจัากนิ่� 

บริษััทยังดำเนิินิธุ่รกิจัผู้�านิบริษััทย�อย ได้แก� บริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์เนิชุั�นิแนิล ม่เด่ย จัำกัด ดำเนิินิการผู้ลิตและจััดจัำหนิ�าย

นิิตยสารต�างประเทศชุั�นินิำท่�ได้รบัความนิยิมในิฉบับภาษัาไทย ได้แก� ฟื้อร์บส ไทยแลนิด์ รวมทั�งถึอ่ห่น้ิใหญ�ในิบรษิัทั มชัุรมู กร่�ป 

จัำกัด ซึ่่�งเป็นิผูู้้ผู้ลิตรายการโทรทัศนิ์และเนิ่�อหาออนิไลนิ์ท่�ม่ตลาดทั�งในิประเทศและภูมิภาคเอเชุ่ย

• ห่้นิสามัญของบริษััทม่การซึ่่�อขายในิตลาดหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย ใชุ้ชุ่�อย�อ “POST” 

• ท่นิจัดทะเบ่ยนิประกอบด้วยห่้นิสามัญจัำนิวนิ 505,000,000 ห่้นิ มูลค�าห่้นิละ 1 บาท 

• ท่นิออกจัำหนิ�ายและชุำระเต็มมูลค�าแล้วประกอบด้วยห่้นิสามัญ จัำนิวนิ 500,000,000 ห่้นิ มูลค�าห่้นิละ 1 บาท

ส่วินทั่� 1 การประกอบธุุรกิจและผู้ลการดำาเนินงาน

5. ข้อมูลทัั�วิไปและข้อมูลสำาคืัญอ่น
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นิต์ิบุคืคืลทั่�บริษััทัถืือหุ้นเกินร้อยละ 10 ขึ�นไปของจำานวินหุ้นทั่�จำาหน่ายได้แล้วิทัั�งหมด

  

ประเภูทั ประเภูทั จำานวินหุ้น

 ร้อยละของ  

  

ธุุรกิจ ของหุ้น ทั่�จำาหน่ายแล้วิ

 จำานวินหุ้นทั่�
 ช่อและทั่�อยู่

    ถืือทัั�งทัางต์รง

     และทัางอ้อม

 

 1.  บริษััท โพสิต์ อินเตอร์เนช้ั�นแนล ม่เด้่ย จำกัด้ ผู้ลิตและจัำหนิ�าย สามัญ 250,000 100
  136 อาคารบางกอกโพื่สต์ ถึนินิส่นิทรโกษัา   นิิตยสาร  (มลูค�าห่น้ิละ 100 บาท)
  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กร่งเทพื่มหานิคร 10110
  โทรศัพื่ท์ 0 2616 4666 โทรสาร 0 2671 3174

 

 2.  บริษััท โพสิต์-ไอเอ็ม พลัสิ จำกัด้ ผู้ลิตและจัำหนิ�าย สามัญ 255,000 100
  136 อาคารบางกอกโพื่สต์ ถึนินิส่นิทรโกษัา  นิิตยสาร และ (มลูค�าห่น้ิละ 100 บาท)
  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กร่งเทพื่มหานิคร 10110  บ่ริมสิทธุิ 245,000
  โทรศัพื่ท์ 0 2616 4666 โทรสาร 0 2671 3174   (มลูค�าห่น้ิละ 100 บาท)

 

 3.  บริษััท บางกอก โพสิต์ ด้ิจิทัล แอสิเสิท ผู้ลิตและจัำหนิ�าย  สามัญ 250,000 100
  แมเนจเม้นท์ จำกัด้ สินิทรัพื่ย์ดิจัิทัล  (มลูค�าห่น้ิละ 100 บาท)
  136 อาคารบางกอกโพื่สต์ ถึนินิส่นิทรโกษัา
  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กร่งเทพื่มหานิคร 10110 
  โทรศัพื่ท์ 0 2616 4000 โทรสาร 0 2616 4597

 

 4.  บริษััท โพสิต์ นิว ม่เด้่ย จำกัด้ ลงท่นิ สามัญ 250,000 100
  136 อาคารบางกอกโพื่สต์ ถึนินิส่นิทรโกษัา    (มลูค�าห่น้ิละ 100 บาท) 
  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กร่งเทพื่มหานิคร 10110
  โทรศัพื่ท์ 0 2616 4000 โทรสาร 0 2616 4597

 

 5.  บริษััท โพสิต์ โฮลด้ิ้ง จำกัด้ ลงท่นิ สามัญ 250,000 100
  136 อาคารบางกอกโพื่สต์ ถึนินิส่นิทรโกษัา    (มลูค�าห่น้ิละ 100 บาท)
  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กร่งเทพื่มหานิคร 10110
  โทรศัพื่ท์ 0 2616 4000 โทรสาร 0 2616 4597

 

 6.  บริษััท มัช้ร้ม กร้�ป จำกัด้ ผู้ลิตคอนิเทนิต์ สามัญ 800,000 60
  23/104 อาร์.ซึ่่.เอ. บล็อก จั่ ซึ่อยศูนิย์วิจััย และ  (มลูค�าห่น้ิละ 100 บาท)
  ถึนินิพื่ระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง รายการโทรทัศนิ์ 
  กร่งเทพื่มหานิคร 10310
  โทรศัพื่ท์ 0 2203 1186-7 โทรสาร 0 2641 4338
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บริษััทั บางกอก โพสต์์ จำากัด (มหาชน)

ท่�ตั้งสิำนักงานใหุ้ญ่่ อาคารบางกอกโพื่สต์ เลขท่� 136 ถึนินิส่นิทรโกษัา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
 กร่งเทพื่มหานิคร 10110
ประเภทธั้รกิจ ผู้ลิตและเผู้ยแพื่ร�ข้อมูลข�าวสารผู้�านิหนิังส่อพื่ิมพื่์และนิิตยสาร รวมถึ่งชุ�องทางออนิไลนิ์
เลขทะเบ่ยนบริษััท 0107536001583 (เลขทะเบ่ยนิเดิม บมจั. 232)
โทรศัพท์ 0 2616 4000
โทรสิาร 0 2616 4597
Home Page www.bangkokpost.com
ท้นจด้ทะเบ่ยน 505,000,000 บาท
 แบ�งออกเป็นิห่้นิสามัญจัำนิวนิ 505,000,000 ห่้นิ
 มูลค�าท่�ตราไว้ห่้นิละ 1 บาท
ท้นท่�ออกและเร่ยกช้ำระแล้ว 500,000,000 บาท

บริษััทั โพสต์์ อินเต์อร์เนชั�นแนล ม่เด่ย จำากัด

ท่�ตั้งสิำนักงานใหุ้ญ่่ อาคารบางกอกโพื่สต์ เลขท่� 136 ถึนินิส่นิทรโกษัา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
 กร่งเทพื่มหานิคร 10110
ประเภทธั้รกิจ ผู้ลิตและจัำหนิ�ายนิิตยสาร 
เลขทะเบ่ยนบริษััท 0105537122986
โทรศัพท์ 0 2616 4666
โทรสิาร 0 2671 3174
Home Page –
ท้นจด้ทะเบ่ยน 25,000,000 บาท
 แบ�งออกเป็นิห่้นิสามัญจัำนิวนิ 250,000 ห่้นิ มูลค�าห่้นิละ 100 บาท
ร้อยละของจำนวนหุ้้้นท่�ถืือ 100
ทั้งทางตรงและทางอ้อม 

บริษััทั โพสต์์-ไอเอ็ม พลัส จำากัด

 ท่�ตั้งสิำนักงานใหุ้ญ่่ อาคารบางกอกโพื่สต์ เลขท่� 136 ถึนินิส่นิทรโกษัา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กร่งเทพื่มหานิคร 10110

 ประเภทธั้รกิจ ผู้ลิตและจัำหนิ�ายนิิตยสาร 
 เลขทะเบ่ยนบริษััท 0105547017689
 โทรศัพท์ 0 2616 4666
 โทรสิาร 0 2671 3174
 Home Page –
 ท้นจด้ทะเบ่ยน 50,000,000 บาท
  แบ�งออกเป็นิห่้นิสามัญจัำนิวนิ 255,000 ห่้นิ มูลค�าห่้นิละ 100 บาท 
  และห่้นิบ่ริมสิทธุิจัำนิวนิ 245,000 ห่้นิ มูลค�าห่้นิละ 100 บาท
 ร้อยละของจำนวนหุ้้้นท่�ถืือ  100

 ทั้งทางตรงและทางอ้อม

ข้อมูลทัั�วิไปของบริษััทัและบริษััทัย่อย
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บริษััทั บางกอก โพสต์์ ดิจิทััล แอสเสทั แมเนจเม้นทั์ จำากัด

 ท่�ตั้งสิำนักงานใหุ้ญ่่ อาคารบางกอกโพื่สต์ เลขท่� 136 ถึนินิส่นิทรโกษัา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
  กร่งเทพื่มหานิคร 10110
 ประเภทธั้รกิจ ผู้ลิตและจัำหนิ�ายสินิทรัพื่ย์ดิจัิทัล 
 เลขทะเบ่ยนบริษััท 0105515003780
 โทรศัพท์ 0 2616 4000
 โทรสิาร 0 2616 4597
 Home Page –
 ท้นจด้ทะเบ่ยน 25,000,000 บาท 
  แบ�งออกเป็นิห่้นิสามัญจัำนิวนิ 250,000 ห่้นิ มูลค�าห่้นิละ 100 บาท
 ร้อยละของจำนวนหุ้้้นท่�ถืือ 100
 ทั้งทางตรงและทางอ้อม

บริษััทั โพสต์์ นิวิ ม่เด่ย จำากัด

 ท่�ตั้งสิำนักงานใหุ้ญ่่ อาคารบางกอกโพื่สต์ เลขท่� 136 ถึนินิส่นิทรโกษัา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
  กร่งเทพื่มหานิคร 10110
 ประเภทธั้รกิจ ลงท่นิ
 เลขทะเบ่ยนบริษััท 0105556157773
 โทรศัพท์ 0 2616 4000
 โทรสิาร 0 2616 4597
 Home Page –
 ท้นจด้ทะเบ่ยน 25,000,000 บาท 
  แบ�งออกเป็นิห่้นิสามัญจัำนิวนิ 250,000 ห่้นิ มูลค�าห่้นิละ 100 บาท
 ร้อยละของจำนวนหุ้้้นท่�ถืือ 100
 ทั้งทางตรงและทางอ้อม

บริษััทั โพสต์์ โฮลดิ�ง จำากัด

 ท่�ตั้งสิำนักงานใหุ้ญ่่ อาคารบางกอกโพื่สต์ เลขท่� 136 ถึนินิส่นิทรโกษัา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
  กร่งเทพื่มหานิคร 10110
 ประเภทธั้รกิจ ลงท่นิ
 เลขทะเบ่ยนบริษััท 0105556158206
 โทรศัพท์ 0 2616 4000
 โทรสิาร 0 2616 4597
 Home Page –
 ท้นจด้ทะเบ่ยน 25,000,000 บาท
  แบ�งออกเป็นิห่้นิสามัญจัำนิวนิ 250,000 ห่้นิ มูลค�าห่้นิละ 100 บาท
 ร้อยละของจำนวนหุ้้้นท่�ถืือ 100
 ทั้งทางตรงและทางอ้อม
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บริษััทั มัชรูม กรุ�ป จำากัด

 ท่�ตั้งสิำนักงานใหุ้ญ่่ 23/104 อาร์.ซึ่่.เอ. บล็อก จั่ ซึ่อยศูนิย์วิจััย ถึนินิพื่ระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง 
กร่งเทพื่มหานิคร 10310

 ประเภทธั้รกิจ ผู้ลิตคอนิเทนิต์และรายการโทรทัศนิ์
 เลขทะเบ่ยนบริษััท 0105547126861
 โทรศัพท์ 0 2203 1186-7
 โทรสิาร 0 2641 4338
 Home Page www.ryounoi100lan.com
 ท้นจด้ทะเบ่ยน 80,000,000 บาท
 แบ�งออกเป็นิห่้นิสามัญจัำนิวนิ 800,000 ห่้นิ มูลค�าห่้นิละ 100 บาท
 ร้อยละของจำนวนหุ้้้นท่�ถืือ 60
 ทั้งทางตรงและทางอ้อม

ข้อมูลสำาคืัญอ่น

นายทัะเบ่ยนหุ้น

บริษััท ศ้นย์รับฝากหุ้ลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด้

เลขท่� 93 ถึนินิรัชุดาภิเษัก แขวงดินิแดง เขตดินิแดง กร่งเทพื่มหานิคร 10400

โทรศัพื่ท์ 0 2009 9000  

โทรสาร 0 2009 9991

ผูู้้สอบบัญช่อิสระ

บริษััท สิอบบัญ่ช้่ ธัรรมนิติ จำกัด้

178 อาคารธุรรมนิิติ ชุั�นิ 6-7 ซึ่อยเพื่ิ�มทรัพื่ย์ (ประชุาชุ่�นิ 20) ถึนินิประชุาชุ่�นิ แขวงบางซึ่่�อ  

เขตบางซึ่่�อ กร่งเทพื่มหานิคร 10800

โทรศัพื่ท์ 0 2596 0500  

โทรสาร 0 2596 0545

ทั่�ปรึกษัาทัางกฎหมาย

บริษััท วิคเคอร่� แอนด้์ วรช้ัย จำกัด้

ชุั�นิ 16 อาคาร จั่พื่่เอฟื้ วิทย่ทาวเวอร์ เอ 93/1 ถึนินิวิทย่ แขวงล่มพื่ินิ่ เขตปท่มวันิ กร่งเทพื่มหานิคร 10330

โทรศัพื่ท์ 0 2256 6311-4 

โทรสาร 0 2256 6317
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นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

บริษััทปฏิิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจัการท่�ด่สำหรับบริษััทจัดทะเบ่ยนิ ปี 2560 ซึ่่�งปรับปร่งโดยฝ่่ายส�งเสริมบรรษััทภิบาล 

สำนิักงานิคณะกรรมการกำกับหลักทรัพื่ย์และตลาดหลักทรัพื่ย์ โดยม่หลักการแบ�งเป็นิ 5 หมวด ดังนิ่�

6.1 สิทัธุิของผูู้้ถืือหุ้น

บริษััทม่การกำหนิดวันิ เวลา สถึานิท่� และวาระการประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิสามัญประจัำปีล�วงหนิ้า และได้แจั้งรายละเอ่ยดเก่�ยวกับ 

การประชุ่ม รวมถ่ึงเร่�องท่�ต้องตัดสินิใจัในิท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิสามัญประจัำปี เชุ�นิ การเล่อกตั�งกรรมการบริษััท ให้แก�ผูู้้ถ่ึอห่้นิ 

ทราบเพื่่�อพิื่จัารณาก�อนิล�วงหน้ิา ทั�งนิ่� บริษัทัได้จััดส�งหนิงัส่อนัิดประชุ่มและเอกสารประกอบการประชุ่มผูู้ถ้ึอ่ห่น้ิสามัญประจัำปี

ให้แก�ผูู้้ถึ่อห่้นิล�วงหนิ้าอย�างนิ้อย 7 วันิก�อนิวันิประชุ่ม บริษััทสนิับสนิ่นิและอำนิวยความสะดวกให้ผูู้้ถึ่อห่้นิ รวมถึ่งนิักลงท่นิ

สถึาบันิในิการเข้าประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ บริษััทได้จััดเตร่ยมหนัิงส่อมอบฉันิทะแบบ ก. และแบบ ข. แนิบไปพื่ร้อมกับหนิังส่อเชุิญ

ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ ส�วนิหนิังส่อมอบฉันิทะแบบ ค. สำหรับคัสโตเด่ยนิ สามารถึดาวนิ์โหลดได้จัากเว็บไซึ่ต์ของบริษััท

ในิการประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิสามัญประจัำปี 2565 นิั�นิ ม่กรรมการท่�จัะต้องออกจัากตำแหนิ�งตามวาระและเสนิอตัวเพื่่�อให้ท่�ประชุ่ม

เล่อกตั�งกลับเข้าเป็นิกรรมการอ่กวาระหน่ิ�ง บริษััทได้นิำเสนิอรายละเอ่ยดและประสบการณ์การทำงานิของกรรมการดังกล�าว

และผูู้้ท่�คณะกรรมการเหน็ิสมควรแต�งตั�งเป็นิกรรมการใหม� ไปพื่ร้อมกบัหนิงัสอ่เชุญิประชุม่ บรษิัทัได้เผู้ยแพื่ร�หนิงัสอ่เชุญิประชุม่

และเอกสารการประชุ่มไว้ในิเว็บไซึ่ต์ของบริษััทเพื่่�อประกอบการพื่ิจัารณา นิอกเหนิ่อจัากท่�ได้จััดส�งให้แก�ผูู้้ถึ่อห่้นิ

บริษััทอำนิวยความสะดวกให้แก�ผูู้้ถึ่อห่้นิอย�างเต็มท่� โดยกำหนิดเวลาประชุ่มในิระหว�างเวลาทำงานิปกติท่�อาคารบางกอกโพื่สต์ 

โดยจััดเตร่ยมท่�จัอดรถึเพื่่�อรองรับผูู้้ถึ่อห่้นิและผูู้้รับมอบฉันิทะในิวันิประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิอย�างพื่อเพื่่ยง อาคารบางกอกโพื่สต์ตั�งอยู�

ไม�ไกลจัากสถึานิร่ถึไฟื้ฟ้ื้า MRT สถึานิศ่นูิย์การประชุ่มแห�งชุาตสิริกิติิ� พื่ร้อมทั�งเปิดโอกาสให้ผูู้ถ้ึอ่ห่น้ิท่�ไม�สามารถึเข้าร�วมประชุม่

ด้วยตนิเองสามารถึมอบฉันิทะให้กับกรรมการอิสระของบริษััทหร่อบ่คคลอ่�นิใดในิการออกเส่ยงลงคะแนินิในิแต�ละวาระ

การประชุ่มได้ โดยบริษััทได้จััดเตร่ยมอากรแสตมป์สำหรับติดหนิังส่อมอบฉันิทะไว้ให้กับผูู้้ถึ่อห่้นิด้วย

ในิการประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิสามัญประจัำปี 2565 นิายวรชุัย พื่ิจัารณ์จัิตร รองประธุานิกรรมการ ทำหนิ้าท่�ประธุานิในิท่�ประชุ่ม โดย

ประธุานิในิท่�ประชุ่มได้จััดสรรเวลาสำหรับการประชุ่มอย�างเหมาะสม และได้เปิดโอกาสให้ผูู้้ถึ่อห่้นิในิการแสดงความเห็นิและ

ซึ่กัถึามข้อสงสยัได้ในิแต�ละวาระ โดยกรรมการท่�เข้าร�วมในิการประชุม่ครั�งนิ่�มจ่ัำนิวนิก่�งหนิ่�งของคณะกรรมการบรษิัทั ซึ่่�งรวมถึง่

กรรมการบริหาร กรรมการตรวจัสอบ กรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิ และกรรมการบริหารความเส่�ยง

ส่วินทั่� 2 การกำากับดูแลกิจการ

6. นโยบายการกำากับดูแลทั่�ด่
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6.2 การปฏิิบัต์ิต์่อผูู้้ถืือหุ้นอย่างเทั่าเทั่ยมกัน

บริษััทได้กำหนิดขั�นิตอนิสำหรับผูู้้ถึ่อห่้นิในิการเสนิอวาระการประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิสามัญประจัำปีเพิื่�มเติม และเสนิอบ่คคลเข้ารับ

การเลอ่กตั�งเป็นิกรรมการของบริษัทัก�อนิการประชุม่ผูู้ถ้ึอ่ห่น้ิสามัญประจัำปี ซึ่่�งจัะจััดข่�นิเป็นิปกติในิเดอ่นิเมษัายนิ โดยผูู้้ถึอ่ห่น้ิ

หร่อกล่�มผูู้้ถึอ่ห่น้ิท่�ประสงค์จัะเสนิอวาระการประชุ่มผูู้้ถึอ่ห่น้ิสามญัประจัำปีเพิื่�มเตมิ และ/หรอ่ เสนิอบค่คลท่�มค่ณ่สมบตัเิหมาะสม

และไม�ม่ลักษัณะต้องห้ามเข้ารับการเล่อกตั�งเป็นิกรรมการของบริษััท จัะต้องม่ค่ณสมบัติ ดังต�อไปนิ่�

•  ถึ่อห่้นิของบริษััทไม�นิ้อยกว�าร้อยละ 5 ของจัำนิวนิห่้นิท่�ม่สิทธุิออกเส่ยงทั�งหมดของบริษััท

•  แสดงหลักฐานิการถึ่อครองหลักทรัพื่ย์ เชุ�นิ สำเนิาใบห่้นิ และหนิังส่อย่นิยันิการถึ่อห่้นิท่�ออกโดยบริษััทหลักทรัพื่ย์  

บริษััทศูนิย์รับฝ่ากหลักทรัพื่ย์ (ประเทศไทย) จัำกัด หร่อตลาดหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย

•  แสดงหลักฐานิการแสดงตนิ เชุ�นิ สำเนิาบัตรประชุาชุนิ หนิังส่อเดินิทาง หร่อหนิังส่อสำคัญต�างๆ ของบริษััท

ทั�งนิ่� ผูู้้ถึ่อห่้นิหร่อกล่�มผูู้้ถึ่อห่้นิจัะต้องนิำส�งแบบเสนิอวาระการประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิสามัญประจัำปีเพิื่�มเติม และ/หร่อ แบบเสนิอ

บ่คคลเข้ารับการเล่อกตั�งเป็นิกรรมการของบริษััท พื่ร้อมด้วยแบบข้อมูลของบ่คคลท่�ได้รับการเสนิอชุ่�อเข้ารับการเล่อกตั�งเป็นิ

กรรมการของบริษััท มายังเลขานิ่การบริษััท ภายในิระยะเวลาท่�กำหนิด เพื่่�อให้บริษััท คณะกรรมการย�อยของคณะกรรมการท่�

เก่�ยวข้อง และคณะกรรมการของบริษััท ม่เวลาเพื่่ยงพื่อในิการตรวจัสอบและพื่ิจัารณาความเหมาะสม ก�อนิการดำเนิินิการ

ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิสามัญประจัำปีต�อไป

บริษััทได้จััดเตร่ยมหนิังส่อมอบฉันิทะแบบท่�กำหนิดรายละเอ่ยดในิการออกเส่ยงแต�ละวาระอย�างชุัดเจันิ และตามประกาศ  

กรมพื่ฒันิาธุร่กิจัการค้า กระทรวงพื่าณชิุย์ บรษิัทัได้จัดัทำบญัชุร่ายชุ่�อผูู้ร้บัมอบฉนัิทะให้แก�ผูู้ถ้ึอ่ห่น้ิ และจัดัให้มก่รรมการอสิระ

เป็นิผูู้้รับมอบฉันิทะของผูู้้ถึ่อห่้นิ และในิวาระพื่ิจัารณาแต�งตั�งกรรมการ บริษััทได้ระบ่ในิหนิังส่อมอบฉันิทะเป็นิรายกรรมการ

อย�างชุัดเจันิ โดยผูู้้ถึ่อห่้นิสามารถึใชุ้สิทธุิในิการลงคะแนินิเส่ยงพื่ิจัารณาแต�งตั�งกรรมการเป็นิรายบ่คคลได้

ในิการออกเส่ยงลงคะแนินิในิท่�ประชุ่ม บริษััทจััดให้ม่การใชุ้บัตรลงคะแนินิเส่ยงในิท่กวาระการประชุ่ม โดยบริษััทจัะเก็บเฉพื่าะ

บัตรท่�ลงคะแนินิเส่ยงไม�เห็นิด้วยและงดออกเส่ยง เพื่่�อความโปร�งใสและสามารถึตรวจัสอบได้ ในิกรณ่ท่�เกิดม่ข้อโต้แย้ง

บรษัิัทได้จัดัทำรายงานิการถึอ่ครองหลักทรพัื่ย์ของกรรมการ ผูู้้บรหิาร และผูู้้สอบบญัชุอ่สิระ ให้แก�คณะกรรมการบริษัทั รบัทราบ

ในิการประชุ่มคณะกรรมการบริษััทเป็นิประจัำท่กครั�ง

6.3 บทับาทัของผูู้้ม่ส่วินได้ส่วินเส่ย

บริษััทส�งเสริมให้เกิดความสัมพื่ันิธุ์อันิด่ระหว�างผูู้้ม่ส�วนิได้ส�วนิเส่ยกับบริษััท เพื่่�อสร้างความมั�นิคงทางการเงินิและความยั�งย่นิ

ของกจิัการ ผูู้้มส่�วนิได้ส�วนิเสย่ดังกล�าวประกอบด้วย ผูู้้ถึอ่ห่น้ิ ผูู้้อ�านิ ผูู้้ซึ่่�อส่�อโฆษัณา พื่นิกังานิของบรษิัทั ผูู้้จัดัจัำหนิ�าย เจ้ัาหนิ่� 

และความรับผู้ิดชุอบต�อสังคม เป็นิต้นิ

ผ้้ถืือหุ้้้น 

บริษััทดำเนิินิธุ่รกิจัโดยม่�งหวังท่�ก�อให้เกิดกำไรและเงินิปันิผู้ลแก�ผูู้้ถึ่อห่้นิในิอัตราท่�เหมาะสมในิระยะยาว บริษััทจัะเก็บผู้ลกำไร

บางส�วนิเพื่่�อคน่ิหนิ่�สถึาบนัิการเงนิิและลงทน่ิเพื่่�ออนิาคตของบรษิัทั เงนิิกำไรท่�เหล่อจัะจัดัสรรให้แก�ผูู้้ถึอ่ห่น้ิในิรูปของเงนิิปันิผู้ล

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี | รายงานประจำาปี 2565
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ผ้้อ่าน 

นิับตั�งแต�ก�อตั�งข่�นิในิปี พื่.ศ. 2498 หนัิงส่อพื่ิมพื่์บางกอกโพื่สต์ได้พื่ัฒนิากลายเป็นิหน่ิ�งในิผูู้้นิำของหนิังส่อพื่ิมพื่์รายวันิ 

ฉบับภาษัาอังกฤษัในิแถึบภาคพื่่�นิเอเชุ่ย อันิเนิ่�องมาจัากความไว้วางใจัและความนิับถึ่อท่�ได้รับจัากผูู้้อ�านิ ทั�งนิ่� เป็นิผู้ลลัพื่ธุ์  

ท่�เกิดจัากอ่ดมการณ์ท่�ย่ดมั�นิมายาวนิานิในิการรายงานิและวิเคราะห์ข�าวอย�างถึูกต้อง เป็นิธุรรม และเป็นิกลาง ซึ่่�งเป็นิหลัก

จัรรยาบรรณของหนิังส่อพื่ิมพื่์

บริษัทัดำเนินิิการสำรวจัความคดิเหน็ิของผูู้อ้�านิอย�างสม�ำเสมอเพื่่�อให้ทราบถึง่ความต้องการการบริโภคข�าวสาร จ่ังทำให้สามารถึ

ปรับปร่งรูปแบบและเนิ่�อหาให้ตรงตามความต้องการของผูู้้อ�านิ

นิอกจัากนิ่� บริษััทยังม่ภาระผูู้กพื่ันิท่�จัะจััดกิจักรรมและการส�งเสริมการขายท่�ม่ประโยชุนิ์ต�อผูู้้อ�านิและสมาชุิกอย�างต�อเนิ่�อง

ผ้้ซื้ื้อสิื�อโฆษัณา 

ปัจัจั่บันิ บริษััทได้ทำการว�าจั้างบริษััท สยามสปอร์ตซึ่ินิดิเคท จัำกัด (มหาชุนิ) เพื่่�อพื่ิมพื่์หนิังส่อพื่ิมพื่์ให้แก�บริษััท โดยบริษััทได้

มก่ารควบค่มคณ่ภาพื่ของหนิงัสอ่พื่มิพ์ื่และโฆษัณาของหนิงัสอ่พื่มิพ์ื่อย�างต�อเนิ่�อง นิอกจัากนิ่� บริษัทัยงัจัดักจิักรรมและนิิทรรศการ

ตลอดปีเพื่่�อเปิดโอกาสให้ผูู้้ซ่ึ่�อส่�อโฆษัณาได้พื่บปะสังสรรค์กับผูู้้อ�านิและลูกค้าของบริษััทได้โดยตรง การปรับโครงสร้างของ 

กองบรรณาธุิการชุ�วยให้บริษััทขยายการเสนิอข�าวผู้�านิส่�อต�างๆ หลากหลายมากยิ�งข่�นิ อ่กทั�งยังชุ�วยให้บริษััทสามารถึขาย 

ส่�อโฆษัณาได้ทั�งส่�อสิ�งพื่ิมพื่์และส่�ออ่�นิๆ ได้แก� โทรทัศนิ์ วิทย่ และส่�ออิเล็กทรอนิิกส์

พนักงาน 

ฝ่่ายบริหารตระหนิักถึ่งความสำคัญของพื่นิักงานิในิการดำเนิินิธุ่รกิจั และถึ่อว�าพื่นัิกงานิท่�ด่เป็นิสิ�งท่�ม่ค�าท่�ส่ดสำหรับบริษััท 

เพื่ราะองค์กรจัะประสบความสำเร็จัและเป็นิธุ่รกจิัท่�ดไ่ด้กต็�อเม่�อพื่นิกังานิทก่คนิท่�มเทแรงกายแรงใจัทำงานิด้วยความรบัผู้ดิชุอบ  

ม่ความซึ่่�อสัตย์ส่จัริต ม่จัรรยาบรรณ ขยันิหมั�นิเพื่่ยร และม่ความรักใคร�สามัคค่กลมเกล่ยวกันิ เพื่่�อให้ผู้ลงานิส�วนิรวมม่

ประสิทธุิภาพื่และประสบความสำเร็จัได้ในิระดับอาเซ่ึ่ยนิ รวมทั�งพื่ร้อมรองรับการเปล่�ยนิแปลงได้ตลอดเวลา ทั�งด้านิสังคม 

เทคโนิโลย ่การส่�อสาร และเศรษัฐกิจั ดงันิั�นิ บริษัทัจัง่ศก่ษัา วเิคราะห์ ปรับตวั และคาดการณ์ ถึง่ความเปล่�ยนิแปลงอย�างต�อเนิ่�อง 

เพื่่�อใชุ้วางแผู้นิการขับเคล่�อนิกลย่ทธุ์ให้การบริหารงานิเป็นิไปในิทิศทางเด่ยวกันิและพื่ัฒนิาสู�ความเป็นิเลิศอย�างยั�งย่นิ

บริษััทจััดให้ม่ระบบประเมินิผู้ลงานิประจัำปีและจั�ายค�าตอบแทนิพื่นิักงานิตามผู้ลงานิ

คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจัสอบดแูลในิการตรวจัสอบข้อร้องเรย่นิหร่อการแจ้ังเบาะแส ได้แก� การสอบทานิ

ขั�นิตอนิในิการดำเนินิิการของบรษิัทัเก่�ยวกบัข้อร้องเรย่นิ การสอบทานิระบบการร้องเรย่นิเก่�ยวกบัรายงานิทางการเงินิ การควบคม่ 

และอ่�นิๆ ให้เป็นิความลับ และการดำเนิินิการให้ม่การสอบสวนิและติดตามผู้ลอย�างเพื่่ยงพื่อ และให้รายงานิเร่�องท่�เก่�ยวข้อง

เพื่่�อทราบ

ผ้้จัด้จำหุ้น่าย 

ชุ�องทางสำคัญชุ�องทางหนิ่�งในิการจัำหนิ�ายหนิังส่อพื่ิมพื่์ ได้แก� ผูู้้จััดจัำหนิ�าย และแผู้งหนิังส่อ ซึ่่�งม่ผู้ลโดยตรงต�อการเพื่ิ�มข่�นิ

ของฐานิการจัำหนิ�ายและยอดขายหนิังส่อพื่ิมพื่์ ในิการดำเนิินิการดังกล�าว บริษััทจััดให้ม่ค�านิายหนิ้า ส�วนิลด และระยะเวลา

การชุำระเงินิท่�เหมาะสมแก�ผูู้้จััดจัำหนิ�ายและแผู้งหนิังส่ออย�างเหมาะสม โดยพื่นัิกงานิของบริษััทได้ติดต�อประสานิงานิกับ 

ผูู้้จััดจัำหนิ�ายและแผู้งหนิังส่ออย�างใกล้ชุิดเพื่่�อให้บรรล่วัตถึ่ประสงค์ในิการเพื่ิ�มยอดจััดจัำหนิ�าย
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เจ้าหุ้น่้ 

บริษััทม่ธุ่รกรรมทางการเงินิกับธุนิาคารพื่าณิชุย์หลายแห�ง ธุ่รกรรมดังกล�าว ได้แก� เงินิกู้ย่มทั�งระยะสั�นิและระยะยาว การออก

หนิังส่อค�ำประกันิ และการออกเลตเตอร์ออฟื้เครดิต โดยเฉพื่าะอย�างยิ�ง การสั�งซ่ึ่�อกระดาษัหนัิงส่อพิื่มพื่์จัากต�างประเทศ 

บริษััทควบค่มดูแลยอดรวมของเงินิกู้ย่มจัากธุนิาคาร และส�วนิประกอบของเงินิกู้ย่มระยะสั�นิและเงินิกู้ย่มระยะยาวท่�เหมาะสม 

การกู้ย่มทั�งหมดไม�ม่หลักทรัพื่ย์ค�ำประกันิ บริษััทติดตามและปฏิิบัติตามเง่�อนิไขของเงินิกู้ย่มอย�างเคร�งครัด

ความรับผิด้ช้อบต่อสิังคม 

บรษัิัท บริษัทัในิเครอ่ และมูลนิธิุบิางกอกโพื่สต์ร�วมกนัิทำกจิักรรมระดมเงนิิบริจัาคเพื่่�อเป็นิทน่ิในิการชุ�วยเหล่อในิด้านิการศก่ษัา 

กิจักรรมเพื่่�อสังคม และสาธุารณประโยชุนิ์ต�างๆ ม่�งมั�นิท่�จัะดำเนิินิกิจักรรมเหล�านิ่�อย�างจัริงจััง โดยต้องการให้เยาวชุนิและ 

ผูู้้ด้อยโอกาสได้รับความชุ�วยเหล่ออย�างต�อเนิ่�อง

6.4 การเปิดเผู้ยข้อมูลและคืวิามโปร่งใส

ในิการเปิดเผู้ยข้อมูลของบริษััท นิอกเหนิ่อจัากการเผู้ยแพื่ร�ข้อมูล อันิได้แก� แบบแสดงรายการข้อมูลประจัำปี และรายงานิ

ประจัำปี ผู้�านิชุ�องทางของตลาดหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทยแล้ว บริษััทม่ความตั�งใจัท่�จัะให้ม่การเปิดเผู้ยข้อมูลทั�งภาษัาไทย

และภาษัาอังกฤษัผู้�านิชุ�องทางอ่�นิๆ เชุ�นิ เว็บไซึ่ต์ของบริษััทด้วย ซึ่่�งในิปัจัจั่บันิ บริษััทได้เผู้ยแพื่ร�รายงานิประจัำปีของบริษััท 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจัำปี (แบบ 56-1) และงบการเงินิไว้ในิเว็บไซึ่ต์ของบริษััทแล้ว นิอกจัากนิ่� บริษััทยังได้จััดทำแบบ

เสนิอวาระการประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิสามัญประจัำปีเพื่ิ�มเติม และแบบเสนิอบ่คคลเข้ารับการเล่อกตั�งเป็นิกรรมการของบริษััท รวมถึ่ง

แบบข้อมูลของบ่คคลท่�ได้รับการเสนิอชุ่�อเข้ารับการเล่อกตั�งเป็นิกรรมการของบริษััท เผู้ยแพื่ร�ไว้ในิเว็บไซึ่ต์ของบริษััท เพื่่�อ

ความโปร�งใสและเพื่่�อให้ผูู้้ถึ่อห่้นิสามารถึใชุ้สิทธุิได้อย�างเต็มท่�

บริษััทได้เปิดเผู้ยบทบาทและหน้ิาท่�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุ่ดย�อยไว้ในิรายงานิประจัำปีเร่�องโครงสร้าง 

คณะกรรมการ สำหรับจัำนิวนิครั�งของการประชุ่มและจัำนิวนิครั�งท่�กรรมการแต�ละคนิเข้าร�วมประชุ่ม ได้แสดงไว้ในิรายงานิ

ประจัำปี เร่�องบันิท่กการเข้าประชุ่มประจัำปี ท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิพื่ิจัารณากำหนิดค�าตอบแทนิให้กับคณะกรรมการของบริษััทเป็นิ

จัำนิวนิรวมสำหรับปีนัิ�นิๆ โดยการจััดสรรเงินิค�าตอบแทนิจัำนิวนิดังกล�าวให้แก�กรรมการแต�ละคนินิั�นิ ให้อยู�ในิการพิื่จัารณา

ของคณะกรรมการตามแต�จัะเห็นิสมควร ซึ่่�งค�าตอบแทนิท่�กรรมการแต�ละคนิได้รับจัากการเป็นิกรรมการของบริษััทได้เปิดเผู้ย

ไว้ในิรายงานิประจัำปี เร่�องค�าตอบแทนิกรรมการและผูู้้บริหาร
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ข้อมูลหลักทัรัพย์และผูู้้ถืือหุ้น

7.1 จำานวินทัุนจดทัะเบ่ยนและทัุนชำาระแล้วิ

ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2565 บริษัทัมท่น่ิจัดทะเบย่นิ 505,000,000 บาท แบ�งเป็นิห่น้ิสามญั 505,000,000 ห่น้ิ มลูค�าห้่นิละ 1 บาท 

และมท่่นิท่�ออกจัำหนิ�ายและเรย่กชุำระเต็มมลูค�าแล้ว 500,000,000 บาท แบ�งเป็นิห่น้ิสามญั 500,000,000 ห่น้ิ มลูค�าห่น้ิละ 1 บาท

ประวัติการเปล่�ยนแปลงการถืือหุ้้้น

(ก)  ท่นิจัดทะเบ่ยนิ ณ วันิท่� 26 ธุันิวาคม 2527 จัำนิวนิ 20 ล้านิบาท ต�อมาในิปี 2532 ม่การเพื่ิ�มท่นิจัดทะเบ่ยนิอ่ก 

81,000,000 บาท เป็นิ 101,000,000 บาท ท่นิท่�เร่ยกชุำระแล้วจัำนิวนิ 100,000,000 บาท 

(ข)  ลดท่นิจัดทะเบ่ยนิของบริษััท จัาก 101,000,000 บาท เป็นิ 100,000,000 บาท โดยการยกเลิกท่นิจัดทะเบ่ยนิจัำนิวนิ 

100,000 ห่้นิ มูลค�าห่้นิละ 10 บาท บริษััทได้จัดทะเบ่ยนิท่นิดังกล�าวกับกระทรวงพื่าณิชุย์ เม่�อวันิท่� 19 มิถึ่นิายนิ 2539

(ค)  ประชุ่มใหญ�วิสามัญผูู้้ถึ่อห่้นิ ณ วันิท่� 29 พื่ฤษัภาคม 2539 ผูู้้ถึ่อห่้นิม่มติเพื่ิ�มท่นิจัดทะเบ่ยนิของบริษััท จัาก 100,000,000 

บาท เป็นิ 505,000,000 บาท โดยการออกห่้นิสามัญเพื่ิ�มอ่ก 40,500,000 ห่้นิ มูลค�าห่้นิละ 10 บาท โดยกำหนิดใชุ้ 

หลักเกณฑ์์ในิการจััดสรร ดังนิ่�

1.  ให้จััดสรรห่้นิสามัญเพื่ิ�มท่นิจัำนิวนิ 40,000,000 ห่้นิ เพื่่�อเสนิอขายให้กับผูู้้ถึ่อห่้นิเดิม ในิอัตราส�วนิ 4 ห่้นิใหม�ต�อ  

1 ห่้นิเดิม ในิราคาเสนิอขายห่้นิละ 10 บาท

2.  ให้จััดสรรห่้นิสามัญเพื่ิ�มท่นิจัำนิวนิ 500,000 ห่้นิ ให้แก�บ่คคล และตามวิธุ่การอันิจัะเป็นิประโยชุนิ์ต�อพื่นิักงานิและ

ฝ่่ายจัดัการของบรษิัทั ซึ่่�งท่�ประชุม่ผูู้ถ้ึอ่ห่น้ิจัะพื่จิัารณาลงมติในิการประชุม่ผูู้ถ้ึอ่ห่น้ิครั�งต�อๆ ไป การเพื่ิ�มทน่ิ ได้จัดทะเบย่นิ

กับกระทรวงพื่าณิชุย์ เม่�อวันิท่� 20 มิถึ่นิายนิ 2539 ท่นิท่�เร่ยกชุำระแล้วเท�ากับ 500,000,000 บาท

(ง)  เม่�อวันิท่� 23 เมษัายนิ 2547 ท่�ประชุ่มสามัญผูู้้ถึ่อห่้นิประจัำปี 2547 ได้ม่มติอนิ่มัติให้เปล่�ยนิแปลงมูลค�าห่้นิสามัญของ

บริษััท จัาก 10 บาทต�อห่้นิ เป็นิ 1 บาทต�อห่้นิ (โดยการแตกห่้นิสามัญจัำนิวนิ 50,000,000 ห่้นิ เป็นิห่้นิสามัญจัำนิวนิ 

500,000,000 ห่น้ิ) บริษัทัได้ดำเนินิิการจัดทะเบย่นิเปล่�ยนิแปลงมูลค�าห่น้ิสามญันิ่�กบักระทรวงพื่าณชิุย์แล้วเสรจ็ั เม่�อวนัิท่�  

12 พื่ฤษัภาคม 2547

ส่วินทั่� 2 การกำากับดูแลกิจการ

7. โคืรงสร้างการกำากับดูแลกจิการ และข้อมูลสำาคืญัเก่�ยวิกับ

คืณะกรรมการ คืณะกรรมการชุดย่อย ผูู้้บริหาร 

พนักงาน และอ่นๆ
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7.2  ผูู้้ถืือหุ้น

รายชุ่�อผูู้ถ้ึอ่ห่น้ิรายใหญ� 10 รายแรกของ บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) ณ วันิท่� 10 มน่ิาคม พื่.ศ. 2565

 รายช่อผูู้้ถืือหุ้น  จำานวินหุ้น   ร้อยละของจำานวินหุ้นทัั�งหมด

  1. นิายส่ทธุิเก่ยรติ จัิราธุิวัฒนิ์ 121,096,150 24.22

  2. นิายธุ่ระเดชุ จัิราธุิวัฒนิ์ 49,912,755 9.98

  3. ธุนิาคารกร่งเทพื่ จัำกัด (มหาชุนิ) 43,463,480 8.69

  4. นิายวรชุัย พื่ิจัารณ์จัิตร 36,350,960 7.27

  5. นิางสมกมล เวชุชุาชุ่วะ 24,844,755 4.97

  6. นิายภัสสรกรณ์ จัิราธุิวัฒนิ์ 24,700,000 4.94

  7. นิายธุ่ระย่ทธุ จัิราธุิวัฒนิ์ 21,245,255 4.25

  8. ค่ณหญิง ส่จัิตรา มงคลกิติ 20,100,860 4.02

  9. บริษััท วัชุรพื่ล จัำกัด 13,911,790 2.78

  10. นิายเอกฤทธุิ� บ่ญปิติ 13,426,380 2.69

(ท่�มา: บริษััทศูนิย์รับฝ่ากหลักทรัพื่ย์ (ประเทศไทย) จัำกัด)

7.3  การออกหลักทัรัพย์อ่น

ไม�ม่

7.4  นโยบายการจ่ายปันผู้ล

บรษัิัท บางกอก โพื่สต์ จัำกดั (มหาชุนิ) ยงัคงรกัษัานิโยบายการจั�ายปันิผู้ล โดยจัะจั�ายในิอตัราประมาณร้อยละ 60 ของกำไรสท่ธิุ

ของท่กๆ ปี สำหรับการเปล่�ยนิแปลงของอัตราการจั�ายเงินิดังกล�าวนิั�นิ จัะข่�นิอยู�กับค�าใชุ้จั�ายประเภทท่นิและสภาพื่คล�องของ

กิจัการ

การเปร่ยบเท่ยบการจ่ายเงินปันผล

  ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

อัตรากำไร(ขาดท่นิ)ส่ทธุิต�อห่้นิ (บาท) (0.10) (0.22) (0.73) (0.62) (0.34)

อัตราเงินิปันิผู้ลต�อห่้นิ (บาท) - - - - -

อัตราการจั�ายเงินิปันิผู้ลต�อกำไรส่ทธุิ (%) - - - - -
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 โคืรงสร้างการจัดการ

ณ วันิท่� 1 ก่มภาพื่ันิธุ์ 2565 โครงสร้างการจััดการของบริษััทม่รายละเอ่ยด ดังนิ่�

กลุ่มบางกอกโพสต์์

คณะกรรมการบริษััท

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการ
ตรวจสี่อบ

คณะกรรมการสี่รรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทน

หัวหน้าเจ้าหน้าท่�บริหาร

กองบรรณาธิิการ
บางกอกโพสี่ต์ 

โรงพิมพ์บางนา  
และบริษััทจดัจ้างภายนอก – 

สี่ยามสี่ปอร์ต

แผนก
การเงินและบัญชี่

แผนก
เทคโนโลย่ 

และสี่ารสี่นเทศ
แผนกจดัซ้ื้�อ

ฝ่่ายทรพัยากร
บคุคล

โพสี่ต์  
อินเตอร์เนชีั�นแนล 

ม่เด่ย
มชัีรมู กรุ�ป

หวัหน้า
เจ้าหน้าท่�บริหาร 

ฝ่่ายการเงินและบัญช่ี 
และเลขานุการ

บริษััท

สี่ำานกั 
ตรวจสี่อบภายใน

 ฝ่่ายกลยทุธ์ิ 
และบริหารจดัการ

ความยั�งย้น

ฝ่่ายการตลาด

ธิรุกิจดจิิทัล
ธิรุกิจหนงัสี่อ้พิมพ์ 
ฝ่่ายขายโฆษัณา

ธิรุกจิหนงัสี่อ้พิมพ์ 
ฝ่่ายจดัจำาหน่ายและจดัส่ี่ง

ฝ่่ายพฒันา
ธิรุกจิดจิิทลั

กองบรรณาธิิการ 
โพสี่ต์ทเูดย์

ฝ่่ายขาย

ธิรุกจิจดักจิกรรม 
และสี่มัมนา

แผนกดจิิทลัคอนเทนต์
• The Wall Street Journal
• The New York Times
• ฝ่่ายโครงการพิเศษั
• ฝ่่ายขายลิขสิี่ทธิิ�หนงัสี่อ้พิมพ์
• ฝ่่ายห้องสี่มดุ
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คืณะกรรมการบริษััทั

ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2565 คณะกรรมการบริษััทประกอบด้วยกรรมการจัำนิวนิ 10 ท�านิ ม่รายชุ่�อ ดังนิ่�

กรรมการทั่�ไม่เป็นผูู้้บริหาร

 1. นิายส่ทธุิเก่ยรติ จัิราธุิวัฒนิ์   ประธุานิกรรมการ และประธุานิกรรมการบริหาร 
 2. นิายวรชุัย พื่ิจัารณ์จัิตร  รองประธุานิกรรมการ กรรมการบริหาร 
    และประธุานิกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิ 
 3. นิายชุาติศิริ โสภณพื่นิิชุ  กรรมการ
 4. นิายเอกฤทธุิ� บ่ญปิติ  กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเส่�ยง
 5. นิายธุ่ระเก่ยรติ จัิราธุิวัฒนิ์  กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเส่�ยง
 6. ดร.ศิริธุัชุ โรจันิพื่ฤกษั์   กรรมการ

กรรมการทั่�เป็นอิสระ

 1. ศ. ดร.พื่รชุัย ชุ่นิหจัินิดา   กรรมการอิสระ และประธุานิกรรมการตรวจัสอบ 
    (ได้รับการแต�งตั�งเป็นิประธุานิกรรมการตรวจัสอบ เม่�อ 14 สิงหาคม 2562)
 2. ผู้ศ.ว่ฒิศักดิ� ลาภเจัริญทรัพื่ย์  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจัสอบ และกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิ 
 3. นิายรัสเซึ่ล เลตันิ เคคูเอวา   กรรมการอิสระ และประธุานิกรรมการบริหารความเส่�ยง
 4. นิายจัรูญ อินิทจัาร   กรรมการอิสระ กรรมการตรวจัสอบ และกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิ

โดยม่ นิายวศินิ โชุติรว่ เลขานิ่การบริษััท เป็นิเลขานิ่การคณะกรรมการบริษััท

อำานาจหน้าทั่�และคืวิามรับผู้ิดชอบของคืณะกรรมการบริษััทั

คณะกรรมการม่หนิ้าท่�บริหารกิจัการของบริษััทให้เป็นิไปตามข้อบังคับของบริษััทและมติของท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ คณะกรรมการ 
อาจัมอบอำนิาจัให้กรรมการหน่ิ�งคนิ หรอ่หลายคนิ หรอ่บค่คลอ่�นิกระทำหน้ิาท่�ใดๆ แทนิคณะกรรมการได้โดยทำเป็นิลายลกัษัณ์
อักษัร ลงนิามโดยกรรมการผูู้้ม่อำนิาจัลงนิามผูู้กพื่ันิบริษััท กรรมการผูู้้ม่อำนิาจัลงนิามผูู้กพื่ันิบริษััท ได้แก�

 1. นิายส่ทธุิเก่ยรติ จัิราธุิวัฒนิ์
 2. นิายวรชุัย พื่ิจัารณ์จัิตร
 3. นิายเอกฤทธุิ� บ่ญปิติ
 4. นิายธุ่ระเก่ยรติ จัิราธุิวัฒนิ์

กรรมการสองในิส่�คนินิ่�ลงนิามร�วมกันิ ยกเว้นิการรับรองสำเนิาหร่อภาพื่ถึ�ายสรรพื่เอกสารของบริษััทหร่อเก่�ยวกับบริษััท  
การต�อสูค้ด่อาญาทั�งปวงท่�บรษิัทัถึกูฟ้ื้องในิท่กระดบัชุั�นิ ซึ่่�งรวมถึง่การแต�งตั�งทนิายความ การดำเนินิิการในิชัุ�นิพื่นิกังานิสอบสวนิ 
พื่นิักงานิอัยการ และกระบวนิพิื่จัารณาคด่อาญาในิศาล การย่�นิและส�งคำคู�ความและเอกสาร รวมถ่ึงรับทราบข้อกล�าวหา  
การให้การต�อพื่นิักงานิสอบสวนิ พื่นิักงานิอัยการ และการเบิกความต�อศาล ให้กรรมการคนิใดคนิหนิ่�งในิส่�คนินิ่�ลงลายม่อชุ่�อ
กระทำการแทนิบริษััทได้

คณะกรรมการได้ม่การแต�งตั�งคณะกรรมการชุ่ดย�อยเพื่่�อชุ�วยเหล่อคณะกรรมการในิการกำกับและติดตามการดำเนิินิงานิ 
ของบริษััท รวมทั�งรายงานิต�อคณะกรรมการอย�างสม�ำเสมอ คณะกรรมการชุ่ดย�อยประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการตรวจัสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิ และคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง
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คืณะกรรมการบริหาร

ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2565 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการจัำนิวนิ 4 ท�านิ ม่รายชุ่�อ ดังนิ่�

 1. นิายส่ทธุิเก่ยรติ จัิราธุิวัฒนิ์   ประธุานิกรรมการบริหาร

 2. นิายวรชุัย พื่ิจัารณ์จัิตร   กรรมการบริหาร

 3. นิายเอกฤทธุิ� บ่ญปิติ   กรรมการบริหาร

 4. นิายธุ่ระเก่ยรติ จัิราธุิวัฒนิ์   กรรมการบริหาร

โดยม่ นิายวศินิ โชุติรว่ เลขานิ่การบริษััท เป็นิเลขานิ่การคณะกรรมการบริหาร

อำานาจหน้าทั่�และคืวิามรับผู้ิดชอบของคืณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารม่อำนิาจัหนิ้าท่�และความรับผู้ิดชุอบในิเร่�องต�างๆ ดังต�อไปนิ่�

 1. ติดตามกำกับดูแลผู้ลการดำเนิินิการของบริษััทและบริษััทย�อยเป็นิประจัำท่กเด่อนิ

 2. อนิม่ตัคิ�าใชุ้จั�ายนิอกเหนิอ่จัากงบประมาณซ่ึ่�งผู้�านิการอนิม่ตัจิัากคณะกรรมการแล้ว โดยมจ่ัำนิวนิเงนิิไม�เกนิิกว�า 20 ล้านิบาท

 3. อนิ่มัติการเข้าทำการเปิดบัญชุ่ การทำสัญญากับสถึาบันิการเงินิตามท่�เห็นิสมควร และรายงานิต�อคณะกรรมการ

 4. กำหนิดโครงสร้างองค์กรนิโยบายการจั้างงานิและอำนิาจัการอนิ่มัติ

 5. แต�งตั�งและกำหนิดค�าตอบแทนิผูู้้บริหารระดับสูงของบริษััท ยกเว้นิหัวหนิ้าเจั้าหนิ้าท่�บริหารฝ่่ายปฏิิบัติการธุ่รกิจั และ

บรรณาธุิการหนิังส่อพื่ิมพื่์บางกอกโพื่สต์

คืณะกรรมการต์รวิจสอบ

ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจัสอบประกอบด้วยกรรมการตรวจัสอบจัำนิวนิ 3 ท�านิ ม่รายชุ่�อ ดังนิ่�

 1. ศ. ดร.พื่รชุัย ชุ่นิหจัินิดา   ประธุานิกรรมการตรวจัสอบ

 2. ผู้ศ.ว่ฒิศักดิ� ลาภเจัริญทรัพื่ย์  กรรมการตรวจัสอบ 

 3. นิายจัรูญ อินิทจัาร   กรรมการตรวจัสอบ

โดยม่ นิางภัทริกา ชุ่ติชุูเดชุ ผูู้้อำนิวยการสำนิักตรวจัสอบภายในิ เป็นิเลขานิ่การคณะกรรมการตรวจัสอบ

ทั�งนิ่� ศ. ดร.พื่รชัุย ชุน่ิหจันิิดา เป็นิกรรมการตรวจัสอบท่�มค่วามรูแ้ละประสบการณ์เพื่ย่งพื่อในิการสอบทานิความนิ�าเชุ่�อถึอ่ของ

งบการเงินิ

(ดูรายละเอ่ยดหนิ้า 63-67 เร่�องอำนิาจัหนิ้าท่�)
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คืณะกรรมการสรรหาและกำาหนดคื่าต์อบแทัน

ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2565 คณะกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิประกอบด้วยกรรมการจัำนิวนิ 3 ท�านิ ม่รายชุ่�อ ดังนิ่�
 1. นิายวรชุัย พื่ิจัารณ์จัิตร  ประธุานิกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิ
 2. ผู้ศ.ว่ฒิศักดิ� ลาภเจัริญทรัพื่ย์  กรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิ
 3. นิายจัรูญ อินิทจัาร  กรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิ

โดยม่ นิายวศินิ โชุติรว่ เลขานิ่การบริษััท เป็นิเลขานิ่การคณะกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิ

อำานาจหน้าทั่�และคืวิามรับผู้ิดชอบของคืณะกรรมการสรรหาและกำาหนดคื่าต์อบแทัน

คณะกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิม่อำนิาจัหนิ้าท่�และความรับผู้ิดชุอบในิเร่�องต�างๆ ดังต�อไปนิ่�
 1.  กระบวนิการประเมินิคณะกรรมการและกรรมการบริษััท
 2.  จัำนิวนิและค่ณสมบัติท่�เหมาะสมของกรรมการอิสระ
 3. กระบวนิการสรรหากรรมการอิสระ
 4. การเสนิอผูู้้ท่�ม่ค่ณสมบัติเหมาะสมเข้ารับการเล่อกตั�งเป็นิกรรมการอิสระต�อคณะกรรมการ
 5. นิโยบายในิการกำหนิดค�าตอบแทนิและบำเหนิ็จัของคณะกรรมการและคณะกรรมการย�อยชุ่ดต�างๆ ของคณะกรรมการ
 6. การจััดให้ม่การประกันิภัยผูู้้บริหารให้กับคณะกรรมการและผูู้้บริหารระดับสูงของบริษััท
 7. แผู้นิการส่บทอดการดำรงตำแหนิ�งและกระบวนิการสรรหากรรมการผูู้้จััดการและผูู้้บริหารระดับสูง ซึ่่�งจัะดำเนิินิการ 

โดยคณะกรรมการบริหารหร่อกรรมการผูู้้จััดการ ตามลำดับ
 8. กระบวนิการประเมินิกรรมการผูู้้จัดัการและผูู้้บรหิารระดับสงู ซึ่่�งจัะดำเนินิิการโดยคณะกรรมการบริหารและกรรมการผูู้้จััดการ 

ตามลำดับ
 9. นิโยบายการจั�ายค�าตอบแทนิกรรมการผูู้้จััดการและเจั้าหนิ้าท่�บริหาร ซึ่่�งจัะดำเนิินิการโดยคณะกรรมการบริหารและ

กรรมการผูู้้จััดการ ตามลำดับ
 10. เร่�องอ่�นิๆ ท่�ได้รับมอบหมายจัากคณะกรรมการ

คืณะกรรมการบริหารคืวิามเส่�ยง

ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2565 คณะกรรมการบริหารความเส่�ยงประกอบด้วยกรรมการจัำนิวนิ 3 ท�านิ ม่รายชุ่�อดังนิ่�
 1. นิายรัสเซึ่ล เลตันิ เคคูเอวา  ประธุานิกรรมการบริหารความเส่�ยง
 2. นิายเอกฤทธุิ� บ่ญปิติ  กรรมการบริหารความเส่�ยง
 3. นิายธุ่ระเก่ยรติ จัิราธุิวัฒนิ์  กรรมการบริหารความเส่�ยง

โดยม่ นิายวศินิ โชุติรว่ เลขานิ่การบริษััท เป็นิเลขานิ่การคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง

อำานาจหน้าทั่�และคืวิามรับผู้ิดชอบของคืณะกรรมการบริหารคืวิามเส่�ยง

คณะกรรมการบริหารความเส่�ยงม่อำนิาจัหนิ้าท่�และความรับผู้ิดชุอบในิเร่�องต�างๆ ดังต�อไปนิ่�
 1. กำหนิดและทบทวนินิโยบาย กรอบการบริหารความเส่�ยงองค์กร และระดับความเส่�ยงท่�ยอมรับได้ (Risk Levels) และ 

นิำเสนิอคณะกรรมการบริษััทเพื่่�อรับทราบ
 2. พื่ิจัารณานิโยบาย กลย่ทธุ์ โครงสร้างการบริหารงานิท่�เก่�ยวข้องกับการบริหารความเส่�ยงขององค์กร
 3. ให้การสนิับสนิ่นิการบริหารงานิของคณะอนิ่กรรมการบริหารความเส่�ยง
 4. ประเมินิผู้ลและดูแลถึ่งประสิทธุิภาพื่และประสิทธุิผู้ลของการบริหารจััดการความเส่�ยงโดยรวมขององค์กร
 5. ประเมนิิความเส่�ยงท่�อาจัส�งผู้ลกระทบต�อการบรรลว่ตัถึป่ระสงค์ขององค์กร และให้คำแนิะนิำและคำปร่กษัาคณะอนิก่รรมการ 

บริหารความเส่�ยงและหนิ�วยงานิอ่�นิๆ ขององค์กรเพื่่�อการพื่ัฒนิาระบบการบริหารความเส่�ยง
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การสรรหากรรมการ ผูู้้บริหาร และกำาหนดคื่าต์อบแทัน

ตามข้อบังคับของบริษััท การแต�งตั�งกรรมการต้องทำการเล่อกตั�งในิท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ ซึ่่�งม่หลักเกณฑ์์และวิธุ่การ ดังต�อไปนิ่�

 1. ผูู้้ถึ่อห่้นิคนิหนิ่�งม่คะแนินิเส่ยงหนิ่�งเส่ยงต�อหนิ่�งห่้นิท่�ตนิได้จัดทะเบ่ยนิว�าเป็นิผูู้้ถึ่อห่้นิ

 2. ผูู้้ถึ่อห่้นิหร่อผูู้้รับมอบฉันิทะแต�ละคนิอาจัลงคะแนินิเส่ยงได้เท�ากับจัำนิวนิบ่คคลท่�จัะต้องเล่อกตั�งแทนิในิตำแหนิ�งกรรมการท่�ว�าง

เท�านิั�นิ ทั�งนิ่� ผูู้้ถึ่อห่้นิหร่อผูู้้รับมอบฉันิทะไม�อาจัลงคะแนินิเส่ยงให้กับบ่คคลใดๆ เกินิกว�าหนิ่�งเส่ยงต�อห่้นิแต�ละห่้นิท่�ตนิเองถึ่ออยู� 

หร่อท่�ได้รับมอบฉันิทะ และจัะแบ�งคะแนินิเส่ยงให้กับบ่คคลใดมากนิ้อยเพื่่ยงใดไม�ได้

 3. บ่คคลท่�ได้รับคะแนินิเส่ยงสูงส่ดตามลำดับลงมาเป็นิผูู้้ได้รับการเล่อกตั�งเป็นิกรรมการเท�าจัำนิวนิกรรมการท่�จัะพื่่งม่หร่อจัะพื่่ง

เล่อกตั�งในิครั�งนิั�นิ ในิกรณ่ท่�บ่คคลซึ่่�งได้รับการเล่อกตั�งในิลำดับถึัดลงมาม่คะแนินิเส่ยงเท�ากันิเกินิจัำนิวนิกรรมการท่�จัะพื่่งม่หร่อ

จัะพื่่งเล่อกตั�งในิครั�งนิั�นิ ให้เล่อกโดยวิธุ่จัับฉลากเพื่่�อให้ได้จัำนิวนิกรรมการท่�จัะพื่่งม่หร่อจัะพื่่งเล่อกตั�งในิครั�งนิั�นิ

ในิการประชุม่สามญัประจัำปีทก่ปี ผูู้เ้ป็นิกรรมการต้องออกจัากตำแหนิ�งเป็นิจัำนิวนิหนิ่�งในิสามเป็นิอตัรา ถ้ึาจัำนิวนิกรรมการจัะแบ�งออก

ให้ตรงเป็นิสามส�วนิไม�ได้ ก็ให้ออกเป็นิจัำนิวนิท่�ใกล้ท่�ส่ดกับส�วนิหนิ่�งในิสาม ให้กรรมการคนิท่�ได้อยู�ในิตำแหนิ�งนิานิท่�ส่ดนิั�นิเป็นิ 

ผูู้้ต้องออก กรรมการผูู้้ออกไปนิั�นิจัะเล่อกเข้ารับตำแหนิ�งอ่กก็ได้

ในิกรณ่ท่�ตำแหนิ�งในิคณะกรรมการว�างลงเพื่ราะเหต่อ่�นินิอกจัากถึ่งคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการม่มติแต�งตั�งบค่คลข่�นิดำรง

ตำแหนิ�งแทนิกรรมการท่�ว�าง เว้นิแต�วาระในิตำแหนิ�งของกรรมการท่�ว�างลงนัิ�นิจัะเหลอ่น้ิอยกว�าสองเดอ่นิ มติของคณะกรรมการดังกล�าว 

ต้องได้รับคะแนินิเส่ยงไม�นิ้อยกว�าสามในิส่�ของจัำนิวนิกรรมการท่�ยังเหล่ออยู� อย�างไรก็ด่ ในิกรณ่ท่�จัำนิวนิกรรมการว�างลงจันิกรรมการ

ท่�เหล่ออยู�ม่จัำนิวนิไม�ครบองค์ประชุ่ม กรรมการท่�เหล่ออยู�จัะกระทำการในินิามของคณะกรรมการได้เฉพื่าะการเร่ยกประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ

เพื่่�อทำการเล่อกตั�งกรรมการเข้ามาแทนิกรรมการท่�ว�างลงเท�านิั�นิ และการประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิดังกล�าวจัะต้องกระทำภายในิหนิ่�งเด่อนิ

นิับตั�งแต�วันิท่�จัำนิวนิกรรมการว�างลง ซึ่่�งทำให้ไม�ครบองค์ประชุ่ม บ่คคลใดท่�ได้รับการเล่อกตั�งหร่อแต�งตั�งแทนิกรรมการท่�ว�างลงจัะ

ดำรงตำแหนิ�งได้เพื่่ยงเท�ากำหนิดเวลาท่�กรรมการท่�ว�างลงนิั�นิชุอบท่�จัะอยู�ได้

คณะกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิม่หนิ้าท่�แนิะนิำคณะกรรมการในิเร่�องเก่�ยวกับกระบวนิการสรรหากรรมการอิสระ และ

การเสนิอผูู้้ท่�ม่ค่ณสมบัติเหมาะสมเข้ารับการเล่อกตั�งเป็นิกรรมการอิสระต�อคณะกรรมการ

บริษััทได้เปิดโอกาสให้ผูู้้ถึ่อห่้นิซึ่่�งถึ่อห่้นิของบริษััทไม�นิ้อยกว�าร้อยละห้าของจัำนิวนิห่้นิท่�ม่สิทธุิออกเส่ยงทั�งหมดของบริษััท พื่ร้อมทั�ง

แสดงหลักฐานิการถึ่อครองหลักทรัพื่ย์ เชุ�นิ สำเนิาใบห่้นิ และหนิังส่อย่นิยันิการถึ่อห่้นิท่�ออกโดยบริษััทหลักทรัพื่ย์ ศูนิย์รับฝ่ากหลักทรัพื่ย ์

(ประเทศไทย) จัำกัด หร่อตลาดหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย และแสดงหลักฐานิการแสดงตนิ เชุ�นิ สำเนิาบัตรประชุาชุนิ หนิังส่อเดินิทาง 

หร่อหนิังส่อสำคัญต�างๆ ของบริษััท เสนิอบ่คคลท่�ม่ค่ณสมบัติเหมาะสมและไม�ม่ลักษัณะต้องห้ามเข้ารับการเล่อกตั�งเป็นิกรรมการของ 

บริษััท ก�อนิท่�บริษััทจัะส�งหนิังส่อนิัดประชุ่มได้ โดยปฏิิบัติตามขั�นิตอนิสำหรับผูู้้ถึ่อห่้นิในิการเสนิอบ่คคลเข้ารับการเล่อกตั�งเป็นิกรรมการ 

ของบริษััท ซึ่่�งได้นิำเสนิอในิเว็บไซึ่ต์ของบริษััท

การแต�งตั�งและกำหนิดค�าตอบแทนิผูู้บ้รหิารระดบัสงูอยู�ภายใต้อำนิาจัของคณะกรรมการบริหาร ยกเว้นิตำแหนิ�งกรรมการผูู้้จััดการใหญ� 

หัวหนิ้าเจั้าหนิ้าท่�ฝ่่ายปฏิิบัติการ และบรรณาธุิการหนิังส่อพื่ิมพื่์บางกอกโพื่สต์ ซึ่่�งต้องนิำเสนิอต�อคณะกรรมการเพื่่�อพื่ิจัารณา

บริษัท บางกอก โพสต์ จำากัด (มหาชน) 55



 การสรรหาและคืัดเลือกกรรมการอิสระ

บริษััทมิได้กำหนิดค่ณสมบัติของกรรมการอิสระเกินิกว�าค่ณสมบัติของกรรมการอิสระท่�สำนัิกงานิคณะกรรมการกำกับหลักทรัพื่ย์และ
ตลาดหลักทรัพื่ย์กำหนิด โดยม่ค่ณสมบัติดังต�อไปนิ่�

 1. ถึ่อห่้นิไม�เกินิร้อยละหนิ่�งของจัำนิวนิห่้นิท่�ม่สิทธุิออกเส่ยงทั�งหมดของบริษััท บริษััทใหญ� บริษััทย�อย บริษััทร�วม บริษััทย�อยลำดบั
เด่ยวกันิ ผูู้้ถึ่อห่้นิรายใหญ� หร่อผูู้้ม่อำนิาจัควบค่มของบริษััท ทั�งนิ่� ให้นัิบรวมการถึ่อห่้นิของผูู้้ท่�เก่�ยวข้องของกรรมการอิสระ
รายนิั�นิๆ ด้วย

 2. ไม�เป็นิหร่อเคยเป็นิกรรมการท่�ม่ส�วนิร�วมบริหารงานิ ลูกจั้าง พื่นิักงานิ ท่�ปร่กษัาท่�ได้เงินิเด่อนิประจัำ หร่อผูู้้ม่อำนิาจัควบค่ม
ของบรษิัทั บรษิัทัใหญ� บรษิัทัย�อย บรษิัทัร�วม บรษิัทัย�อยลำดบัเดย่วกนัิ ผูู้ถ้ึอ่ห่น้ิรายใหญ� หรอ่ผูู้ม้อ่ำนิาจัควบคม่ของบรษิัทั เว้นิแต�
จัะได้พื่้นิจัากการม่ลักษัณะดังกล�าวมาแล้วไม�นิ้อยกว�าสองปี

 3. ไม�เป็นิบ่คคลท่�ม่ความสัมพื่ันิธุ์ทางสายโลหิตหร่อโดยการจัดทะเบ่ยนิตามกฎหมายของกรรมการรายอ่�นิ ผูู้้บริหารบริษััท ผูู้้ถึ่อห่้นิ
รายใหญ� ผูู้้ม่อำนิาจัควบค่ม หร่อบ่คคลท่�จัะได้รับการเสนิอให้เป็นิกรรมการ ผูู้้บริหาร หร่อผูู้้ม่อำนิาจัควบค่มของบริษััทหร่อ
บริษััทย�อย

 4. ไม�ม่หร่อเคยม่ความสัมพื่ันิธุ์ทางธุ่รกิจักับบริษััท บริษััทใหญ� บริษััทย�อย บริษััทร�วม บริษััทย�อยลำดับเด่ยวกันิ ผูู้้ถึ่อห่้นิรายใหญ� 
หร่อผูู้้ม่อำนิาจัควบค่มของบริษััท ในิลักษัณะท่�อาจัเป็นิการขัดขวางการใชุ้วิจัารณญาณอย�างอิสระของตนิ รวมทั�งไม�เป็นิหร่อ
เคยเป็นิผูู้้ถึ่อห่้นิท่�ม่นัิย หร่อผูู้้ม่อำนิาจัควบค่มของผูู้้ท่�ม่ความสัมพื่ันิธุ์ทางธุ่รกิจักับบริษััท บริษััทใหญ� บริษััทย�อย บริษััทร�วม 
บริษััทย�อยลำดับเด่ยวกันิ ผูู้้ถึ่อห่้นิรายใหญ� หร่อผูู้้ม่อำนิาจัควบค่มของบริษััท เว้นิแต�จัะได้พื่้นิจัากการม่ลักษัณะดังกล�าวมาแล้ว
ไม�นิ้อยกว�าสองปี

  ความสัมพื่ันิธุ์ทางธุ่รกิจัตามวรรคหนิ่�ง รวมถึ่งการทำรายการทางการค้าท่�กระทำเป็นิปกติเพื่่�อประกอบกิจัการการเชุ�าหร่อให้เชุ�า
อสังหาริมทรัพื่ย์ รายการท่�เก่�ยวกับทรัพื่ย์สินิหร่อบริการ หร่อการให้หร่อรับความชุ�วยเหล่อทางการเงินิ ด้วยการรับหร่อให้กู้ย่ม 
ค�ำประกนัิ การให้สนิิทรพัื่ย์เป็นิหลกัประกนัิหนิ่�สนิิ รวมถึง่พื่ฤตกิารณ์อ่�นิทำนิองเดย่วกันิ ซึ่่�งเป็นิผู้ลให้บรษิัทัหรอ่คู�สญัญามภ่าระหนิ่�
ท่�ต้องชุำระต�ออ่กฝ่่ายหน่ิ�ง ตั�งแต�ร้อยละสามของทรัพื่ย์สินิท่�ม่ตัวตนิส่ทธุิของบริษััท หร่อตั�งแต�ย่�สิบล้านิบาทข่�นิไป แล้วแต�
จัำนิวนิใดจัะต�ำกว�า ทั�งนิ่� การคำนิวณภาระหนิ่�ดังกล�าวให้เป็นิไปตามวิธุ่การคำนิวณมูลค�าของรายการท่�เก่�ยวโยงกันิตามประกาศ
คณะกรรมการกำกับตลาดท่นิว�าด้วยหลักเกณฑ์์ในิการทำรายการท่�เก่�ยวโยงกันิโดยอนิ่โลม แต�ในิการพื่ิจัารณาภาระหนิ่�ดังกล�าว 
ให้นิับรวมภาระหนิ่�ท่�เกิดข่�นิในิระหว�างหนิ่�งปีก�อนิวันิท่�ม่ความสัมพื่ันิธุ์ทางธุ่รกิจักับบ่คคลเด่ยวกันิ

 5. ไม�เป็นิหร่อเคยเป็นิผูู้้สอบบัญชุ่ของบริษััท บริษััทใหญ� บริษััทย�อย บริษััทร�วม บริษััทย�อยลำดับเด่ยวกันิ ผูู้้ถึ่อห่้นิรายใหญ� หร่อ
ผูู้ม้อ่ำนิาจัควบคม่ของบรษิัทั และไม�เป็นิผูู้้ถึอ่ห่น้ิท่�มน่ิยั ผูู้้ม่อำนิาจัควบคม่ หร่อห่น้ิส�วนิของสำนัิกงานิสอบบญัชุ ่ซึ่่�งม่ผูู้้สอบบัญชุ่
ของบริษััท บริษััทใหญ� บริษััทย�อย บริษััทร�วม บริษััทย�อยลำดับเด่ยวกันิ ผูู้้ถึ่อห่้นิรายใหญ� หร่อผูู้้ม่อำนิาจัควบค่มของบริษััท 
เว้นิแต�จัะได้พื่้นิจัากการม่ลักษัณะดังกล�าวมาแล้วไม�นิ้อยกว�าสองปี

 6. ไม�เป็นิหร่อเคยเป็นิผูู้้ให้บริการทางวิชุาชุ่พื่ใดๆ ซึ่่�งรวมถึ่งการให้บริการเป็นิท่�ปร่กษัากฎหมายหร่อท่�ปร่กษัาทางการเงินิ ซึ่่�งได้รับ
ค�าบริการเกินิกว�าสองล้านิบาทต�อปีจัากบริษััท บริษััทใหญ� บริษััทย�อย บริษััทร�วม บริษััทย�อยลำดับเด่ยวกันิ ผูู้้ถึ่อห่้นิรายใหญ� 
หร่อผูู้้ม่อำนิาจัควบค่มของบริษััท และไม�เป็นิผูู้้ถึ่อห่้นิท่�ม่นิัย ผูู้้ม่อำนิาจัควบค่ม หร่อห่้นิส�วนิของผูู้้ให้บริการทางวิชุาชุ่พื่นิั�นิด้วย 
เว้นิแต�จัะได้พื่้นิจัากการม่ลักษัณะดังกล�าวมาแล้วไม�นิ้อยกว�าสองปี

 7. ไม�เป็นิกรรมการท่�ได้รบัการแต�งตั�งข่�นิเพื่่�อเป็นิตวัแทนิของกรรมการของบริษัทั ผูู้้ถึอ่ห่น้ิรายใหญ� หรอ่ผูู้้ถึอ่ห่น้ิซึ่่�งเป็นิผูู้ท้่�เก่�ยวข้องกับ 
ผูู้ถ้ึ่อห่้นิรายใหญ�

 8. ไม�ประกอบกิจัการท่�ม่สภาพื่อย�างเด่ยวกันิและเป็นิการแข�งขันิท่�ม่นิัยกับกิจัการของบริษััทหร่อบริษััทย�อย หร่อไม�เป็นิห่้นิส�วนิท่�ม่
นิัยในิห้างห่้นิส�วนิ หร่อเป็นิกรรมการท่�ม่ส�วนิร�วมบริหารงานิ ลูกจั้าง พื่นิักงานิ ท่�ปร่กษัาท่�รับเงินิเด่อนิประจัำ หร่อถึ่อห่้นิเกินิ
ร้อยละหน่ิ�งของจัำนิวนิห่น้ิท่�มส่ทิธุอิอกเสย่งทั�งหมดของบริษัทัอ่�นิ ซึ่่�งประกอบกจิัการท่�มส่ภาพื่อย�างเดย่วกันิ และเป็นิการแข�งขนัิ 
ท่�ม่นิัยกับกิจัการของบริษััทหร่อบริษััทย�อย

 9. ไม�ม่ลักษัณะอ่�นิใดท่�ทำให้ไม�สามารถึให้ความเห็นิอย�างเป็นิอิสระเก่�ยวกับการดำเนิินิงานิของบริษััท 

ภายหลังได้รับการแต�งตั�งให้เป็นิกรรมการอิสระแล้ว กรรมการอิสระอาจัได้รับมอบหมายจัากคณะกรรมการให้ตัดสินิใจัในิการดำเนิินิกิจัการ 
ของบริษััท บริษััทใหญ� บริษััทย�อย บริษััทร�วม บริษััทย�อยลำดับเด่ยวกันิ ผูู้้ถึ่อห่้นิรายใหญ� หร่อผูู้้ม่อำนิาจัควบค่มของบริษััท โดยม่
การตัดสินิใจัในิรูปแบบขององค์คณะได้ โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิม่หนิ้าท่�แนิะนิำคณะกรรมการบริษััทในิเร่�อง
เก่�ยวกบัจัำนิวนิและคณ่สมบตัทิ่�เหมาะสมของกรรมการอสิระ กระบวนิการสรรหากรรมการอสิระ และการเสนิอผูู้ท่้�มค่่ณสมบติัเหมาะสม
เข้ารับการเล่อกตั�งเป็นิกรรมการอิสระต�อคณะกรรมการบริษััท
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จำานวินคืรั�งทั่�กรรมการเข้าร่วิมประชุมคืณะกรรมการชุดต์่างๆ ในปี 2565

  
คืณะกรรมการ คืณะกรรมการ

 
คืณะกรรมการ

 คืณะกรรมการ คืณะกรรมการ
  

 รายช่อ 
บริษััทั บริหาร 

 
ต์รวิจสอบ

 สรรหาและกำาหนด บริหาร 
  

     คื่าต์อบแทัน คืวิามเส่�ยง 

 1. นิายส่ทธุิเก่ยรติ จัิราธุิวัฒนิ์ 2/4 7/9

 2. นิายวรชุัย พื่ิจัารณ์จัิตร 4/4 9/9  1/1

 3. นิายชุาติศิริ โสภณพื่นิิชุ 3/4

 4. ศ. ดร.พื่รชุัย ชุ่นิหจัินิดา 4/4  4/4

 5. ผู้ศ.ว่ฒิศักดิ� ลาภเจัริญทรัพื่ย์ 4/4  4/4 1/1

 6. นิายจัอห์นิ ทอมพื่์สันิ 1/1  1/1

 7. นิายรัสเซึ่ล เลตันิ เคคูเอวา 4/4    4/4

 8. นิายเอกฤทธุิ� บ่ญปิติ 4/4 9/9   4/4

 9. นิายธุ่ระเก่ยรติ จัิราธุิวัฒนิ์ 4/4 9/9   3/4

 10. นิายจัรูญ อินิทจัาร 4/4  2/2 1/1

 11. ดร.ศิริธุัชุ โรจันิพื่ฤกษั์ 3/4

หุ้มายเหุ้ต้

• นิายชุาตศิริ ิโสภณพื่นิิชุ นิายจัรญู อนิิทจัาร และนิายธุร่ะเกย่รต ิจัริาธุวิฒัน์ิ ได้รับการแต�งตั�งกลบัเข้าเป็นิกรรมการในิท่�ประชุ่มสามัญผูู้ถ้ึอ่ห่น้ิ

ประจัำปี 2565 เม่�อวันิท่� 27 เมษัายนิ 2565

• นิายจัรูญ อินิทจัาร ได้รับการแต�งตั�งเป็นิกรรมการตรวจัสอบ เม่�อวันิท่� 9 พื่ฤษัภาคม 2565

• นิายจัอห์นิ ทอมพื่์สันิ ครบวาระการดำรงตำแหนิ�ง และประสงค์ไม�กลับเข้ามาเป็นิกรรมการ และกรรมการตรวจัสอบ เม่�อวันิท่� 27 เมษัายนิ 

2565

ผูู้้บริหาร

ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2565 ผูู้้บริหารของบริษัทัตามนิยิามของสำนัิกงานิคณะกรรมการ ก.ล.ต. มจ่ัำนิวนิ 4 ท�านิ มร่ายชุ่�อ ดงันิ่�

 รายช่อ ต์ำาแหน่ง

 1. นิายวศินิ โชุติรว่ หัวหนิ้าเจั้าหนิ้าท่�บริหารฝ่่ายการเงินิและบัญชุ่ และเลขานิ่การบริษััท

 2. นิายศูนิย์รัฐ บ่ญยมณ่ บรรณาธุิการ หนิังส่อพื่ิมพื่์บางกอกโพื่สต์

 3. นิายวิทธุณ่ ชุ่�มส่วรรณ ผูู้้อำนิวยการฝ่่ายทรัพื่ยากรบ่คคล

 4. นิางภัทริกา ชุ่ติชุูเดชุ ผูู้้อำนิวยการสำนิักตรวจัสอบภายในิ
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 คื่าต์อบแทันกรรมการและผูู้้บริหาร

ก) ค�าตอบแทนิท่�เป็นิตัวเงินิของกรรมการบริษััทในิรอบปี 2565

 กรรมการ ต์ำาแหน่ง

 คื่าต์อบแทันกรรมการ

   (หน่วิย: บาทั) 

 1. นิายส่ทธุิเก่ยรติ จัิราธุิวัฒนิ์ ประธุานิกรรมการ และประธุานิกรรมการบริหาร 630,000

 2. นิายวรชุัย พื่ิจัารณ์จัิตร รองประธุานิกรรมการ กรรมการบริหาร 530,000

   และประธุานิกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิ

 3. นิายชุาติศิริ โสภณพื่นิิชุ กรรมการ 330,000

 4. ศ. ดร.พื่รชุัย ชุ่นิหจัินิดา กรรมการอิสระ และประธุานิกรรมการตรวจัสอบ 530,000

 5. ผู้ศ.ว่ฒิศักดิ� ลาภเจัริญทรัพื่ย์ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจัสอบ  430,000

   และกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิ

 6. นิายจัอห์นิ ทอมพื่์สันิ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจัสอบ 139,750

 7. นิายรัสเซึ่ล เลตันิ เคคูเอวา กรรมการอิสระ และประธุานิกรรมการบริหารความเส่�ยง 330,000

 8. นิายเอกฤทธุิ� บ่ญปิติ กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเส่�ยง 530,000

 9. นิายธุ่ระเก่ยรติ จัิราธุิวัฒนิ์ กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเส่�ยง 530,000

 10. นิายจัรูญ อินิทจัาร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจัสอบ  394,516 

   และกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิ

 11. ดร.ศิริธุัชุ โรจันิพื่ฤกษั์ กรรมการ 330,000

 จำนวนรวมค่าตอบแทนของกรรมการ 4,704,266

ข) ค�าตอบแทนิท่�เป็นิตัวเงินิของผูู้้บริหารในิปี 2565 เท�ากับ 7,834,360 บาท

ค) ค�าตอบแทนิอ่�นิๆ ของผูู้้บริหารในิปี 2565 เชุ�นิ เงินิสบทบกองท่นิเล่�ยงชุ่พื่ เท�ากับ 386,581 บาท

เลขานุการบริษััทั หัวิหน้าเจ้าหน้าทั่�บริหารฝ่่ายการเงินและบัญช่ 

และหัวิหน้าแผู้นกบัญช่

ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2565 เลขานิ่การบริษััท และหัวหนิ้าเจั้าหนิ้าท่�บริหารฝ่่ายการเงินิและบัญชุ่ เป็นิบ่คคลเด่ยวกันิ ค่อ 

นิายวศนิิ โชุติรว ่ซึ่่�งเป็นิผูู้้ท่�ได้รบัมอบหมายให้รับผิู้ดชุอบสงูสด่ในิสายงานิบญัชุแ่ละการเงินิ โดยมร่ายละเอ่ยดตามเอกสารแนิบ 1 

และนิางส่วิมล ขจัรฤทธุิ�เดชุา หัวหนิ้าแผู้นิกบัญชุ่ เป็นิผูู้้ท่�ได้รับมอบหมายให้รับผู้ิดชุอบโดยตรงในิการควบค่มการทำบัญชุ่
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 บุคืลากร

ณ วันิท่� 31ธุันิวาคม 2565 จัำนิวนิพื่นิักงานิของบริษััท ม่ดังนิ่�

 หน่วิยงาน จำานวินพนักงาน

 1. ผูู้้บริหาร  4

 2. กองบรรณาธุิการ  109

 3. สายงานิธุ่รกิจัหนิังส่อพื่ิมพื่์  187

 4. สายงานิธุ่รกิจัดิจัิทัลม่เด่ย  16

 5. สายงานิการเงินิและบัญชุ่  21

 6. ฝ่่ายทรัพื่ยากรบ่คคล  15

 7. สำนิักตรวจัสอบภายในิ  2

    รวม 354

ในิปี 2565 บริษััทจั�ายผู้ลตอบแทนิรวมให้กับพื่นิักงานิทั�งสิ�นิ 196,862,617.96 บาท ประกอบด้วย เงินิเด่อนิ ค�าล�วงเวลา 

เงินิประกนัิสงัคม เงนิิสมทบกองทน่ิสำรองเล่�ยงชุ่พื่ ค�าคอมมชิุชัุ�นิ ฯลฯ
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โคืรงสร้างคืณะกรรมการ

ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2565 กรรมการบรษิัทัมจ่ัำนิวนิ 10 ท�านิ โดยเป็นิกรรมการอิสระ 4 ท�านิ สำหรับวาระในิการดำรงตำแหนิ�ง

ของกรรมการนิั�นิ ในิการประชุ่มสามัญประจัำปีท่กปี ผูู้้เป็นิกรรมการต้องออกจัากตำแหนิ�งเป็นิจัำนิวนิหนิ่�งในิสาม โดยให้

กรรมการท่�ได้อยู�ในิตำแหนิ�งนิานิท่�ส่ดนิั�นิเป็นิผูู้้ออก กรรมการท่�ออกไปนิั�นิจัะเล่อกเข้ารับตำแหนิ�งอ่กก็ได้ 

บรษัิัทมไิด้กำหนิดคณ่สมบัตขิองกรรมการอสิระเกนิิกว�าคณ่สมบตัขิองกรรมการอสิระท่�สำนิกังานิคณะกรรมการกำกบัหลกัทรพัื่ย์

และตลาดหลักทรัพื่ย์กำหนิด กล�าวโดยสร่ปค่อ กรรมการอิสระจัะต้องถึ่อห่้นิในิบริษััทไม�เกินิร้อยละ 1 และต้องไม�เป็นิกรรมการ

ท่�เป็นิผูู้้บรหิาร ไม�เป็นิลกูจ้ัาง หร่อพื่นิกังานิ หรอ่ท่�ปรก่ษัาท่�ได้รบัผู้ลตอบแทนิประจัำจัากบรษิัทั ไม�มค่วามสมัพื่นัิธ์ุทางสายโลหติ 

ไม�ม่ความสัมพื่ันิธุ์ทางธุ่รกิจักับบริษััทอันิอาจัเป็นิการขัดขวางการใชุ้วิจัารณญาณอย�างอิสระ 

บริษััทจััดให้ม่การเปิดเผู้ยข้อมูลการดำรงตำแหนิ�งและประวัติของกรรมการท่กคนิให้ผูู้้ถึ่อห่้นิทราบ โดยเปิดเผู้ยไว้ในิรายงานิ

ประจัำปี เร่�องโครงสร้างคณะกรรมการบริษััท แยกบ่คคลท่�ดำรงตำแหนิ�งประธุานิกรรมการออกจัากหัวหนิ้าเจั้าหนิ้าท่�บริหาร

ฝ่่ายปฏิิบัติการธุ่รกิจัอย�างชุัดเจันิ เพื่่�อมิให้คนิใดคนิหนิ่�งม่อำนิาจัอย�างไม�จัำกัด 

คืณะกรรมการชุดย่อย

นิอกเหน่ิอจัากคณะกรรมการตรวจัสอบท่�จััดตั�งข่�นิตามข้อกำหนิดของตลาดหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทยแล้ว บริษััทได้จััดให้ม่

คณะกรรมการชุ่ดย�อยข่�นิอ่กชุ่ดหนิ่�ง ค่อ คณะกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิ เพื่่�อให้เป็นิไปตามหลักการกำกับดูแล

กิจัการท่�ด่ โดยม่หนิ้าท่�ดังต�อไปนิ่�

• ประเมินิคณะกรรมการและกรรมการบริษััท 

• พื่จิัารณากระบวนิการสรรหา จัำนิวนิ และคณ่สมบตัทิ่�เหมาะสมของกรรมการอิสระ การเสนิอผูู้ท้่�มค่ณ่สมบัตเิหมาะสม เข้ารบั

การเล่อกตั�งเป็นิกรรมการอิสระต�อคณะกรรมการบริษััท

• กำหนิดนิโยบายในิการกำหนิดค�าตอบแทนิและบำเหน็ิจัของคณะกรรมการบริษััทและคณะกรรมการย�อยชุ่ดต�างๆ ของ 

คณะกรรมการบริษััท

• พื่ิจัารณาให้ม่การประกันิภัยผูู้้บริหารให้กับคณะกรรมการและผูู้้บริหารของบริษััท

• พื่ิจัารณาแผู้นิการส่บทอดการดำรงตำแหนิ�งและกระบวนิการสรรหาผูู้้บริหาร ซึ่่�งจัะดำเนิินิการโดยคณะกรรมการบริหาร

• กำหนิดนิโยบายการจั�ายค�าตอบแทนิผูู้้บริหารของบริษััท ซึ่่�งจัะดำเนิินิการโดยคณะกรรมการบริหาร

เพ่ื่�อให้เกิดความโปร�งใสและเป็นิอิสระในิการปฏิิบัติหนิ้าท่� คณะกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิจ่ังประกอบด้วย 

กรรมการอิสระจัำนิวนิ 2 ท�านิ และกรรมการท่�มไิด้เป็นิผูู้บ้รหิารจัำนิวนิ 1 ท�านิ และเพื่่�อให้การทำหน้ิาท่�ของคณะกรรมการสรรหา 

และกำหนิดค�าตอบแทนิทำงานิเป็นิอสิระอย�างแท้จัรงิ ประธุานิคณะกรรมการบรษิัทัจ่ังมไิด้ดำรงตำแหนิ�งประธุานิหรอ่กรรมการ 

ในิคณะกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิ

ส่วินทั่� 2 การกำากับดูแลกิจการ

8. รายงานผู้ลการดำาเนินงานสำาคืัญ 

ด้านการกำากับดูแลกิจการเก่�ยวิกับกรรมการ
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การประชุมคืณะกรรมการ

บริษััทจััดให้ม่กำหนิดการประชุ่มคณะกรรมการบริษััท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจัสอบ เป็นิการล�วงหนิ้า 

และแจั้งให้กรรมการท่กคนิทราบกำหนิดการดังกล�าวทั�งปี เพื่่�อให้กรรมการสามารถึจััดเวลาและสามารถึเข้าร�วมประชุ่มได้

ในิเบ่�องต้นิ บรษิัทักำหนิดให้มก่ารประชุ่มคณะกรรมการบรษิัทัทก่ 3 เดอ่นิ และจััดให้มก่ารประชุ่มคณะกรรมการบรหิารในิเดอ่นิ

ท่�มิได้ม่การประชุ่มคณะกรรมการบริษััท ซึ่่�งจัะทำให้คณะกรรมการบริษััทสามารถึกำกับ ควบค่ม และดูแลการปฏิิบัติงานิของ

ฝ่่ายบริหารได้อย�างต�อเนิ่�องและทันิการณ์

ประธุานิคณะกรรมการบริหารเป็นิผูู้้พื่ิจัารณาเร่�องเพื่่�อเข้าสู�วาระการประชุ่มคณะกรรมการบริษััท โดยกรรมการแต�ละคนิก็ม่

ความเป็นิอิสระท่�จัะเสนิอเร่�องและความเห็นิของตนิเองให้คณะกรรมการพื่ิจัารณา

บริษััทได้จััดส�งหนิังส่อบอกกล�าวนัิดประชุ่มกรรมการพื่ร้อมเอกสารประชุ่มคณะกรรมการเป็นิเวลาล�วงหนิ้าไม�นิ้อยกว�า 7 วันิ 

นิอกจัากนิ่� อาจัม่เอกสารเพื่ิ�มเติมก็ให้นิำแจักในิท่�ประชุ่มเพื่่�อให้นิำอภิปรายกันิในิท่�ประชุ่มด้วย

บริษััทได้จััดสรรเวลาอย�างเพื่่ยงพื่อท่�ฝ่่ายบริหารจัะเสนิอเร่�อง และกรรมการจัะอภิปรายกันิอย�างรอบคอบโดยทั�วกันิ นิอกจัากนิ่� 

คณะกรรมการยังสนิับสน่ินิให้หัวหนิ้าเจ้ัาหนิ้าท่�บริหารฝ่่ายปฏิิบัติการธุ่รกิจัและหัวหนิ้าเจั้าหนิ้าท่�บริหารฝ่่ายการเงินิและบัญชุ่

เข้าร�วมประชุ่มคณะกรรมการ เพื่่�อให้รายละเอ่ยดเพื่ิ�มเติม และเพื่่�อให้คณะกรรมการบริษััทรู้จัักผูู้้บริหาร สำหรับใชุ้ประเมินิและ

พื่ิจัารณาแผู้นิการส่บทอดงานิ

บริษััทจััดทำข้อมูลการติดต�อ เชุ�นิ โทรศัพื่ท์ อ่เมล ท่�เป็นิปัจัจั่บันิให้แก�กรรมการของบริษััท เพื่่�อคณะกรรมการสามารถึติดต�อ

ขอข้อมูลท่�จัำเป็นิได้จัากเลขาน่ิการบริษััท และเป็นิการอำนิวยความสะดวกให้กับกรรมการท่�ไม�เป็นิผูู้้บริหารได้ติดต�อส่�อสาร

กันิเองตามต้องการ โดยมิต้องผู้�านิฝ่่ายบริหารของบริษััท

การประเมินต์นเองของคืณะกรรมการ

คณะกรรมการตรวจัสอบได้มก่ารดำเนินิิการประเมินิตนิเองแล้ว ส�วนิคณะกรรมการของบริษัทัยงัมไิด้ดำเนินิิการประเมนิิตนิเอง

คื่าต์อบแทัน

ท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิพื่ิจัารณากำหนิดค�าตอบแทนิให้กับคณะกรรมการของบริษััทเป็นิจัำนิวนิรวมในิแต�ละปี โดยการจััดสรรเงินิ 

ค�าตอบแทนิจัำนิวนิดังกล�าวให้แก�กรรมการแต�ละคนินิั�นิ ให้อยู�ในิการพิื่จัารณาของคณะกรรมการตามแต�จัะเห็นิสมควร ซึ่่�ง 

ค�าตอบแทนิท่�กรรมการแต�ละคนิได้รับจัากการเป็นิกรรมการของบริษััทได้เปิดเผู้ยไว้ในิรายงานิประจัำปี เร่�องค�าตอบแทนิ

กรรมการและผูู้้บริหาร

คณะกรรมการบริหารเป็นิผูู้้พื่ิจัารณาค�าตอบแทนิหัวหนิ้าเจั้าหนิ้าท่�บริหารฝ่่ายปฏิิบัติการธุ่รกิจัและหัวหนิ้าเจั้าหนิ้าท่�บริหาร

ฝ่่ายการเงินิและบัญชุ่ ทั�งนิ่� เป็นิไปตามท่�คณะกรรมการบริษััทกำหนิด ภายใต้แผู้นิงานิงบประมาณประจัำปีท่�ได้รับการอนิ่มัติ

จัากท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััท ค�าตอบแทนิเป็นิเงินิเด่อนิและโบนิัส สอดคล้องกับผู้ลการดำเนิินิงานิของบริษััทและผู้ลการ

ประเมินิการปฏิิบัติงานิของหัวหนิ้าเจั้าหนิ้าท่�ฝ่่ายปฏิิบัติการและผูู้้บริหารแต�ละคนิ
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การพัฒนากรรมการและผูู้้บริหาร

บริษัทัให้ความสำคัญต�อการฝึ่กอบรมและให้ความรูแ้ก�กรรมการ ผูู้บ้รหิาร และพื่นิกังานิ โดยจััดให้มก่ารฝึ่กอบรมและให้ความรู้ 

ซ่ึ่�งอาจัเป็นิการภายในิบริษัทัหรอ่ใชุ้บรกิารของสถึาบนัิภายนิอกด้วย รวมทั�งจััดให้กรรมการและผูู้บ้ริหารเข้าร�วมหลกัสูตรสำหรบั

กรรมการตรวจัสอบ ซึ่่�งจััดโดยสมาคมส�งเสริมสถึาบันิกรรมการบริษััทไทย

ฝ่่ายบริหารร�วมกับเลขานิ่การบริษััทพื่ยายามท่�จัะจััดให้ม่เอกสารและข้อมูลท่�เป็นิประโยชุนิ์ และแนิะนิำบริษััทแก�กรรมการใหม�

บรษัิัทยงัมไิด้จัดัทำแผู้นิการพื่ฒันิาและสบ่ทอดงานิ อย�างไรกต็าม ในิปัจัจ่ับันิ คณะกรรมการบริหารให้ความสำคญักบัการพื่ฒันิา 

ผูู้้บริหาร และพื่ยายามจัะจััดให้ม่การอบรมและพื่ัฒนิาผูู้้บริหารตลอดปี

คืณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษััทได้ม่การแต�งตั�งคณะกรรมการชุ่ดย�อยเพื่่�อชุ�วยเหล่อคณะกรรมการในิการกำกับและติดตาม 
การดำเนิินิงานิของกล่�มบางกอกโพื่สต์ รวมทั�งรายงานิต�อคณะกรรมการอย�างสม�ำเสมอ คณะกรรมการชุ่ดย�อย 4 ชุ่ด 
ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจัสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิ และคณะกรรมการ
บริหารความเส่�ยง

คืณะกรรมการบริษััทั

คณะกรรมการบริษััทม่ความรับผู้ิดชุอบต�อผูู้้ถึ่อห่้นิเก่�ยวกับการดำเนิินิงานิของบริษััท และการกำกับดูแลให้การบริหารจััดการ

เป็นิไปตามนิโยบาย แนิวทาง และเป้าหมายท่�จัะก�อให้เกดิประโยชุน์ิสงูส่ดแก�ผูู้ถ้ึอ่ห่น้ิ โดยอยู�ในิกรอบของการมจ่ัรรยาบรรณท่�ด่

และคำนิ่งถึ่งผู้ลประโยชุนิ์ของผูู้้ม่ส�วนิได้เส่ยท่กฝ่่าย

คณะกรรมการบริษััทม่อำนิาจัหนิ้าท่�และความรับผู้ิดชุอบในิเร่�องต�างๆ ดังต�อไปนิ่�

 (1) กำกับดูแลการดำเนิินิงานิของบริษััทเพื่่�อประโยชุนิ์สูงส่ดของผูู้้ถึ่อห่้นิ โดยคณะกรรมการบริษััทต้องปฏิิบัติหนิ้าท่�ด้วย

ความรอบคอบและระมัดระวัง (Duty of Care) ความซ่ึ่�อสัตย์ส่จัริต (Duty of Loyalty) และหล่กเล่�ยงความขัดแย้ง

ทางผู้ลประโยชุนิ์กับบริษััท ตลอดจันิปฏิิบัติตามกฎหมาย วัตถึ่ประสงค์ ข้อบังคับ และมติท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ (Duty of 

Obedience) และเปิดเผู้ยข้อมูลต�อผูู้้ถึ่อห่้นิอย�างถึูกต้อง ครบถึ้วนิ และโปร�งใส (Duty of Disclosure)

 (2) ทบทวนิและอนิ่มัติวิสัยทัศนิ์ นิโยบาย กลย่ทธุ์ และแผู้นิงานิของบริษััท ตลอดจันินิโยบายการกำกับดูแลกิจัการ และ

นิโยบายอ่�นิๆ ท่�เก่�ยวข้องกับการดำเนิินิงานิของบริษััทท่กรอบปีบัญชุ่ 

 (3) กำกับดูแลให้ฝ่่ายจััดการดำเนิินิงานิให้เป็นิไปตามนิโยบาย กลย่ทธุ์ และแผู้นิงานิท่�กำหนิดไว้อย�างม่ประสิทธุิภาพื่และ

ประสิทธุิผู้ล ตลอดจันิติดตามและประเมินิผู้ลการปฏิิบัติงานิของฝ่่ายจััดการอย�างสม�ำเสมอ

 (4) พื่จิัารณาอน่ิมติังบประมาณตามระดบัวงเงนิิท่�กำหนิดในิคู�มอ่อำนิาจัดำเนินิิการของบรษิัทัและเร่�องท่�เป็นิสาระสำคญั เชุ�นิ 

โครงการลงท่นิขนิาดใหญ� อำนิาจัการบริหารระดับสูง การทำรายการเก่�ยวโยงกันิ การได้มาหร่อจัำหนิ�ายไปซึ่่�งทรัพื่ย์สินิ 

และรายการอ่�นิใดตามท่�กฎหมายกำหนิด เป็นิต้นิ

 (5) จัดัให้มร่ะบบบญัชุ ่การรายงานิทางการเงินิ และการสอบบัญชุท่่�เชุ่�อถึอ่ได้ รวมทั�งดแูลให้มก่ระบวนิการประเมินิความเหมาะสม

ของการควบค่มภายในิและการตรวจัสอบภายในิ การบริหารจััดการความเส่�ยง การรายงานิทาง การเงินิ และการติดตาม

ประเมินิผู้ล

 (6) ดูแลและปฏิิบัติไม�ให้เกิดความขัดแย้งทางผู้ลประโยชุนิ์ระหว�างกรรมการ ผูู้้ถึ่อห่้นิ และผูู้้ม่ส�วนิได้เส่ยกับบริษััท

 (7) แต�งตั�งคณะอนิก่รรมการเท�าท่�จัำเป็นิ เพื่่�อชุ�วยดแูลการบรหิารงานิและการกำกับดแูลกจิัการในิด้านิต�างๆ เชุ�นิ คณะกรรมการ

ตรวจัสอบ และคณะกรรมการบรหิาร ตลอดจันิแต�งตั�งเลขานิก่ารบรษิัทัเพื่่�อชุ�วยคณะกรรมการบรษิัทัตามขอบเขต อำนิาจั 

และหนิ้าท่�ของเลขานิ่การบริษััท
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 (8) รายงานิความรบัผู้ดิชุอบของคณะกรรมการบรษิัทัในิการจัดัทำรายงานิทางการเงินิ โดยแสดงควบคู�กบัรายงานิของผูู้ส้อบบญัชุ่

ในิรายงานิประจัำปี และครอบคลม่เร่�องสำคัญอ่�นิๆ ตามข้อพื่ง่ปฏิบิตัทิ่�ดส่ำหรบักรรมการบริษัทัจัดทะเบย่นิของตลาดหลกัทรพัื่ย์

แห�งประเทศไทย

 (9) จััดทำและส�งรายงานิการถึ่อหลักทรัพื่ย์ในิบริษััทของตนิ ของคู�สมรส และของบ่ตรท่�ยังไม�บรรล่นิิติภาวะ ต�อสำนิักงานิ 

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพื่ย์และตลาดหลักทรัพื่ย์ ตามแบบและภายในิเวลาท่�กำหนิด 

ทั�งนิ่� ประธุานิกรรมการบริษััทม่หนิ้าท่�เพื่ิ�มเติม ดังนิ่�

 (1) กำกับ ติดตาม และดูแลให้มั�นิใจัว�า การปฏิิบัติหนิ้าท่�ของคณะกรรมการบริษััทเป็นิไปอย�างม่ประสิทธุิภาพื่ และบรรล่ตาม

วัตถึ่ประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร

 (2) ดูแลให้มั�นิใจัว�า กรรมการบริษััทท่กคนิม่ส�วนิร�วมในิการส�งเสริมให้เกิดวัฒนิธุรรมองค์กรท่�ม่จัริยธุรรมและการกำกับดูแล

กิจัการท่�ด่

 (3) พื่ิจัารณากำหนิดวาระการประชุ่มคณะกรรมการบริษััท โดยม่การหาร่อร�วมกับกรรมการผูู้้จััดการหร่อฝ่่ายจััดการ เพื่่�อให้

เร่�องท่�ม่ความสำคัญได้ถึูกบรรจั่เป็นิวาระการประชุ่ม

 (4) พื่จิัารณาการจัดัสรรเวลาในิการประชุม่คณะกรรมการบริษัทัไว้อย�างเพื่ย่งพื่อ เพื่่�อให้ฝ่่ายจััดการสามารถึเสนิอเร่�องท่�สำคญั

และข้อมูลได้ครบถึ้วนิ และกรรมการบริษััทสามารถึอภิปรายประเด็นิสำคัญได้อย�างรอบครอบและครบถึ้วนิ

 (5) ส�งเสริมให้กรรมการบริษััทม่การใชุ้ด่ลยพื่ินิิจัท่�รอบคอบ และให้ความเห็นิอย�างอิสระ

 (6) เสรมิสร้างความสัมพื่นัิธ์ุระหว�างกรรมการท่�เป็นิผูู้บ้รหิารและไม�เป็นิผูู้้บรหิาร และระหว�างคณะกรรมการบริษัทัและฝ่่ายจัดัการ

คืณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารม่อำนิาจัหนิ้าท่�และความรับผู้ิดชุอบในิเร่�องต�างๆ ดังต�อไปนิ่�

 (1) ติดตามกำกับดูแลผู้ลการดำเนิินิการของบริษััทและบริษััทย�อยเป็นิประจัำท่กเด่อนิ

 (2) อนิม่ตัคิ�าใชุ้จั�ายนิอกเหนิอ่จัากงบประมาณซ่ึ่�งผู้�านิการอนิม่ตัจิัากคณะกรรมการแล้ว โดยมจ่ัำนิวนิเงนิิไม�เกนิิกว�า 20 ล้านิบาท

 (3) อนิ่มัติการเข้าทำการเปิดบัญชุ่ การทำสัญญากับสถึาบันิการเงินิ ตามท่�เห็นิสมควร และรายงานิต�อคณะกรรมการ

 (4) กำหนิดโครงสร้างองค์กร นิโยบายการจั้างงานิ และอำนิาจัการอนิ่มัติ

 (5) แต�งตั�งและกำหนิดค�าตอบแทนิผูู้้บริหารระดับสูงของบริษััท ยกเว้นิหัวหนิ้าเจั้าหนิ้าท่�บริหารฝ่่ายปฏิิบัติการธุ่รกิจั 

หัวหนิ้าเจั้าหนิ้าท่�บริหารฝ่่ายการเงินิและบัญชุ่ เลขานิ่การบริษััท และบรรณาธุิการหนิังส่อพื่ิมพื่์บางกอกโพื่สต์

คืณะกรรมการต์รวิจสอบ

คณะกรรมการตรวจัสอบม่อำนิาจัหนิ้าท่�และความรับผู้ิดชุอบในิเร่�องต�างๆ ดังต�อไปนิ่�

1)  การบริหารคืวิามเส่�ยง 

  ประเมินิความเพื่่ยงพื่อและประสิทธุิผู้ลของการบริหารความเส่�ยงของบริษััทและบริษััทย�อยอย�างสม�ำเสมอ

2)  การคืวิบคืุมภูายใน

  (1) ประเมนิิประสิทธิุภาพื่ของฝ่่ายบริหารในิการส�งเสรมิให้ม ่ “สภาพื่แวดล้อมของการควบคม่” ท่�เหมาะสม โดยการส่�อสาร

ถึง่ความสำคญัของการควบคม่ภายในิและการจัดัการกับความเส่�ยง และด้วยการทำให้เชุ่�อมั�นิได้ว�าพื่นิกังานิเข้าใจัถึง่

หนิ้าท่�และความรับผู้ิดชุอบของตนิเองเป็นิอย�างด่

  (2) พิื่จัารณาประสทิธุภิาพื่และความเพื่ย่งพื่อของการควบคม่ภายในิสำหรบัการจััดทำงบการเงนิิรายไตรมาสและงบการเงนิิ

ประจัำปี รายงานิการตรวจัสอบภายในิ รวมถึ่งการรักษัาความปลอดภัยและการควบค่มระบบสารสนิเทศของบริษััท
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  (3) พิื่จัารณาว�าฝ่่ายบรหิารม่ความรบัผู้ดิชุอบต�อการประเมนิิและความค่ม้ครองความสญูเส่ยและความปลอดภยัของระบบ

ข้อมูลและระบบปฏิิบัติการ รวมทั�งแผู้นิฉ่กเฉินิสำหรับกรณ่ท่�ระบบการเงินิและการปฏิิบัติงานิตามปกติของบริษััท

ล้มเหลวอย�างไร

  (4) ติดตามการดำเนิินิการของฝ่่ายบริหารเก่�ยวกับการควบค่มภายในิตามท่�ผูู้้ตรวจัสอบภายในิและผูู้้สอบบัญชุ่ 

รับอนิ่ญาตได้แนิะนิำมา

3)  รายงานทัางการเงิน

  ทั�วไป

  (1) ทำความเข้าใจัเก่�ยวกบัความเส่�ยงทางการเงนิิท่�สูงส่ดในิปัจัจ่ับันิ และการจััดการของฝ่่ายบริหารเก่�ยวกบัเร่�องดงักล�าว 

ได้ผู้ลเป็นิอย�างไร

  (2) ปร่กษัาหาร่อกับผูู้้ตรวจัสอบภายในิและผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาตถึ่งการท่จัริตท่�อาจัเกิดข่�นิหร่อท่�ได้เกิดข่�นิแล้ว รวมถึ่ง

การกระทำผู้ิดกฎหมาย ความบกพื่ร�องในิการควบค่มภายในิ หร่อประเด็นิอ่�นิท่�คล้ายคล่งกันิ

  (3) สอบทานิประเดน็ิทางบญัชุท่่�สำคญัและประเดน็ิเก่�ยวกบัการรายงานิต�างๆ รวมถ่ึงประกาศข้อบังคบัในิทางวิชุาชุพ่ื่และ

ทางกฎหมายล�าส่ด และทำความเข้าใจัถึ่งผู้ลกระทบท่�ม่ต�องบการเงินิ

  (4) สอบถึามฝ่่ายบรหิาร ผูู้้ตรวจัสอบภายในิ และผูู้้สอบบญัชุร่บัอนิญ่าต เก่�ยวกบัความเส่�ยงและความเสย่หายท่�มน่ิยัสำคญั

ท่�อาจัจัะเกิดข่�นิ และแผู้นิในิการลดความเส่�ยงดังกล�าว

  (5) สอบทานิประเด็นิในิทางกฎหมายท่�อาจัส�งผู้ลกระทบอย�างสำคัญต�องบการเงินิ

  งบการเงินประจำปี

  (1) สอบทานิงบการเงินิประจัำปีว�าถึูกต้องครบถึ้วนิและสอดคล้องกับข้อมูลท่�คณะกรรมการตรวจัสอบได้รับทราบแล้ว 

รวมทั�งประเมินิว�างบการเงินิดังกล�าวได้สะท้อนิให้เห็นิถึ่งหลักการบัญชุ่ท่�เหมาะสมแล้วหร่อไม�

  (2) ให้ความสนิใจัเป็นิพื่ิเศษัในิรายการท่�ซึ่ับซึ่้อนิ และ/หร่อ ผู้ิดปกติ

  (3) ให้ความสำคัญในิเร่�องท่�ต้องใชุ้ด่ลยพื่ินิิจั ตัวอย�างเชุ�นิ มูลค�าท่�แท้จัริงของสินิทรัพื่ย์และหนิ่�สินิ การค�ำประกันิ ภาระ

หนิ่�สินิเก่�ยวกับผู้ลิตภัณฑ์์หร่อสิ�งแวดล้อม การตั�งสำรองเผู้่�อความเส่ยหายท่�เกิดจัากการฟื้้องร้อง ภาระผูู้กพื่ันิและ

ภาระหนิ่�สินิอ่�นิใดท่�อาจัเกิดข่�นิในิอนิาคต

  (4) ประชุม่ร�วมกบัผูู้บ้รหิารและผูู้ส้อบบญัชุร่บัอนิญ่าตในิการสอบทานิงบการเงนิิและผู้ลของการตรวจัสอบ รวมทั�งปัญหาท่�พื่บ

  (5) ให้คำแนิะนิำคณะกรรมการเพื่่�อนิำเสนิองบการเงินิให้ท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิพื่ิจัารณาอนิ่มัติ
  

  งบการเงินรายไตรมาสิ

  ประเมินิว�างบการเงินิรายไตรมาสได้เปิดเผู้ยข้อมูลครบถึ้วนิและม่ความถูึกต้องตามควร รวมทั�งรับทราบคำอธุิบายจัาก

ฝ่่ายบริหาร ผูู้้ตรวจัสอบภายในิ และผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาต เก่�ยวกับผู้ลการดำเนิินิงานิ การเปล่�ยนิแปลงในิอัตราส�วนิ

ทางการเงินิซึ่่�งส่บเนิ่�องจัากการดำเนิินิงานิ การเปล่�ยนิแปลงวิธุ่การบันิท่กบัญชุ่ของบริษััท เหต่การณ์หร่อรายการผู้ิดปกติ 

และการควบค่มด้านิการเงินิและการปฏิิบัติงานิ รวมทั�งการเปิดเผู้ยข้อมูลท่�เพื่่ยงพื่อและเหมาะสม

 4) การต์รวิจสอบภูายใน

  (1) สอบทานิกิจักรรมและโครงสร้างของสำนัิกตรวจัสอบภายในิเพื่่�อให้เชุ่�อมั�นิได้ว�า สำนัิกตรวจัสอบภายในิจัะสามารถึ

ปฏิิบัติงานิได้โดยอิสระ ปราศจัากข้อจัำกัดใดๆ ท่�ไม�สมเหต่สมผู้ล

  (2) เพ่ื่�อส�งเสริมความเป็นิอิสระของสำนัิกตรวจัสอบภายในิ คณะกรรมการตรวจัสอบจัะเป็นิผูู้้อนิ่มัติการสรรหา 

การเล่�อนิตำแหนิ�ง การโยกย้าย และการเลิกจั้างของผูู้้อำนิวยการสำนัิกตรวจัสอบภายในิ คณะกรรมการตรวจัสอบ

จัะร�วมกับประธุานิเจั้าหนิ้าท่�ฝ่่ายปฏิิบัติการประเมินิผู้ลการปฏิิบัติงานิของผูู้้อำนิวยการสำนิักตรวจัสอบภายในิ

เป็นิประจัำท่กปี
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  (3) สอบทานิประสิทธิุผู้ลของสำนัิกตรวจัสอบภายในิ คณะกรรมการตรวจัสอบจัะพื่จิัารณาปัจัจััยท่�มผู่้ลต�อความเป็นิอิสระ 

ในิการปฏิิบัติงานิ รวมทั�งกระบวนิการรายงานิและการควบค่มดูแลการปฏิิบัติงานิของสำนิักตรวจัสอบภายในิ

  (4) ประชุ่มเป็นิการส�วนิตัวกับผูู้้อำนิวยการสำนิักตรวจัสอบภายในิในิเร่�องท่�เห็นิสมควร

  (5) ดูแลเพื่่�อให้เกิดความเชุ่�อมั�นิว�าผูู้้บริหารได้รับและปร่กษัาหาร่อผู้ลการตรวจัสอบและคำแนิะนิำท่�สำคัญในิระยะเวลา

อันิควร

  (6) ดูแลให้เกดิความเชุ่�อมั�นิว�าฝ่่ายบริหารได้มก่ารดำเนินิิการซึ่่�งเป็นิผู้ลมาจัากคำแนิะนิำของผูู้้ตรวจัสอบภายในิในิระยะเวลา

อันิควร

  (7) ดูแลให้เกิดความเชุ่�อมั�นิว�าสำนิักตรวจัสอบภายในิม่การแบ�งปันิข้อมูลให้แก�ผูู้้ให้บริการจัากภายนิอกท่�บริษััทว�าจ้ัางมา 

ได้แก� ผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาต ท่�ปร่กษัา เป็นิต้นิ ในิการให้ความเชุ่�อมั�นิหร่อให้คำปร่กษัาเพื่่�อให้เกิดความครอบคล่ม

อย�างเหมาะสมและลดการทำงานิซึ่�ำซึ่้อนิ

 5) ผูู้้สอบบัญช่รับอนุญาต์

  (1) ดูแลให้เกิดความเชุ่�อมั�นิได้ในิเร่�องความเป็นิอิสระของผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาต คณะกรรมการตรวจัสอบจัะพื่ิจัารณา

ปัจัจััยต�างๆ ท่�อาจัขัดต�อประสิทธุิภาพื่และการปฏิิบัติงานิในิทางวิชุาชุ่พื่ของผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาต

  (2) พื่ิจัารณาขอบข�ายของบริการอ่�นิๆ เก่�ยวกับบริการให้คำปร่กษัาทั�งหมดท่�บริษััทได้ว�าจั้างมา

  (3) อนิ่มัติบริการอ่�นิใดท่�ไม�ใชุ�งานิตรวจัสอบซึ่่�งกระทำโดยผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาต

  (4) ให้คำแนิะนิำแก�คณะกรรมการในิการแต�งตั�งผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาต

  (5) สอบทานิขอบเขตและวถิึท่างของการสอบบัญชุ่ท่�ผูู้ส้อบบัญชุ่รบัอนิญ่าตเสนิอมาและดำเนินิิการให้เชุ่�อมั�นิได้ว�า จัะไม�ม่

การกำหนิดข้อจัำกัดใดๆ ไว้ในิขอบเขตของผูู้้สอบบัญชุ่อย�างไม�สมเหต่สมผู้ล

  (6) สอบทานิผู้ลการปฏิิบัติงานิของผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาต

  (7) ติดตามการปฏิิบัติตามจัรรยาบรรณของสำนิักงานิผูู้้สอบบัญชุ่และดูแลว�าม่การคิดค�าสอบบัญชุ่อย�างสมเหต่สมผู้ล

  (8) สอบถึามถึ่งระดับการประสานิงานิระหว�างผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาตและผูู้้ตรวจัสอบภายในิเพื่่�อท่�จัะเชุ่�อมั�นิได้ว�าเป็นิไป

อย�างเหมาะสมแก�สถึานิการณ์

 (9) จััดให้ม่การประชุ่มเฉพื่าะกับผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาตโดยไม�ม่ฝ่่ายบริหารเข้าร�วมประชุ่มปีละ 1 ครั�ง

 (10) ดูแลเพื่่�อให้เกิดความเชุ่�อมั�นิได้ว�าผูู้้สอบบัญชุ่รบัอนิญ่าตจัะนิำเสนิอผู้ลการตรวจัสอบและคำแนิะนิำในิเวลาอันิสมควร

 (11) สอบทานิหนัิงส่อรับรองท่�ฝ่่ายบริหารจัะต้องออกให้ผูู้้สอบบัญชุ่รับอน่ิญาตและให้ความสนิใจัในิประเด็นิท่�ไม�เป็นิไป

ตามมาตรฐานิ

 (12) สอบทานิหนัิงสอ่แจ้ังผู้ลการตรวจัสอบของผูู้้สอบบัญชุรั่บอนิญ่าตและติดตามว�าฝ่่ายบริหารได้ตอบชุ่�แจังผู้ลการตรวจัสอบ

และคำแนิะนิำของผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาตในิระยะเวลาอันิควร

 (13) ในิกรณท่่�ผูู้ส้อบบัญชุร่บัอนิญ่าตตรวจัพื่บกรณท่่�นิ�าสงสยัว�า กรรมการ ผูู้บ้รหิาร หรอ่ผูู้ม้ห่น้ิาท่�รบัผู้ดิชุอบในิการดำเนินิิงานิ

ของบริษััทได้กระทำการอันิเป็นิการฝ่่าฝ่้นิบทบัญญัติทางกฎหมาย ผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาตจัะต้องรายงานิข้อเท็จัจัริง

เก่�ยวกับกรณ่ดังกล�าวให้คณะกรรมการตรวจัสอบทราบในิทันิท่ เพื่่�อจัะได้ม่การสอบสวนิกรณ่ดังกล�าวโดยมิชุักชุ้า

 6) การดูแลการปฏิิบัต์ิต์ามกฎหมายและกฎระเบ่ยบต์่างๆ

  (1) สอบทานิประสิทธุิผู้ลของระบบท่�ใชุ้ดูแลการปฏิิบัติตามกฎหมายและกฎระเบ่ยบต�างๆ การส่บสวนิการท่จัริต และ

การติดตามของฝ่่ายบริหารเก่�ยวกบัการทจ่ัรติ รวมทั�งการลงโทษัทางวนิิยั และการไม�ปฏิบัิตติามกฎหมายและกฎระเบ่ยบ

ต�างๆ

  (2) รับรายงานิเก่�ยวกับประเด็นิในิทางกฎหมายและกฎระเบ่ยบต�างๆ จัากฝ่่ายบริหาร และ/หร่อ สำนิักตรวจัสอบภายในิ

อย�างสม�ำเสมอ
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  (3) สอบทานิให้เป็นิท่�พื่อใจัว�าได้ม่การพื่ิจัารณาประเด็นิในิทางกฎหมายในิการจััดทำรายงานิทางการเงินิแล้ว

  (4) สอบทานิผู้ลการตรวจัสอบซึ่่�งตรวจัสอบโดยหนิ�วยราชุการท่�ม่หนิ้าท่�กำกับดูแล

  (5) รายงานิผู้ลการสอบสวนิเบ่�องต้นิของกรณท่่�นิ�าสงสัยเก่�ยวกบัการท่�กรรมการ ผูู้้บรหิาร หรอ่ผูู้้มห่น้ิาท่�รบัผู้ดิชุอบ ในิการ

ดำเนิินิงานิของบริษััทได้กระทำการอันิเป็นิการฝ่่าฝ่้นิบทบัญญัติทางกฎหมาย ให้แก�หนิ�วยงานิภาครัฐ ท่�กำกับดูแล

และผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาตภายในิเวลาท่�กฎหมายกำหนิดไว้

7)  การดูแลให้ปฏิิบัต์ิต์ามนโยบาย วิิธุ่ปฏิิบัต์ิงาน และจรรยาบรรณของบริษััทั

  (1) ดูแลเพื่่�อให้เชุ่�อมั�นิได้ว�าได้ม่การจััดทำนิโยบาย วิธุ่ปฏิิบัติงานิ และจัรรยาบรรณของบริษััทไว้เป็นิลายลักษัณ์อักษัร 

และดำเนิินิการให้พื่นิักงานิท่กคนิรับทราบและถึ่อปฏิิบัติ

  (2) ประเมนิิฝ่่ายบริหารว�าได้ทำตนิเป็นิตัวอย�าง โดยการส่�อสารถึง่ความสำคญัของนิโยบาย วธิุป่ฏิบิตังิานิ และจัรรยาบรรณ 

รวมทั�งแนิวทางในิการประพื่ฤติปฏิิบัติตนิให้พื่นิักงานิท่กระดับรับทราบหร่อไม�

  (3) สอบทานิขั�นิตอนิการติดตามประเมินิผู้ลการกำกบัดแูลให้ปฏิบิตัติามนิโยบาย วธิุป่ฏิบิตังิานิ และจัรรยาบรรณของบริษััท

  (4) รับรายงานิอย�างสม�ำเสมอเก่�ยวกับการกำกับดูแลให้ปฏิิบัติตามนิโยบาย วิธุ่ปฏิิบัติงานิ และจัรรยาบรรณของบริษััท 

จัากฝ่่ายบริหาร

8)  การดูแลในการต์รวิจสอบข้อร้องเร่ยน

  (1) ประเมินิประสิทธุิผู้ลของวิธุ่การในิการดำเนิินิการของบริษััทเก่�ยวกับข้อร้องเร่ยนิต�างๆ

  (2) สอบทานิระบบการร้องเร่ยนิเก่�ยวกับประเด็นิรายงานิทางการเงินิ การควบค่มต�างๆ อันิอาจัไม�เหมาะสม และอ่�นิๆ 

ให้เป็นิความลับ

  (3) ดูแลเพื่่�อให้เกดิความเชุ่�อมั�นิได้ว�า บรษิัทัม่ขั�นิตอนิการดำเนินิิการต�างๆ เพื่่�อให้มผูู่้ส้อบสวนิอสิระในิประเดน็ิต�างๆ รวมทั�ง

การตดิตามผู้ลอย�างเพื่ย่งพื่อ และให้มก่ารรายงานิเร่�องท่�เก่�ยวข้องกบัภาระหน้ิาท่�ของคณะกรรมการตรวจัสอบเพื่่�อทราบ

 9) การรายงาน

  (1) รายงานิให้คณะกรรมการบริษััททราบถึ่งการปฏิิบัติงานิของคณะกรรมการตรวจัสอบ และให้คำแนิะนิำท่�เหมาะสม 

อย�างสม�ำเสมอ 

  (2) เชุ่�อมั�นิได้ว�าคณะกรรมการบริษััทได้ทราบถึ่งเหต่การณ์ท่�อาจัม่ผู้ลกระทบต�อฐานิะการเงินิและผู้ลการดำเนิินิงานิ 

ของบริษััทอย�างม่นิัยสำคัญ

  (3) เพื่่�อให้มั�นิใจัได้ว�าการตดิตามการปฏิิบตังิานิครอบคลม่ได้อย�างทั�วถึง่ คณะกรรมการตรวจัสอบจัะรายงานิกิจักรรมต�างๆ 

ต�อผูู้้ถึ่อห่้นิไว้ในิรายงานิประจัำปี โดยม่ประเด็นิท่�ต้องรายงานิ ดังนิ่�

   • จัำนิวนิการประชุ่มคณะกรรมการตรวจัสอบและการเข้าร�วมประชุ่มของกรรมการตรวจัสอบแต�ละท�านิ

   • ให้ความเห็นิเก่�ยวกับความถึูกต้อง ครบถึ้วนิ และเชุ่�อถึ่อได้ของรายงานิทางการเงินิของบริษััท

   • ความเพื่่ยงพื่อของระบบควบค่มภายในิของบริษััท

   • การปฏิิบัติตามกฎหมายว�าด้วยหลักทรัพื่ย์และตลาดหลักทรัพื่ย์

   • ความเหมาะสมของผูู้้สอบบัญชุ่

   • รายการท่�อาจัก�อให้เกิดความขัดแย้งทางผู้ลประโยชุนิ์

   • ข้อสังเกตอ่�นิใดท่�คณะกรรมการตรวจัสอบได้พื่บมาจัากการปฏิิบัติหนิ้าท่�ตามกฎบัตร

   • รายการอ่�นิท่�เห็นิว�าผูู้้ถึ่อห่้นิและผูู้้ลงท่นิทั�วไปควรได้รับทราบภายใต้ขอบเขตหน้ิาท่�และความรับผิู้ดชุอบท่�ได้รับ

มอบหมายจัากคณะกรรมการบริษััท

 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี | รายงานประจำาปี 2565

(แบบ 56-1 ONE REPORT)
66



10) อ่นๆ

  (1) ปฏิิบัติหนิ้าท่�เก่�ยวกับการกำกับดูแลอ่�นิใดตามท่�คณะกรรมการบริษััทร้องขอ

  (2) จััดให้ม่การส่บสวนิพื่ิเศษั หร่อจั้างท่�ปร่กษัาหร่อผูู้้ชุำนิาญการเพื่่�อให้ความชุ�วยเหล่อในิกรณ่ท่�จัำเป็นิ

  (3) สอบทานิและปรบัปรง่กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจัสอบให้เป็นิปัจัจ่ับันิ เพื่่�อเสนิอขออนิมั่ตติ�อคณะกรรมการบริษัทั

  (4) ประเมินิผู้ลการปฏิิบัติงานิของคณะกรรมการตรวจัสอบอย�างสม�ำเสมอ

คืณะกรรมการสรรหาและกำาหนดคื่าต์อบแทัน

คณะกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิ ม่อำนิาจัหนิ้าท่�และความรับผู้ิดชุอบในิเร่�องต�างๆ ดังต�อไปนิ่�

 (1) กระบวนิการประเมินิคณะกรรมการและกรรมการบริษััท

 (2) จัำนิวนิและค่ณสมบัติท่�เหมาะสมของกรรมการอิสระ

 (3) กระบวนิการสรรหากรรมการอิสระ

 (4) การเสนิอผูู้้ท่�ม่ค่ณสมบัติเหมาะสมเข้ารับการเล่อกตั�งเป็นิกรรมการอิสระต�อคณะกรรมการ

 (5) นิโยบายในิการกำหนิดค�าตอบแทนิและบำเหนิ็จัของคณะกรรมการและคณะกรรมการย�อยชุ่ดต�างๆ ของคณะกรรมการ

 (6) การจััดให้ม่การประกันิภัยผูู้้บริหารให้กับคณะกรรมการและผูู้้บริหารระดับสูงของบริษััท

 (7) แผู้นิการส่บทอดการดำรงตำแหนิ�ง และกระบวนิการสรรหากรรมการ ผูู้้จััดการ และผูู้้บริหารระดับสูง ซึ่่�งจัะดำเนิินิการ 

โดยคณะกรรมการบริหารหร่อกรรมการผูู้้จััดการ ตามลำดับ

 (8) กระบวนิการประเมินิกรรมการผูู้้จััดการและผูู้้บริหารระดับสูง ซึ่่�งจัะดำเนิินิการโดยคณะกรรมการบริหารและกรรมการ  

ผูู้้จััดการ ตามลำดับ

 (9) นิโยบายการจั�ายค�าตอบแทนิกรรมการผูู้้จััดการและเจั้าหนิ้าท่�บริหาร ซ่ึ่�งจัะดำเนิินิการโดยคณะกรรมการบริหารและ

กรรมการผูู้้จััดการ ตามลำดับ

 (10) เร่�องอ่�นิๆ ท่�ได้รับมอบหมายจัากคณะกรรมการ

คืณะกรรมการบริหารคืวิามเส่�ยง

คณะกรรมการบริหารความเส่�ยงม่อำนิาจัหนิ้าท่�และความรับผู้ิดชุอบในิเร่�องต�างๆ ดังต�อไปนิ่�

 (1) กำหนิดและทบทวนินิโยบาย กรอบการบริหารความเส่�ยงองค์กร และระดับความเส่�ยงท่�ยอมรับได้ (Risk Levels) และ 

นิำเสนิอคณะกรรมการบริษััทเพื่่�อรับทราบ

 (2) พื่ิจัารณานิโยบาย กลย่ทธุ์ โครงสร้างการบริหารงานิท่�เก่�ยวข้องกับการบริหารความเส่�ยงขององค์กร

 (3) ให้การสนิับสนิ่นิการบริหารงานิของคณะอนิ่กรรมการบริหารความเส่�ยง

 (4) ประเมินิผู้ลและดูแลถึ่งประสิทธุิภาพื่และประสิทธุิผู้ลของการบริหารจััดการความเส่�ยงโดยรวมขององค์กร

 (5) ประเมนิิความเส่�ยงท่�อาจัส�งผู้ลกระทบต�อการบรรลว่ตัถึป่ระสงค์ขององค์กร และให้คำแนิะนิำและคำปรก่ษัาคณะอนิก่รรมการ

บริหารความเส่�ยงและหนิ�วยงานิอ่�นิๆ ขององค์กรเพื่่�อการพื่ัฒนิาระบบการบริหารความเส่�ยง
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การสรรหาและแต์่งต์ั�งกรรมการและผูู้้บริหารระดับสูง

ตามข้อบังคับของบริษััท การแต�งตั�งกรรมการผู้�านิท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิม่หลักเกณฑ์์และวิธุ่การ ดังต�อไปนิ่�

 (1) ผูู้้ถึ่อห่้นิคนิหนิ่�งม่คะแนินิเส่ยงหนิ่�งเส่ยงต�อหนิ่�งห่้นิท่�ตนิได้จัดทะเบ่ยนิว�าเป็นิผูู้้ถึ่อห่้นิ

 (2) ผูู้้ถึ่อห่้นิหร่อผูู้้รับมอบฉันิทะแต�ละคนิอาจัลงคะแนินิเส่ยงได้เท�ากับจัำนิวนิบ่คคลท่�จัะต้องเล่อกตั�งแทนิในิตำแหนิ�ง

กรรมการท่�ว�างเท�านิั�นิ ทั�งนิ่� ผูู้้ถึ่อห่้นิหร่อผูู้้รับมอบฉันิทะไม�อาจัลงคะแนินิเส่ยงให้กับบ่คคลใดๆ เกินิกว�าหนิ่�งเส่ยงต�อห่้นิ

แต�ละห่้นิท่�ตนิเองถึ่ออยู�หร่อท่�ได้รับมอบฉันิทะ และจัะแบ�งคะแนินิเส่ยงให้กับบ่คคลใดมากนิ้อยเพื่่ยงใดไม�ได้

 (3) บ่คคลท่�ได้รับคะแนินิเส่ยงสูงส่ดตามลำดับลงมาเป็นิผูู้้ได้รับการเล่อกตั�งเป็นิกรรมการเท�าจัำนิวนิกรรมการท่�จัะพ่ื่งม่หร่อ

จัะพื่่งเล่อกตั�งในิครั�งนิั�นิ ในิกรณ่ท่�บ่คคลซึ่่�งได้รับการเล่อกตั�งในิลำดับถึัดลงมาม่คะแนินิเส่ยงเท�ากันิเกินิจัำนิวนิกรรมการ

ท่�จัะพื่่งม่หร่อจัะพื่่งเล่อกตั�งในิครั�งนิั�นิ ให้เล่อกโดยวิธุ่จัับฉลากเพื่่�อให้ได้จัำนิวนิกรรมการท่�จัะพื่่งม่หร่อจัะพื่่งเล่อกตั�ง 

ในิครั�งนิั�นิ

ในิการประชุ่มสามัญประจัำปีท่กปี ผูู้้เป็นิกรรมการต้องออกจัากตำแหนิ�งเป็นิจัำนิวนิหนิ่�งในิสามเป็นิอัตรา ถึ้าจัำนิวนิกรรมการ

จัะแบ�งออกให้ตรงเป็นิสามส�วนิไม�ได้ ก็ให้ออกเป็นิจัำนิวนิท่�ใกล้ท่�ส่ดกับส�วนิหน่ิ�งในิสาม ให้กรรมการคนิท่�ได้อยู�ในิตำแหนิ�ง

นิานิท่�ส่ดนิั�นิเป็นิผูู้้ต้องออก กรรมการผูู้้ออกไปนิั�นิจัะเล่อกเข้ารับตำแหนิ�งอ่กก็ได้

ในิกรณ่ท่�ตำแหนิ�งในิคณะกรรมการว�างลงเพื่ราะเหต่อ่�นินิอกจัากถึ่งคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการม่มติแต�งตั�งบ่คคล 

ข่�นิดำรงตำแหนิ�งแทนิกรรมการท่�ว�าง เว้นิแต�วาระในิตำแหนิ�งของกรรมการท่�ว�างลงนิั�นิจัะเหล่อนิ้อยกว�าสองเด่อนิ มติของ

คณะกรรมการดังกล�าวต้องได้รับคะแนินิเส่ยงไม�นิ้อยกว�าสามในิส่�ของจัำนิวนิกรรมการท่�ยังเหล่ออยู� อย�างไรก็ด่ ในิกรณ่ท่�

จัำนิวนิกรรมการว�างลงจันิกรรมการท่�เหล่ออยู�ม่จัำนิวนิไม�ครบองค์ประชุ่ม กรรมการท่�เหล่ออยู�จัะกระทำการในินิามของ 

คณะกรรมการได้เฉพื่าะการเรย่กประชุ่มผูู้้ถึอ่ห่น้ิเพื่่�อทำการเลอ่กตั�งกรรมการเข้ามาแทนิกรรมการท่�ว�างลงเท�านิั�นิ และการประชุ่ม

ผูู้้ถึ่อห่้นิดังกล�าวจัะต้องกระทำภายในิหนิ่�งเด่อนินัิบตั�งแต�วันิท่�จัำนิวนิกรรมการว�างลง ซึ่่�งทำให้ไม�ครบองค์ประชุ่ม บ่คคลใดท่�

ได้รับการเล่อกตั�งหร่อแต�งตั�งแทนิกรรมการท่�ว�างลงจัะดำรงตำแหนิ�งได้เพื่่ยงเท�ากำหนิดเวลาท่�กรรมการท่�ว�างลงนิั�นิชุอบท่� 

จัะอยู�ได้

คณะกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิม่หนิ้าท่�แนิะนิำคณะกรรมการในิเร่�องเก่�ยวกับกระบวนิการสรรหากรรมการอิสระ 

และการเสนิอผูู้้ท่�ม่ค่ณสมบัติเหมาะสมเข้ารับการเล่อกตั�งเป็นิกรรมการอิสระต�อคณะกรรมการ

บริษััทได้เปิดโอกาสให้ผูู้้ถึ่อห่้นิซึ่่�งถึ่อห่้นิของบริษััทไม�น้ิอยกว�าร้อยละห้าของจัำนิวนิห่้นิท่�ม่สิทธุิออกเส่ยงทั�งหมดของบริษััท 

พื่ร้อมทั�งแสดงหลักฐานิการถึ่อครองหลักทรัพื่ย์ เชุ�นิ สำเนิาใบห่้นิและหนัิงส่อย่นิยันิการถึ่อห่้นิท่�ออกโดยบริษััทหลักทรัพื่ย์ 

ศูนิย์รับฝ่ากหลักทรัพื่ย์ (ประเทศไทย) จัำกัด หร่อตลาดหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย และแสดงหลักฐานิการแสดงตนิ เชุ�นิ 

สำเนิาบตัรประชุาชุนิ หนัิงสอ่เดินิทาง หรอ่หนิงัสอ่สำคญัต�างๆ ของบริษัทั เสนิอบค่คลท่�มค่ณ่สมบตัเิหมาะสมและไม�มล่กัษัณะ

ต้องห้าม เข้ารับการเล่อกตั�งเป็นิกรรมการของบริษััท ก�อนิท่�บริษััทจัะส�งหนิังส่อนิัดประชุ่มได้ โดยปฏิิบัติตามขั�นิตอนิสำหรับ 

ผูู้้ถึ่อห่้นิในิการเสนิอบ่คคลเข้ารับการเล่อกตั�งเป็นิกรรมการของบริษััท ซึ่่�งได้นิำเสนิอในิเว็บไซึ่ต์ของบริษััท

การแต�งตั�งและกำหนิดค�าตอบแทนิผูู้้บริหารระดับสูงอยู�ภายใต้อำนิาจัของคณะกรรมการบริหาร ยกเว้นิตำแหนิ�งกรรมการ 

ผูู้้จััดการใหญ� หัวหนิ้าเจั้าหนิ้าท่�ฝ่่ายปฏิิบัติการ หัวหนิ้าเจั้าหนิ้าท่�ฝ่่ายการเงินิและบัญชุ่ เลขานิ่การบริษััท และบรรณาธุิการ

หนิังส่อพื่ิมพื่์บางกอกโพื่สต์ ซึ่่�งต้องนิำเสนิอต�อคณะกรรมการเพื่่�อพื่ิจัารณา
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การกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษััทัย่อยและบริษััทัร่วิม

คณะกรรมการบริษััทได้กำหนิดกลไกในิการกำกับดูแลบริษััทย�อย เพื่่�อรักษัาผู้ลประโยชุนิ์จัากเงินิลงท่นิของบริษััท โดยการส�ง

บ่คคลเพื่่�อเป็นิตัวแทนิของบริษััทเข้าเป็นิกรรมการ ผูู้้บริหาร และผูู้้ม่อำนิาจัควบค่มในิบริษััทย�อย รวมถ่ึงกำหนิดขอบเขต

อำนิาจัหน้ิาท่�และความรับผู้ดิชุอบเพื่่�อใชุ้เป็นิแนิวทางในิการบรหิารงานิท่�ชุดัเจันิ รวมถ่ึงกำหนิดกลไกการกำกบัดูแลผู้�านิการเปิดเผู้ย

ข้อมูลรายงานิทางการเงินิ รวมถึ่งการทำรายการระหว�างกันิกับบริษััทย�อย โดยใชุ้หลักเกณฑ์์ท่�เก่�ยวข้องกับการเปิดเผู้ยข้อมูล

และการทำรายการซึ่่�งเป็นิไปตามหลักเกณฑ์์และข้อกำหนิดของหนิ�วยงานิท่�เก่�ยวข้อง นิอกจัากนิ่�ยังม่การติดตามเพื่่�อประเมินิ

และตรวจัสอบอย�างรัดก่มผู้�านิระบบควบค่มภายในิท่�เพื่่ยงพื่อและเหมาะสม เพื่่�อให้การประกอบธุ่รกิจัของบริษััทย�อยเป็นิไป

เพื่่�อก�อให้เกิดประโยชุนิ์สูงส่ดแก�บริษััท

การดูแลการใช้ข้อมูลภูายใน

บริษััทม่ระเบ่ยบปฏิิบัติสำหรับการดูแลการใชุ้ข้อมูลภายในิและป้องกันิการนิำข้อมูลภายในิท่�ยังไม�ได้เปิดเผู้ยไปใชุ้เพื่่�อ

ประโยชุนิ์ของตนิเองหร่อผูู้้อ่�นิ ดังนิ่�

• บรษิัทักำหนิดให้คณะกรรมการ ผูู้้บรหิาร และหนิ�วยงานิท่�เก่�ยวข้องท่�ได้รบัทราบข้อมลูภายในิทำการรายงานิการเปล่�ยนิแปลง

การถึอ่หลกัทรพัื่ย์ (รายงานิการมส่�วนิได้เส่ย) ต�อสำนิกังานิคณะกรรมการกำกบัหลกัทรพัื่ย์และตลาดหลกัทรพัื่ย์ ตามมาตรา 59 

แห�งพื่ระราชุบัญญัติหลักทรัพื่ย์และตลาดหลักทรัพื่ย์ พื่.ศ. 2535 และจััดส�งสำเนิารายงานินิ่�ให้แก�บริษััทในิวันิเด่ยวกับวันิท่�

ส�งรายงานิต�อสำนิักงานิคณะกรรมการกำกับหลักทรัพื่ย์และตลาดหลักทรัพื่ย์

• บริษััทได้กำหนิดให้คณะกรรมการ ผูู้้บริหาร และหนิ�วยงานิท่�เก่�ยวข้องท่�ได้รับทราบข้อมูลภายในิแจั้งต�อคณะกรรมการ 

หร่อผูู้้ท่�คณะกรรมการมอบหมายเก่�ยวกับการซึ่่�อขายห่้นิของบริษััทตนิเองอย�างนิ้อย 1 วันิล�วงหนิ้า ก�อนิทำการซึ่่�อขาย

• บริษััทได้จััดทำรายงานิการถึ่อครองหลักทรัพื่ย์ของคณะกรรมการ ผูู้้บริหาร และหนิ�วยงานิท่�เก่�ยวข้องท่�ได้รับทราบข้อมูล

ภายในิให้แก�คณะกรรมการบริษััทรับทราบในิการประชุ่มคณะกรรมการบริษััทเป็นิประจัำท่กครั�ง

• บริษััทแจั้งคณะกรรมการ ผูู้้บริหาร และหนิ�วยงานิท่�เก่�ยวข้องท่�ได้รับทราบข้อมูลภายในิให้ระงับการซึ่่�อขายหลักทรัพื่ย์ของ

บริษััท ก�อนิเปิดเผู้ยงบการเงินิต�อสาธุารณชุนิ 1 เด่อนิ และข้อมูลภายในิท่�อาจัส�งผู้ลต�อราคาหลักทรัพื่ย์ของบริษััท และ

ห้ามไม�ให้เปิดเผู้ยข้อมูลท่�เป็นิสาระสำคัญนิั�นิต�อบ่คคลอ่�นิ 
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คื่าต์อบแทันของผูู้้สอบบัญช่

 ช่อบริษััทั ช่อผูู้้สอบบัญช่ คื่าสอบบัญช่ (บาทั)

 1. บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) บริษััท สอบบัญชุ่ ธุรรมนิิติ จัำกัด 
985,000

   (โดยนิางสาวส่ลลิต อาดสว�าง)

 2. บริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์เนิชุั�นิแนิล ม่เด่ย จัำกัด บริษััท สอบบัญชุ่ ธุรรมนิิติ จัำกัด 
170,000

   (โดยนิางสาวส่ลลิต อาดสว�าง)

 3. บริษััท โพื่สต์-ไอเอ็ม พื่ลัส จัำกัด บริษััท สอบบัญชุ่ ธุรรมนิิติ จัำกัด 
20,000

   (โดยนิางสาวส่ลลิต อาดสว�าง)

 4. บริษััท บางกอก โพื่สต์ ดิจัิทัล บริษััท สอบบัญชุ่ ธุรรมนิิติ จัำกัด 
20,000

  แอสเสท แมเนิจัเม้นิท์ จัำกัด (โดยนิางสาวส่ลลิต อาดสว�าง)

 5. บริษััท โพื่สต์ โฮลดิ�ง จัำกัด
 บริษััท สอบบัญชุ่ ธุรรมนิิติ จัำกัด 

20,000
   (โดยนิางสาวส่ลลิต อาดสว�าง)

 6. บริษััท โพื่สต์ นิิว ม่เด่ย จัำกัด
 บริษััท สอบบัญชุ่ ธุรรมนิิติ จัำกัด  

20,000
   (โดยนิางสาวส่ลลิต อาดสว�าง)

 7. บริษััท มัชุรูม กร่�ป จัำกัด
 บริษััท สอบบัญชุ่ ธุรรมนิิติ จัำกัด  

215,000
   (โดยนิางสาวส่ลลิต อาดสว�าง)

  รวมค่าตอบแทนของผ้้สิอบบัญ่ช้่    1,450,000

ในิปี 2565 กล่�มบรษิัทัไม�มค่�าบรกิารอ่�นิท่�บรษิัทัจั�ายให้แก�สำนัิกงานิสอบบัญชุ่หรอ่ผูู้้ท่�เก่�ยวข้องกับสำนิกังานิสอบบัญชุ่
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การคืวิบคืุมภูายในและการต์รวิจสอบภูายใน

บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) ให้ความสำคัญเป็นิอย�างมากต�อความโปร�งใสและการดำเนิินิงานิท่�ม่ประสิทธุิภาพื่ทั�ง

ของบรษิัทัและบรษิัทัย�อย บรษิัทัจัง่ม่�งเน้ินิให้มก่ารควบคม่ภายในิท่�เหมาะสมต�อการดำเนินิิธุร่กจิั และเพื่่�อจััดการกบัความเส่�ยง

ต�างๆ อย�างเหมาะสม คณะกรรมการบริษััทได้แต�งตั�งคณะกรรมการตรวจัสอบ เพื่่�อปฏิิบัติงานิภายใต้อำนิาจัและหนิ้าท่�ตามท่�

ได้รับมอบหมายจัากคณะกรรมการบริษัทั ท่�ปรากฏิในิกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจัสอบ ซึ่่�งสอดคล้องกับแนิวทางการปฏิิบติัท่�ด่

ของคณะกรรมการตรวจัสอบ และหลักการการกำกับดูแลกิจัการท่�ด่ กำหนิดโดยหนิ�วยงานิกำกับดูแลท่�เก่�ยวข้อง รวมทั�ง

กฎหมายข้อบังคับและระเบ่ยบอ่�นิๆ 

คณะกรรมการตรวจัสอบ ทำหน้ิาท่�พื่จิัารณาความเพื่ย่งพื่อและความเหมาะสมของระบบการควบคม่ภายในิของบริษัทั โดยรบัฟัื้ง

ความคิดเห็นิจัากสำนิักตรวจัสอบภายในิและผูู้้สอบบัญชุ่ของบริษััทอย�างใกล้ชุิด วัตถึ่ประสงค์เพื่่�อท่�จัะเชุ่�อมั�นิได้ว�า การรายงานิ

ทางการเงินิของบริษััทม่ความนิ�าเชุ่�อถึ่อ รวมทั�งการปฏิิบัติงานิต�างๆ ของบริษััทเป็นิไปอย�างม่ประสิทธุิภาพื่ และเป็นิไปตาม

กฎหมาย ระเบ่ยบข้อบังคับ และนิโยบายต�างๆ ท่�เก่�ยวข้อง ฝ่่ายจััดการจัะได้รับเชุิญให้เข้าร�วมในิการประชุ่มของคณะกรรมการ

ตรวจัสอบ เพื่่�อให้ข้อมูลและรับฟื้ังข้อเสนิอแนิะต�างๆ สำหรับข้อเสนิอแนิะหร่อข้อสังเกตท่�เป็นิสาระสำคัญ คณะกรรมการ 

ตรวจัสอบจัะรายงานิประเด็นิต�างๆ ท่�ควรต้องปรับปร่งต�อคณะกรรมการบริษััท เพื่่�อให้ม่การปรับปร่งแก้ไขอย�างเหมาะสม

เพื่่�อท่�จัะรักษัาความเป็นิอิสระและปฏิิบัติงานิตามมาตรฐานิวิชุาชุ่พื่ สำนิักตรวจัสอบภายในิปฏิิบัติงานิโดยรายงานิตรงต�อ 

คณะกรรมการตรวจัสอบ โดยม่หน้ิาท่�รบัผิู้ดชุอบงานิด้านิการตรวจัสอบการควบค่มภายในิของกระบวนิการทำงานิต�างๆ ในิบริษััท 

และรวมถ่ึงบรษิัทัในิเครอ่ เพื่่�อทำการประเมินิผู้ลการควบค่มภายในิของหนิ�วยงานิและกจิักรรมต�างๆ ซึ่่�งครอบคล่มทั�งด้านิการเงนิิ 

การดำเนินิิงานิ การบริหารความเส่�ยง และการกำกับดแูล เสนิอต�อคณะกรรมการตรวจัสอบ และฝ่่ายจััดการ ทั�งนิ่� สำนัิกตรวจัสอบ

ภายในิปฏิิบัติงานิโดยย่ดถ่ึอกฎบัตรของสำนัิกตรวจัสอบภายในิ และปฏิิบัติตามกรอบการปฏิิบัติงานิวิชุาชุ่พื่ตรวจัสอบภายในิ 

ซึ่่�งรวมถึ่งจัรรยาบรรณแห�งวิชุาชุ่พื่และมาตรฐานิการปฏิิบัติงานิในิทางวิชุาชุ่พื่ท่�เป็นิสากล เพื่่�อให้การปฏิิบัติงานิตรวจัสอบม่

ประสิทธุิภาพื่และได้มาตรฐานิ

เพื่่�อส�งเสริมให้การควบค่มภายในิม่ประสิทธุิผู้ล สำนิักตรวจัสอบภายในิยังทำหนิ้าท่�เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจั และทัศนิคติ

ท่�ดต่�อการควบคม่ภายในิและการตรวจัสอบภายในิ ให้กบัฝ่่ายงานิต�างๆ โดยเริ�มจัากผูู้ป้ฏิบิตังิานิจันิถึง่ผูู้บ้รหิารหนิ�วยงานิ ซึ่่�งผูู้ท่้�

อยู�ในิสายการปฏิิบัติงานิต�างๆ รับทราบหนิ้าท่�ความรับผู้ิดชุอบของตนิเอง ท่�จัะทำให้เกิดกระบวนิการทำงานิท่�ม่ประสิทธุิภาพื่ 

ม่จัริยธุรรม และม่การควบค่มท่�เหมาะสม การสร้างความตระหนัิกรู้จัะเป็นิจั่ดเริ�มต้นิของการสร้างจิัตสำนิ่กและจัริยธุรรมในิ

การปฏิิบัติงานิ 

ส่วินทั่� 2 การกำากับดูแลกิจการ

9. การคืวิบคืุมภูายในและรายการระหวิ่างกัน

บริษัท บางกอก โพสต์ จำากัด (มหาชน) 71



ในิส�วนิของการปฏิิบัติงานิตรวจัสอบภายในิ สำนัิกตรวจัสอบภายในิวางแผู้นิการปฏิิบัติงานิตามทิศทางกลย่ทธุ์ทางธุ่รกิจั  

ความเส่�ยงสำคญัท่�ส�งผู้ลกระทบต�อการดำเนินิิงานิ และทรพัื่ยากรท่�มอ่ยู� รวมทั�งคำนิง่ถึง่ข้อกงัวลของผูู้บ้รหิาร ในิการปฏิบิติังานิ  

ผูู้้ตรวจัสอบภายในิจัะนิำเอาหลักวิชุาการและวิธุ่การทำงานิท่�เป็นิระบบเข้ามาใชุ้ในิการสอบทานิ ประเมินิผู้ล เพื่่�อปรับปร่ง

ประสิทธุิผู้ลของกระบวนิการกำกับดูแล การบริหารความเส่�ยง และการควบค่มภายในิ โดยม่การรายงานิผู้ลต�อผูู้้บริหาร และ

หนิ�วยงานิท่�เก่�ยวข้อง นิอกจัากนิั�นิ สำนิักตรวจัสอบภายในิจัะติดตามผู้ลการดำเนิินิการแก้ไขภายในิระยะเวลาท่�เหมาะสม และ

รายงานิให้คณะกรรมการตรวจัสอบ และผูู้้บริหารระดับสูงได้รับทราบความค่บหนิ้าเป็นิระยะ

สำหรับในิปี 2565 สำนิักตรวจัสอบภายในิได้ดำเนิินิการตรวจัสอบ เสนิอแนิะประเด็นิ และรายงานิผู้ลให้กับผูู้้บริหารระดับสูง

เพื่่�อนิำไปพื่ิจัารณาปรับปร่งการควบค่มภายในิของแต�ละส�วนิงานิ โดยงานิในิส�วนิของการให้ความเชุ่�อมั�นิ เชุ�นิ การสอบทานิ

กระบวนิการจััดจัำหนิ�าย การสอบทานิกระบวนิการทำงานิส่�อภายใต้ชุ่�อ Elle ส�วนิงานิการให้คำปร่กษัา เชุ�นิ การรับรู้ราย

ได้การขายโฆษัณา และการคำนิวณค�าคอมมิชุชุั�นิของฝ่่ายขาย ซึ่่�งประเด็นิข้อเสนิอแนิะจัากงานิดงักล�าวได้ม่การนิำเสนิอรายงานิ

ต�อคณะกรรมการตรวจัสอบ และผูู้้บริหารระดับสูงเพื่่�อการพื่ิจัารณาปรับปร่งต�อไป

การพื่ัฒนิาความรู้ความสามารถึของผูู้้ตรวจัสอบภายในิอย�างต�อเนิ่�องเป็นิสิ�งสำคัญท่�จัะทำให้การปฏิิบัติงานิตรวจัสอบภายในิ

ม่ค่ณภาพื่ ดงันิั�นิ ผูู้้ตรวจัสอบภายในิของบริษัทัได้รบัการสนิบัสนิน่ิให้พัื่ฒนิาความรูใ้นิด้านิวชิุาชุ่พื่การตรวจัสอบและความรอบรู้

ทางธุ่รกิจั โดยการส�งเสริมให้ผูู้้ตรวจัสอบภายในิเข้ารับการอบรมทั�งภายในิและภายนิอกองค์กร และเข้าร�วมการประชุ่มสัมมนิา

ทางวิชุาชุ่พื่ตามความเหมาะสม

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี | รายงานประจำาปี 2565

(แบบ 56-1 ONE REPORT)
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รายงานจากคืณะกรรมการต์รวิจสอบ

เร่ยน ผ้้ถืือหุ้้้นของบริษััท บางกอก โพสิต์ จำกัด้ (มหุ้าช้น)

คณะกรรมการตรวจัสอบของบริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท�านิ ค่อ ศ. ดร.พื่รชุัย 

ชุน่ิหจิันิดา เป็นิประธุานิคณะกรรมการตรวจัสอบ ผู้ศ.ว่ฒศิกัดิ� ลาภเจัริญทรพัื่ย์ และนิายจัรญู อนิิทจัาร เป็นิกรรมการตรวจัสอบ

คณะกรรมการตรวจัสอบปฏิิบัติหนิ้าท่�ตามท่�ได้รับมอบหมายจัากคณะกรรมการบริษััท ให้เป็นิไปตามข้อกำหนิดของหนิ�วยงานิ

กำกับดูแล หนิ้าท่�ของคณะกรรมการตรวจัสอบ ได้แก� การสอบทานิงบการเงินิประจัำปีและงบการเงินิระหว�างกาล การควบค่ม

ภายในิ และผู้ลประโยชุนิ์ทับซึ่้อนิท่�อาจัเกิดข่�นิได้ รวมถ่ึงการให้ความเห็นิในิการแต�งตั�ง และพิื่จัารณาความเหมาะสมของ 

ค�าตอบแทนิแก�ผูู้้สอบบัญชุ่ด้วย ในิปี 2565 ท่�ผู้�านิมา คณะกรรมการตรวจัสอบม่การจััดประชุ่มทั�งสิ�นิ 4 ครั�ง ผู้�านิระบบ 

ไมโครซึ่อฟื้ท์ท่ม และเพื่่�อให้เกิดความโปร�งใส คณะกรรมการตรวจัสอบม่การประชุ่มกับผูู้้สอบบัญชุ่โดยท่�ไม�ม่ผูู้้บริหารระดับสูง

ของบริษััทเข้าร�วม เพื่่�อให้ผูู้้สอบบัญชุ่สามารถึนิำเสนิอข้อตรวจัพื่บหร่อข้อกังวลจัากการทำงานิเพื่่�อหาร่อได้อย�างเป็นิอิสระ 

คณะกรรมการตรวจัสอบได้เข้าร�วมประชุ่มคณะกรรมการบริษััทอย�างน้ิอยไตรมาสละครั�งเพื่่�อรายงานิกิจักรรมและหาร่อ

ประเด็นิต�างๆ 

คณะกรรมการตรวจัสอบได้สอบทานิข้อมูลท่�เก่�ยวข้องกับงบการเงินิรายไตรมาสและประจัำปี สำหรับปี พื่.ศ. 2565 ทั�งของ

บรษิัทัและงบการเงินิรวมของบรษิัทัและบรษิัทัในิเครอ่ท่�ถึกูจััดทำตามมาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิของไทย และกฎระเบย่บ 

ท่�เก่�ยวข้อง สร่ปได้ว�า การจััดทำงบการเงินิและรายงานิต�างๆ ท่�เก่�ยวข้อง ถึูกต้องตามท่�ควรในิสาระสำคัญตามกฎหมายและ

มาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิ ดังนิั�นิ คณะกรรมการตรวจัสอบจั่งเสนิอแนิะให้คณะกรรมการบริษััทนิำเสนิองบการเงินิและ

งบการเงินิรวมสิ�นิส่ด ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม พื่.ศ. 2565 ต�อท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิเพื่่�อพื่ิจัารณาอนิ่มัติ

ปี 2565 เป็นิปีท่�ยากลำบากของหลายๆ ธุ่รกจิั ในิการพื่ลิกฟ้ื้�นิสถึานิการณ์หลงัการระบาดของโควดิ-19 ประกอบกับปัจัจััยด้านิลบ

จัากภายนิอกอ่กหลายประการในิชุ�วงระหว�างปี เพื่่�อรับม่อกับสถึานิการณ์ดังกล�าว บริษััทต้องปรับปร่งประสิทธุิผู้ลเชุิงต้นิท่นิ 

โดยการยกเลิกการดำเนิินิธุ่รกิจับางส�วนิงานิ เชุ�นิ ส�วนิงานิโพื่สต์ทูเดย์ดิจัิทัล และการทำส่�อและนิิตยสารภายใต้แบรนิด์แอล

และแอลเมนิ ถ่ึงแม้จัะม่การปรับเปล่�ยนิหลายประการ บริษััทก็ยังคงม่ผู้ลการดำเนิินิงานิท่�ขาดท่นิต�อเนิ่�องกันิมาหลายปี และ

ม่ส�วนิของเจั้าของติดลบ ดังนิั�นิ ในิรายงานิของผูู้้สอบบัญชุ่จ่ังม่วรรคเนิ้นิเก่�ยวกับความไม�แนิ�นิอนิท่�ม่นิัยสำคัญเก่�ยวกับ

การดำเนินิิงานิต�อเนิ่�อง ห่น้ิของบรษิัทัถึกูข่�นิเคร่�องหมาย “NC” (Non-Compliance) และเคร่�องหมาย “SP” (Trading Suspension) 

ซึ่่�งผูู้้บริหารก็ได้ส�งรายงานิเพื่่�อรายงานิความค่บหนิ้าของการแก้ไขการดำเนิินิงานิและฐานิะการเงินิต�อหนิ�วยงานิกำกับดูแล

อย�างครบถึ้วนิ รายงานินิั�นิประกอบไปด้วย ผู้ลการปรับโครงสร้างหน่ิ� มาตรการปรับปร่งศักยภาพื่ในิการดำเนิินิธุ่รกิจั และ

การควบค่มต้นิท่นิค�าใชุ้จั�าย คณะกรรมการตรวจัสอบได้หาร่อผู้ลส่บเนิ่�องจัากการเปล่�ยนิแปลงในิธุ่รกิจักับผูู้้บริหารอยู�เสมอ 

ในิการพื่จิัารณารายการท่�เก่�ยวโยงกันิ คณะกรรมการตรวจัสอบได้รบัทราบรายงานิสรป่รายการท่�เก่�ยวโยงกนัิท่�เกดิข่�นิระหว�างปี 

2565 ซึ่่�งรายการเก่�ยวโยงกันิของบริษััทประกอบไปด้วย รายการท่�เป็นิธุ่รกิจัปกติ รวมถึ่งรายการค�าเชุ�าท่�เกิดข่�นิตามข้อตกลง

ในิการขายทรัพื่ย์สนิิท่�ดนิิสำนิกังานิ และรายการความชุ�วยเหล่อทางการเงินิ ซึ่่�งทั�งหมด ผูู้บ้ริหารท่�รบัผิู้ดชุอบได้อธิุบายถึง่ท่�มา 

กระบวนิการพื่ิจัารณาความเหมาะสมของราคา และเง่�อนิไขก�อนิการเข้าทำรายการเหล�านัิ�นิ และผูู้้บริหารได้ให้การรับรองว�า 

รายการท่�เก่�ยวโยงกันิเหล�านิั�นิ ม่ความสมเหต่สมผู้ลสอดคล้องกับวิธุ่ปฏิิบัติสำหรับธุ่รกิจัการค้าเชุ�นิเด่ยวกันิ 

คณะกรรมการตรวจัสอบ โดยความร�วมม่อของผูู้้ตรวจัสอบภายในิและผูู้้สอบบัญชุ่ ได้สอบทานิประสิทธุิภาพื่และความพื่อเพื่่ยง

ของการควบค่มภายในิของบริษััท ในิท่กการประชุ่ม คณะกรรมการตรวจัสอบจัะพิื่จัารณาข้อเสนิอแนิะท่�ได้รับจัากการทำงานิ

ของผูู้้ตรวจัสอบภายในิและการปรับปร่งระบบการควบค่มภายในิท่�เก่�ยวข้อง และม่การติดตามผู้ลการปรับปร่งการควบค่ม
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 การประชุม 1 2 3 4

  14 ก.พ. 5 พ.คื. 4 ส.คื. 7 พ.ย.

รวิม

วิันทั่�
ผูู้้ร่วิมประชุม

ร้อยละ

ภายในิอยู�เป็นิประจัำ เพื่่�อให้เกิดความเชุ่�อมั�นิในิการปรับปร่งการควบค่มภายในิ คณะกรรมการตรวจัสอบม่ความเห็นิว�า  

การควบค่มภายในิของบริษััทในิภาพื่รวมม่ความเพื่่ยงพื่อกับสภาพื่ธุ่รกิจัในิปัจัจั่บันิ ในิปีท่�ผู้�านิมา การควบค่มภายในิหลายๆ 

ส�วนิงานิท่�สำคัญได้ถึูกปรับปร่งให้ด่ข่�นิ และไม�พื่บว�าม่การไม�ปฏิิบัติตามกฎหมายหร่อกฎระเบ่ยบท่�จัะส�งผู้ลต�องบการเงินิของ

บริษััทอย�างม่นิัยสำคัญ 

คณะกรรมการตรวจัสอบมห่น้ิาท่�ในิการดแูลการปฏิบัิตหิน้ิาท่�ของหนิ�วยงานิตรวจัสอบภายในิ พื่จิัารณาอนิม่ตัแิผู้นิการตรวจัสอบ 

และให้คำแนิะนิำในิการปฏิิบัติงานิตามสมควร สำนิักตรวจัสอบภายในิจัะม่ความเป็นิอิสระจัากการปฏิิบัติงานิประจัำของธุ่รกิจั 

ในิท่กๆ การประชุ่มคณะกรรมการตรวจัสอบจัะม่ตัวแทนิจัากหนิ�วยงานิตรวจัสอบภายในิเข้าร�วม โดยผูู้้บริหารระดับสูงจัะเข้า

ร�วมประชุ่มเพื่่ยงเพื่่�อให้ข้อมูลต�อคณะกรรมการตรวจัสอบตามความจัำเป็นิ 

จัากผู้ลการปฏิิบัติงานิท่�ผู้�านิมาอันิเป็นิท่�นิ�าพื่อใจั ความรู้ความสามารถึ ความเข้าใจัเก่�ยวกับธุ่รกิจัของบริษััทและบริษััทย�อย 

รวมถึ่งความเป็นิอิสระของผูู้้สอบบัญชุ่ คณะกรรมการตรวจัสอบม่มติเห็นิควรเสนิอต�อคณะกรรมการบริษััท เพื่่�อให้นิำรายชุ่�อ 

ผูู้้สอบบัญชุ่ เสนิอต�อท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิเพื่่�อพื่ิจัารณาแต�งตั�ง นิางสาวส่ลลิต อาดสว�าง ผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาต ทะเบ่ยนิเลขท่� 

7517 และ/หร่อ นิางสาวนิันิท์นิภัส วรรณสมบูรณ์ ผูู้้สอบบัญชุ่รับอน่ิญาต ทะเบ่ยนิเลขท่� 7793 และ/หร่อ นิายพื่่ระเดชุ  

พื่งษั์เสถึ่ยรศักดิ� ผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาต ทะเบ่ยนิเลขท่� 4752 และ/หร่อ นิางสาววันินิิสา งามบัวทอง ผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาต 

ทะเบ่ยนิเลขท่� 6838 จัากบริษััทสอบบัญชุ่ธุรรมนิิติ จัำกัด เป็นิผูู้้สอบบัญชุ่และแสดงความเห็นิต�องบการเงินิของบริษััท สำหรับ

รอบระยะเวลาบัญชุ่ปี พื่.ศ. 2566 โดยเสนิอค�าตอบแทนิผูู้้สอบบัญชุ่สำหรับการสอบทานิงบการเงินิบริษััท บางกอก โพื่สต์ 

จัำกัด (มหาชุนิ) และบริษััทย�อย ประจัำปี พื่.ศ. 2566 ทั�งสิ�นิจัำนิวนิ 1.32 ล้านิบาท 

รายงานิการเข้าร�วมประชุ่มของคณะกรรมการตรวจัสอบ สำหรับปี 2565 เป็นิดังนิ่�

 (ศ. ด้ร.พรช้ัย ช้้นหุ้จินด้า)
ประธัานคณะกรรมการตรวจสิอบ

22 ก้มภาพันธั์ พ.ศ. 2566 

ศ. ดร.พื่รชุัย ชุ่นิหจัินิดา 1 1 1 1 4 100

ผู้ศ.ว่ฒิศักดิ� ลาภเจัริญทรัพื่ย์ 1 1 1 1 4 100

นิายจัอห์นิ ทอมพื่์สันิ (หมดวาระวันิท่� 27 เม.ย. 2565) 1 - -  - 1 100

นิายจัรูญ อินิทจัาร (แต�งตั�งเม่�อวันิท่� 9 พื่.ค. 2565)   1 1 2 100
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1. บริษััทั โพสต์์ อินเต์อร์เนชั�นแนล ม่เด่ย จำากัด

 
 ลักษัณะธุ่รกิจั ผู้ลิตจัำหนิ�ายนิิตยสารและ  

 โฆษัณา “ฟื้อร์บส ไทยแลนิด์” 
 ความสัมพื่ันิธุ์ บริษััทถึ่อห่้นิร้อยละ 100
 รายการระหว�างกันิ จัำหนิ�ายนิิตยสารให้กับบริษััท  

 ดอกเบ่�ยจัากเงินิกู้ย่มจัากบริษััท 
   ค�าบริหารจััดการและ
   ค�าเชุ�าสำนิักงานิจัากบริษััท 

 และค�าใชุ้จั�ายอ่�นิท่�เก่�ยวข้อง
 นิโยบายการกำหนิดราคา อัตราคงท่�สำหรับเงินิกู้ย่ม   

 ส�วนิรายการอ่�นิเป็นิไปตาม  
 ราคาตลาด

2. บริษััทั โพสต์์-ไอเอ็ม พลัส จำากัด

 
 ลักษัณะธุ่รกิจั ผู้ลิตจัำหนิ�ายนิิตยสารและโฆษัณา
 ความสัมพื่ันิธุ์ บริษััทถึ่อห่้นิร้อยละ 49 และ 

 บริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์เนิชัุ�นิแนิล  
 มเ่ด่ย จัำกดั ถึ่อห่้นิร้อยละ 51

 รายการระหว�างกันิ ไม�ม่
 นิโยบายการกำหนิดราคา ไม�ม่
 สถึานิะ  บริษััทหย่ดดำเนิินิกิจัการหลัก

3. บริษััทั บางกอก โพสต์์ ดิจิทััล แอสเสทั แมเนจเม้นทั์ จำากัด

 
 ลักษัณะธุ่รกิจั ผู้ลิตและจัำหนิ�ายสินิทรัพื่ย์ดิจัิทัล
 ความสัมพื่ันิธุ์ บริษััท โพื่สต์ โฮลดิ�ง จัำกัด  

 ถึ่อห่้นิร้อยละ 100
 รายการระหว�างกันิ ค�าเชุ�าสำนิักงานิจัากบริษััท  

 และค�าใชุ้จั�ายอ่�นิท่�เก่�ยวข้อง  
 ดอกเบ่�ยจัากเงินิกู้ย่มจัากบริษััท

 นิโยบายการกำหนิดราคา อัตราคงท่�สำหรับเงินิกู้ย่ม   
 ส�วนิรายการอ่�นิเป็นิไปตาม  
 ราคาตลาด

 สถึานิะ บริษััทหย่ดดำเนิินิธุ่รกิจัหลัก

4. บริษััทั โพสต์์ โฮลดิ�ง จำากัด

 
 ลักษัณะธุ่รกิจั ลงท่นิ
 ความสัมพื่ันิธุ์ บรษัิัท โพื่สต์ นิวิ มเ่ดย่ จัำกดั  

 ถึ่อห่้นิร้อยละ 100
 รายการระหว�างกันิ ไม�ม่
 นิโยบายการกำหนิดราคา ไม�ม่
 สถึานิะ บริษััทหย่ดดำเนิินิธุ่รกิจัหลัก

5. บริษััทั โพสต์์ นิวิ ม่เด่ย จำากัด

 
 ลักษัณะธุ่รกิจั ลงท่นิ
 ความสัมพื่ันิธุ์ บริษััทถึ่อห่้นิร้อยละ 100
 รายการระหว�างกันิ ไม�ม่
 นิโยบายการกำหนิดราคา ไม�ม่
 สถึานิะ บริษััทหย่ดดำเนิินิธุ่รกิจัหลัก

6. บริษััทั มัชรูม กรุ�ป จำากัด

 
 ลักษัณะธุ่รกิจั ผู้ลิตคอนิเทนิต์และ 

 รายการโทรทัศนิ์
 ความสัมพื่ันิธุ์ บริษััทถึ่อห่้นิร้อยละ 60
 รายการระหว�างกันิ ค�าเชุ�าสตูดิโอ
 นิโยบายการกำหนิดราคา ราคาตลาด

รายการระหวิ่างกัน

ในิระหว�างปี บรษิัทัและบรษิัทัย�อยมร่ายการธุร่กจิัท่�สำคญักบับค่คลหรอ่กิจัการท่�เก่�ยวข้องกนัิ รายการธุร่กจิัดงักล�าวเป็นิไปตาม

เง่�อนิไขทางการค้าและเกณฑ์์ท่�ตกลงกนัิระหว�างบรษิัทั และบค่คล หรอ่กิจัการ ท่�เก่�ยวข้องกนัิเหล�านิั�นิ ซึ่่�งเป็นิไปตามปกติธุร่กจิั 

บรษิัทัมน่ิโยบายการกำหนิดราคาท่�สามารถึเท่ยบเคย่งกบัราคาตลาดหรอ่ธุร่กจิัท่�มล่กัษัณะใกล้เค่ยงกนัิได้ โดยม่รายละเอย่ด ดงันิ่�
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รายการระหวิ่างกัน ปี 2563-2565

บจ. โพสต์์

อินเต์อร์ 

เนชั�นแนล  

ม่เด่ย

บจ. 

โพสต์์- 

ไอเอ็ม

พลัส

บจ.  

โพสต์์ 

โฮลดิ�ง

บจ. 

โพสต์์  

นิวิ ม่เด่ย

บจ. 

บางกอก 

โพสต์์ ดิจิทััล 

แอสเสทั 

แมนเนจเม้นทั์

บจ.  

มัชรูม  

กรุ�ป

บจ. 

โพสต์์ทัูเดย์ 

 ร่พับบลิคื

บจ. 

บางกอก  

โพสต์์- 

บาวิเออร์  

ม่เด่ย*

บจ. 

แฟลช  

นิวิส์

บริษััทัย่อย

ปี 2564

บจ. โพสต์์

อินเต์อร์ 

เนชั�นแนล  

ม่เด่ย

บจ. 

โพสต์์- 

ไอเอ็ม

พลัส

บจ.  

โพสต์์ 

โฮลดิ�ง

บจ. 

โพสต์์  

นิวิ ม่เด่ย

บจ. 

บางกอก 

โพสต์์ ดิจิทััล 

แอสเสทั 

แมนเนจเม้นทั์

บจ.  

มัชรูม  

กรุ�ป

บจ. 

โพสต์์ทัูเดย์ 

 ร่พับบลิคื

บจ. 

บางกอก  

โพสต์์- 

บาวิเออร์  

ม่เด่ย*

บจ. 

แฟลช  

นิวิส์

บริษััทัย่อย

ปี 2563

บจ.  

โพสต์์อินเต์อร ์

เนชั�นแนล  

ม่เด่ย

บจ. 

โพสต์์-ไอเอ็ม

พลัส

บจ.  

โพสต์์ 

โฮลดิ�ง

บจ. 

โพสต์์  

นิวิ ม่เด่ย

บจ.  

มัชรูม  

กรุ�ป

บริษััทัย่อย

ปี 2565

จัำหนิ�ายนิิตยสารให้กับบริษััทและค�าโฆษัณา 3.8 - - - - - 

เงินิกู้ย่มจัากบริษััท 59.0 - - - 331.5 -

ดอกเบ่�ยเงินิกู้ย่มจัากบริษััท 3.3 - - - 19.0 -

ค�าบริหารจััดการและค�าเชุ�าสำนิักงานิจัากบริษััท  5.2 - - - - 2.8
และค�าใชุ้จั�ายอ่�นิ 

ค�าเชุ�าสตูดิโอ - - - - - -

บจั. โพื่สต์ นิิวส์: ชุำระบัญชุ่แล้วเสร็จั ปี 2563 
บจั. บางกอก โพื่สต์-บาวเออร์ ม่เด่ย*: จัดเลิกกิจัการ 14 ธุันิวาคม 2563 (อยู�ระหว�างการชุำระบัญชุ่)

บจั. บางกอก โพื่สต์-บาวเออร์ ม่เด่ย และ บจั. แฟื้ลชุ นิิวส์: ชุำระบัญชุ่แล้วเสร็จั ปี 2565

บจั. บางกอก โพื่สต์-บาวเออร์ ม่เด่ย*: จัดเลิกกิจัการ 14 ธุันิวาคม 2563 (อยู�ระหว�างการชุำระบัญชุ่)

บจ. 

บางกอก โพสต์์  

ดิจิทััล แอสเสทั 

แมนเนจเม้นทั์

จัำหนิ�ายนิิตยสารให้กับบริษััท และค�าโฆษัณา 0.1 - - - - - - - -

เงินิกู้ย่มจัากบริษััท 81.0 - - - 331.9 - - - -

ดอกเบ่�ยเงินิกู้ย่มจัากบริษััท 4.5 - - - 19.8 - - - -

ค�าบริหารจััดการและค�าเชุ�าสำนิักงานิจัากบริษััท 5.6 - - - 1.0 1.5 - - -
และค�าใชุ้จั�ายอ่�นิ

ค�าเชุ�าสตูดิโอ - - - - - 0.1 - - -

จัำหนิ�ายนิิตยสารให้กับบริษััท และค�าโฆษัณา 3.3 - - - - - - - -

เงินิกู้ย่มจัากบริษััท 64.3 - - - 332.5 - - - -

ดอกเบ่�ยเงินิกู้ย่มจัากบริษััท 3.7 - - - 19.5 - - - -

ค�าบริหารจััดการและค�าเชุ�าสำนิักงานิจัากบริษััท  6.8 - - - 3.0 - - - -
และค�าใชุ้จั�ายอ่�นิ 

ค�าเชุ�าสตูดิโอ - - - - - 0.1 - - -
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เสินอ  ผ้้ถืือหุ้้้นและคณะกรรมการ
 บริษััท บางกอก โพสิต์ จำกัด้ (มหุ้าช้น)

ความเหุ้็น
ข้าพื่เจั้าได้ตรวจัสอบงบการเงินิรวมของบริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) และบริษััทย�อย (กล่�มบริษััท) ซึ่่�งประกอบด้วยงบแสดงฐานิะ
การเงินิรวม ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2565 งบกำไรขาดท่นิเบ็ดเสร็จัรวม งบแสดงการเปล่�ยนิแปลงส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิรวมและงบกระแสเงินิสดรวม
สำหรับปีสิ�นิสด่วนัิเดย่วกนัิและหมายเหตป่ระกอบงบการเงนิิรวม รวมถึง่สรป่นิโยบายการบญัชุท่่�สำคญั และข้าพื่เจ้ัาได้ตรวจัสอบงบการเงนิิเฉพื่าะกจิัการ
ของบรษิัทั บางกอก โพื่สต์ จัำกดั (มหาชุนิ) (บริษัทั) ซ่ึ่�งประกอบด้วยงบแสดงฐานิะการเงินิ ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2565 งบกำไรขาดทน่ิเบ็ดเสรจ็ั 
งบแสดงการเปล่�ยนิแปลงส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิและงบกระแสเงินิสดสำหรับปีสิ�นิส่ดวันิเด่ยวกันิและหมายเหต่ประกอบงบการเงินิรวมถึ่งสร่ปนิโยบาย
การบัญชุ่ท่�สำคัญ

ข้าพื่เจั้าเห็นิว�า งบการเงินิข้างต้นินิ่�แสดงฐานิะการเงินิรวมของบริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) และบริษััทย�อย ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 
2565 ผู้ลการดำเนิินิงานิรวมและกระแสเงินิสดรวมสำหรับปีสิ�นิส่ดวันิเด่ยวกันิ และแสดงฐานิะการเงินิเฉพื่าะกิจัการของบริษััท บางกอก โพื่สต์ 
จัำกัด (มหาชุนิ) ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2565 ผู้ลการดำเนิินิงานิและกระแสเงนิิสดสำหรบัปีสิ�นิสด่วนัิเดย่วกันิ โดยถูึกต้องตามท่�ควรในิสาระสำคัญ
ตามมาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิ 

เกณฑ์์ในการแสิด้งความเหุ้็น
ข้าพื่เจ้ัาได้ปฏิบัิตงิานิตรวจัสอบตามมาตรฐานิการสอบบัญชุ ่ ความรบัผู้ดิชุอบของข้าพื่เจ้ัาได้กล�าวไว้ในิวรรคความรบัผู้ดิชุอบของผูู้ส้อบบญัชุต่�อ
การตรวจัสอบงบการเงนิิในิรายงานิของข้าพื่เจ้ัา ข้าพื่เจ้ัาม่ความเป็นิอสิระจัากกล่�มบริษััทและบรษัิัทตามประมวลจัรรยาบรรณของผูู้้ประกอบวชิุาชุพ่ื่
บญัชุ ่รวมถ่ึงมาตรฐานิเร่�องความเป็นิอสิระท่�กำหนิดโดยสภาวิชุาชุพ่ื่บญัชุ ่(ประมวลจัรรยาบรรณของผูู้ป้ระกอบวชิุาชุพ่ื่บญัชุ)่ ในิส�วนิท่�เก่�ยวข้อง
กบัการตรวจัสอบงบการเงนิิ และข้าพื่เจ้ัาได้ปฏิบัิติตามความรบัผู้ดิชุอบด้านิจัรรยาบรรณอ่�นิๆ ตามประมวลจัรรยาบรรณของผูู้้ประกอบวิชุาชุพ่ื่บญัชุ่ 
ข้าพื่เจั้าเชุ่�อว�าหลักฐานิการสอบบัญชุ่ท่�ข้าพื่เจั้าได้รับเพื่่ยงพื่อและเหมาะสมเพื่่�อใชุ้เป็นิเกณฑ์์ในิการแสดงความเห็นิของข้าพื่เจั้า

ความไม่แน่นอนท่�ม่สิาระสิำคัญ่ท่�เก่�ยวข้องกับการด้ำเนินงานต่อเนื�อง
ตามท่�กล�าวไว้ในิหมายเหต่ประกอบงบการเงินิข้อ 1.2 งบการเงินิของกล่�มบริษััทม่ผู้ลขาดท่นิจัากการดำเนิินิงานิติดต�อกันิหลายปี ณ วันิท่� 31 
ธุันิวาคม 2565 โดยม่ส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิม่ค�านิ้อยกว�าศูนิย์ นิอกจัากนิ่� หลักทรัพื่ย์ของบริษััทถึูกข่�นิเคร่�องหมาย “NC” (Non-Compliance) และ 
“SP” (Suspension) เป็นิบริษััทจัดทะเบ่ยนิท่�เข้าข�ายอาจัถึูกเพื่ิกถึอนิจัากตลาดหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย ซึ่่�งปัจัจั่บันิกล่�มบริษััทอยู�ในิระหว�าง
การแก้ไขการดำเนิินิงานิและสถึานิะทางการเงินิ โดยการปรับโครงสร้างหนิ่� การเพื่ิ�มชุ�องทางการขายและเพื่ิ�มศักยภาพื่ในิการดำเนิินิธุ่รกิจั 
ได้ดำเนินิิการเพิื่�มประสทิธิุภาพื่ ประสิทธิุผู้ลในิการบรหิารงานิด้านิต�างๆ เชุ�นิ การส�งเสรมิการขายและการตลาด การเพื่ิ�มรายได้ในิชุ�องทางต�างๆ 
โดยเน้ินิชุ�องทางออนิไลน์ิ เพ่ื่�อให้สามารถึตอบสนิองความต้องการของผูู้บ้รโิภคและแข�งขันิกบัคู�แข�งทางการตลาดและเทคโนิโลย่ท่�มก่ารเปล่�ยนิแปลง
อย�างรวดเรว็ การควบค่มต้นิทน่ิและค�าใชุ้จั�ายท่�ไม�จัำเป็นิต�อการดำเนินิิงานิอย�างต�อเน่ิ�อง รวมถ่ึงการศก่ษัาความเป็นิไปได้ในิการดำเนินิิธุร่กจิัใหม�
และการขยายฐานิลกูค้าในิธุร่กจิัเดิม เพื่่�อท่�จัะแก้ไขผู้ลการดำเนินิิงานิของกล่�มบริษััทให้กลบัมามก่ำไร นิอกจัากนิ่� ผูู้ถ้ึอ่ห้่นิรายใหญ�ของกล่�มบรษิัทั
ย่นิยันิท่�จัะให้การสนิับสนิ่นิทางการเงินิแก�กล่�มบริษััทต�อไป ดังนิั�นิ ฝ่่ายบริหารจั่งเชุ่�อว�ากล่�มบริษััทจัะสามารถึดำเนิินิงานิต�อเนิ่�อง งบการเงินินิ่�
จัง่ถึกูจัดัทำข่�นิโดยใชุ้เกณฑ์์การบญัชุ่สำหรับกจิัการท่�ดำเนินิิงานิต�อเน่ิ�อง เหตก่ารณ์หรอ่สถึานิการณ์ดังกล�าว ยงัคงมค่วามไม�แนิ�นิอนิท่�มส่าระสำคัญ
ซึ่่�งอาจัเป็นิเหตใ่ห้เกิดข้อสงสยัเก่�ยวกบัความสามารถึในิการดำเนินิิงานิต�อเนิ่�องของกล่�มบรษิัทั ทั�งนิ่� ความเหน็ิของข้าพื่เจ้ัาไม�ได้เปล่�ยนิแปลงไป
เนิ่�องจัากเร่�องนิ่�

เรื�องสิำคัญ่ในการตรวจสิอบ
เร่�องสำคัญในิการตรวจัสอบค่อเร่�องต�างๆ ท่�มนั่ิยสำคัญท่�สด่ตามดล่ยพื่นิิจิัเย่�ยงผูู้ป้ระกอบวชิุาชุพ่ื่ของข้าพื่เจ้ัาในิการตรวจัสอบงบการเงินิรวมและ
งบการเงนิิเฉพื่าะกจิัการสำหรับงวดปัจัจ่ับนัิ ข้าพื่เจ้ัาได้นิำเร่�องเหล�านิ่�มาพื่จิัารณาในิบริบทของการตรวจัสอบงบการเงินิรวมและงบการเงนิิเฉพื่าะกจิัการ
โดยรวมและในิการแสดงความเห็นิของข้าพื่เจั้า ทั�งนิ่�ข้าพื่เจั้าไม�ได้แสดงความเห็นิแยกต�างหากสำหรับเร่�องเหล�านิ่� 

การรับร้้รายได้้
บริษััทม่รายได้จัากการขายและบริการหลายรูปแบบ เชุ�นิ รายได้จัากการขายสิ�งพื่ิมพื่์ รายได้จัากการโฆษัณาและรายได้จัากการจััดงานิ เป็นิต้นิ 
นิอกจัากนิ่� เง่�อนิไขท่�ระบ่ไว้ในิสัญญาท่�ทำกับลูกค้าม่ความหลากหลาย เชุ�นิ รายการส�งเสริมการขาย ส�วนิลดต�างๆ เป็นิต้นิ ทำให้ม่เง่�อนิไขในิ
การรับรู้รายได้ท่�แตกต�างกันิในิแต�ละรูปแบบ ซึ่่�งจัะม่ผู้ลต�อมูลค�าและระยะเวลาในิการรับรู้รายได้ของบริษััท

ส่วินทั่� 3 งบการเงิน

รายงานของผูู้้สอบบัญช่รับอนุญาต์
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ข้าพื่เจั้าได้ทำความเข้าใจัและประเมินิประสิทธุิภาพื่ของระบบการควบค่มภายในิท่�เก่�ยวข้องกับการรับรู้รายได้ ทำการสอบทานิการปฏิิบัติตาม
ระบบการควบค่มภายในิท่�บริษััทออกแบบไว้ ส่�มทดสอบสัญญาการให้บริการและพื่ิจัารณาการรับรู้รายได้ว�าเป็นิไปตามข้อกำหนิดและเง่�อนิไขท่�
ระบ่ไว้ในิสัญญา รวมถึ่งประเมินิความเหมาะสมภาระผูู้กพื่ันิในิสัญญาแต�ละประเภท และวิธุ่ปฏิิบัติในิการรับรู้รายได้ ส่�มทดสอบรายได้ท่�เกิดข่�นิ
ในิระหว�างปี และในิชุ�วงก�อนิและหลังวันิสิ�นิรอบระยะเวลาบัญชุ่กับเอกสารประกอบท่�เก่�ยวข้อง วิเคราะห์เปร่ยบเท่ยบข้อมูลรายได้ในิอด่ต

สิินทรัพย์ภาษั่เงินได้้รอการตัด้บัญ่ช้่
ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2565 กล่�มบริษัทับันิทก่สนิิทรพัื่ย์ภาษัเ่งินิได้รอการตดับญัชุจ่ัำนิวนิเงนิิ 73.02 ล้านิบาท และ 45.20 ล้านิบาท ในิงบการเงนิิรวม
และงบการเงินิเฉพื่าะกิจัการตามลำดับ โดยสินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่จัะสามารถึรับรู้รายการได้เม่�อม่ความเป็นิไปได้ค�อนิข้างแนิ�ว�า
กล่�มบรษิัทันิั�นิจัะมก่ำไรทางภาษัเ่พื่ย่งพื่อท่�จัะนิำผู้ลแตกต�างชัุ�วคราวมาใชุ้ประโยชุน์ิในิอนิาคตได้ ซ่ึ่�งในิการพื่จิัารณาว�ากล่�มบริษััทจัะมก่ำไรทางภาษั่
ในิอนิาคตเพื่่ยงพื่อท่�จัะนิำผู้ลแตกต�างชุั�วคราวหร่อผู้ลขาดท่นิทางภาษ่ัมาใชุ้ประโยชุนิ์ได้นัิ�นิ ต้องอาศัยด่ลยพื่ินิิจัของฝ่่ายบริหารอย�างมากในิ
การประมาณการกำไรทางภาษั่ในิอนิาคตท่�คาดว�าจัะเกิดข่�นิตามแผู้นิธุ่รกิจัของกล่�มบริษััท ดังนิั�นิ ข้าพื่เจั้าจั่งให้ความสำคัญในิการตรวจัสอบ
เร่�องดังกล�าว

ข า้พื่เจ้ัาได้ประเมินิสิ�งท่�ฝ่่ายบริหารใชุ้ในิการประเมินิความสามารถึในิการใชุ้ประโยชุน์ิของสนิิทรพัื่ย์ภาษัเ่งนิิได้รอการตดับญัชุ ่ โดยทำความเข้าใจั
และตรวจัสอบการประมาณการกำไรทางภาษั่ในิอนิาคต ประเมินิความสมเหต่สมผู้ลของการประมาณการดังกล�าว โดยการสอบทานิข้อมูลและ
ข้อสมมติทางด้านิเศรษัฐกิจัท่�สำคัญซึ่่�งม่ผู้ลกระทบต�ออัตราการเติบโตของรายได้และอัตรากำไรขั�นิต้นิ เปร่ยบเท่ยบประมาณการกำไรทางภาษั่
ในิอด่ตกับกำไรท่�เกิดข่�นิจัริงเพื่่�อประเมินิการใชุ้ด่ลยพื่ินิิจัของฝ่่ายบริหารในิการประมาณการกำไรทางภาษั่ดังกล�าว รวมทั�ง ทดสอบรายละเอ่ยด
การคำนิวณภาษัเ่งนิิได้นิติบ่ิคคลของกล่�มบริษัทัเพื่่�อตรวจัสอบความถูึกต้องของมลูค�าสนิิทรพัื่ย์ภาษ่ัเงนิิได้รอการตัดบัญชุท่่�นิำเสนิอไว้ในิงบการเงนิิ

ข้อม้ลอื�น 
ผูู้บ้รหิารเป็นิผูู้รั้บผู้ดิชุอบต�อข้อมลูอ่�นิ ข้อมลูอ่�นิประกอบด้วยข้อมลูซึ่่�งรวมอยู�ในิรายงานิประจัำปีแต�ไม�รวมถึง่งบการเงินิและรายงานิของผูู้ส้อบบัญชุ่
ท่�อยู�ในิรายงานินิั�นิ ซึ่่�งคาดว�ารายงานิประจัำปีจัะถึูกจััดเตร่ยมให้ข้าพื่เจั้าภายหลังวันิท่�ในิรายงานิของผูู้้สอบบัญชุ่นิ่� 

ความเห็นิของข้าพื่เจั้าต�องบการเงินิไม�ครอบคล่มถึ่งข้อมูลอ่�นิและข้าพื่เจั้าไม�ได้ให้ความเชุ่�อมั�นิต�อข้อมูลอ่�นิ 

ความรบัผู้ดิชุอบของข้าพื่เจ้ัาท่�เก่�ยวเน่ิ�องกบัการตรวจัสอบงบการเงนิิ คอ่ การอ�านิและพิื่จัารณาว�าข้อมูลอ่�นิมค่วามขดัแย้งท่�มส่าระสำคัญกบังบการเงินิ
หร่อกับความรู้ท่�ได้รับจัากการตรวจัสอบของข้าพื่เจั้า หร่อปรากฏิว�า ข้อมูลอ่�นิม่การแสดงข้อมูลท่�ขัดต�อข้อเท็จัจัริงอันิเป็นิสาระสำคัญหร่อไม� 

เม่�อข้าพื่เจ้ัาได้อ�านิรายงานิประจัำปี หากข้าพื่เจ้ัาสร่ปได้ว�ามก่ารแสดงข้อมูลท่�ขดัต�อข้อเทจ็ัจัริงอนัิเป็นิสาระสำคัญ ข้าพื่เจ้ัาต้องส่�อสารเร่�องดงักล�าว
กับผูู้้ม่หนิ้าท่�ในิการกำกับดูแล เพื่่�อให้ผูู้้ม่หนิ้าท่�ในิการกำกับดูแลดำเนิินิการแก้ไขข้อมูลท่�แสดงขัดต�อข้อเท็จัจัริง

ความรับผิด้ช้อบของผ้้บริหุ้ารและผ้้ม่หุ้น้าท่�ในการกำกับด้้แลต่องบการเงิน
ผูู้บ้รหิารมห่น้ิาท่�รบัผู้ดิชุอบในิการจััดทำและนิำเสนิองบการเงินิรวมและงบการเงนิิเฉพื่าะกจิัการเหล�านิ่�โดยถึกูต้องตามท่�ควรตามมาตรฐานิการรายงานิ
ทางการเงินิ และรับผู้ิดชุอบเก่�ยวกับการควบค่มภายในิท่�ผูู้้บริหารพื่ิจัารณาว�าจัำเป็นิเพื่่�อให้สามารถึจััดทำงบการเงินิท่�ปราศจัากการแสดงข้อมูล
ท่�ขัดต�อข้อเท็จัจัริงอันิเป็นิสาระสำคัญไม�ว�าจัะเกิดจัากการท่จัริตหร่อข้อผู้ิดพื่ลาด 

ในิการจัดัทำงบการเงนิิรวมและงบการเงนิิเฉพื่าะกจิัการ ผูู้้บรหิารรบัผู้ดิชุอบในิการประเมินิความสามารถึของกล่�มบริษััทในิการดำเนินิิงานิต�อเน่ิ�อง 
เปิดเผู้ยเร่�องท่�เก่�ยวกับการดำเนิินิงานิต�อเน่ิ�อง และการใชุ้เกณฑ์์การบัญชุ่สำหรับการดำเนิินิงานิต�อเนิ่�องเว้นิแต�ผูู้้บริหารม่ความตั�งใจัท่�จัะเลิก
กล่�มบริษััทหร่อหย่ดดำเนิินิงานิหร่อไม�สามารถึดำเนิินิงานิต�อเนิ่�องต�อไปได้ 

ผูู้้ม่หนิ้าท่�ในิการกำกับดูแลม่หนิ้าท่�ในิการสอดส�องดูแลกระบวนิการในิการจััดทำรายงานิทางการเงินิของกล่�มบริษััท

ความรับผิด้ช้อบของผ้้สิอบบัญ่ช้่ต่อการตรวจสิอบงบการเงิน
การตรวจัสอบของข้าพื่เจ้ัามว่ตัถึป่ระสงค์เพ่ื่�อให้ได้ความเชุ่�อมั�นิอย�างสมเหตส่มผู้ลว�า งบการเงินิรวมและงบการเงนิิเฉพื่าะกจิัการโดยรวมปราศจัาก
การแสดงข้อมลูท่�ขดัต�อข้อเท็จัจัริงอนัิเป็นิสาระสำคญัหร่อไม� ไม�ว�าจัะเกิดจัากการท่จัริตหรอ่ข้อผู้ดิพื่ลาด และเสนิอรายงานิของผูู้้สอบบญัชุซ่ึ่่�งรวม
ความเหน็ิของข้าพื่เจ้ัาอยู�ด้วย ความเชุ่�อมั�นิอย�างสมเหต่สมผู้ลคอ่ความเชุ่�อมั�นิในิระดบัสงูแต�ไม�ได้เป็นิการรบัประกนัิว�าการปฏิบิตังิานิตรวจัสอบ
ตามมาตรฐานิการสอบบญัชุ่จัะสามารถึตรวจัพื่บข้อมลูท่�ขัดต�อข้อเทจ็ัจัริงอันิเป็นิสาระสำคัญท่�มอ่ยู�ได้เสมอไป ข้อมลูท่�ขดัต�อข้อเท็จัจัริงอาจัเกดิจัาก
การทจ่ัรติหรอ่ข้อผู้ดิพื่ลาดและถึอ่ว�ามส่าระสำคัญเม่�อคาดการณ์ได้อย�างสมเหตส่มผู้ลว�ารายการท่�ขดัต�อข้อเท็จัจัรงิแต�ละรายการหรอ่ทก่รายการ
รวมกันิจัะม่ผู้ลต�อการตัดสินิใจัทางเศรษัฐกิจัของผูู้้ใชุ้งบการเงินิจัากการใชุ้งบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพื่าะกิจัการเหล�านิ่�
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ในิการตรวจัสอบของข้าพื่เจ้ัาตามมาตรฐานิการสอบบัญชุ ่ ข้าพื่เจ้ัาได้ใชุ้ดล่ยพิื่นิจิัและการสังเกตและสงสัยเย่�ยงผูู้ป้ระกอบวิชุาชุพ่ื่ตลอดการตรวจัสอบ 
การปฏิิบัติงานิของข้าพื่เจั้ารวมถึ่ง 

• ระบแ่ละประเมนิิความเส่�ยงจัากการแสดงข้อมลูท่�ขัดต�อข้อเทจ็ัจัริงอันิเป็นิสาระสำคัญในิงบการเงินิรวมและงบการเงนิิเฉพื่าะกจิัการ ไม�ว�าจัะเกิด
จัากการทจ่ัริตหรอ่ข้อผู้ดิพื่ลาด ออกแบบและปฏิบัิติงานิตามวธิุก่ารตรวจัสอบเพื่่�อตอบสนิองต�อความเส่�ยงเหล�านัิ�นิ และได้หลักฐานิการสอบบัญชุ่
ท่�เพื่่ยงพื่อและเหมาะสมเพื่่�อเป็นิเกณฑ์์ในิการแสดงความเห็นิของข้าพื่เจั้า ความเส่�ยงท่�ไม�พื่บข้อมูลท่�ขัดต�อข้อเท็จัจัริงอันิเป็นิสาระสำคัญ
ซึ่่�งเป็นิผู้ลมาจัากการทจ่ัริตจัะสงูกว�าความเส่�ยงท่�เกดิจัากข้อผู้ดิพื่ลาด เน่ิ�องจัากการทจ่ัริตอาจัเก่�ยวกบัการสมรูร้�วมคดิ การปลอมแปลงเอกสาร
หลักฐานิ การตั�งใจัละเว้นิการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลท่�ไม�ตรงตามข้อเท็จัจัริงหร่อการแทรกแซึ่งการควบค่มภายในิ 

• ทำความเข้าใจัในิระบบการควบค่มภายในิท่�เก่�ยวข้องกับการตรวจัสอบ เพื่่�อออกแบบวธิุก่ารตรวจัสอบท่�เหมาะสมกับสถึานิการณ์ แต�ไม�ใชุ�เพื่่�อ
วัตถึ่ประสงค์ในิการแสดงความเห็นิต�อความม่ ประสิทธุิผู้ลของการควบค่มภายในิของกล่�มบริษััท 

• ประเมนิิความเหมาะสมของนิโยบายการบญัชุท่่�ผูู้บ้ริหารใชุ้และความสมเหตส่มผู้ลของประมาณการทางบญัชุแ่ละการเปิดเผู้ยข้อมลูท่�เก่�ยวข้อง
ซึ่่�งจััดทำข่�นิโดยผูู้้บริหาร

• สร่ปเก่�ยวกับความเหมาะสมของการใชุ้เกณฑ์์การบัญชุ่สำหรับการดำเนิินิงานิต�อเนิ่�องของผูู้้บริหารและจัากหลักฐานิการสอบบัญชุ่ท่�ได้รับ 
สรป่ว�ามค่วามไม�แนิ�นิอนิท่�มส่าระสำคัญท่�เก่�ยวกบัเหตก่ารณ์ หรอ่สถึานิการณ์ท่�อาจัเป็นิเหตใ่ห้เกดิข้อสงสยัอย�างมน่ิยัสำคญัต�อความสามารถึ
ของกล่�มบริษัทัในิการดำเนิินิงานิต�อเนิ่�องหร่อไม� ถ้ึาข้าพื่เจ้ัาได้ข้อสรป่ว�ามค่วามไม�แนิ�นิอนิท่�มส่าระสำคญั ข้าพื่เจ้ัาต้องกล�าวไว้ในิรายงานิของ
ผูู้ส้อบบัญชุข่องข้าพื่เจ้ัาโดยให้ข้อสงัเกตถ่ึงการเปิดเผู้ยข้อมลูในิงบการเงินิรวม และงบการเงินิเฉพื่าะกจิัการท่�เก่�ยวข้อง หร่อถ้ึาการเปิดเผู้ยข้อมูล
ดงักล�าวไม�เพื่ย่งพื่อ ความเห็นิของข้าพื่เจ้ัาจัะเปล่�ยนิแปลงไป ข้อสรป่ของข้าพื่เจ้ัาข่�นิอยู�กบัหลกัฐานิการสอบบัญชุท่่�ได้รับจันิถ่ึงวนัิท่�ในิรายงานิ
ของผูู้้สอบบัญชุ่ของข้าพื่เจั้า อย�างไรก็ตาม เหต่การณ์หร่อสถึานิการณ์ในิอนิาคตอาจัเป็นิเหต่ให้กล่�มบริษััทต้องหย่ดการดำเนิินิงานิต�อเนิ่�อง 

• ประเมินิการนิำเสนิอ โครงสร้างและเน่ิ�อหาของงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพื่าะกจิัการโดยรวม รวมถ่ึงการเปิดเผู้ยข้อมลูว�างบการเงนิิรวม
และงบการเงินิเฉพื่าะกิจัการแสดงรายการและเหต่การณ์ในิรูปแบบท่�ทำให้ม่การนิำเสนิอข้อมูลโดยถึูกต้องตามท่�ควรหร่อไม�

• ได้รบัหลกัฐานิการสอบบญัชุ่ท่�เหมาะสมอย�างเพื่ย่งพื่อเก่�ยวกบัข้อมลูทางการเงนิิของกจิัการภายในิกล่�มหรอ่กจิักรรมทางธุร่กจิัภายในิกล่�มบรษิัทั
เพื่่�อแสดงความเห็นิต�องบการเงินิรวม ข้าพื่เจั้ารับผู้ิดชุอบต�อการกำหนิดแนิวทาง การควบค่มดูแล และการปฏิิบัติงานิตรวจัสอบกล่�มบริษััท 
ข้าพื่เจั้าเป็นิผูู้้รับผู้ิดชุอบแต�เพื่่ยงผูู้้เด่ยวต�อความเห็นิของข้าพื่เจั้า

ข้าพื่เจ้ัาได้ส่�อสารกบัผูู้ม้ห่น้ิาท่�ในิการกำกับดูแลในิเร่�องต�างๆ ท่�สำคญัซึ่่�งรวมถึง่ ขอบเขตและชุ�วงเวลาของการตรวจัสอบตามท่�ได้วางแผู้นิไว้ ประเดน็ิ
ท่�มน่ิยัสำคัญท่�พื่บจัากการตรวจัสอบรวมถ่ึงข้อบกพื่ร�องท่�มนั่ิยสำคัญในิระบบการควบค่มภายในิหากข้าพื่เจ้ัาได้พื่บในิระหว�างการตรวจัสอบของข้าพื่เจ้ัา 

ข้าพื่เจ้ัาได้ให้คำรบัรองแก�ผูู้ม้ห่น้ิาท่�ในิการกำกบัดแูลว�าข้าพื่เจ้ัาได้ปฏิบิตัติามข้อกำหนิดจัรรยาบรรณท่�เก่�ยวข้องกบัความเป็นิอสิระและได้ส่�อสาร
กับผูู้้ม่หน้ิาท่�ในิการกำกับดูแลเก่�ยวกับความสัมพื่ันิธ์ุทั�งหมดตลอดจันิเร่�องอ่�นิซึ่่�งข้าพื่เจ้ัาเชุ่�อว�าม่เหต่ผู้ลท่�บ่คคลภายนิอกอาจัพื่ิจัารณาว�ากระทบ
ต�อความเป็นิอิสระของข้าพื่เจั้าและมาตรการท่�ข้าพื่เจั้าใชุ้เพื่่�อป้องกันิไม�ให้ข้าพื่เจั้าขาดความเป็นิอิสระ

จัากเร่�องท่�ส่�อสารกับผูู้้ม่หนิ้าท่�ในิการกำกับดูแล ข้าพื่เจั้าได้พื่ิจัารณาเร่�องต�าง ๆ ท่�ม่นิัยสำคัญมากท่�ส่ดในิการตรวจัสอบงบการเงินิรวมและ
งบการเงนิิเฉพื่าะกจิัการในิงวดปัจัจับ่นัิและกำหนิดเป็นิเร่�องสำคญัในิการตรวจัสอบ ข้าพื่เจ้ัาได้อธุบิายเร่�องเหล�านิ่�ในิรายงานิของผูู้ส้อบบัญชุเ่ว้นิแต�
กฎหมายหรอ่ข้อบงัคับไม�ให้เปิดเผู้ยต�อสาธุารณะเก่�ยวกบั เร่�องดงักล�าว หรอ่ในิสถึานิการณ์ท่�ยากท่�จัะเกิดข่�นิ ข้าพื่เจ้ัาพิื่จัารณาว�าไม�ควรส่�อสาร
เร่�องดงักล�าวในิรายงานิของข้าพื่เจ้ัาเพื่ราะการกระทำดงักล�าวสามารถึคาดการณ์ได้อย�างสมเหตผู่้ลว�าจัะมผู่้ลกระทบในิทางลบมากกว�าผู้ลประโยชุน์ิ
ต�อส�วนิได้เส่ยสาธุารณะจัากการส่�อสารดังกล�าว 

ผูู้้สอบบัญชุ่ท่�รับผู้ิดชุอบงานิสอบบัญชุ่และการนิำเสนิอรายงานิฉบับนิ่� ค่อ นิางสาวส่ลลิต อาดสว�าง

          (นิางสาวส่ลลิต อาดสว�าง)
         ผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาต ทะเบ่ยนิเลขท่� 7517 

บริษััท สอบบัญชุ่ธุรรมนิิติ จัำกัด
กร่งเทพื่มหานิคร 
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สิินทรัพย์หุ้ม้นเว่ยน       

 เงินิสดและรายการเท่ยบเท�าเงินิสด 5  39,420,186   3,574,018   39,138,210   2,110,311 

 ลูกหนิ่�การค้าและลูกหนิ่�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ 6  79,416,114   90,938,994   53,543,764   64,285,275 

 เงินิให้กู้ย่มระยะสั�นิแก�กิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ 4  -   -   57,916,228   79,916,228 

 สินิค้าคงเหล่อ  7  3,482,990   2,821,013   2,065,053   915,111 

 สินิทรัพื่ย์หม่นิเว่ยนิอ่�นิ   5,787,516   4,931,574   2,118,866   2,706,937 

รวมสิินทรัพย์หุ้ม้นเว่ยน   128,106,806   102,265,599   154,782,121     149,933,862 

สิินทรัพย์ไม่หุ้ม้นเว่ยน       

 เงินิลงท่นิในิบริษััทย�อย 8  -   -   -   12,624,370 

 เงินิลงท่นิในิการร�วมค้า 9  -   7,973,683   -   - 

 เงินิลงท่นิในิบริษััทร�วม  10  -   -   -   -   

 เงินิลงท่นิระยะยาวอ่�นิ 11  -   -   -   - 

 ส�วนิปรับปร่งอาคารเชุ�าและอ่ปกรณ์ 12  1,313,044   1,671,846   1,809,037   2,298,583 

 สินิทรัพื่ย์สิทธุิการใชุ้ 13  42,333,179   96,347,065   40,509,498   93,898,121 

 ค�าความนิิยม 14  -   -   -   - 

 สินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิ 15  11,633,038   19,453,679   9,626,862   16,169,315 

 สินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่ 16  73,023,361   76,618,308   45,196,200   47,389,588 

 ภาษั่เงินิได้นิิติบ่คคลหัก ณ ท่�จั�าย 17  67,856,072   84,500,984   47,062,308   41,890,863 

 สินิทรัพื่ย์ไม�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ   983,585   1,237,530   178,455   182,101 

รวมสิินทรัพย์ไม่หุ้ม้นเว่ยน   197,142,279   287,803,095   144,382,360   214,452,941 

รวมสิินทรัพย์   325,249,085   390,068,694   299,164,481   364,386,803 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 หมายเหตุ	 2565	 2564	 2565	 2564

บาท

หมายเหต่ประกอบงบการเงินิเป็นิส�วนิหนิ่่งของงบการเงินินิี�

บริษััทั บางกอก โพสต์์ จำากัด (มหาชน) และบริษััทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วิันทั่� 31 ธุันวิาคืม 2565

สินทัรัพย์
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 หมายเหตุ	 2565	 2564	 2565	 2564

บาท

หมายเหต่ประกอบงบการเงินิเป็นิส�วนิหนิ่่งของงบการเงินินิี�

หุ้น่้สิินหุ้ม้นเว่ยน       

 เงินิเบิกเกินิบัญชุ่และเงินิกู้ย่มระยะสั�นิ       

  จัากสถึาบันิการเงินิ 18  198,373,799   204,991,049   156,450,000   159,520,871 

 เจั้าหนิ่�การค้าและเจั้าหนิ่�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ 4, 19  73,472,683   84,070,063   49,124,192   58,427,811 

 ส�วนิของหนิ่�สินิตามสัญญาเชุ�าท่�ถึ่งกำหนิดชุำระ       

  ภายในิหนิ่�งปี 20  34,415,185   41,892,602   33,788,837   41,292,569 

 เงินิกู้ย่มระยะสั�นิจัากกรรมการ 4  185,000,000   137,000,000   185,000,000   137,000,000 

 ค�าสมาชุิกรอตัดบัญชุ่   20,706,540   23,726,121   19,974,993   22,156,108 

 หนิ่�สินิหม่นิเว่ยนิอ่�นิ   20,560,062   20,474,061   16,154,844   17,052,607 

รวมหุ้น่้สิินหุ้ม้นเว่ยน   532,528,269   512,153,896   460,492,866   435,449,966 

หุ้น่้สิินไม่หุ้ม้นเว่ยน       

 หนิ่�สินิตามสัญญาเชุ�า 20  9,919,690   55,912,304   8,641,378   54,007,644 

 สำรองผู้ลประโยชุนิ์ระยะยาวของพื่นิักงานิ 21  81,540,148   89,439,441   74,755,323   82,929,780 

รวมหุ้น่้สิินไม่หุ้ม้นเว่ยน   91,459,838   145,351,745   83,396,701   136,937,424 

รวมหุ้น่้สิิน    623,988,107   657,505,641   543,889,567   572,387,390

สิ่วนของผ้้ถืือหุ้้้น       

 ท่นิเร่อนิห่้นิ       

  ท่นิจัดทะเบ่ยนิ        

   ห่น้ิสามญั 505,000,000 ห่น้ิ มลูค�าห่น้ิละ 1 บาท   505,000,000  505,000,000   505,000,000   505,000,000 

  ท่นิท่�ออกและชุำระแล้ว       

   ห่น้ิสามญั 500,000,000 ห่น้ิ มลูค�าห่น้ิละ 1 บาท   500,000,000   500,000,000   500,000,000   500,000,000 

 ผู้ลต�างจัากการเปล่�ยนิสัดส�วนิการลงท่นิในิบริษััทย�อย   (1,957,808)  (1,957,808)  -   - 

 ขาดท่นิสะสม       

  จััดสรรแล้ว - สำรองตามกฎหมาย 23  50,500,000   50,500,000   50,500,000   50,500,000 

  ยังไม�ได้จััดสรร   (842,699,124)  (814,738,835)  (795,225,086)  (758,500,587)

ส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิของบริษััท   (294,156,932)  (266,196,643)  (244,725,086)  (208,000,587)

ส�วนิของผูู้้ม่ส�วนิได้เส่ยท่�ไม�ม่อำนิาจัควบค่มของบริษััทย�อย   (4,582,090)  (1,240,304)  -   - 

รวมสิ่วนของผ้้ถืือหุ้้้น   (298,739,022)  (267,436,947)  (244,725,086)  (208,000,587)

รวมหุ้น่้สิินและสิ่วนของผ้้ถืือหุ้้้น   325,249,085   390,068,694   299,164,481   364,386,803 

 

บริษััทั บางกอก โพสต์์ จำากัด (มหาชน) และบริษััทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต์่อ)

ณ วิันทั่� 31 ธุันวิาคืม 2565

หน่�สินและส่วินของผูู้้ถืือหุ้น

บริษัท บางกอก โพสต์ จำากัด (มหาชน) 81



 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 หมายเหตุ	 2565	 2564	 2565	 2564

รายได้จัากการขาย   54,177,737   59,070,374   53,213,750   58,240,953 

รายได้จัากการบริการ   381,980,829   364,067,407   236,598,171   232,871,463 

ต้นิท่นิขายและบริการ   (357,022,404)  (364,563,584)  (246,460,593)  (270,628,946)

กำไรขั้นต้น    79,136,162   58,574,197   43,351,328   20,483,470 

ค�าใชุ้จั�ายในิการขาย   (57,976,442)  (49,346,403)  (44,167,873)  (37,241,353)

ค�าใชุ้จั�ายในิการบริหาร   (113,962,455)  (108,636,676)  (91,605,316)  (94,891,162)

ขาด้ท้นจากการกิจกรรมด้ำเนินงาน   (92,802,735)  (99,408,882)  (92,421,861)  (111,649,045)

กำไรจัากการปรับโครงสร้างหนิ่�   -   180,804,494   -   180,804,494 

รายได้อ่�นิ  30  62,809,589   14,663,949   71,232,886   22,276,090 

ต้นิท่นิทางการเงินิ   (17,751,254)  (42,526,043)  (15,100,443)  (39,450,248)

กำไร (ขาด้ท้น) ก่อนค่าใช้้จ่ายภาษั่เงินได้้   (47,744,400)  53,533,518   (36,289,418)  51,981,291 

ค�าใชุ้จั�ายภาษั่เงินิได้ 25  (3,227,670)  (160,955,255)  (1,841,727)  (159,232,793)

ขาด้ท้นสิำหุ้รับปี   (50,972,070)  (107,421,737)  (38,131,145)  (107,251,502)

กำไรขาด้ท้นเบ็ด้เสิร็จอื�น:       

รายการท่�จะไม่ถื้กจัด้ประเภทใหุ้ม่ไว้ในกำไร

 หุ้รือขาด้ท้นในภายหุ้ลัง      

กำไร (ขาดท่นิ) จัากการประมาณการ

 ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันิภัย  21   1,836,385   (4,098,033)  1,758,307   (8,292,116)

ส�วนิเกินิท่นิจัากการต่ราคาสินิทรัพื่ย์  22   -   (132,506,908)  -   (132,506,908)

ภาษั่เงินิได้ของรายการท่�ไม�ถึูกจััดประเภทใหม�ในิกำไรหร่อ       

 ขาดท่นิในิภายหลัง   (367,277)  208,819,665   (351,661)  209,658,483 

กำไรเบ็ด้เสิร็จอื�นสิำหุ้รับปี   1,469,108   72,214,724   1,406,646   68,859,459 

ขาด้ท้นเบ็ด้เสิร็จรวมสิำหุ้รับปี   (49,502,962)  (35,207,013)  (36,724,499)  (38,392,043)

          

การแบ่งปันกำไร (ขาด้ท้น)       

ส�วนิท่�เป็นิของผูู้้ถึ่อห่้นิของบริษััท   (48,068,880)  (108,204,339)  (38,131,145)  (107,251,502)

ส�วนิท่�เป็นิของผูู้้ม่ส�วนิได้เส่ยท่�ไม�ม่อำนิาจัควบค่มของบริษััทย�อย  (2,903,190)  782,602   -   - 

       (50,972,070)  (107,421,737)  (38,131,145)  (107,251,502)

การแบ่งปันกำไร (ขาด้ท้น) เบ็ด้เสิร็จรวม       

ส�วนิท่�เป็นิของผูู้้ถึ่อห่้นิของบริษััท   (46,599,772)  (35,989,615)  (36,724,499)  (38,392,043)

ส�วนิท่�เป็นิของผูู้้มส่�วนิได้เส่ยท่�ไม�มอ่ำนิาจัควบคม่ของบริษัทัย�อย   (2,903,190)  782,602   -   - 

       (49,502,962)  (35,207,013)  (36,724,499)  (38,392,043)

           

ขาด้ท้นต่อหุ้้้น  26      

ขาดท่นิต�อห่้นิขั�นิพื่่�นิฐานิ        

 ส�วนิท่�เป็นิของผูู้้ถึ่อห่้นิของบริษััท   (0.10)  (0.22)  (0.08)  (0.21)

หมายเหต่ประกอบงบการเงินิเป็นิส�วนิหนิ่�งของงบการเงินินิ่�

บริษััทั บางกอก โพสต์์ จำากัด (มหาชน) และบริษััทัย่อย

งบกำาไรขาดทัุนเบ็ดเสร็จ

สำาหรับปีสิ�นสุดวิันทั่� 31 ธุันวิาคืม 2565

บาท
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ยอด้ยกมา ณ วันท่� 1 มกราคม 2564   500,000,000   (1,957,808)  50,500,000   (1,610,749,454)  832,000,234   832,000,234   (230,207,028)  (11,091,910)  (241,298,938)

ส�วนิของผูู้้ม่ส�วนิได้เส่ยท่�ไม�ม่อำนิาจัควบค่ม            

 ของบริษััทย�อยท่�ลดลง   -   -   -   -   -   -   -   8,569,004   8,569,004 

ส�วนิทน่ิของผูู้้มส่�วนิได้เสย่ท่�ไม�มอ่ำนิาจัควบคม่ของบริษัทัย�อย 8   -   -   -   -   -   -   -   500,000   500,000 

กำไร (ขาดท่นิ) สำหรับปี   -   -   -   (108,204,339)  -   -   (108,204,339)  782,602   (107,421,737)

กำไร (ขาดท่นิ) เบ็ดเสร็จัอ่�นิสำหรับปี   -   -   -   178,220,250   (106,005,526)  (106,005,526)  72,214,724   -   72,214,724 

กำไร (ขาดท่นิ) เบ็ดเสร็จัรวมสำหรับปี   -   -   -   70,015,911   (106,005,526)  (106,005,526)  (35,989,615)  782,602   (35,207,013)

โอนิส�วนิเกินิไปกำไร (ขาดท่นิ) สะสม 22   -   -   -   725,994,708   (725,994,708)  (725,994,708)  -   -   - 

ยอด้คงเหุ้ลือ ณ วันท่� 31 ธัันวาคม 2564   500,000,000   (1,957,808)  50,500,000   (814,738,835)  -   -   (266,196,643)  (1,240,304)  (267,436,947)

ส�วนิท่นิของเงินิลงท่นิในิบริษััทย�อยท่�ลดลง 8   -   -   -   18,578,080   -   -   18,578,080   -   18,578,080 

ส�วนิทน่ิของผูู้ม้ส่�วนิได้เสย่ท่�ไม�มอ่ำนิาจัควบค่มของบริษััทย�อย 8   -   -   -   61,403   -   -   61,403   (438,596)  (377,193)

ขาดท่นิสำหรับปี   -   -   -   (48,068,880)  -   -   (48,068,880)  (2,903,190)  (50,972,070)

กำไร (ขาดท่นิ) เบ็ดเสร็จัอ่�นิสำหรับปี   -   -   -   1,469,108   -   -   1,469,108   -   1,469,108 

กำไร (ขาดท่นิ) เบ็ดเสร็จัรวมสำหรับปี   -   -   -   (46,599,772)  -   -   (46,599,772)  (2,903,190)  (49,502,962)

ยอด้คงเหุ้ลือ ณ วันท่� 31 ธัันวาคม 2565   500,000,000   (1,957,808)  50,500,000   (842,699,124)  -   -   (294,156,932)  (4,582,090)  (298,739,022)

งบการเงินรวม

 ส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิของบริษััท 

 กำาไร (ขาดท่นิ) สะสม   องค์ประกอบอ่�นิของส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิ   ท่นิเร่อนิห่้นิ 
ท่�ออกและ 
ชุำาระแล้ว  จััดสรรแล้ว - 

 สำารองตาม
กฎหมาย 

 ยังไม�ได้จััดสรร   ส�วนิเกินิจัาก 
การต่ราคา 
สินิทรัพื่ย์ 

 รวมองค์ประกอบอ่�นิ 
 ของส�วนิของ 

ผูู้้ถึ่อห่้นิ 

 ส�วนิของ
ผูู้้ถึ่อห่้นิ

ของบริษััท

 ส�วนิของ 
ผูู้้ม่ส�วนิได้เส่ย 
 ท่�ไม�ม่อำานิาจั 
 ควบค่มของ 
บริษััทย�อย 

 รวมส�วนิ
ของ 

 ผูู้้ถึ่อห่้นิ 

  ผู้ลต�างจัาก
การเปล่�ยนิแปลง

สัดส�วนิ
การลงท่นิ 

ในิบริษััทย�อย   หมายเหต ุ

 

 หมายเหต ุ

 
ยอด้ยกมา ณ วันท่� 1 มกราคม 2564   500,000,000   50,500,000   (1,552,108,778)  832,000,234   832,000,234   (169,608,544)

ขาดท่นิสำาหรับปี   -   -   (107,251,502)  -   -   (107,251,502)

กำาไร (ขาดท่นิ) เบ็ดเสร็จัอ่�นิสำาหรับปี   -   -   174,864,985   (106,005,526)  (106,005,526)  68,859,459 

กำาไร (ขาดท่นิ) เบ็ดเสร็จัรวมสำาหรับปี   -   -   67,613,483   (106,005,526)  (106,005,526)  (38,392,043)

โอนิส�วนิเกินิไปกำาไร (ขาดท่นิ) สะสม 22   -   -   725,994,708   (725,994,708)  (725,994,708)  - 

ยอด้คงเหุ้ลือ ณ วันท่� 31 ธัันวาคม 2564   500,000,000   50,500,000   (758,500,587)  -   -   (208,000,587)

ขาดท่นิสำาหรับปี   -   -   (38,131,145)  -   -   (38,131,145)

กำาไร (ขาดท่นิ) เบ็ดเสร็จัอ่�นิสำาหรับปี   -   -   1,406,646   -   -   1,406,646 

กำาไร (ขาดท่นิ) เบ็ดเสร็จัรวมสำาหรับปี   -   -   (36,724,499)  -   -   (36,724,499)

ยอด้คงเหุ้ลือ ณ วันท่� 31 ธัันวาคม 2565   500,000,000   50,500,000   (795,225,086)  -   -   (244,725,086)

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 กำาไร (ขาดท่นิ) สะสม 
  องค์ประกอบอ่�นิของส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิ  

 ท่นิเร่อนิห่้นิ 
ท่�ออกและ 
ชุำาระแล้ว  จััดสรรแล้ว - 

 สำารองตามกฎหมาย  ยังไม�ได้จััดสรร 

  ส�วนิเกินิจัาก 
การต่ราคา
สินิทรัพื่ย์ 

 รวมองค์ประกอบอ่�นิ 
 ของส�วนิของ 

ผูู้้ถึ่อห่้นิ 

 รวมส�วนิ
ของ 

 ผูู้้ถึ่อห่้นิ 

หมายเหต่ประกอบงบการเงินิเป็นิส�วนิหนิ่�งของงบการเงินินิ่�

บริษััทั บางกอก โพสต์์ จำากัด (มหาชน) และบริษััทัย่อย

งบแสดงการเปล่�ยนแปลงส่วินของผูู้้ถืือหุ้น
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2565 2564 2565 2564

หมายเหต่ประกอบงบการเงินิเป็นิส�วนิหนิ่�งของงบการเงินินิ่�

กระแสิเงินสิด้จากกิจกรรมด้ำเนินงาน      

กำไร (ขาดท่นิ) ก�อนิค�าใชุ้จั�ายภาษั่เงินิได้ (47,744,400) 53,533,518   (36,289,418)  51,981,291 

รายการปรับปร่งกระทบกำไร (ขาดท่นิ) ก�อนิค�าใชุ้จั�ายภาษั่เงินิได้      

 เป็นิเงินิสดรับ (จั�าย) จัากกิจักรรมดำเนิินิงานิ  

  ค�าเผู้่�อผู้ลขาดท่นิด้านิเครดิตท่�คาดว�าจัะเกิดข่�นิ (โอนิกลับ) 3,122,582  (1,706,838)  (2,803,705)  (917,308)

  ค�าเผู้่�อสินิค้ารับค่นิ (โอนิกลับ) (65,290) (85,608)  (65,290)  (85,608)

  ค�าเผู้่�อการลดลงของมูลค�าสินิค้า (โอนิกลับ) 88,031  (42,427,205)  (1,752,177)  (33,082,948)

  ภาษั่เงินิได้ถึูกหัก ณ ท่�จั�ายตัดจั�าย  317,060   6,670   -   - 

  ค�าเผู้่�อผู้ลขาดท่นิจัากเงินิให้กู้ย่ม (โอนิกลับ)  -   -   (430,000)  483,772 

  ค�าเผู้่�อการด้อยค�าของเงินิลงท่นิในิบริษััทย�อย  -   -   2,450   - 

  ค�าเส่�อมราคาและค�าตัดจัำหนิ�าย 45,527,061  55,943,219   43,813,541   53,853,110 

  กำไรจัากการจัำหนิ�ายอ่ปกรณ์ (13,000) (503,398)  (88,760)  (573,168)

  กำไรจัากการปรับโครงสร้างหนิ่�  -     (180,804,494)  -   (180,804,494)

  ขาดท่นิจัากการจัำหนิ�ายเงินิลงท่นิในิกิจัการร�วมค้า  379,762   -   -   -   

  สำรองผู้ลประโยชุนิ์ระยะยาวของพื่นิักงานิ  5,929,300   3,831,337   5,054,287   2,650,287 

  รายได้ดอกเบ่�ยรับ  -   -   (3,330,715)  (4,506,210)

  ค�าใชุ้จั�ายดอกเบ่�ย  17,751,254   42,526,043   15,100,443   39,450,248 

กำไร (ขาดท่นิ) จัากการดำเนิินิงานิก�อนิการเปล่�ยนิแปลงในิสินิทรัพื่ย์      

 และหนิ่�สินิดำเนิินิงานิ 25,292,360  (69,686,756) 19,210,656  (71,551,028)

สินิทรัพื่ย์ดำเนิินิงานิ (เพื่ิ�มข่�นิ) ลดลง      

 ลูกหนิ่�การค้าและลูกหนิ่�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ  27,043,667   (4,008,026)  25,720,469   (7,979,790)

 สินิค้าคงเหล่อ  (750,008) 43,414,074  602,235  33,340,144 

 สินิทรัพื่ย์หม่นิเว่ยนิอ่�นิ (855,942) 2,691,094  588,071  885,008 

 สินิทรัพื่ย์ไม�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ 253,945  402,502  3,646  82,301 

หนิ่�สินิดำเนิินิงานิเพื่ิ�มข่�นิ (ลดลง)      

 เจั้าหนิ่�การค้าและเจั้าหนิ่�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ (13,117,057) (16,559,851) (11,107,634) (7,191,389)

 หนิ่�สินิหม่นิเว่ยนิอ่�นิ 86,001  2,687,942  (897,763) 3,820,275 

เงินิสดรับ (จั�าย) จัากการดำเนิินิงานิ  37,952,966   (41,059,021) 34,119,680  (48,594,479)

เงินิสดรับค่นิภาษั่เงินิได้ถึูกหัก ณ ท่�จั�าย 24,705,734  426,028   -   - 

เงินิสดจั�ายภาษั่เงินิได้ (8,377,882) (19,011,864) (5,171,445) (15,987,978)

เงินิสดจั�ายผู้ลประโยชุนิ์ระยะยาวของพื่นิักงานิ (11,992,207) (19,293,391) (11,470,438) (19,293,391)

เงินสิด้สิ้ทธัิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิจกรรมด้ำเนินงาน 42,288,611  (78,938,248) 17,477,797  (83,875,848)

บริษััทั บางกอก โพสต์์ จำากัด (มหาชน) และบริษััทัย่อย

งบกระแสเงินสด
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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กระแสิเงินสิด้จากกิจกรรมลงท้น      

 เงินิสดรับดอกเบ่�ย  -   -  3,342,671  4,821,671 

 เงินิสดรับเงินิให้กู้ย่มระยะสั�นิแก�กิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ  -   -  22,430,000  600,000 

 เงินิสดจั�ายเงินิให้กู้ย่มระยะสั�นิแก�กิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ  -   -   -  (16,700,000)

 เงินิสดรับจัากการจัำหนิ�ายเงินิลงท่นิในิบริษััทย�อย  -   -  500,000   - 

 เงินิสดจั�ายเงินิลงท่นิในิบริษััทย�อย  -   -   -  (500,000)

 เงินิสดรับจัากการเลิกกิจัการในิกิจัการร�วมค้า  7,593,921   -   -   - 

 เงินิสดรับจัากการจัำหนิ�ายท่�ดินิ อาคารและอ่ปกรณ์  300,168   1,177,206,868   131,308   1,177,206,868 

 เงินิสดจั�ายซึ่่�ออ่ปกรณ์  (1,545,527)  (197,890)  (1,360,095)  (165,193)

 เงินิสดจั�ายซึ่่�อสินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิ (4,359) (263,657) (4,358) (13,659)

เงินสิด้สิ้ทธัิได้้มาจากกิจกรรมลงท้น  6,344,203   1,176,745,321  25,039,526  1,165,249,687 

กระแสิเงินสิด้จากกิจกรรมจัด้หุ้าเงิน      

 เงินิสดจั�ายดอกเบ่�ย (17,516,716) (46,489,083) (14,865,905) (43,413,286)

 เงินิเบิกเกินิบัญชุ่และเงินิกู้ย่มระยะสั�นิจัากสถึาบันิการเงินิลดลง  (6,617,250)  (579,329,565)  (3,070,871)  (581,859,593)

 เงินิสดรับเงินิกู้ย่มระยะสั�นิจัากกรรมการ  48,000,000   132,000,000   48,000,000   147,000,000 

 เงินิสดจั�ายชุำระค่นิเงินิกู้ย่มระยะสั�นิจัากกรรมการ  -   (300,000,000)  -   (300,000,000)

 เงินิสดจั�ายหนิ่�สินิตามสัญญาเชุ�า (36,152,680) (30,472,104)  (35,552,648)  (29,897,282)

 เงินิสดจั�ายชุำระค่นิเงินิกู้ย่มระยะยาวจัากสถึาบันิการเงินิ  -  (273,467,400)  -   (273,467,400)

 เงนิิสดรบัค�าห่น้ิจัากผูู้ม้ส่�วนิได้เสย่ท่�ไม�มอ่ำนิาจัควบคม่ของบริษัทัย�อย  -  500,000   -  - 

 เงินิสดจั�ายคน่ิค�าห่น้ิให้ผูู้ม้ส่�วนิได้เสย่ท่�ไม�มอ่ำนิาจัควบคม่ของบรษิัทัย�อย (500,000)  -   -   - 

เงินสิด้สิ้ทธัิใช้้ไปในกิจกรรมจัด้หุ้าเงิน (12,786,646) (1,097,258,152) (5,489,424) (1,081,637,561)

เงินสิด้และรายการเท่ยบเท่าเงินสิด้เพิ�มข้้น (ลด้ลง) สิ้ทธัิ 35,846,168  548,921  37,027,899  (263,722)

เงินิสดและรายการเท่ยบเท�าเงินิสด ณ วันิต้นิปี 3,574,018  3,025,097  2,110,311  2,374,033 

เงินสิด้และรายการเท่ยบเท่าเงินสิด้ ณ วันสิิ้นปี 39,420,186  3,574,018  39,138,210  2,110,311 

          

ข้อม้ลกระแสิเงินสิด้เปิด้เผยเพิ�มเติม      

รายการท่�มิใชุ�เงินิสด      

 ส�วนิท่นิของเงินิลงท่นิในิบริษััทย�อยลดลง (18,578,080)  -  (18,578,080)  - 

 รายการซึ่่�ออ่ปกรณ์และซึ่อฟื้แวร์คอมพื่ิวเตอร์ท่�ยังไม�ได้      

  จั�ายชุำระเพื่ิ�มข่�นิ (ลดลง) (611,637) 508,503  (611,637) 508,503 

 หนิ่�สินิตามสัญญาเชุ�าเพื่ิ�มข่�นิ  -  133,128,000   -  133,128,000 

 ผู้ลต�างจัากการลดค�าเชุ�า (17,317,350)  -  (17,317,350)  - 

หมายเหต่ประกอบงบการเงินิเป็นิส�วนิหนิ่�งของงบการเงินินิ่�

บริษััทั บางกอก โพสต์์ จำากัด (มหาชน) และบริษััทัย่อย

งบกระแสเงินสด (ต์่อ)
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1. ข้อมูลทัั�วิไป

1.1 ข้อม้ลทั�วไปของบริษััท

 บรษิัทั บางกอก โพื่สต์ จัำกดั (มหาชุนิ) (“บรษิัทั”) เป็นิบรษิัทัมหาชุนิซ่ึ่�งจัดัตั�งและมภ่มูลิำเนิาในิประเทศไทย ท่�อยู�ตามท่�จัดทะเบย่นิของบริษัทัอยู�ท่�เลขท่�  
136 ถึนินิสน่ิทรโกษัา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรง่เทพื่มหานิคร

 ธุร่กจิัหลกัของบรษิัทั ค่อ การผู้ลิตและจัำหนิ�ายหนัิงสอ่พิื่มพ์ื่ นิติยสาร และหนิงัสอ่ 

1.2 ข้อสิมมติทางการบัญ่ช้่

 บริษััทและบริษััทย�อยม่ผู้ลขาดท่นิจัากการดำเนิินิงานิติดต�อกันิหลายปี ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2565 ส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิม่ค�านิ้อยกว�าศูนิย์ นิอกจัากนิ่�ตั�งแต�
วันิท่� 2 ม่นิาคม 2564 หลักทรัพื่ย์ของบริษััทถึูกข่�นิเคร่�องหมาย “NC” (Non-Compliance) และ “SP” (Suspension) เป็นิบริษััทจัดทะเบ่ยนิท่�เข้าข�าย
อาจัถูึกเพื่ิกถึอนิจัากตลาดหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย ซึ่่�งปัจัจ่ับันิบริษััทและบริษััทย�อยอยู�ในิระหว�างการแก้ไขการดำเนิินิงานิและสถึานิะทางการเงินิ 
โดยการปรับโครงสร้างหนิ่� การเพื่ิ�มชุ�องทางการขายและเพื่ิ�มศักยภาพื่ในิการดำเนิินิธุ่รกิจั ได้ดำเนิินิการเพื่ิ�มประสิทธุิภาพื่ ประสิทธุิผู้ลในิการบริหารงานิ
ด้านิต�างๆ เชุ�นิ การส�งเสริมการขายและการตลาด การเพื่ิ�มรายได้ในิชุ�องทางต�างๆ โดยเนิ้นิชุ�องทางออนิไลนิ์ เพื่่�อให้สามารถึตอบสนิองความต้องการ
ของผูู้้บริโภคและแข�งขันิกับคู�แข�งทางการตลาดและเทคโนิโลย่ท่�ม่การเปล่�ยนิแปลงอย�างรวดเร็ว การควบค่มต้นิท่นิและค�าใชุ้จั�ายท่�ไม�จัำเป็นิต�อการ
ดำเนิินิงานิอย�างต�อเนิ่�อง รวมถึ่งการศ่กษัาความเป็นิไปได้ในิการดำเนิินิธุ่รกิจัใหม�และการขยายฐานิลูกค้าในิธุ่รกิจัเดิมเพื่่�อท่�จัะแก้ไขผู้ลการดำเนิินิงานิ
ของบริษััทและบริษััทย�อยให้กลับมาม่กำไร นิอกจัากนิ่� ผูู้้ถึ่อห่้นิรายใหญ�ของบริษััทและบริษััทย�อยย่นิยันิท่�จัะให้การสนัิบสนิ่นิทางการเงินิแก�บริษััทและ
บริษััทย�อยต�อไป ดังนิั�นิ ฝ่่ายบริหารจั่งเชุ่�อว�าบริษััทและบริษััทย�อยจัะสามารถึดำเนิินิงานิต�อเนิ่�อง งบการเงินินิ่�จ่ังถึูกจััดทำข่�นิโดยใชุ้เกณฑ์์การบัญชุ่
สำหรับกิจัการท่�ดำเนิินิงานิต�อเนิ่�อง เหต่การณ์หร่อสถึานิการณ์ดังกล�าว ยังคงม่ความไม�แนิ�นิอนิท่�ม่สาระสำคัญซ่ึ่�งอาจัเป็นิเหต่ให้เกิดข้อสงสัยเก่�ยวกับ
ความสามารถึในิการดำเนิินิงานิต�อเนิ่�องของบริษััทและบริษััทย�อย

2.  เกณฑ์์ในการจัดทัำางบการเงิน

2.1  หุ้ลักเกณฑ์์ในการจัด้ทำงบการเงิน

 งบการเงินินิ่�จััดทำข่�นิตามมาตรฐานิการบัญชุ่ท่�กฎหมายกำหนิดตามพื่ระราชุบัญญัติวิชุาชุ่พื่บัญชุ่ พื่.ศ. 2547 โดยได้ถึ่อปฏิิบัติตามมาตรฐานิการรายงานิ
ทางการเงนิิ และการแสดงรายการได้ทำข่�นิตามแบบกำหนิดรายการย�อท่�ต้องมใ่นิงบการเงนิิสำหรบับรษิัทัมหาชุนิจัำกดั ท่�กำหนิดโดยประกาศกรมพื่ฒันิาธุ่รกจิั 
การค้า กระทรวงพื่าณิชุย์ ออกตามความในิพื่ระราชุบัญญัติการบัญชุ่ พื่.ศ. 2543

  งบการเงินินิ่�ได้จััดทำข่�นิโดยใชุ้เกณฑ์์ราคาท่นิเดิมเว้นิแต�จัะได้เปิดเผู้ยเป็นิอย�างอ่�นิในินิโยบายการบัญชุ่

 งบการเงนิิฉบบัภาษัาไทยเป็นิงบการเงินิฉบบัท่�บรษิัทัใชุ้เป็นิทางการตามกฎหมาย งบการเงนิิฉบับภาษัาองักฤษัแปลมาจัากงบการเงนิิฉบับภาษัาไทยดังกล�าว

2.2  เกณฑ์์ในการจัด้ทำงบการเงินรวม

 ก)  งบการเงินิรวมของบริษััท ประกอบด้วยงบการเงินิของบริษััทและบริษััทย�อย รายละเอ่ยดบริษััทย�อยของบริษััท ม่ดังต�อไปนิ่�

บริษััทั บางกอก โพสต์์ จำากัด (มหาชน) และบริษััทัย่อย

หมายเหต์ุประกอบงบการเงิน

ณ วิันทั่� 31 ธุันวิาคืม 2565

บริษััท 2565 2564ลักษัณะธุ่รกิจั

อัตราร้อยละของการถึ่อห่้นิ
จััดตั�งข่�นิ
ในิประเทศ

  บริษััทย่อย      
  บริษััท โพื่สต์ นิิว ม่เด่ย จัำากัด  ลงท่นิ ไทย 100 100

  บริษััท โพื่สต์ โฮลดิ�ง จัำากัด  ลงท่นิ ไทย 100 100
   (ถึ่อห่้นิโดยบริษััท โพื่สต์ นิิว ม่เด่ย จัำากัด)

  บริษััท บางกอก โพื่สต์ ดิจัิทัล แอสเสท  ออก ซึ่่�อ ขาย แลกเปล่�ยนิ และเป็นิ  ไทย 100 100
  แมเนิจัเม้นิท์ จัำากัด  นิายหนิ้าขายคริปโทเคอร์เรนิซึ่่
   (ถึ่อห่้นิโดยบริษััท โพื่สต์ โฮลดิ�ง จัำากัด) โทเคนิดิจัิตอล และสินิทรัพื่ย์ดิจัิตอลอ่�นิ

  บริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์เนิชุั่นิแนิล ม่เด่ย จัำากัด ผู้ลิตและจัำาหนิ�ายนิิตยสาร ไทย 100 100

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี | รายงานประจำาปี 2565

(แบบ 56-1 ONE REPORT)
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 ในิระหว�างปี บริษััทได้จัำหนิ�ายเงินิลงท่นิในิห่้นิสามัญของบริษััทย�อยแห�งหนิ่�งทั�งจัำนิวนิ ได้แก� บริษััท พื่ร่แพื่ร์ ฟื้อร์ ไอพื่่โอ จัำกัด (เดิมชุ่�อ บริษััท 
โพื่สต์ทูเดย์ ร่พื่ับบลิค จัำกัด) ทำให้บริษััทสูญเส่ยอำนิาจัในิการควบค่มบริษััทย�อยดังกล�าว (ตามหมายเหต่ประกอบงบการเงินิข้อ 8) 

ข) บรษิัทัจัะถ่ึอว�าม่การควบค่มกิจัการท่�เข้าไปลงทน่ิหรอ่บริษัทัย�อยได้ หากบรษิัทัมส่ทิธุไิด้รบัหรอ่มส่�วนิได้เสย่ในิผู้ลตอบแทนิของกิจัการท่�เข้าไปลงท่นิ  
และสามารถึใชุ้อำนิาจัในิการสั�งการกิจักรรมท่�ส�งผู้ลกระทบอย�างม่นิัยสำคัญต�อจัำนิวนิเงินิผู้ลตอบแทนินิั�นิได้ 

ค) บริษััทนิำงบการเงินิของบริษััทย�อยมารวมในิการจััดทำงบการเงินิรวมตั�งแต�วันิท่�บริษััทม่อำนิาจัในิการควบค่มบริษััทย�อยจันิถึ่งวันิท่�บริษััทสิ�นิส่ด 
การควบค่มบริษััทย�อยนิั�นิ

ง) งบการเงินิของบริษััทย�อยได้จััดทำข่�นิโดยใชุ้นิโยบายการบัญชุ่ท่�สำคัญเชุ�นิเด่ยวกันิกับของบริษััท

จั) ยอดคงค้างและรายการค้าระหว�างบริษััทและบริษััทย�อยท่�ม่สาระสำคัญได้ถึูกตัดออกจัากงบการเงินิรวมนิ่�แล้ว 

ฉ) ส�วนิของผูู้้มส่�วนิได้เสย่ท่�ไม�มอ่ำนิาจัควบคม่ คอ่ จัำนิวนิกำไรหรอ่ขาดทน่ิและสินิทรพัื่ย์สท่ธิุของบริษัทัย�อยส�วนิท่�ไม�ได้เป็นิของบริษัทั และแสดงเป็นิ 
รายการแยกต�างหากในิส�วนิของกำไรหร่อขาดท่นิรวมและส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิในิงบแสดงฐานิะการเงินิรวม

 บริษััทจััดทำงบการเงินิเฉพื่าะกิจัการโดยแสดงเงินิลงท่นิในิบริษััทย�อย การร�วมค้าและบริษััทร�วมตามวิธุ่ราคาท่นิ

2.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหุ้ม่ท่�เริ�มม่ผลบังคับใช้้ในปีปัจจ้บัน 

 ในิระหว�างปี บริษััทและบริษััทย�อยได้นิำมาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิฉบับปรับปร่งจัำนิวนิหลายฉบับ ซึ่่�งม่ผู้ลบังคับใชุ้สำหรับงบการเงินิท่�ม่ 
รอบระยะเวลาบัญชุ่ท่�เริ�มในิหร่อหลังวันิท่� 1 มกราคม 2565 มาถึ่อปฏิิบัติ มาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิดังกล�าวได้รับการปรับปร่งหร่อจััดให้ม่ข่�นิ
เพื่่�อให้มเ่นิ่�อหาเท�าเทย่มกับมาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิระหว�างประเทศ โดยส�วนิใหญ�เป็นิการอธุบิายให้ชุดัเจันิเก่�ยวกบัวธิุป่ฏิบัิตทิางการบญัชุ่และ 
การให้แนิวปฏิิบัติทางการบัญชุ่ การเปิดเผู้ยข้อมูลในิหมายเหต่ประกอบงบการเงินิและมาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิบางฉบับม่การให้ข้อผู้�อนิปรนิ
ในิทางปฏิิบัติหร่อข้อยกเว้นิชุั�วคราวกับผูู้้ใชุ้มาตรฐานิ 

 การนิำมาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิดังกล�าวมาถึ่อปฏิิบัติไม�ม่ผู้ลกระทบอย�างเป็นิสาระสำคัญต�องบการเงินิ

2.4    มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปร้งท่�จะม่ผลบังคับใช้้สิำหุ้รับงบการเงินท่�ม่รอบระยะเวลาบัญ่ช้่ท่�เริ�มในหุ้รือหุ้ลังวันท่� 1 มกราคม 2566

   สภาวิชุาชุ่พื่บัญชุ่ได้ประกาศใชุ้มาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิฉบับปรับปร่งหลายฉบับ และได้ลงประกาศราชุกิจัจัานิ่เบกษัาแล้ว โดยจัะม่ผู้ลบังคับใชุ้
สำหรบังบการเงนิิท่�ม่รอบระยะเวลาบัญชุท่่�เริ�มในิหรอ่หลงัวนัิท่� 1 มกราคม 2566 ซ่ึ่�งการปรบัปรง่นิ่�เป็นิการปรบัปรง่เพื่่�อให้มาตรฐานิการรายงานิทางการเงนิิ
ม่ความชุัดเจันิและม่ความเหมาะสมมากยิ�งข่�นิ และเพื่่�อให้สอดคล้องกับมาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิระหว�างประเทศ โดยการแก้ไขดังกล�าว 
ไม�กระทบกับหลักการในิมาตรฐานิและไม�กระทบกับผูู้้ท่�ได้นิำมาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิฉบับดังกล�าวมาถึ่อปฏิิบัติแล้วก�อนิรอบปี 2566

 ฝ่่ายบริหารของบริษััทและบริษััทย�อยเชุ่�อว�า การปรับปร่งมาตรฐานินิ่�จัะไม�ม่ผู้ลกระทบอย�างเป็นิสาระสำคัญต�องบการเงินิ

2.5    มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหุ้ม่

 สภาวชิุาชุพ่ื่บญัชุ่ได้ประกาศใชุ้มาตรฐานิการรายงานิทางการเงนิิ ฉบับท่� 17 เร่�อง สญัญาประกันิภยั และได้ลงประกาศราชุกิจัจัานิเ่บกษัาแล้ว มาตรฐานินิ่� 
กำหนิดให้เป็นิไปตามเกณฑ์์ท่�กำหนิดข่�นิโดยมาตรฐานิการรายงานิทางการเงนิิระหว�างประเทศ  รวมถ่ึงการปรบัปร่งต�าง ๆ  ท่�เก่�ยวข้อง โดยมผู่้ลบงัคบัใชุ้ 
สำหรับงบการเงินิรอบระยะเวลาบัญชุ่ท่�เริ�มในิหร่อหลังวันิท่� 1 มกราคม 2568

บริษััท 2565 2564ลักษัณะธุ่รกิจั

อัตราร้อยละของการถึ่อห่้นิ
จััดตั�งข่�นิ
ในิประเทศ

  บริษััทย่อย      
  บริษััท โพื่สต์-ไอเอ็ม พื่ลัส จัำากัด  ผู้ลิตและจัำาหนิ�ายนิิตยสาร ไทย 100 100
   (ถึ่อห่้นิร้อยละ 49 โดยบริษััทและร้อยละ 51  
     โดยบริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์เนิชุั่นิแนิล  ม่เด่ย จัำากัด)

  บริษััท มัชุรูม กร่�ป จัำากัด  ผู้ลิตรายการโทรทัศนิ์ ไทย 60 60

  บริษััท พื่ร่แพื่ร์ ฟื้อร์ ไอพื่่โอ จัำากัด ศูนิย์เร่ยนิรู้หลักสูตรออนิไลนิ์ ไทย - 50
   (เดิมชุ่�อ : บริษััท โพื่สต์ทูเดย์ ร่พื่ับบลิค จัำากัด)

บริษัท บางกอก โพสต์ จำากัด (มหาชน) 87



3. นโยบายการบัญช่ทั่�สำาคืัญ

3.1 การรับร้้รายได้้และค่าใช้้จ่าย

 รายได้้จากการขายสิินค้า

 รายได้จัากการขายสินิค้ารับรู้เม่�อได้โอนิอำนิาจัควบค่มในิสินิค้าท่�ม่นิัยสำคัญให้แก�ลูกค้าแล้ว กล�าวค่อ เม่�อม่การส�งมอบสินิค้า รายได้จัากการขายแสดง
ตามมูลค�าท่�ได้รับหร่อคาดว�าจัะได้รับสำหรับสินิค้าท่�ได้ส�งมอบหลังจัากหักประมาณการสินิค้ารับค่นิและส�วนิลด โดยไม�รวมภาษั่มูลค�าเพื่ิ�ม

 รายได้้จากการใหุ้้บริการ

 รายได้จัากการให้บริการรับรู้ตลอดชุ�วงเวลาหนิ่�งหร่อ ณ เวลาใดเวลาหนิ่�งเม่�อได้ให้บริการ

 รายได้จัากการให้บริการรบัรูต้ลอดชุ�วงเวลาท่�ให้บรกิาร โดยพื่จิัารณาถ่ึงขั�นิความสำเรจ็ัของงานิบริการ ขั�นิความสำเรจ็ัของงานิบริการประมาณโดยอ้างองิ 
กับการสำรวจังานิท่�ทำ เม่�อไม�สามารถึประมาณผู้ลของงานิบริการได้อย�างนิ�าเชุ่�อถึ่อ รายได้จัากการให้บริการจัะถึูกรับรู้ได้ไม�เกินิกว�าต้นิท่นิจัากการให้
บริการท่�เกิดข่�นิ และม่ความเป็นิไปได้ค�อนิข้างแนิ�ท่�ได้รับต้นิท่นินิั�นิค่นิ

 รายได้จัากการบริการโฆษัณารับรู้เม่�อได้ให้บริการเสร็จัสิ�นิ ซึ่่�งตามปกติการให้บริการจัะเสร็จัสิ�นิลงเม่�อได้ม่การลงโฆษัณาในิสิ�งพื่ิมพื่์หร่อส่�อแล้ว

 รายได้จัากการรับจั้างผู้ลิตรายการรับรู้เม่�อผู้ลิตเสร็จัและส�งมอบให้ลูกค้า

 รายได้ค�าสมาชุิกรับรู้โดยวิธุ่เส้นิตรงตามอาย่การเป็นิสมาชุิก

 ดอกเบ่�ยรับบันิท่กตามเกณฑ์์คงค้าง โดยคำนิ่งอัตราผู้ลตอบแทนิท่�แท้จัริง

 รายได้อ่�นิและค�าใชุ้จั�ายบันิท่กตามเกณฑ์์คงค้าง

3.2 เงินสิด้และรายการเท่ยบเท่าเงินสิด้

 เงนิิสดและรายการเทย่บเท�าเงนิิสด ประกอบด้วย เงินิสดในิม่อ และเงนิิฝ่ากสถึาบันิการเงินิซึ่่�งมอ่ายค่รบกำหนิดไม�เกนิิ 3 เดอ่นินัิบจัากวนัิท่�ได้มา โดยไม�รวม 
รายการเงินิฝ่ากธุนิาคารท่�ม่การค�ำประกันิ

3.3 ล้กหุ้น่้การค้า

 ลกูหนิ่�การค้ารบัรู้เม่�อเริ�มแรกด้วยจัำนิวนิเงนิิของสิ�งตอบแทนิท่�ปราศจัากเง่�อนิไขในิการได้รับชุำระในิกรณ่ท่�ม่ส�วนิประกอบด้านิการจััดหาเงนิิท่�มน่ิยัสำคญั 
จัะรับรู้ด้วยมูลค�าปัจัจั่บันิของสิ�งตอบแทนิ

 ลกูหนิ่�การค้าแสดงมลูค�าตามจัำนิวนิมลูค�าสท่ธุทิ่�จัะได้รบั บรษิัทัและบริษัทัย�อยบนัิทก่ค�าเผู้่�อผู้ลขาดทน่ิด้านิเครดติท่�คาดว�าจัะเกดิข่�นิ โดยใชุ้วิธุก่ารอย�างง�าย 
(Simplified Approach) ในิการวัดมูลค�าผู้ลขาดท่นิด้านิเครดิตท่�คาดว�าจัะเกิดข่�นิ ซึ่่�งกำหนิดให้พื่ิจัารณาผู้ลขาดท่นิท่�คาดว�าจัะเกิดข่�นิตลอดอาย่หนิ่�และ
รับรู้ผู้ลขาดท่นิตั�งแต�การรับรู้รายการลูกหนิ่�การค้า ในิการพิื่จัารณาผู้ลขาดท่นิด้านิเครดิตท่�คาดว�าจัะเกิดข่�นิ ลูกหนิ่�การค้าจัะถึูกจััดกล่�มตามวันิท่�ครบ
กำหนิดชุำระ อตัราความเส่ยหายท่�คาดว�าจัะเกิดข่�นิจัะข่�นิอยู�กบัประวตักิารชุำระเงนิิและข้อมลูผู้ลขาดทน่ิด้านิเครดิตในิอดต่ปรับปรง่ด้วยข้อมูลการคาดการณ์ 
ไปในิอนิาคตเก่�ยวกับลูกหนิ่�การค้า ปัจัจััยทางเศรษัฐกิจัท่�ม่ผู้ลต�อความสามารถึในิการชุำระหนิ่� 

3.4 สิินค้าคงเหุ้ลือ

 สนิิค้าคงเหลอ่แสดงในิราคาท่นิ (วธิุเ่ข้าก�อนิ-ออกก�อนิ) สท่ธุจิัากค�าเผู่้�อการลดลงของมลูค�าสินิค้าหร่อมูลค�าสท่ธิุท่�คาดว�าจัะได้รับแล้วแต�ราคาใดจัะต�ำกว�า 
ต้นิท่นิสินิค้า ประกอบด้วย ต้นิท่นิทั�งหมดในิการซึ่่�อ ต้นิท่นิแปลงสภาพื่และต้นิท่นิอ่�นิๆท่�เกิดข่�นิเพื่่�อให้สินิค้าอยู�ในิสภาพื่และสถึานิท่�ปัจัจั่บันิ ในิกรณ่ของ
สนิิค้าสำเร็จัรปูและสนิิค้าก่�งสำเรจ็ัรปูท่�ผู้ลติเอง ต้นิทน่ิสินิค้ารวมการปันิส�วนิของค�าโสห่ย้การผู้ลติอย�างเหมาะสม โดยคำนิง่ถึง่ระดบักำลงัการผู้ลติตามปกติ

 มูลค�าส่ทธุิท่�จัะได้รับเป็นิการประมาณราคาท่�จัะขายได้จัากการดำเนิินิธุ่รกิจัปกติหักด้วยค�าใชุ้จั�ายส�วนิเพื่ิ�มท่�จัำเป็นิในิการขายสินิค้านิั�นิ ๆ

 ค่าเผื�อการลด้ลงของม้ลค่าสิินค้าคงเหุ้ลือ 

 ในิการประมาณค�าเผู่้�อการลดลงของมลูค�าสนิิค้าคงเหลอ่ ฝ่่ายบริหารได้ใชุ้ดล่ยพิื่นิจิัในิการประมาณการผู้ลขาดทน่ิท่�คาดว�าจัะเกดิข่�นิจัากสนิิค้าคงเหลอ่นิั�นิ 
โดยค�าเผู่้�อการลดลงของมลูค�าสท่ธุทิ่�จัะได้รบัพื่จิัารณาจัากราคาท่�คาดว�าจัะขายได้ตามปกตขิองธุร่กจิัหกัด้วยค�าใชุ้จั�ายในิการขายสนิิค้านิั�นิ จัำนิวนิค�าเผู้่�อ
การลดลงของมูลค�าสินิค้าคงเหล่อท่�ประมาณได้ เม่�อนิำมาเปร่ยบเท่ยบกับจัำนิวนิเดิมท่�ม่ในิบัญชุ่ ค�าเผู้่�อการลดลงของมูลค�าสินิค้าคงเหล่อทั�งท่�ลดลง
และเพื่ิ�มข่�นิจัะแสดงเป็นิค�าใชุ้จั�ายภายใต้หัวข้อต้นิท่นิขายในิส�วนิของกำไรหร่อขาดท่นิ

3.5 สิินทรัพย์และหุ้น่้สิินทางการเงิน

 สินิทรัพื่ย์ทางการเงินิประเภทตราสารหนิ่�วัดมูลค�าด้วยมูลค�าย่ติธุรรมผู้�านิกำไรหร่อขาดท่นิ มูลค�าย่ติธุรรมผู้�านิกำไรขาดท่นิเบ็ดเสร็จัอ่�นิ หร่อราคาท่นิ 
ตัดจัำหนิ�าย การจััดประเภทดังกล�าวจัะข่�นิอยู�กับโมเดลธุ่รกิจัของบริษััทและบริษััทย�อยในิการจััดการสินิทรัพื่ย์ และลักษัณะของกระแสเงินิสดตามสัญญา
ของสินิทรัพื่ย์ทางการเงินินิั�นิ

 สินิทรัพื่ย์ทางการเงินิท่�วัดมูลค�าด้วยราคาท่นิตัดจัำหนิ�ายและสินิทรัพื่ย์ทางการเงินิท่�วัดมูลค�าด้วยมูลค�าย่ติธุรรมผู้�านิกำไรขาดท่นิเบ็ดเสร็จัอ่�นิให้ 
วัดมูลค�าโดยใชุ้มูลค�าย่ติธุรรมบวกหร่อหักด้วยต้นิท่นิการทำรายการซึ่่�งเก่�ยวข้องโดยตรงกับการได้มาหร่อออกสินิทรัพื่ย์ทางการเงินินิั�นิ
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  อาย่การให้ประโยชุนิ์ (ปี)

ส�วนิปรับปร่งอาคารเชุ�า 5 - 6

เคร่�องจัักรและอ่ปกรณ์ 3 - 15

เคร่�องตกแต�งอ่ปกรณ์สำานิักงานิ 3 - 10

ยานิพื่าหนิะ 10

  อาย่การให้ประโยชุนิ์ (ปี)

ความสัมพื่ันิธุ์กับลูกค้า 2 - 11

ซึ่อฟื้แวร์คอมพื่ิวเตอร์ 3 - 10

ลิขสิทธุิ� 5

 บริษััทและบริษััทย�อยม่การทบทวนิมูลค�าคงเหล่อและอาย่การใชุ้ประโยชุนิ์ท่กปี

 ค�าเส่�อมราคารวมอยู�ในิการคำนิวณผู้ลการดำเนิินิงานิ

 กำไรหร่อขาดท่นิจัากการจัำหนิ�ายส�วนิปรับปร่งอาคารเชุ�าและอ่ปกรณ์ คำนิวณจัากผู้ลต�างระหว�างเงินิสดรับส่ทธุิกับราคาตามบัญชุ่และรับรู้เป็นิรายได้อ่�นิ 
หร่อค�าใชุ้จั�ายอ่�นิในิงบกำไรขาดท่นิเบ็ดเสร็จั

3.8  ต้นท้นการก้้ยืม

 ต้นิทน่ิการกูย่้มของเงนิิกูท้่�ใชุ้ในิการจัดัหาหรอ่ก�อสร้างสินิทรพัื่ย์ท่�ต้องใชุ้ระยะเวลานิานิในิ การทำให้อยู�ในิสภาพื่พื่ร้อมใชุ้หร่อขายได้ถึูกนิำไปรวมเป็นิราคาท่นิ 
ของสินิทรัพื่ย์จันิกว�าสินิทรัพื่ย์ นิั�นิจัะอยู�ในิสภาพื่พื่ร้อมท่�จัะใชุ้ได้ตามประสงค์ ส�วนิต้นิท่นิการกู้ย่มอ่�นิถึ่อเป็นิค�าใชุ้จั�ายในิงวดท่�เกิด รายการ 
ต้นิท่นิการกู้ย่ม ประกอบด้วย ดอกเบ่�ยและต้นิท่นิอ่�นิท่�เกิดข่�นิจัากการกู้ย่มนิั�นิ

3.9  สิินทรัพย์ไม่ม่ตัวตน

 สินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิท่�บริษััทซึ่่�อมาและม่อาย่การใชุ้งานิจัำกัด แสดงในิราคาท่นิหักด้วยค�าตัดจัำหนิ�ายสะสมและค�าเผู้่�อการด้อยค�า (ถึ้าม่) สินิทรัพื่ย์ 
ไม�ม่ตัวตนิถึูกตัดจัำหนิ�ายและบันิท่กในิงบกำไรขาดท่นิเบ็ดเสร็จัโดยวิธุ่เส้นิตรงตามระยะเวลาท่�คาดว�าจัะได้รับประโยชุน์ิเชิุงเศรษัฐกิจันิับจัากวันิท่�อยู�ในิ
สภาพื่พื่ร้อมใชุ้งานิ ระยะเวลาท่�คาดว�าจัะได้รับประโยชุนิ์เชุิงเศรษัฐกิจัแสดงได้ดังนิ่�

 สินิทรัพื่ย์ทางการเงินิท่�วัดมูลค�าด้วยมูลค�าย่ติธุรรมผู้�านิกำไรขาดท่นิให้วัดมูลค�าโดยใชุ้มูลค�าย่ติธุรรมสำหรับต้นิท่นิการทำรายการรับรู้เป็นิค�าใชุ้จั�าย 
ในิกำไรหร่อขาดท่นิ

 หนิ่�สินิทางการเงินิจััดประเภทรายการและวัดมูลค�าด้วยวิธุ่ราคาท่นิตัดจัำหนิ�าย 

 ตราสารอนิ่พื่ันิธุ์จััดประเภทรายการและวัดมูลค�าด้วยมูลค�าย่ติธุรรมผู้�านิกำไรหร่อขาดท่นิ 

 การด้้อยค่าของสิินทรัพย์ทางการเงิน

 บริษััทและบริษััทย�อยรับรู้ผู้ลขาดท่นิด้านิเครดิตท่�คาดว�าจัะเกิดข่�นิต�อสินิทรัพื่ย์ทางการเงินิท่�วัดมูลค�าด้วยวิธุ่ราคาท่นิตัดจัำหนิ�าย โดยไม�จัำเป็นิต้องรอให้
เหต่การณ์ท่�ม่การด้อยค�าด้านิเครดิตเกิดข่�นิก�อนิ บริษััทและบริษััทย�อยพื่ิจัารณาการเปล่�ยนิแปลงในิความเส่�ยงด้านิเครดิตของสินิทรัพื่ย์ทางการเงินิเป็นิ
ระดับ และกำหนิดวิธุ่การวัดค�าเผู้่�อผู้ลขาดท่นิด้านิเครดิตและการคำนิวณดอกเบ่�ยท่�แท้จัริงท่�แตกต�างกันิในิแต�ละระดับ โดยม่ข้อยกเว้นิสำหรับลูกหนิ่�การ
ค้าท่�ไม�ม่องค์ประกอบเก่�ยวกับการจััดหาเงินิท่�ม่นิัยสำคัญ ซึ่่�งบริษััทและบริษััทย�อยใชุ้วิธุ่การอย�างง�ายในิการพื่ิจัารณาค�าเผู้่�อผู้ลขาดท่นิท่�คาดว�าจัะเกิดข่�นิ
ตลอดอาย่

3.6 เงินลงท้น

 เงินิลงท่นิในิการร�วมค้าและบริษััทร�วมท่�แสดงอยู�ในิงบการเงินิรวมแสดงมูลค�าตามวิธุ่ส�วนิได้เส่ย 

 เงินิลงท่นิในิบริษััทย�อย การร�วมค้าและบริษััทร�วมท่�แสดงอยู�ในิงบการเงินิเฉพื่าะกิจัการแสดงมูลค�าตามวิธุ่ราคาท่นิส่ทธุิจัากค�าเผู้่�อการด้อยค�า (ถึ้าม่)

3.7  สิ่วนปรับปร้งอาคารเช้่าและอ้ปกรณ์และค่าเสิื�อมราคา

 ส�วนิปรับปร่งอาคารเชุ�าและอ่ปกรณ์แสดงตามราคาท่นิหักด้วยค�าเส่�อมราคาสะสมและค�าเผู้่�อการด้อยค�า (ถึ้าม่)

 ค�าเส่�อมราคาของส�วนิปรับปร่งอาคารเชุ�าและอ่ปกรณ์คำนิวณจัากราคาท่นิหักมูลค�าคงเหล่อของสินิทรัพื่ย์ โดยวิธุ่เส้นิตรงตามอาย่การใชุ้ประโยชุนิ์ 
ของสินิทรัพื่ย์ ดังนิ่�
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3.10 การด้้อยค่าของสิินทรัพย์ท่�ไม่ใช้่สิินทรัพย์ทางการเงิน

 ณ วันิท่�ในิงบแสดงฐานิะการเงินิ บริษััทและบริษััทย�อยจัะประเมินิว�าม่ข้อบ�งชุ่�ของสินิทรัพื่ย์ว�าม่การด้อยค�าหร่อไม� หากสินิทรัพื่ย์นิั�นิม่ข้อบ�งชุ่�ของการ
ด้อยค�า บริษััทจัะประมาณมูลค�าท่�คาดว�าจัะได้รับค่นิของสินิทรัพื่ย์ หากมูลค�าตามบัญชุ่ของสินิทรัพื่ย์สูงกว�ามูลค�าท่�คาดว�าจัะได้รับค่นิ บริษััทและบริษััท
ย�อยจัะรับรู้ผู้ลขาดท่นิจัากการด้อยค�าของสินิทรัพื่ย์ในิงบกำไรขาดท่นิเบ็ดเสร็จั ผู้ลขาดท่นิจัากการด้อยค�าของสินิทรัพื่ย์จัะถูึกกลับรายการเม่�อมูลค�าท่�
คาดว�าจัะได้รับค่นิเพื่ิ�มข่�นิในิภายหลังและจัะกลับรายการได้ไม�เกินิกว�ามูลค�าตามบัญชุ่ภายหลังหักค�าเส่�อมราคาสะสมหร่อค�าตัดจัำหนิ�าย มูลค�าท่�จัะได้
รับค่นิของสินิทรัพื่ย์ หมายถึ่ง มูลค�าจัากการใชุ้ของสินิทรัพื่ย์ หร่อมูลค�าย่ติธุรรมของสินิทรัพื่ย์หักต้นิท่นิในิการขาย

3.11 ค่าความนิยม 

 บริษััทบันิท่กมูลค�าเริ�มแรกของค�าความนิิยมในิราคาท่นิ ซึ่่�งเท�ากับต้นิท่นิการรวมธุ่รกิจัส�วนิท่�สูงกว�ามูลค�าย่ติธุรรมของสินิทรัพื่ย์ส่ทธุิท่�ได้มา หากมูลค�า
ย่ติธุรรมของสินิทรัพื่ย์ส่ทธุิท่�ได้มาสูงกว�าต้นิท่นิการรวมธุ่รกิจั บริษััทจัะรับรู้ส�วนิท่�สูงกว�านิ่�เป็นิกำไรในิส�วนิของกำไรหร่อขาดท่นิทันิท่

 บริษััทแสดงค�าความนิิยมตามราคาท่นิหักค�าเผู้่�อการด้อยค�าสะสม และจัะทดสอบการด้อยค�าของค�าความนิิยมท่กปี หร่อเม่�อใดก็ตามท่�ม่ข้อบ�งชุ่�ของการ
ด้อยค�าเกิดข่�นิเพื่่�อวตัถึป่ระสงค์ในิการทดสอบการด้อยค�าของค�าความนิยิม บรษิัทัจัะปันิส�วนิค�าความนิยิมท่�เกดิข่�นิจัากการรวมกจิัการให้กบัหนิ�วยสนิิทรพัื่ย์ 
ท่�ก�อให้เกิดเงินิสด (หร่อกล่�มของหนิ�วยสินิทรัพื่ย์ท่�ก�อให้เกิดเงินิสด) ท่�คาดว�าจัะได้รับประโยชุนิ์เพื่ิ�มข่�นิจัากการรวมกิจัการ และบริษััทจัะทำการประเมินิ
มูลค�าท่�คาดว�าจัะได้รับค่นิของหนิ�วยของสินิทรัพื่ย์ท่�ก�อให้เกิดเงินิสดแต�ละรายการ (หร่อกล่�มของหนิ�วยของสินิทรัพื่ย์ท่�ก�อให้เกิดเงินิสด) หากมูลค�าท่�
คาดว�าจัะได้รับค่นิของหนิ�วยของสินิทรัพื่ย์ท่�ก�อให้เกิดเงินิสดต�ำกว�ามูลค�าตามบัญชุ่ บริษััทจัะรับรู้ขาดท่นิจัากการด้อยค�าในิส�วนิของกำไรหร่อขาดท่นิ 
และบริษััทไม�สามารถึกลับบัญชุ่ขาดท่นิจัากการด้อยค�าได้ในิอนิาคต

3.12 สิัญ่ญ่าเช้่า

 ณ วันิเริ�มต้นิสัญญา บริษััทและบริษััทย�อยจัะประเมินิว�าสัญญาเป็นิสัญญาเชุ�าหร่อประกอบด้วยสัญญาเชุ�าหร่อไม� โดยสัญญาจัะเป็นิสัญญาเชุ�าหร่อ
ประกอบด้วยสัญญาเชุ�า ถึ้าสัญญานิั�นิเป็นิการให้สิทธุิในิการควบค่มการใชุ้สินิทรัพื่ย์ท่�ระบ่ได้สำหรับชุ�วงเวลาหนิ่�งเพื่่�อการแลกเปล่�ยนิกับสิ�งตอบแทนิ

 บริษััทและบริษััทย�อยประเมินิอาย่สัญญาเชุ�าตามระยะเวลาท่�บอกเลิกไม�ได้ท่�ระบ่ในิสัญญาเชุ�าหร่อตามระยะเวลาท่�เหล่ออยู�ของสัญญาเชุ�าท่�ม่ผู้ลอยู�  
โดยรวมระยะเวลาตามสิทธุิเล่อกในิการขยายอาย่สัญญาเชุ�าหากม่ความแนิ�นิอนิอย�างสมเหต่สมผู้ลท่�จัะใชุ้สิทธุิเล่อกนิั�นิและระยะเวลาตามสิทธุิเล่อกในิ
การยกเลิกสัญญาเชุ�า หากม่ความแนิ�นิอนิอย�างสมเหต่สมผู้ลท่�จัะไม�ใชุ้สิทธุิเล่อกนิั�นิ ทั�งนิ่�พื่ิจัารณาถึ่งผู้ลกระทบของการเปล่�ยนิแปลงในิเทคโนิโลย่ 
และ/หร่อ การเปล่�ยนิแปลงของสภาพื่แวดล้อมต�าง ๆ ท่�เก่�ยวข้องกับการต�ออาย่ของสัญญาเชุ�าดังกล�าว เป็นิต้นิ

 สิินทรัพย์สิิทธัิการใช้้ - ผ้้เช้่า

 สินิทรัพื่ย์สิทธุิการใชุ้รับรู้ ณ วันิท่�สัญญาเชุ�าเริ�มม่ผู้ล โดยแสดงมูลค�าตามราคาท่นิหลังหักค�าเส่�อมราคาสะสมและค�าเผู้่�อการด้อยค�า (ถึ้าม่) และปรับปร่ง
ด้วยการวัดมูลค�าของหน่ิ�สินิตามสัญญาเชุ�าใหม� (ถึ้าม่) ราคาท่นิดังกล�าวประกอบด้วย จัำนิวนิเงินิของหนิ่�สินิตามสัญญาเชุ�าจัากการวัดมูลค�าเริ�มแรก 
ต้นิท่นิทางตรงท่�เกิดข่�นิ และการจั�ายชุำระตามสัญญาเชุ�าใดๆท่�จั�ายชุำระ ณ วันิท่�สัญญาเชุ�าเริ�มม่ผู้ลหร่อก�อนิวันิท่�สัญญาเริ�มม่ผู้ลหักสิ�งจัูงใจัตามสัญญา
เชุ�าท่�ได้รับ

 ราคาท่นิของสินิทรัพื่ย์สิทธุิการใชุ้รวมถึ่งประมาณการต้นิท่นิท่�จัะเกิดข่�นิสำหรับผูู้้เชุ�าในิการร่�อและขนิย้ายสินิทรัพื่ย์อ้างอิง การบูรณะสถึานิท่�ตั�งของ
สินิทรัพื่ย์อ้างอิงหร่อการบูรณะสินิทรัพื่ย์อ้างอิงให้อยู�ในิสภาพื่ตามท่�กำหนิดไว้ในิข้อตกลงและเง่�อนิไขของสัญญาเชุ�า

 ค�าเส่�อมราคาของสินิทรัพื่ย์สิทธิุการใชุ้คำนิวณจัากราคาท่นิของสินิทรัพื่ย์โดยวิธุ่เส้นิตรงตามอาย่ของสัญญาเชุ�า หร่ออาย่การให้ประโยชุนิ์โดยประมาณ
ของสินิทรัพื่ย์สิทธุิการใชุ้แต�ละประเภท 

 หุ้น่้สิินตามสิัญ่ญ่าเช้่า

 หนิ่�สินิตามสัญญาเชุ�าแสดงมูลค�าตามมูลค�าปัจัจั่บันิของการจั�ายชุำระตามสัญญาเชุ�าท่�ยังไม�ได้จั�ายชุำระ ณ วันิท่�สัญญาเชุ�าเริ�มม่ผู้ล การจั�ายชุำระ 
ตามสัญญาเชุ�าดังกล�าวประกอบด้วย การจั�ายชุำระคงท่� (รวมถึ่งการจั�ายชุำระคงท่�โดยเนิ่�อหา) หักลูกหนิ่�สิ�งจัูงใจัตามสัญญาเชุ�า (ถึ้าม่) และจัำนิวนิเงินิท่�
คาดว�าผูู้้เชุ�าจัะจั�ายชุำระภายใต้การรับประกันิมูลค�าคงเหล่อ นิอกจัากนิ่� การจั�ายชุำระตามสัญญาเชุ�ายังรวมถึ่งราคาใชุ้สิทธุิของสิทธุิการเล่อกซึ่่�อ หากม่
ความแนิ�นิอนิอย�างสมเหต่สมผู้ลท่�บริษััทและบริษััทย�อยจัะใชุ้สิทธุิเล่อกนิั�นิ และการจั�ายชุำระค�าปรับเพื่่�อการยกเลิกสัญญาเชุ�า หากข้อกำหนิดสัญญาเชุ�า
แสดงให้เห็นิว�าบริษััทและบริษััทย�อยจัะใชุ้สิทธุิเล่อกในิการยกเลิกสัญญาเชุ�า

 บริษััทและบริษััทย�อยคำนิวณมูลค�าปัจัจั่บันิของการจั�ายชุำระตามสัญญาเชุ�าโดยใชุ้อัตราดอกเบ่�ยการกู้ย่มส�วนิเพื่ิ�ม ณ วันิท่�สัญญาเชุ�าม่ผู้ล หากอัตรา
ดอกเบ่�ยตามนิัยของหน่ิ�สินิสัญญาเชุ�านัิ�นิไม�สามารถึกำหนิดได้ ทั�งนิ่�อัตราดอกเบ่�ยการกู้ย่มส�วนิเพื่ิ�มอ้างอิงจัากอัตราผู้ลตอบแทนิของพื่ันิธุบัตรรัฐบาล
ปรับด้วยค�าความเส่�ยงท่�เหมาะสมตามระยะเวลาของสัญญาเชุ�านิั�นิ หลังจัากวันิท่�สัญญาเชุ�าเริ�มม่ผู้ลบริษััทและบริษััทย�อยจัะวัดมูลค�าของหนิ่�สินิตาม
สัญญาเชุ�าเพิื่�มข่�นิเพื่่�อสะท้อนิดอกเบ่�ยจัากหนิ่�สินิตามสัญญาเชุ�า และลดลงเพื่่�อสะท้อนิการจั�ายชุำระตามสัญญาเชุ�าท่�จั�ายชุำระแล้ว นิอกจัากนิ่� บริษััท
และบริษััทย�อยจัะวัดมูลค�าหนิ่�สินิตามสัญญาเชุ�าใหม� เม่�อม่การเปล่�ยนิแปลงอาย่สัญญาเชุ�า จัำนิวนิเงินิท่�ต้องจั�ายชุำระ หร่อการประเมินิสิทธุิการเล่อกในิ
การซึ่่�อสินิทรัพื่ย์อ้างอิง

 สิัญ่ญ่าเช้่าระยะสิั้นและสิัญ่ญ่าเช้่าซื้้�งสิินทรัพย์อ้างอิงม่ม้ลค่าต�ำ

 บริษััทและบริษััทย�อยเล่อกใชุ้ข้อยกเว้นิในิการรับรู้รายการสำหรับสัญญาเชุ�าระยะสั�นิ (สัญญาเชุ�าท่�ม่อาย่สัญญาเชุ�า 12 เด่อนิหร่อนิ้อยกว�านิับจัากวันิท่�
สัญญาเชุ�าม่ผู้ล และไม�ม่สิทธุิการเล่อกซึ่่�อ) และสัญญาเชุ�าซึ่่�งสินิทรัพื่ย์อ้างอิงม่มูลค�าต�ำ จัำนิวนิเงินิท่�จั�ายชุำระตามสัญญาเชุ�าดังกล�าวจัะรับรู้เป็นิค�าใชุ้
จั�ายในิส�วนิของกำไรหร่อขาดท่นิตามวิธุ่เส้นิตรงตลอดอาย่สัญญาเชุ�า
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3.13 รายการบัญ่ช้่ท่�เป็นเงินตราต่างประเทศ

 รายการบัญชุ่ท่�เป็นิเงินิตราต�างประเทศแปลงค�าเป็นิเงินิบาทโดยใชุ้อัตราแลกเปล่�ยนิ ณ วันิท่�เกิดรายการ 

 สินิทรัพื่ย์และหนิ่�สินิท่�เป็นิตัวเงินิและเป็นิเงินิตราต�างประเทศ ณ วันิท่�ในิงบแสดงฐานิะการเงินิ แปลงค�าเป็นิเงินิบาทโดยใชุ้อัตราแลกเปล่�ยนิ ณ วันินิั�นิ  
กำไรหร่อขาดท่นิจัากการแปลงค�าจัะบันิท่กในิงบกำไรขาดท่นิเบ็ดเสร็จั 

 สินิทรัพื่ย์และหนิ่�สินิท่�ไม�เป็นิตัวเงินิซึ่่�งเกิดจัากรายการบัญชุ่ท่�เป็นิเงินิตราต�างประเทศและบันิท่กตามเกณฑ์์ราคาท่นิเดิม แปลงค�าเป็นิเงินิบาทโดย
ใชุ้อัตราแลกเปล่�ยนิ ณ วันิท่�เกิดรายการ  

3.14 ผลประโยช้น์พนักงาน

 ผลประโยช้น์ระยะสิั้น

 บริษััทและบริษััทย�อยรับรู้เงินิเด่อนิ ค�าจั้าง โบนิัส เงินิสมทบกองท่นิประกันิสังคมและกองท่นิสำรองเล่�ยงชุ่พื่เป็นิค�าใชุ้จั�ายเม่�อเกิดรายการ

 ผู้ลประโยชุนิ์หลังออกจัากงานิของพื่นิักงานิ (โครงการสมทบเงินิ)

 บรษิัทั บรษิัทัย�อยและพื่นิกังานิได้ร�วมกนัิจัดัตั�งกองทน่ิสำรองเล่�ยงชุพ่ื่ ซึ่่�งประกอบด้วยเงนิิท่�พื่นิกังานิจั�ายสะสมและเงินิท่�บรษิัทัจั�ายสมทบให้เป็นิรายเดอ่นิ 
สนิิทรพัื่ย์ของกองท่นิสำรองเล่�ยงชุ่พื่ได้แยกออกจัากสนิิทรพัื่ย์ของบรษิัทั เงนิิท่�บรษิัทัจั�ายสมทบกองทน่ิสำรองเล่�ยงชุพ่ื่บนัิทก่เป็นิค�าใชุ้จั�ายในิปีท่�เกดิรายการ

 ผู้ลประโยชุนิ์หลังออกจัากงานิและผู้ลประโยชุนิ์ระยะยาวอ่�นิของพื่นิักงานิ (โครงการผู้ลประโยชุนิ์)

 บริษััทและบริษััทย�อยม่ภาระสำหรับเงินิชุดเชุยท่�ต้องจั�ายให้แก�พื่นัิกงานิเม่�อออกจัากงานิตามกฎหมายแรงงานิและตามโครงการผู้ลตอบแทนิพื่นัิกงานิ 
อ่�นิๆ ซึ่่�งบริษััทถึ่อว�าเงินิชุดเชุยดังกล�าวเป็นิโครงการผู้ลประโยชุนิ์หลังออกจัากงานิสำหรับพื่นิักงานิ นิอกจัากนิั�นิ บริษััทและบริษััทย�อยจััดให้ม่โครงการ
ผู้ลประโยชุนิ์ระยะยาวอ่�นิของพื่นิักงานิ ได้แก� โครงการเงินิรางวัลการปฏิิบัติงานิครบกำหนิดระยะเวลา

 บริษััทและบริษััทย�อยคำนิวณหนิ่�สินิตามโครงการผู้ลประโยชุนิ์หลังออกจัากงานิของพื่นิักงานิโดยใชุ้วิธุ่คิดลดแต�ละหนิ�วยท่�ประมาณการไว้ (Projected 
Unit Credit Method) โดยผูู้้เชุ่�ยวชุาญอิสระได้ทำการประเมินิภาระผูู้กพื่ันิดังกล�าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันิภัย ซึ่่�งหลักการประมาณการดังกล�าว 
การมรณะและอัตราเงินิเฟื้้อ

 ผู้ลกำไรหร่อขาดท่นิจัากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันิภัย (Actuarial gains and losses) สำหรับโครงการผู้ลประโยชุนิ์หลังออกจัากงานิ
ของพื่นิักงานิจัะรับรู้ทันิท่ในิกำไรหร่อขาดท่นิเบ็ดเสร็จัอ่�นิ สำหรับโครงการผู้ลประโยชุนิ์ระยะยาวอ่�นิของพื่นิักงานิจัะรับรู้ทันิท่ในิกำไรหร่อขาดท่นิ

3.15 ประมาณการหุ้น่้สิิน

 การประมาณการหน่ิ�สินิจัะรับรู้ในิงบแสดงฐานิะการเงินิก็ต�อเม่�อบริษััทและบริษััทย�อยม่ภาระหนิ่�สินิเกิดข่�นิจัากข้อพื่ิพื่าททางกฎหมาย หร่อภาระผูู้กพื่ันิ
ซึ่่�งเป็นิผู้ลมาจัากเหต่การณ์จัากอด่ต และม่ความเป็นิไปได้ค�อนิข้างแนิ�นิอนิว�าประโยชุนิ์เชุิงเศรษัฐกิจัจัะต้องถึูกจั�ายไปเพื่่�อชุำระภาระหนิ่�สินิดังกล�าว  
โดยจัำนิวนิภาระหนิ่�สินิดังกล�าวสามารถึประมาณจัำนิวนิเงินิได้อย�างนิ�าเชุ่�อถึ่อ ถึ้าผู้ลกระทบดังกล�าวเป็นินิัยสำคัญ

3.16 บ้คคลหุ้รือกิจการท่�เก่�ยวข้องกัน

 บค่คลหรอ่กิจัการท่�เก่�ยวข้องกนัิหมายถึง่ บค่คลหรอ่กจิัการท่�มอ่ำนิาจัควบคม่บรษิัทั ถึกูควบคม่โดยบรษิัทัไม�ว�าจัะเป็นิทางตรงหรอ่ทางอ้อม หรอ่อยู�ภายใต้ 
การควบค่มเด่ยวกันิกับบริษััท รวมถ่ึงบริษััทท่�ทำหนิ้าท่�ถึ่อห่้นิ บริษััทย�อย และกิจัการท่�เป็นิบริษััทย�อยในิเคร่อเด่ยวกันิ นิอกจัากนิ่�บ่คคลหร่อกิจัการท่�
เก่�ยวข้องกนัิยงัหมายรวมถึง่บรษิัทัร�วมและบค่คลซึ่่�งถึอ่ห่น้ิท่�มส่ทิธุอิอกเสย่งไม�ว�าทางตรงหรอ่ทางอ้อมและมอ่ทิธุพิื่ลอย�างมน่ิยัสำคญักบับรษิัทั ผูู้บ้รหิารสำคญั 
กรรมการหร่อพื่นิักงานิของบริษััทตลอดทั�งสมาชุิกในิครอบครัวท่�ใกล้ชุิดกับบ่คคลดังกล�าว และกิจัการท่�เก่�ยวข้องกับบ่คคลเหล�านิั�นิ

 ในิการพื่ิจัารณาความสัมพื่ันิธุ์ระหว�างบ่คคลหร่อกิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิกับบริษััทแต�ละรายการ บริษััทคำนิ่งถึ่งเนิ่�อหาของความสัมพัื่นิธุ์มากกว�ารูปแบบ
ทางกฎหมาย

3.17 ภาษั่เงินได้้

 ภาษั่เงินิได้ ประกอบด้วยภาษั่เงินิได้ปัจัจั่บันิและภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่ 

 ภาษั่เงินได้้ปัจจ้บัน

 บริษััทและบริษััทย�อยบันิท่กภาษั่เงินิได้ (ถึ้าม่) ตามจัำนิวนิท่�จัะต้องจั�าย โดยคำนิวณจัากกำไรทางภาษั่ตามหลักเกณฑ์์ท่�กำหนิดในิกฎหมายภาษั่อากร

 ภาษั่เงินได้้รอการตัด้บัญ่ช้่

 สินิทรัพื่ย์และหนิ่�สินิภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่จัะคำนิวณข่�นิจัากผู้ลแตกต�างชุั�วคราวระหว�างมูลค�าตามบัญชุ่กับฐานิภาษั่ของสินิทรัพื่ย์หร่อหนิ่�สินินิั�นิ ณ 
วันิสิ�นิรอบระยะเวลารายงานิ รายการเปล่�ยนิแปลงของสินิทรัพื่ย์และหนิ่�สินิภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่จัะถึูกรับรู้เป็นิรายได้ภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่หร่อ
ค�าใชุ้จั�ายภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่โดยจัะรับรู้ในิกำไรขาดท่นิ เว้นิแต�ในิส�วนิท่�เก่�ยวกับรายการท่�รับรู้โดยตรงในิส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิหร่อกำไรขาดท่นิ
เบ็ดเสร็จัอ่�นิ

 ผู้ลแตกต�างชุั�วคราวท่�ใชุ้หักภาษั่จัะถูึกรับรู้เป็นิสินิทรัพื่ย์ภาษ่ัเงินิได้รอการตัดบัญชุ่เม่�อม่ความเป็นิไปได้ค�อนิข้างแนิ�ว�าบริษััทและบริษััทย�อยจัะม่กำไรทาง
ภาษั่จัากการดำเนิินิงานิในิอนิาคตเพื่่ยงพื่อท่�จัะนิำสินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่มาใชุ้ประโยชุนิ์ได้ และผู้ลแตกต�างชุั�วคราวท่�ต้องเส่ยภาษ่ั
ท่กรายการจัะถึูกรับรู้เป็นิหนิ่�สินิภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่

บริษัท บางกอก โพสต์ จำากัด (มหาชน) 91



 สินิทรัพื่ย์และหนิ่�สินิภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่ถึูกวัดมูลค�าโดยใชุ้อัตราภาษ่ัเงินิได้สำหรับงวดท่�บริษััทคาดว�าจัะได้รับประโยชุน์ิจัากสินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิได้ 
รอการตัดบัญชุ่หร่อจัะจั�ายชุำระหนิ่�สินิภาษั่เงินิได้ โดยใชุ้อัตราภาษั่และกฎหมายภาษั่อากรท่�ม่ผู้ลบังคับใชุ้อยู�หร่อท่�คาดได้ค�อนิข้างแนิ�ว�าจัะม่ผู้ลบังคับใชุ้
ภายในิสิ�นิรอบระยะเวลาท่�รายงานิ 

 ณ วันิสิ�นิรอบระยะเวลารายงานิ มูลค�าตามบัญชุ่ของสินิทรัพื่ย์ภาษ่ัเงินิได้รอการตัดบัญชุ่จัะถึูกทบทวนิและปรับลดมูลค�า เม่�อม่ความเป็นิไปได้ค�อนิข้าง
แนิ�ว�าบริษััทและบริษััทย�อยจัะไม�ม่กำไรทางภาษั่ในิอนิาคตเพื่่ยงพื่อต�อการนิำสินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่ทั�งหมดหร่อบางส�วนิมาใชุ้ประโยชุนิ์ได้

 สินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่และหนิ่�สินิภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่จัะหักกลบกันิได้ก็ต�อเม่�อกิจัการม่สิทธิุตามกฎหมายและภาษ่ัเงินิได้นิ่�ประเมินิ
โดยหนิ�วยงานิจััดเก็บภาษั่หนิ�วยงานิเด่ยวกันิ

3.18 การวัด้ม้ลค่าย้ติธัรรม

 มูลค�าย่ติธุรรม หมายถึ่ง ราคาท่�คาดว�าจัะได้รับจัากการขายสินิทรัพื่ย์หร่อเป็นิราคาท่�จัะต้องจั�ายเพื่่�อโอนิหนิ่�สินิให้ผูู้้อ่�นิโดยรายการดังกล�าวเป็นิรายการ 
ท่�เกิดข่�นิในิสภาพื่ปกติระหว�างผูู้้ซึ่่�อและผูู้้ขาย (ผูู้้ร�วมในิตลาด) ณ วันิท่�วัดมูลค�า บริษััทและบริษััทย�อยใชุ้ราคาเสนิอซึ่่�อขายในิตลาดท่�ม่สภาพื่คล�องในิการ
วัดมูลค�าย่ติธุรรมของสินิทรัพื่ย์และหนิ่�สินิซึ่่�งมาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิท่�เก่�ยวข้องกำหนิดให้ต้องวัดมูลค�าด้วยมูลค�าย่ติธุรรม ยกเว้นิในิกรณ่
ท่�ไม�ม่ตลาดท่�ม่สภาพื่คล�องสำหรับสินิทรัพื่ย์หร่อหนิ่�สินิท่�ม่ลักษัณะเด่ยวกันิหร่อไม�สามารถึหาราคาเสนิอซ่ึ่�อขายในิตลาดท่�ม่สภาพื่คล�องได้ บริษััท
และบริษััทย�อยจัะประมาณมูลค�าย่ติธุรรมโดยใชุ้เทคนิิคการประเมินิมูลค�าท่�เหมาะสมกับแต�ละสถึานิการณ์ และพื่ยายามใชุ้ข้อมูลท่�สามารถึสังเกตได ้
ท่�เก่�ยวข้องกับสินิทรัพื่ย์หร่อหนิ่�สินิท่�จัะวัดมูลค�าย่ติธุรรมนิั�นิให้มากท่�ส่ด

 ลำดับชุั�นิของมูลค�าย่ติธุรรมท่�ใชุ้วัดมูลค�าและเปิดเผู้ยมูลค�าย่ติธุรรมของสินิทรัพื่ย์และหนิ่�สินิในิงบการเงินิแบ�งออกเป็นิสามระดับตามประเภทของข้อมูล
ท่�นิำมาใชุ้ในิการวัดมูลค�าย่ติธุรรม ดังนิ่�

 ระดับ 1 ใชุ้ข้อมูลราคาเสนิอซึ่่�อขายของสินิทรัพื่ย์หร่อหนิ่�สินิอย�างเด่ยวกันิในิตลาดท่�ม่สภาพื่คล�อง

 ระดับ 2 ใชุ้ข้อมูลอ่�นิท่�สามารถึสังเกตได้ของสินิทรัพื่ย์หร่อหนิ่�สินิ ไม�ว�าจัะเป็นิข้อมูลทางตรงหร่อทางอ้อม

 ระดับ 3 ใชุ้ข้อมูลท่�ไม�สามารถึสังเกตได้ เชุ�นิ ข้อมูลเก่�ยวกับกระแสเงินิในิอนิาคตท่�กิจัการประมาณข่�นิ

 ท่กวันิสิ�นิรอบระยะเวลารายงานิ บริษััทและบริษััทย�อยจัะประเมินิความจัำเป็นิในิการโอนิรายการระหว�างลำดับชุั�นิของมูลค�าย่ติธุรรมสำหรับสินิทรัพื่ย์
และหนิ่�สินิท่�ถึ่ออยู� ณ วันิสิ�นิรอบระยะเวลารายงานิท่�ม่การวัดมูลค�าย่ติธุรรมแบบเกิดข่�นิประจัำ

3.19 การใช้้ด้้ลยพินิจและประมาณการทางบัญ่ช้่ท่�สิำคัญ่

 ในิการจััดทำงบการเงินิตามมาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิ ฝ่่ายบริหารจัำเป็นิต้องใชุ้ด่ลยพื่ินิิจัและการประมาณการในิเร่�องท่�ม่ความไม�แนิ�นิอนิเสมอ 
การใชุ้ด่ลยพื่ินิิจัและการประมาณการดังกล�าวนิ่�ส�งผู้ลกระทบต�อจัำนิวนิเงินิท่�แสดงในิงบการเงินิและต�อข้อมูลท่�แสดงในิหมายเหต่ประกอบงบการเงินิ  
ผู้ลท่�เกิดข่�นิจัริงอาจัแตกต�างไปจัากจัำนิวนิท่�ประมาณการไว้ การใชุ้ด่ลยพื่ินิิจัและการประมาณการท่�สำคัญม่ดังนิ่�

 ค่าเผื�อผลขาด้ท้นด้้านเครด้ิตท่�คาด้ว่าจะเกิด้ข้้นของล้กหุ้น่้

 ในิการประมาณค�าเผู้่�อผู้ลขาดท่นิด้านิเครดิตท่�คาดว�าจัะเกิดข่�นิของลูกหนิ่� ฝ่่ายบริหารจัำเป็นิต้องใชุ้ด่ลยพื่ินิิจัในิการประมาณการผู้ลขาดท่นิท่�คาดว�า 
จัะเกิดข่�นิจัากลูกหนิ่� โดยคำนิ่งถึ่งประสบการณ์การเก็บเงินิในิอด่ต อาย่ของหนิ่�ท่�คงค้างและสภาวะเศรษัฐกิจัท่�เป็นิอยู�ในิขณะนิั�นิ เป็นิต้นิ

 ค่าเผื�อการลด้ลงของม้ลค่าสิินค้าคงเหุ้ลือ 

 ในิการประมาณค�าเผู่้�อการลดลงของมลูค�าสนิิค้าคงเหลอ่ ฝ่่ายบรหิารได้ใชุ้ดล่ยพิื่นิจิัในิการประมาณการผู้ลขาดทน่ิท่�คาดว�าจัะเกดิข่�นิจัากสนิิค้าคงเหลอ่นิั�นิ 
โดยค�าเผู้่�อการลดลงของมูลค�าส่ทธิุท่�จัะได้รับพิื่จัารณาจัากราคาท่�คาดว�าจัะขายได้ตามปกติของธุ่รกิจัหักด้วยค�าใชุ้จั�ายในิการขายสินิค้านิั�นิ และค�าเผู้่�อ
สำหรับสินิค้าเก�าล้าสมัย เคล่�อนิไหวชุ้าหร่อเส่�อมค่ณภาพื่พื่ิจัารณาจัากอาย่โดยประมาณของสินิค้าแต�ละชุนิิด จัำนิวนิค�าเผู้่�อการลดลงของมูลค�าสินิค้า 
คงเหล่อท่�ประมาณได้ เม่�อนิำมาเปร่ยบเท่ยบกับจัำนิวนิเดิมท่�ม่ในิบัญชุ่ ค�าเผู้่�อการลดลงของมูลค�าสินิค้าคงเหล่อทั�งท่�ลดลงและเพื่ิ�มข่�นิจัะแสดงเป็นิ 
ค�าใชุ้จั�ายภายใต้หัวข้อต้นิท่นิขายและบริการในิส�วนิของกำไรหร่อขาดท่นิ

 ค่าเผื�อการด้้อยค่าของเงินลงท้น

 บริษััทจัะตั�งค�าเผู้่�อการด้อยค�าของเงินิลงท่นิเม่�อฝ่่ายบริหารใชุ้ด่ลยพื่ินิิจัในิการพื่ิจัารณาว�ามูลค�าย่ติธุรรมของเงินิลงท่นิดังกล�าวได้ลดลงอย�างม่สาระ
สำคัญและเป็นิระยะเวลานิานิหร่อเม่�อม่ข้อบ�งชุ่�ของการด้อยค�า การท่�จัะสร่ปว�าเงินิลงท่นิดังกล�าวได้ลดลงอย�างม่สาระสำคัญหร่อเป็นิระยะเวลานิานิหร่อ
ไม�นิั�นิจัำเป็นิต้องใชุ้ด่ลยพื่ินิิจัของฝ่่ายบริหาร

 ค�าเส่�อมราคาของส�วนิปรับปร่งอาคารเชุ�าและอ่ปกรณ์และสินิทรัพื่ย์สิทธุิในิการใชุ้และค�าตัดจัำหนิ�ายของสินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิ

 ในิการคำนิวณค�าเส่�อมราคาของส�วนิปรับปร่งอาคารเชุ�าและอ่ปกรณ์ และค�าตัดจัำหนิ�ายของสินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิ ฝ่่ายบริหารจัำเป็นิต้องทำการ 
ประมาณอาย่การใชุ้ประโยชุนิ์และมูลค�าคงเหล่อเม่�อเลิกใชุ้งานิของอาคารและอ่ปกรณ์ และต้องทบทวนิอาย่การใชุ้ประโยชุนิ์และมูลค�าคงเหล่อใหม�หากม่ 
การเปล่�ยนิแปลงเกิดข่�นิ

 นิอกจัากนิ่�ฝ่่ายบริหารจัำเป็นิต้องสอบทานิการด้อยค�าของส�วนิปรับปร่งอาคารเชุ�าและอ่ปกรณ์และสินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิ ในิแต�ละชุ�วงเวลาและบันิท่ก
ขาดท่นิจัากการด้อยค�าหากคาดว�ามูลค�าท่�คาดว�าจัะได้รับค่นิต�ำกว�ามูลค�าตามบัญชุ่ของสินิทรัพื่ย์นิั�นิ ในิการนิ่�ฝ่่ายบริหารจัำเป็นิต้องใชุ้ด่ลยพื่ินิิจัท่�
เก่�ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค�าใชุ้จั�ายในิอนิาคตซึ่่�งเก่�ยวเนิ่�องกับสินิทรัพื่ย์นิั�นิ 
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รายการธั้รกิจกับบริษััทย่อย
 (ตัดออกจัากงบการเงินิรวมแล้ว)         
ซึ่่�อสินิค้า - - 3 2  ราคาตลาด
รายได้ค�าเชุ�า - - 4 5  ราคาตลาด
รายได้ค�าบริการจััดการ - - 3 4  ราคาตามสัญญา
รายการธั้รกิจกับกิจการท่�เก่�ยวข้องกัน        
ค�าเชุ�าจั�าย 38 33 38 33  ราคาตามสัญญา

2565 2564 นิโยบายการกำาหนิดราคา25642565

ล้านิบาท

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

 การกำหนิดอาย่สัญญาเชุ�าท่�ม่สิทธิุการเล่อกในิการขยายอาย่สัญญาเชุ�าหร่อยกเลิกสัญญาเชุ�า 

 บริษััทย�อยกำหนิดอาย่สัญญาเชุ�าตามระยะเวลาท่�บอกเลิกไม�ได้ของสัญญาเชุ�า โดยรวมระยะเวลาตามสิทธุิเล่อกในิการขยายอาย่สัญญาเชุ�า หากม่ความ
แนิ�นิอนิอย�างสมเหต่สมผู้ลท่�จัะใชุ้สิทธุิเล่อกนิั�นิ และระยะเวลาตามสิทธุิเล่อกในิการยกเลิกสัญญาเชุ�า หากม่ความแนิ�นิอนิอย�างสมเหต่สมผู้ลท่�จัะไม�ใชุ้
สิทธุิเล่อกนิั�นิ ฝ่่ายบริหารจัำเป็นิต้องใชุ้ด่ลยพื่ินิิจัในิการประเมินิว�าบริษััทและบริษััทย�อยม่ความแนิ�นิอนิอย�างสมเหต่สมผู้ลหร่อไม�ท่�จัะใชุ้สิทธุิเล่อกในิการ
ขยายอาย่สัญญาเชุ�าหร่อท่�จัะไม�ใชุ้สิทธุิเล่อกในิการยกเลิกสัญญาเชุ�า โดยพื่ิจัารณาข้อเท็จัจัริงและสภาพื่แวดล้อมท่�เก่�ยวข้องทั�งหมดท่�ทำให้เกิดสิ�งจัูงใจั
ในิทางเศรษัฐกิจัสำหรับบริษััทย�อยในิการใชุ้สิทธุิเล่อกนิั�นิ ภายหลังจัากวันิท่�สัญญาเชุ�าม่ผู้ล บริษััทย�อยจัะประเมินิอาย่สัญญาเชุ�าใหม�หากม่เหต่การณ์
หร่อสถึานิการณ์ท่�ม่นิัยสำคัญซึ่่�งอยู�ภายใต้การควบค่มและส�งผู้ลต�อความแนิ�นิอนิอย�างสมเหต่สมผู้ลท่�จัะใชุ้สิทธุิเล่อก

 ค่าความนิยมและสิินทรัพย์ไม่ม่ตัวตนจากการรวมธั้รกิจ

 ในิการบันิท่กและวัดมูลค�าของค�าความนิิยม และสินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิจัากการรวมธุ่รกิจั ณ วันิท่�ได้มา ตลอดจันิการทดสอบการด้อยค�าในิภายหลัง  
ฝ่่ายบริหารจัำเป็นิต้องประมาณการกระแสเงินิสดท่�คาดว�าจัะได้รับในิอนิาคตจัากสินิทรัพื่ย์ หร่อหนิ�วยของสินิทรัพื่ย์ท่�ก�อให้เกิดเงินิสด รวมทั�งการเล่อก
อัตราคิดลดท่�เหมาะสมในิการคำนิวณหามูลค�าปัจัจั่บันิของกระแสเงินิสดนิั�นิ ๆ

 สิินทรัพย์ภาษั่เงินได้้รอการตัด้บัญ่ช้่  

 สินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่รับรู้สำหรับผู้ลแตกต�างชุั�วคราวท่�ใชุ้หักภาษ่ัและขาดท่นิทางภาษ่ัท่�ไม�ได้ใชุ้เม่�อม่ความเป็นิไปได้ค�อนิข้างแนิ�ว�าจัะม่
กำไรทางภาษั่ในิอนิาคตเพื่่ยงพื่อท่�จัะใชุ้ประโยชุนิ์จัากผู้ลแตกต�างชุั�วคราวและขาดท่นินิั�นิ ในิการนิ่�ฝ่่ายบริหารจัำเป็นิต้องประมาณการว�าควรรับรู้จัำนิวนิ
สินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่เป็นิจัำนิวนิเท�าใด โดยพื่ิจัารณาถึ่งจัำนิวนิกำไรทางภาษั่ท่�คาดว�าจัะเกิดในิอนิาคตในิแต�ละชุ�วงเวลา

 ผลประโยช้น์หุ้ลังออกจากงานและผลประโยช้น์ระยะยาวอื�นของพนักงาน (โครงการผลประโยช้น์)

 หนิ่�สินิตามโครงการผู้ลประโยชุนิ์หลังออกจัากงานิและผู้ลประโยชุนิ์ระยะยาวอ่�นิของพื่นิักงานิประมาณข่�นิตามหลักคณิตศาสตร์ประกันิภัย ซึ่่�งต้องอาศัย
ข้อสมมติฐานิต�าง ๆ ในิการประมาณการนิั�นิ เชุ�นิ อัตราคิดลด อัตราการข่�นิเงินิเด่อนิในิอนิาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปล่�ยนิแปลงในิจัำนิวนิ
พื่นิักงานิ เป็นิต้นิ

4. รายการธั้รกิจกับกิจการท่�เก่�ยวข้องกัน

 ในิระหว�างปี บริษััทและบริษััทย�อยม่รายการธุ่รกิจัท่�สำคัญกับบ่คคลหร่อกิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ รายการธุ่รกิจัดังกล�าวเป็นิไปตามเง่�อนิไขทางการค้าและ
เกณฑ์์ท่�ตกลงกันิระหว�างบริษััทและบ่คคลหร่อกิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิเหล�านิั�นิ ซึ่่�งเป็นิไปตามปกติธุ่รกิจั โดยสามารถึสร่ปได้ดังนิ่�
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พื่ันิบาท

พื่ันิบาท

เงินิให้กู้ย่ม      
บริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์เนิชุั่นิแนิล ม่เด่ย จัำากัด  บริษััทย�อย 81,000 (22,000) 59,000
บริษััท บางกอก โพื่สต์ ดิจัิทัล แอสเสท แมเนิจัเม้นิท์ จัำากัด บริษััทย�อย 331,909 (430) 331,479
    412,909 (22,430) 390,479
หัก  ค�าเผู้่�อผู้ลขาดท่นิด้านิเครดิตท่�คาดว�าจัะเกิดข่�นิ  (332,993) 430 (332,563)
รวมเงินิให้กู้ย่มระยะสั�นิแก�กิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ  79,916 (22,000) 57,916

เงินิกู้ย่มจัากกรรมการ การเป็นิกรรมการ 137,000 48,000 185,000

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

งบการเงินิรวม/งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

ลักษัณะ 
ความสัมพื่ันิธุ์

ลักษัณะ 
ความสัมพื่ันิธุ์

ยอดคงเหล่อ
ณ วันิท่�  

31 ธัุนิวาคม 2564

ยอดคงเหล่อ
ณ วันิท่�  

31 ธัุนิวาคม 2564

เพื่ิ่มข่�นิ (ลดลง)
ระหว�างปี

เพื่ิ่มข่�นิ (ลดลง)
ระหว�างปี

ยอดคงเหล่อ
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2565

ยอดคงเหล่อ
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2565

 ยอดคงค้างระหว�างบริษััทและกิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2565 และ 2564 ม่รายละเอ่ยดดังนิ่�

พื่ันิบาท

ล้กหุ้นี้การค้าและล้กหุ้นี้หุ้ม้นเว่ยนอื�น      
บริษััทย�อย  - - 125,073 106,290
การร�วมค้า - 2 - 2
กรรมการ-บริษััทย�อย 18,411 - 18,411 -
หัก ค�าเผู้่�อผู้ลขาดท่นิด้านิเครดิตท่�คาดว�าจัะเกิดข่�นิ (6,456) - (129,738) (104,165)
รวมล้กหุ้นี้การค้าและล้กหุ้นี้หุ้ม้นเว่ยนอื�น  11,955 2 13,746 2,127
เจั้าหนิี�การค้าและเจั้าหนิี�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ      
บริษััทย�อย  - - 1,683 1,207
รวมเจั้าหนิี�การค้าและเจั้าหนิี�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ  - - 1,683 1,207
หุ้นี้สิินหุ้ม้นเว่ยนอื�น  
บริษััทย�อย  - - 1,422 1,422
รวมหนิี�สินิหม่นิเว่ยนิอ่�นิ  - - 1,422 1,422

2565 25652564 2564

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

 เงินิให้กู้ย่มระยะสั�นิแก�กิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ

 ยอดคงค้างของเงินิให้กู้ย่มระหว�างบริษััทและกิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2565 และ 2564 และการเคล่�อนิไหวระหว�างปีของเงินิให้กู้ย่ม
ดังกล�าวม่รายละเอ่ยด ดังนิ่� 

 บริษััทม่เงินิให้กู้ย่มแก�บริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์เนิชุั�นิแนิล ม่เด่ย จัำกัด โดยม่กำหนิดชุำระค่นิเม่�อทวงถึามและม่อัตราดอกเบ่�ยร้อยละ 4.50 - 5.50 ต�อปี 

 บรษิัทัมเ่งินิให้กูย้ม่แก�บริษัทั บางกอก โพื่สต์ ดจิัทิลั แอสเสท แมเนิจัเม้นิท์ จัำกัด โดยมก่ำหนิดชุำระคน่ิเม่�อทวงถึามและมอั่ตราดอกเบ่�ยร้อยละ 4.50 - 6.00 ต�อปี

 เงินิกู้ย่มระยะสั�นิจัากกรรมการ

 ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2565 และ 2564 บรษิัทัม่เงนิิกู้ยม่ระยะสั�นิจัากกรรมการในิสกล่เงินิบาท เงนิิกูย้ม่ดงักล�าวคดิดอกเบ่�ยในิอตัราร้อยละ 2.00 - 3.00 ต�อปี 
และร้อยละ 3.00 - 4.50 ต�อปี ตามลำดับ โดยไม�ม่หลักทรัพื่ย์ค�ำประกันิและม่กำหนิดชุำระค่นิเม่�อทวงถึาม และการเคล่�อนิไหวของเงินิกู้ย่มดังกล�าว  
ม่รายละเอ่ยดดังนิ่�
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ลูกหนิี�การค้า - กิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ      
อาย่หนิี�นิับจัากวันิท่�ถึ่งกำาหนิดชุำาระ      
 ค้างชุำาระ      
  มากกว�า 12 เด่อนิ - 2 - 47
รวมลูกหนิี�การค้า - กิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ - 2 - 47
ลูกหนิี�การค้า - กิจัการท่�ไม�เก่�ยวข้องกันิ     
อาย่หนิี�นิับจัากวันิท่�ถึ่งกำาหนิดชุำาระ      
ยังไม�ถึ่งกำาหนิดชุำาระ 30,513 45,426 16,004 29,748
 ค้างชุำาระ      
  ไม�เกินิ 3 เด่อนิ 29,769 36,238 19,646 26,384
  3 - 6 เด่อนิ 1,944 1,430 151 1,105
  6 - 12 เด่อนิ 276 1,659 1 1,210
  มากกว�า 12 เด่อนิ 26,157 28,927 8,281 10,259
  รวม 88,659 113,680 44,083 68,706
หัก  ค�าเผู้่�อผู้ลขาดท่นิด้านิเครดิตท่�คาดว�าจัะเกิดข่�นิ (27,487) (30,395) (8,608) (11,084)
     ค�าเผู้่�อสินิค้ารับค่นิ (221) (286) (221) (286)
รวมลูกหนิี�การค้า - กิจัการท่�ไม�เก่�ยวข้องกันิส่ทธุิ 60,951 82,999 35,254 57,336
รวมลูกหนิี�การค้า - ส่ทธุิ 60,951 83,001 35,254 57,383

พื่ันิบาท

2565 25652564 2564

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

 ค�าตอบแทนิกรรมการและผูู้้บริหาร

 สำหรับปีสิ�นิส่ดวันิท่� 31 ธุันิวาคม 2565 และ 2564 บริษััทและบริษััทย�อยม่ค�าใชุ้จั�ายผู้ลประโยชุนิ์พื่นิักงานิท่�ให้แก�กรรมการและผูู้้บริหาร ดังต�อไปนิ่�

ผู้ลประโยชุนิ์ระยะสั�นิ 15,270 18,012 9,262 12,332
ผู้ลประโยชุนิ์หลังออกจัากงานิ 458 528 118 35
  15,728 18,540 9,380 12,367

เงินิฝ่ากธุนิาคาร 39,420 3,574 39,138 2,110
รวมเงินิสดและรายการเท่ยบเท�าเงินิสด 39,420 3,574 39,138 2,110

พื่ันิบาท

พื่ันิบาท

2565

2565

2565

2565

2564

2564

2564

2564

งบการเงินิรวม

งบการเงินิรวม

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

5. เงินสดและรายการเทั่ยบเทั่าเงินสด 

 บัญชุ่นิ่�ประกอบด้วย

  ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2565 และ 2564 เงินิฝ่ากออมทรพัื่ย์และเงินิฝ่ากประจัำมอั่ตราดอกเบ่�ยระหว�างร้อยละ 0.05 - 0.30 ต�อปี และร้อยละ 0.05 - 0.125 ต�อปี 
ตามลำดับ

6. ลูกหน่�การคื้าและลูกหน่�หมุนเว่ิยนอ่น

 บัญชุ่นิ่�ประกอบด้วย
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สินิค้าสำาเร็จัรูป 11,121  10,910 359 2,133
วัตถึ่ดิบ  2,182  1,010 2,182 1,010
อ่�นิ ๆ  7,816  8,449 - -
 รวม  21,119  20,369 2,541 3,143
หัก  ค�าเผู้่�อการลดลงของมูลค�าสินิค้า       (17,636) (17,548) (476) (2,228)
สินิค้าคงเหล่อ - ส่ทธุิ 3,483 2,821 2,065 915

ยอดยกมาต้นิปี 17,548 59,975 2,228 35,310
เพื่ิ่มข่�นิ 2,025 738 - -
ลดลง (1,937) (43,165) (1,752) (33,082)
ยอดคงเหล่อสิ�นิปี 17,636 17,548 476 2,228

พื่ันิบาท

พื่ันิบาท

2565

2565

2565

2565

2564

2564

2564

2564   

งบการเงินิรวม

งบการเงินิรวม

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

ลูกหนิี�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ     
รายได้ค้างรับ     
 ค้างชุำาระ     
  ไม�เกินิ 12 เด่อนิ 6,510 8,364 4,544 5,242
  มากกว�า 12 เด่อนิ 27,873 27,873 - -
  รวม 34,383 36,237 4,544 5,242
ลูกหนิี�บ่คคลและกิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ 18,411 - 143,484 106,245
หัก ค�าเผู้่�อผู้ลขาดท่นิด้านิเครดิตท่�คาดว�าจัะเกิดข่�นิ (34,329) (28,299) (129,738) (104,585)
รวมลูกหนิี�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ - ส่ทธุิ 18,465 7,938 18,290 6,902
ลูกหนิี�การค้าและลูกหนิี�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ - ส่ทธุิ 79,416 90,939 53,544 64,285

พื่ันิบาท

2565 25652564 2564

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

7. สินคื้าคืงเหลือ

 บัญชุ่นิ่�ประกอบด้วย

 รายการเคล่�อนิไหวของบัญชุ่ค�าเผู้่�อการลดลงของมูลค�าสินิค้า ม่ดังนิ่�
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8. เงินลงทัุนในบริษััทัย่อย 

8.1  เงินลงท้นในบริษััทย่อยตามท่�แสิด้งอย้่ในงบการเงินเฉพาะกิจการ ม่รายละเอ่ยด้ด้ังต่อไปน่้

บริษััท มัชุรูม กร่�ป จัำากัด 40 40 (5) (2) (3) 1

ล้านิบาท

สัดส�วนิท่�ถึ่อ 
โดยส�วนิได้เส่ย

ท่�ไม�ม่อำานิาจัควบค่ม

ส�วนิได้เส่ยท่�ไม�ม่อำานิาจัควบค่ม 
ในิบริษััทย�อยสะสม

กำาไร (ขาดท่นิ) ท่�แบ�งให้กับ 
ส�วนิได้เส่ยท่�ไม�ม่อำานิาจัควบค่ม

ในิบริษััทย�อยในิระหว�างปี

2565 2565 25652564 2564 2564บริษััทย�อย

บริษััท มัชุรูม กร่�ป จัำากัด 80 80 43 43 52 46 52 56 (7) 2

บริษััทย�อย

ล้านิบาท

ท่นิเร่ยกชุำาระแล้ว สินิทรัพื่ย์รวม หนิี�สินิรวม รายได้รวม กำาไร (ขาดท่นิ)

2565 2565 2565 2565 25652564 2564 2564 2564 2564

พื่ันิบาท

บริษััท โพื่สต์-ไอเอ็ม พื่ลัส จัำากัด 50,000 50,000 49 49 2 2 (2) - - 2
(และถึ่อห่้นิโดยบริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์
 เนิชุั่นิแนิล ม่เด่ย จัำากัด อ่กร้อยละ 51)           
บริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์เนิช่ัุนิแนิล ม่เด่ย จัำากัด 25,000 25,000 100 100 100,890 100,890 (100,890) (100,890) - -
บริษััท มัชุรูม กร่�ป จัำากัด 80,000 80,000 60 60 *167,734 186,312 (167,734) (174,190) - 12,122
บริษััท โพื่สต์ นิิว ม่เด่ย จัำากัด 25,000 25,000 100 100 25,000 25,000 (25,000) (25,000) - -
บริษััท พื่ร่แพื่ร์ ฟื้อร์ ไอพื่่โอ จัำากัด
 (เดิมชุ่�อ : บริษััท โพื่สต์ทูเดย์ ร่พื่ับบลิค จัำากัด) - 100 - 50 - 500 - - - 500
รวม     293,626 312,704 (293,626) (300,080) - 12,624

เงินิลงท่นิ
ในิบริษััทย�อย - ส่ทธุิ

ค�าเผู้่�อผู้ลขาดท่นิ
จัากเงินิลงท่นิ

ราคาท่นิสัดส�วนิเงินิลงท่นิท่นิเร่ยกชุำาระแล้ว

2565 2565 2565 2565 25652564 2564 2564 2564 2564

บริษััทย�อย

(พื่ันิบาท) (พื่ันิบาท) (ร้อยละ) (ร้อยละ)

 *ตามบันิท่กข้อตกลงสัญญาซึ่่�อขายห่้นิบริษััท มัชุรูม กร่�ป จัำกัด ผูู้้ซึ่่�อและผูู้้ขายม่ความเห็นิต�างกันิในิการคิดมูลค�าห่้นิท่�ซึ่่�อขายกันิตามสัญญาซึ่่�อขายห่้นิ 
ผูู้้ขายตกลงจัะจั�ายค่นิค�าห่้นิดังกล�าวจัำนิวนิเงินิ 18.58 ล้านิบาท ทำให้บริษััทบันิท่กลดราคาท่นิของเงินิลงท่นิ และโอนิกลับค�าเผู้่�อผู้ลขาดท่นิจัาก 
เงินิลงท่นิของบริษััทดังกล�าว

 เม่�อวนัิท่� 30 มถิึน่ิายนิ 2565 บริษัทัได้จัำหนิ�ายห่น้ิสามญัทั�งหมดท่�บรษิัทัถึอ่อยู�ในิบรษิัทั พื่รแ่พื่ร์ ฟื้อร์ ไอพื่โ่อ จัำกดั (เดิมชุ่�อ : บริษัทั โพื่สต์ทูเดย์ รพ่ื่บับลคิ 
จัำกัด) จัำนิวนิ 50,000 ห่้นิ คิดเป็นิสัดส�วนิร้อยละ 50 ของท่นิจัดทะเบ่ยนิ ในิราคาห่้นิละ 10 บาท รวมเป็นิจัำนิวนิเงินิทั�งสิ�นิ 0.50 ล้านิบาท ทำให้บริษััท
สูญเส่ยอำนิาจัในิการควบค่มนิับตั�งแต�วันิท่�จัำหนิ�ายเงินิลงท่นิดังกล�าว

8.2  รายละเอ่ยด้ของบริษััทย่อยซื้้�งม่สิ่วนได้้เสิ่ยท่�ไม่ม่อำนาจควบค้มท่�ม่สิาระสิำคัญ่ 

8.3  ข้อม้ลทางการเงินโด้ยสิร้ปของบริษััทย่อยท่�ม่สิ่วนได้้เสิ่ยท่�ไม่ม่อำนาจควบค้มท่�ม่สิาระสิำคัญ่ ซื้้�งเป็นข้อม้ลก่อนการตัด้รายการระหุ้ว่างกัน

(ร้อยละ) (ร้อยละ)
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พื่ันิบาท

การร�วมค้า ลักษัณะธุ่รกิจั

ราคาท่นิ

งบการเงินิรวม

มูลค�าตามบัญชุ่ตาม
วิธุ่ส�วนิได้เส่ย-ส่ทธุิสัดส�วนิ

เงินิลงท่นิ 2565 2564 2565 2564
(ร้อยละ)

บริษััท บางกอกโพื่สต์-บาวเออร์ ม่เด่ย จัำากัด ผู้ลิตและจัำาหนิ�ายนิิตยสาร 70 - 11,500 - 7,974
หัก ค�าเผู้่�อผู้ลขาดท่นิจัากเงินิลงท่นิ   - (4,019) - - 
เงินิลงท่นิในิการร�วมค้า - ส่ทธุิ   - 7,481 - 7,974

พื่ันิบาท

บริษััทร�วม ลักษัณะธุ่รกิจั

มูลค�าตามบัญชุ่ตาม 
วิธุ่ส�วนิได้เส่ย

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

ราคาท่นิ

สัดส�วนิ
เงินิลงท่นิ 2565 2564 2565 2564
(ร้อยละ)

บริษััท แฟื้ลชุ นิิวส์ จัำากัด ผู้ลิตรายการวิทย่ 40 - 2,704 - 10,000
หัก ค�าเผู้่�อผู้ลขาดท่นิจัากเงินิลงท่นิ   - (2,704) - (10,000) 
เงินิลงท่นิในิบริษััทร�วม - ส่ทธุิ   - - - -

ห่้นิสามัญในิ : 
Singapore Press Holdings Limited 27,393,300 - 16 16
หัก ค�าเผู้่�อผู้ลขาดท่นิจัากเงินิลงท่นิ   (16) (16)
เงินิลงท่นิระยะยาวอ่�นิ - ส่ทธุิ   - -

พื่ันิบาท

งบการเงินิรวม

ราคาท่นิ

(ร้อยละ)

ท่นิเร่ยกชุำาระแล้ว สัดส�วนิเงินิลงท่นิ 2565 2564

9. เงินลงทัุนในการร่วิมคื้า

 เงินิลงท่นิในิการร�วมค้าซึ่่�งเป็นิเงินิลงท่นิในิกิจัการท่�บริษััทย�อยและบริษััทอ่�นิควบค่มร�วมกันิม่รายละเอ่ยดดังต�อไปนิ่�

 เม่�อวนัิท่� 30 มถิึน่ิายนิ 2565 บริษัทัได้รบัชุำระเงนิิจัากการเลกิกจิัการของบรษิัทั บางกอกโพื่สต์ - บาวเออร์ มเ่ดย่ จัำกดั เป็นิจัำนิวนิเงินิ 7.59 ล้านิบาท 
ทำให้ม่ผู้ลขาดท่นิจัากการจัำหนิ�ายเงินิลงท่นิจัำนิวนิเงินิ 0.38 ล้านิบาท ในิงบการเงินิรวม โดยบริษััทดังกล�าวได้ดำเนิินิการจัดทะเบ่ยนิเสร็จัการชุำระ
บัญชุ่กับกรมพื่ัฒนิาธุ่รกิจัการค้า กระทรวงพื่าณิชุย์แล้วเม่�อวันิท่� 18 กรกฎาคม 2565

10. เงินลงทัุนในบริษััทัร่วิม

 เงินิลงท่นิในิบริษััทร�วมแสดงมูลค�าตามบัญชุ่ตามวิธุ่ส�วนิได้ส�วนิเส่ยในิงบการเงินิรวม ม่รายละเอ่ยดดังต�อไปนิ่�

 บริษััท แฟื้ลชุ นิิวส์ จัำกัด ได้ดำเนิินิการจัดทะเบ่ยนิเสร็จัการชุำระบัญชุ่กับกรมพื่ัฒนิาธุ่รกิจัการค้า กระทรวงพื่าณิชุย์แล้วเม่�อวันิท่� 5 พื่ฤษัภาคม 2565

11. เงินลงทัุนระยะยาวิอ่น

   เงินิลงท่นิระยะยาวอ่�นิเป็นิเงินิลงท่นิในิห่้นิสามัญของบริษััท ดังต�อไปนิ่�
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ราคาท่นิ     
ท่�ดินิ 1,120,400 - (1,120,400) -
อาคารและส�วนิปรับปร่งอาคาร 974,909 - (974,909) -
ส�วนิปรับปร่งอาคารเชุ�า 14,438 - - 14,438
เคร่�องจัักรและอ่ปกรณ์ 944,618 - (768,713) 175,905
เคร่�องตกแต�งอ่ปกรณ์สำานิักงานิ 379,506 706 (87,240) 292,972
ยานิพื่าหนิะ 10,287 - (1,080) 9,207
 รวม 3,444,158 706 (2,952,342) 492,522
หัก ค�าเส่�อมราคาสะสม     
อาคารและส�วนิปรับปร่งอาคาร 767,869 4,636 (772,505) -
ส�วนิปรับปร่งอาคารเชุ�า 10,525 - - 10,525
เคร่�องจัักรและอ่ปกรณ์ 831,713 4,845 (660,760) 175,798
เคร่�องตกแต�งอ่ปกรณ์สำานิักงานิ 331,735 2,892 (86,377) 248,250
ยานิพื่าหนิะ 10,287 - (1,080) 9,207
 รวม 1,952,129 12,373 (1,520,722) 443,780
หัก ค�าเผู้่�อการด้อยค�า 169,838 - (122,768) 47,070
ส�วนิปรับปร่งอาคารเชุ�าและอ่ปกรณ์-ส่ทธุิ 1,322,191   1,672

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2563 เพื่ิ่มข่�นิ ลดลง

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2564

พื่ันิบาท

งบการเงินิรวม

รายการในิระหว�างปี

ราคาท่นิ     
ส�วนิปรับปร่งอาคารเชุ�า 14,438 - - - 14,438
เคร่�องจัักรและอ่ปกรณ์ 175,905 -  (51,705) - 124,200 
เคร่�องตกแต�งอ่ปกรณ์สำานิักงานิ 292,972 934  (94,670) - 199,236
ยานิพื่าหนิะ 9,207 - - - 9,207
 รวม 492,522 934 (146,375) - 347,081
หัก ค�าเส่�อมราคาสะสม       
ส�วนิปรับปร่งอาคารเชุ�า 10,525 - - - 10,525
เคร่�องจัักรและอ่ปกรณ์ 175,798  72   (51,704) - 124,166
เคร่�องตกแต�งอ่ปกรณ์สำานิักงานิ 248,250 1,184  (61,229) 38 188,243
ยานิพื่าหนิะ 9,207 - - - 9,207
 รวม 443,780 1,256 (112,933) 38 332,141
หัก ค�าเผู้่�อการด้อยค�า 47,070 - (33,405) (38) 13,627
ส�วนิปรับปร่งอาคารเชุ�าและอ่ปกรณ์-ส่ทธุิ 1,672    1,313

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2564 เพื่ิ่มข่�นิ ลดลง
ปรับปร่ง
ในิงวด

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2565

พื่ันิบาท

งบการเงินิรวม

รายการในิระหว�างปี

12. ส่วินปรับปรุงอาคืารเช่าและอุปกรณ์

 บัญชุ่นิ่�ประกอบด้วย
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ราคาท่นิ     
ท่�ดินิ 1,120,400  - (1,120,400) -
อาคารและส�วนิปรับปร่งอาคาร 974,909  - (974,909) -
เคร่�องจัักรและอ่ปกรณ์ 944,618  - (768,713) 175,905
เคร่�องตกแต�งอ่ปกรณ์สำานิักงานิ 231,606  674 (87,240) 145,040
ยานิพื่าหนิะ 9,622  - (1,081) 8,541
 รวม 3,281,155  674 (2,952,343) 329,486
หัก ค�าเส่�อมราคาสะสม     
อาคารและส�วนิปรับปร่งอาคาร 767,869  4,636 (772,505) -
เคร่�องจัักรและอ่ปกรณ์ 831,712  4,846 (660,760) 175,798
เคร่�องตกแต�งอ่ปกรณ์สำานิักงานิ 226,604  2,622 (86,378) 142,848
ยานิพื่าหนิะ 9,621  - (1,080) 8,541
 รวม 1,835,806  12,104 (1,520,723) 327,187
หัก ค�าเผู้่�อการด้อยค�า 122,768  - (122,768) -
อ่ปกรณ์-ส่ทธุิ 1,322,581   2,299

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2563 เพื่ิ่มข่�นิ ลดลง

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2564

พื่ันิบาท

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

ราคาท่นิ     
เคร่�องจัักรและอ่ปกรณ์ 175,905 - (51,705) 124,200
เคร่�องตกแต�งอ่ปกรณ์สำานิักงานิ 145,040 748 (21,367) 124,421
ยานิพื่าหนิะ 8,541 - - 8,541  
 รวม 329,486 748 (73,072) 257,162
หัก ค�าเส่�อมราคาสะสม     
เคร่�องจัักรและอ่ปกรณ์ 175,798 72 (51,704) 124,166
เคร่�องตกแต�งอ่ปกรณ์สำานิักงานิ 142,848 1,123 (21,325) 122,646
ยานิพื่าหนิะ 8,541 - - 8,541
 รวม 327,187 1,195 (73,029) 255,353
อ่ปกรณ์-ส่ทธุิ 2,299   1,809

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2564 เพื่ิ่มข่�นิ ลดลง

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2565

พื่ันิบาท

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

รายการในิระหว�างปี

ราคาท่นิ     
อาคารสำานิักงานิ 128,323 - (17,317) 111,006
หัก ค�าเส่�อมราคาสะสม 31,976 36,697 - 68,673
สินิทรัพื่ย์สิทธุิการใชุ้ - ส่ทธุิ 96,347   42,333

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2564 เพื่ิ่มข่�นิ ลดลง

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2565

พื่ันิบาท

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

รายการในิระหว�างปี

รายการในิระหว�างปี

13. สินทัรัพย์สิทัธุิการใช้

 บัญชุ่นิ่�ประกอบด้วย
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ราคาท่นิ     
อาคารสำานิักงานิ 3,126 125,197 - 128,323
หัก ค�าเส่�อมราคาสะสม 52 31,924 - 31,976
สินิทรัพื่ย์สิทธุิการใชุ้- ส่ทธุิ 3,074   96,347

ค�าความนิิยม 53,769 41,082 94,851
หัก ค�าเผู้่�อการด้อยค�า (53,769) (41,082) (94,851)
ค�าความนิิยม - ส่ทธุิ - - -

CGU 1 (บริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์
เนิชุั่นิแนิล ม่เด่ย จัำากัด)

CGU 2 
(บริษััท มัชุรูม กร่�ป จัำากัด) รวม

พื่ันิบาท

ราคาท่นิ     
อาคารสำานิักงานิ 125,197 - (17,317) 107,880
หัก ค�าเส่�อมราคาสะสม 31,299 36,072 - 67,371
สินิทรัพื่ย์สิทธุิการใชุ้- ส่ทธุิ 93,898   40,509

ราคาท่นิ     
อาคารสำานิักงานิ - 125,197 - 125,197
หัก ค�าเส่�อมราคาสะสม - 31,299 - 31,299
สินิทรัพื่ย์สิทธุิการใชุ้- ส่ทธุิ -   93,898

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2563

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2564

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2563

เพื่ิ่มข่�นิ

เพื่ิ่มข่�นิ

เพื่ิ่มข่�นิ

ลดลง

ลดลง

ลดลง

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2564

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2565

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2564

พื่ันิบาท

พื่ันิบาท

พื่ันิบาท

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

รายการในิระหว�างปี

รายการในิระหว�างปี

รายการในิระหว�างปี

 บริษััทและบริษััทย�อยม่สัญญาเชุ�าสินิทรัพื่ย์ ประกอบด้วย อาคารสำนิักงานิ อาย่สัญญาเชุ�าเฉล่�ยเท�ากับ 2 - 5 ปี

14. คื่าคืวิามนิยม

 บัญชุ่นิ่�ประกอบด้วย

 บริษััทพื่ิจัารณามูลค�าท่�คาดว�าจัะได้รับค่นิของหนิ�วยสินิทรัพื่ย์ท่�ก�อให้เกิดเงินิสดจัากมูลค�าจัากการใชุ้สินิทรัพื่ย์โดยประมาณการกระแสเงินิสดในิอนิาคตท่�
กจิัการคาดว�าจัะได้รบัโดยอ้างอิงจัากประมาณการทางการเงินิซึ่่�งได้รับอนิมั่ตจิัากฝ่่ายบริหาร ประมาณการกระแสเงนิิสดดังกล�าวครอบคลม่ระยะเวลา 5 ปี
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ราคาท่นิ     
ความสัมพื่ันิธุ์กับลูกค้า 71,395 - - 71,395
ลิขสิทธุิ� 7,200 - - 7,200
ซึ่อฟื้ต์แวร์คอมพื่ิวเตอร์ 202,944 4 (15,749) 187,199
 รวม 281,539 4 (15,749) 265,794
หัก ค�าตัดจัำาหนิ�ายสะสม     
ความสัมพื่ันิธุ์กับลูกค้า 51,778 - - 51,778
ลิขสิทธุิ� 3,359 - - 3,359
ซึ่อฟื้ต์แวร์คอมพื่ิวเตอร์ 169,676 7,575 (6,439) 170,812
 รวม 224,813 7,575 (6,439) 225,949
หัก ค�าเผู้่�อการด้อยค�า 37,272 - (9,060) 28,212
สินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิ - ส่ทธุิ 19,454   11,633

ราคาท่นิ     
ความสัมพื่ันิธุ์กับลูกค้า 71,395 - - 71,395
ลิขสิทธุิ� 7,200 - - 7,200
ซึ่อฟื้ต์แวร์คอมพื่ิวเตอร์ 217,561 264 (14,881) 202,944
 รวม 296,156 264 (14,881) 281,539
หัก ค�าตัดจัำาหนิ�ายสะสม     
ความสัมพื่ันิธุ์กับลูกค้า 51,778 - - 51,778
ลิขสิทธุิ� 3,359 - - 3,359
ซึ่อฟื้ต์แวร์คอมพื่ิวเตอร์ 172,554 11,645 (14,523) 169,676
 รวม 227,691 11,645 (14,523) 224,813
หัก ค�าเผู้่�อการด้อยค�า 37,272 - - 37,272
สินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิ - ส่ทธุิ 31,193   19,454

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2564

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2563

เพื่ิ่มข่�นิ

เพื่ิ่มข่�นิ

ลดลง

ลดลง

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2565

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2564

พื่ันิบาท

พื่ันิบาท

งบการเงินิรวม

งบการเงินิรวม

รายการในิระหว�างปี

รายการในิระหว�างปี

อัตราการเติบโต - -
อัตราคิดลดก�อนิภาษั่ 5 5

CGU 1 
(บริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์
เนิชุั่นิแนิล ม่เด่ย จัำากัด)

CGU 2                                                  
(บริษััท มัชุรูม 
กร่�ป จัำากัด)

ร้อยละต�อปี

 ฝ่่ายบรหิารพื่จิัารณาอตัราการเติบโตจัากการคาดการณ์การเตบิโตของตลาด และอัตราคดิลดเป็นิอัตราก�อนิภาษ่ัท่�สะท้อนิถ่ึงความเส่�ยงซึ่่�งเป็นิลกัษัณะเฉพื่าะ
ท่�เก่�ยวข้องกบัส�วนิงานินิั�นิ ๆ

15. สินทัรัพย์ไม่ม่ต์ัวิต์น

 บญัชุ่นิ่�ประกอบด้วย

ข้อสมมติท่�สำคัญในิการคำนิวณมูลค�าจัากการใชุ้สินิทรัพื่ย์ สร่ปได้ดังนิ่�
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ซึ่อฟื้ต์แวร์คอมพื่ิวเตอร์ 161,239 4 (68) 161,175
หัก  ค�าตัดจัำาหนิ�ายสะสม 144,756 6,546 (68) 151,234
     ค�าเผู้่�อการด้อยค�า 314 - - 314
สินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิ - ส่ทธุิ 16,169   9,627

ซึ่อฟื้ต์แวร์คอมพื่ิวเตอร์ 169,712 13 (8,486) 161,239
หัก  ค�าตัดจัำาหนิ�ายสะสม 142,504 10,450 (8,198) 144,756
     ค�าเผู้่�อการด้อยค�า 314 - - 314
สินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิ - ส่ทธุิ 26,894   16,169

สินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่ :      
 ค�าเผู้่�อผู้ลขาดท่นิด้านิเครดิตท่�คาดว�าจัะเกิดข่�นิ 11,886  (637) - 11,249
 ค�าเผู้่�อสินิค้ารับค่นิ 98  (24) - 74
 ค�าเผู้่�อการลดลงของมูลค�าสินิค้า 3,509 18 - 3,527
 ค�าเผู้่�อการด้อยค�าสินิทรัพื่ย์ถึาวร 1,947 (10) - 1,937
 ค�าเผู้่�อการด้อยค�าสินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิ 809 - - 809
 หนิี�สินิตามสัญญาเชุ�า - 384 - 384
 สำารองผู้ลประโยชุนิ์ระยะยาวของพื่นิักงานิ 17,888 (1,213) (367) 16,308
 ขาดท่นิสะสมยกไป 40,481 (1,746) - 38,735
  รวม 76,618 (3,228) (367) 73,023

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2564

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2563

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2564

เพื่ิ่มข่�นิ

เพื่ิ่มข่�นิ

ในิกำาไรขาดท่นิ

ลดลง

ลดลง

ในิกำาไรขาดท่นิ
เบ็ดเสร็จัอ่�นิ

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2565

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2564

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2565

พื่ันิบาท

พื่ันิบาท

พื่ันิบาท

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

งบการเงินิรวม

รายการในิระหว�างปี

รายการในิระหว�างปี

รายได้ (ค�าใชุ้จั�าย) ในิระหว�างปี

16. สินทัรัพย์และหน่�สินภูาษั่เงินได้รอการต์ัดบัญช่

 การเปล่�ยนิแปลงของสินิทรพัื่ย์ภาษัเ่งินิได้รอการตัดบญัชุส่ำหรับปีสิ�นิสด่วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2565 และ 2564 สรป่ได้ดังนิ่�
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สินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่ :      
 ค�าเผู้่�อผู้ลขาดท่นิด้านิเครดิตท่�คาดว�าจัะเกิดข่�นิ 12,203 (317) - 11,886
 ค�าเผู้่�อสินิค้ารับค่นิ 130 (32) - 98
 ค�าเผู้่�อการลดลงของมูลค�าสินิค้า 11,944 (8,435) - 3,509
 ค�าเผู้่�อการด้อยค�าสินิทรัพื่ย์ถึาวร 26,477 (24,530) - 1,947
 ค�าเผู้่�อการด้อยค�าสินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิ 809 - - 809
 สำารองผู้ลประโยชุนิ์ระยะยาวของพื่นิักงานิ 20,161 (3,092) 819 17,888
 ขาดท่นิสะสมยกไป 165,030 (124,549) - 40,481
  รวม 236,754 (160,955) 819 76,618
หนิี�สินิภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่      
 ส�วนิเกินิจัากการต่ราคาสินิทรัพื่ย์ 208,000 - (208,000) -
  รวม 208,000 - (208,000) -

สินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่ :      
 ค�าเผู้่�อผู้ลขาดท่นิด้านิเครดิตท่�คาดว�าจัะเกิดข่�นิ 2,301 (579) - 1,722
 ค�าเผู้่�อสินิค้ารับค่นิ 57 (13) - 44
 ค�าเผู้่�อการลดลงของมูลค�าสินิค้า 446 (351) - 95
 หนิี�สินิตามสัญญาเชุ�า - 384 - 384
 สำารองผู้ลประโยชุนิ์ระยะยาวของพื่นิักงานิ 16,586 (1,283) (352) 14,951
 ขาดท่นิสะสมยกไป 28,000 - - 28,000
  รวม 47,390 (1,842) (352) 45,196

สินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่ :     
 ค�าเผู้่�อผู้ลขาดท่นิด้านิเครดิตท่�คาดว�าจัะเกิดข่�นิ 2,492 (191) - 2,301
 ค�าเผู้่�อสินิค้ารับค่นิ 75 (18) - 57
 ค�าเผู้่�อการลดลงของมูลค�าสินิค้า 7,062 (6,616) - 446
 ค�าเผู้่�อการด้อยค�าสินิทรัพื่ย์ถึาวร 24,530 (24,530) - -
 สำารองผู้ลประโยชุนิ์ระยะยาวของพื่นิักงานิ 18,256 (3,328) 1,658 16,586
 ขาดท่นิสะสมยกไป 152,549 (124,549) - 28,000
  รวม 204,964 (159,232) 1,658 47,390
หนิี�สินิภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่      
 ส�วนิเกินิจัากการต่ราคาสินิทรัพื่ย์ 208,000 - (208,000) -
  รวม 208,000 - (208,000) -

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2563

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2564

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2563

ในิกำาไรขาดท่นิ

ในิกำาไรขาดท่นิ

ในิกำาไรขาดท่นิ

ในิกำาไรขาดท่นิ
เบ็ดเสร็จัอ่�นิ

ในิกำาไรขาดท่นิ
เบ็ดเสร็จัอ่�นิ

ในิกำาไรขาดท่นิ
เบ็ดเสร็จัอ่�นิ

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2564

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2565

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2564

พื่ันิบาท

พื่ันิบาท

พื่ันิบาท

งบการเงินิรวม

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

รายได้ (ค�าใชุ้จั�าย) ในิระหว�างปี

รายได้ (ค�าใชุ้จั�าย) ในิระหว�างปี

รายได้ (ค�าใชุ้จั�าย) ในิระหว�างปี

 ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2565 และ 2564 งบการเงินิรวมม่รายการผู้ลแตกต�างชุั�วคราวท่�ใชุ้หกัภาษัแ่ละขาดทน่ิทางภาษัท่่�ยงัไม�ได้ใชุ้ จัำนิวนิเงินิ 139 ล้านิบาท 
และ 174 ล้านิบาท (งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ จัำนิวนิเงนิิ 3 ล้านิบาท และ - ล้านิบาท) ตามลำดับ บริษัทัและบรษิัทัย�อยไม�ได้บนัิทก่สนิิทรพัื่ย์ภาษัเ่งนิิได้ 
รอการตดับญัชุ ่เนิ่�องจัากพื่จิัารณาแล้วเห็นิว�าอาจัม่ความไม�แนิ�นิอนิท่�จัะนิำผู้ลแตกต�างชุั�วคราวดงักล�าวมาใชุ้ประโยชุน์ิในิอนิาคตได้
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ล้านิบาท

พื่ันิบาท

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

งบการเงินิรวม

งบการเงินิรวม

31 ธุันิวาคม 2565 - 81 - -
31 ธุันิวาคม 2566 17 20 - -
31 ธุันิวาคม 2567 49 69 - -
31 ธุันิวาคม 2568 177 177 109 109
31 ธุันิวาคม 2569 31 29 - -
31 ธุันิวาคม 2570 59 - 34 -
   333 376 143 109

เจั้าหนิี�การค้า - กิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ - - 1,678 1,202
เจั้าหนิี�การค้า - กิจัการท่�ไม�เก่�ยวข้องกันิ 22,021 23,199 4,606 5,897
เจั้าหนิี�อ่�นิกิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ - - 5 5
ค�าใชุ้จั�ายค้างจั�าย 30,375 36,728 21,888 27,543
เจั้าหนิี�อ่�นิ 21,077 24,143 20,947 23,781
รวมเจั้าหนิี�การค้าและเจั้าหนิี�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ 73,473 84,070 49,124 58,428

2565

2565

2565

2565

2564

2564

2564

2564

 รายละเอ่ยดวันิสิ�นิส่ดระยะเวลาการให้ประโยชุนิ์ของรายการขาดท่นิทางภาษั่ท่�ยังไม�ได้ใชุ้แสดงได้ดังนิ่�

17. ภูาษั่เงินได้นิต์ิบุคืคืลหัก ณ ทั่�จ่าย

 ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2565 และ 2564 บริษััทและบริษััทย�อยม่ภาษั่เงินิได้นิิติบ่คคลถึูกหัก ณ ท่�จั�ายสำหรับปี 2560 - 2564 ซึ่่�งได้ย่�นิขอค่นิจัาก 
กรมสรรพื่ากรแล้วและส�วนิใหญ�อยู�ระหว�างการตรวจัสอบของกรมสรรพื่ากร ฝ่่ายบริหารเชุ่�อว�าบริษััทและบริษััทย�อยม่เอกสารประกอบรายการหัก ณ  
ท่�จั�ายครบถึ้วนิ และจัะได้รับค่นิภาษั่ดังกล�าวทั�งจัำนิวนิ

 ในิระหว�างปี 2565 บริษััทย�อยได้รับค่นิภาษั่เงินิได้ถึูกหัก ณ ท่�จั�าย เป็นิจัำนิวนิเงินิ 24.71 ล้านิบาท 

18. เงินเบิกเกินบัญช่และเงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถืาบันการเงิน

 บัญชุ่นิ่�ประกอบด้วย

พื่ันิบาท

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการงบการเงินิรวมอัตราดอกเบ่�ย
 (ร้อยละต�อปี)

เงินิเบิกเกินิบัญชุ่ธุนิาคาร MOR 41,924 48,541 - 3,071
เงินิกู้ย่มระยะสั�นิจัากสถึาบันิการเงินิ MMR 156,450 156,450 156,450 156,450
รวมเงินิเบิกเกินิบัญชุ่และเงินิกู้ย่ม
 ระยะสั�นิจัากสถึาบันิการเงินิ  198,374 204,991 156,450 159,521

2565 25652564 2564

19. เจ้าหน่�การคื้าและเจ้าหน่�หมุนเวิ่ยนอ่น

 บัญชุ่นิ่�ประกอบด้วย
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พื่ันิบาท
งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการงบการเงินิรวม

สิำารองผลประโยช้น์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 89,439 100,803 82,930 91,281
ส�วนิท่�รับรู้ในิกำาไรหร่อขาดท่นิ:      
 ต้นิท่นิบริการในิปัจัจั่บันิ   4,866  4,878 4,166 3,879
 ต้นิท่นิดอกเบ่�ย  1,192  1,245 1,016 1,063
 (กำาไร) ขาดท่นิจัากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันิภัย      
  ส�วนิท่�เกิดจัากการเปล่�ยนิแปลงข้อสมมติด้านิประชุากรศาสตร์ 618 - 618 -
  ส�วนิท่�เกิดจัากการเปล่�ยนิแปลงข้อสมมติทางการเงินิ (179) 11 (179) 11
  ส�วนิท่�เกิดจัากการปรับปร่งจัากประสบการณ์ (567) (2,303) (567) (2,303)
ส�วนิท่�รับรู้ในิกำาไรขาดท่นิเบ็ดเสร็จัอ่�นิ:      
 (กำาไร) ขาดท่นิจัากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันิภัย      
  ส�วนิท่�เกิดจัากการเปล่�ยนิแปลงข้อสมมติด้านิประชุากรศาสตร์  5,782  - 5,674 -
  ส�วนิท่�เกิดจัากการเปล่�ยนิแปลงข้อสมมติทางการเงินิ  (3,054) (743) (3,024) 49
  ส�วนิท่�เกิดจัากการปรับปร่งจัากประสบการณ์  (4,565) 4,841 (4,409) 8,243
ผู้ลประโยชุนิ์ท่�จั�ายในิระหว�างปี  (11,992) (19,293) (11,470) (19,293)
สิำารองผลประโยช้น์ระยะยาวของพนักงานสิิ้นปี 81,540 89,439 74,755 82,930

2565 25652564 2564

พื่ันิบาท

พื่ันิบาท

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

งบการเงินิรวม

งบการเงินิรวม

ยอดคงเหล่อต้นิปี 97,805 3,080 95,300 -
ผู้ลต�างจัากการลดค�าเชุ�า (17,317) - (17,317) -
ดอกเบ่�ยจั�าย 2,699 3,506 2,603 3,385
เพื่ิ่มข่�นิระหว�างปี - 125,197 - 125,197
จั�ายชุำาระระหว�างปี (38,852) (33,978) (38,156) (33,282)
ยอดคงเหล่อสิ�นิปี 44,335 97,805 42,430 95,300
หัก ส�วนิท่�ถึ่งกำาหนิดชุำาระภายในิหนิ่่งปี (34,415) (41,893) (33,789) (41,293)
หนิี�สินิตามสัญญาเชุ�า - ส่ทธุิ 9,920 55,912 8,641 54,007

ค�าเส่�อมราคา - สินิทรัพื่ย์สิทธุิการใชุ้ 36,696 31,924 36,071 31,299
ดอกเบ่�ยจั�ายจัากหนิี�สินิตามสัญญาเชุ�า 2,699 3,506 2,603 3,385
ค�าใชุ้จั�ายท่�เก่�ยวข้องกับสัญญาเชุ�าระยะสั�นิ 80 120 80 120
   39,475 35,550 38,754 34,804
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20.   หน่�สินต์ามสัญญาเช่า

 มูลค�าตามบัญชุ่ของหนิ่�สินิตามสัญญาเชุ�าและการเคล่�อนิไหว แสดงได้ดังนิ่�

 จัำนิวนิท่�รับรู้ในิงบกำไรขาดท่นิเบ็ดเสร็จัสำหรับปีสิ�นิส่ดวันิท่� 31 ธุันิวาคม 2565 และ 2564 ม่ดังนิ่�

21. สำารองผู้ลประโยชน์ระยะยาวิของพนักงาน 

 จัำนิวนิเงินิสำรองผู้ลประโยชุนิ์ระยะยาวของพื่นิักงานิซึ่่�งเป็นิเงินิผู้ลประโยชุนิ์หลังออกจัากงานิและผู้ลประโยชุนิ์ระยะยาวของพื่นิักงานิ แสดงได้ดังนิ่�
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ต้นิท่นิขายและบริการ  2,784  1,891 2,532 1,497
ค�าใชุ้จั�ายในิการขายและการบริหาร  3,146 1,940 2,522 1,153
    5,930  3,831 5,054 2,650

พื่ันิบาท

2565 2564 2565 2564

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

 ค�าใชุ้จั�ายท่�รับรู้ในิงบกำไรขาดท่นิเบ็ดเสร็จั

 สำหรับปีสิ�นิส่ดวันิท่� 31 ธุันิวาคม 2565 และ 2564

 สมมติฐานิท่�สำคัญในิการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันิภัย สร่ปได้ดังนิ่�

ร้อยละต�อปี

2565 2564 2565 2564

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

อัตราคิดลด 1.78 - 2.87 0.66 - 2.87 1.78 - 2.49 0.66 - 1.58
อัตราการเพื่ิ่มข่�นิของเงินิเด่อนิ 0.00 - 6.00 0.00 - 6.00 0.00 0.00
อัตราการหม่นิเว่ยนิพื่นิักงานิ 1.91 - 45.84 1.91 - 51.57 9.17 - 45.84 10.51 - 51.57

 การวิเคราะห์ความอ�อนิไหว 

 ผู้ลกระทบของการเปล่�ยนิแปลงสมมติฐานิท่�สำคัญต�อมลูค�าปัจัจับั่นิของภาระผูู้กพื่นัิผู้ลประโยชุน์ิระยะยาวของพื่นัิกงานิ ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2565 และ 
2564 สรป่ได้ดงันิ่� 

ล้านิบาท

2565 2564 2565 2564

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

อัตราคิดลด      
 เพื่ิ่มข่�นิร้อยละ 1  (3) (3)  (2) (2)
 ลดลงร้อยละ 1  3  4  2  3
อัตราการข่�นิของเงินิเด่อนิ      
 เพื่ิ่มข่�นิร้อยละ 1  3  3  2  2
 ลดลงร้อยละ 1  (1) (1)  -    -
อัตราการหม่นิเว่ยนิพื่นิักงานิ       
 เพื่ิ่มข่�นิร้อยละ 20  (5) (6)  (4) (5)
 ลดลงร้อยละ 20  6  8  5  7

22. ส่วินเกินจากการต์่ราคืาสินทัรัพย์ - สุทัธุิจากภูาษั่เงินได้

 ส�วนิเกินิจัากการต่ราคาสินิทรัพื่ย์ - ส่ทธุิจัากภาษั่เงินิได้ แสดงได้ดังนิ่�

ยอดคงเหล่อต้นิปี - 832,000
ลดลงระหว�างปี - ท่นิ - (132,507)
ผู้ลกระทบของภาษั่เงินิได้ระหว�างปี - 26,502
โอนิไปขาดท่นิสะสมระหว�างปี - (725,995)
ยอดคงเหล่อสิ�นิปี - -

งบการเงินิรวม/งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

พื่ันิบาท

2565 2564

23. สำารองต์ามกฎหมาย

 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห�งพื่ระราชุบัญญัติบริษััทมหาชุนิจัำกัด พื่.ศ. 2535 บริษััทต้องจััดสรรกำไรส่ทธุิประจัำปีส�วนิหนิ่�งไว้เป็นิท่นิสำรอง 
ไม�นิ้อยกว�าร้อยละ 5 ของกำไรส่ทธิุประจัำปี หักด้วยยอดขาดท่นิสะสมยกมา (ถึ้าม่) จันิกว�าท่นิสำรองนิ่�จัะม่จัำนิวนิไม�นิ้อยกว�าร้อยละ 10  
ของท่นิจัดทะเบ่ยนิ สำรองตามกฎหมายดังกล�าวไม�สามารถึนิำไปจั�ายเงินิปันิผู้ลได้ ในิปัจัจั่บันิ บริษััทได้จััดสรรสำรองตามกฎหมายไว้ครบถึ้วนิแล้ว
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ล้านิบาท

2565 2564 2565 2564

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

การเปล่�ยนิแปลงในิสินิค้าสำาเร็จัรูปและงานิระหว�างทำา  4 27 2 18
เงินิเด่อนิและค�าแรงและผู้ลประโยชุนิ์อ่�นิของพื่นิักงานิ 270 286 217 238
ค�าเส่�อมราคาและค�าตัดจัำาหนิ�าย 45 56 44 54
วัตถึ่ดิบและวัสด่สิ�นิเปล่องใชุ้ไป 11 11 11 11
ค�าเผู้่�อผู้ลขาดท่นิด้านิเครดิตท่�คาดว�าจัะเกิดข่�นิ 3 (2) 3 (1)
ค�าใชุ้จั�ายในิการเดินิทาง 1 1 1 1
ค�าโฆษัณาจั�าย 6 1 6 1
ค�าบริการข้อมูลข�าว 17 18 17 18

ค�าใชุ้จั�ายภาษั่เงินิได้ท่�แสดงอยู�ในิงบกำาไรขาดท่นิ :      
 ภาษั่เงินได้้ปัจจ้บัน:      
  ภาษั่เงินิได้สำาหรับปี - - - -
 ภาษั่เงินได้้รอการตัด้บัญ่ช้่:      
  ภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่จัากผู้ลแตกต�างชุั่วคราวท่�เกิดข่�นิ
   ในิระหว�างปี (3,228) (160,955) (1,842) (159,232)
  รวม (3,228) (160,955) (1,842) (159,232)
ภาษั่เงินิได้เก่�ยวข้องกับส�วนิประกอบของกำาไรขาดท่นิเบ็ดเสร็จั  :      
 ผู้ล (กำาไร) ขาดท่นิจัากการประมาณการตามหลัก
  คณิตศาสตร์ประกันิภัย (367) 819 (352) 1,658
 ส�วนิเกินิจัากการต่ราคาสินิทรัพื่ย์ - 208,000 - 208,000
   รวม (367) 208,819 (352) 209,658

พื่ันิบาท
งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการงบการเงินิรวม

2565 25652564 2564

24. คื่าใช้จ่ายต์ามลักษัณะ

 รายการค�าใชุ้จั�ายแบ�งตามลักษัณะประกอบด้วยรายการค�าใชุ้จั�ายท่�สำคัญดังต�อไปนิ่�

25. คื่าใช้จ่ายภูาษั่เงินได้

 ภาษั่เงินิได้คำนิวณข่�นิจัากขาดท่นิก�อนิภาษั่เงินิได้สำหรับปีหลังจัากบวกกลับด้วยค�าใชุ้จั�ายต�าง ๆ  ท่�ไม�อนิ่ญาตให้ถึ่อเป็นิรายจั�ายในิการคำนิวณภาษ่ัและ 
หักออกด้วยรายได้ต�าง ๆ ท่�ไม�ต้องรวมเป็นิรายได้ในิการคำนิวณภาษั่คูณด้วยอัตราภาษั่เฉล่�ยทั�งปีท่�ประมาณไว้

25.1 สิ่วนประกอบหุ้ลักของค่าใช้้จ่ายภาษั่เงินได้้สิำหุ้รับปีสิิ้นสิ้ด้วันท่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 ประกอบด้้วย
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กำาไร (ขาดท่นิ) ทางบัญชุ่สำาหรับปี (47,744) 53,534 (36,289) 51,981
อัตราภาษั่ท่�ใชุ้ (ร้อยละ) 20 20 20 20
(รายได้) ค�าใชุ้จั�ายภาษั่เงินิได้คำานิวณตามอัตราภาษั่ท่�ใชุ้ (9,549) 10,707 (7,258) 10,396
รายการกระทบยอด      
 รายการปรับปร่งสินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่ของปีก�อนิ (1,221) 14,885 (280) 14,935
 ผู้ลขาดท่นิทางภาษั่ท่�ไม�ได้บันิท่กเป็นิสินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิได้
  รอตัดบัญชุ่ 11,901 1,673 6,898 -
 ผู้ลทางภาษั่ของค�าเผู้่�อผู้ลขาดท่นิจัากเงินิให้กู้ย่มและเงินิลงท่นิ
  ซึ่่่งไม�รับรู้เป็นิสินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่ 1,155 4,077 2,446 4,077
 ผู้ลกระทบทางภาษั่ของค�าใชุ้จั�ายท่�ไม�สามารถึนิำามาหักในิการ
  คำานิวณกำาไรทางภาษั่      
  - ค�าใชุ้จั�ายท่�ไม�อนิ่ญาตให้ถึ่อเป็นิรายจั�ายในิการคำานิวณ
   กำาไรทางภาษั่ 598 700 36 604
 ผู้ลกระทบทางภาษั่ของรายได้ท่�ไม�ต้องนิำามาคำานิวณกำาไรทางภาษั่      
  - กำาไรจัากการปรับโครงสร้างหนิี� - (36,161) - (36,161)
 ผู้ลกระทบทางภาษั่ของรายได้ท่�ต้องนิำามาคำานิวณกำาไรทางภาษั่เพื่ิ่ม      
  - กำาไรจัากการขายสินิทรัพื่ย์ถึาวร - 164,784 - 164,784
 ผู้ลขาดท่นิสะสมใชุ้ไป (315) - - -
 อ่�นิๆ 659 290 - 597
รวมรายการกระทบยอด 12,777 150,248 9,100 148,836
รวมค�าใชุ้จั�ายภาษั่เงินิได้  3,228 160,955 1,842 159,232

พื่ันิบาท
งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการงบการเงินิรวม

2565 25652564 2564

25.2 การกระทบยอด้ระหุ้ว่างจำนวนค่าใช้้จ่ายภาษัเ่งนิได้้และผลคณ้ของกำไรทางบัญ่ช้ก่บัอตัราภาษ่ัท่�ใช้้สิำหุ้รับปีสิิน้สิด้้วนัท่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 สิรป้ได้้ดั้งน่้

26. ขาดทัุนต์่อหุ้น

 ขาดท่นิต�อห่้นิขั�นิพื่่�นิฐานิคำนิวณโดยหารขาดท่นิสำหรับปีส�วนิท่�เป็นิของผูู้้ถึ่อห่้นิของบริษััท

 (ไม�รวมกำไรขาดท่นิเบ็ดเสร็จัอ่�นิ) ด้วยจัำนิวนิถึัวเฉล่�ยถึ�วงนิ�ำหนิักของห่้นิสามัญท่�ออกอยู�ในิระหว�างปี

ขาดท่นิส�วนิท่�เป็นิของผูู้้ถึ่อห่้นิของบริษััท (พื่ันิบาท)  (48,069) (108,204) (38,131) (107,252)
จัำานิวนิห่้นิสามัญถึัวเฉล่�ยถึ�วงนิ�ำาหนิักขั�นิพื่่�นิฐานิ (พื่ันิห่้นิ) 500,000 500,000 500,000 500,000
ขาดท่นิต�อห่้นิขั�นิพื่่�นิฐานิ (บาทต�อห่้นิ) (0.10) (0.22) 0.08) (0.21)

2565 2564 2565 2564

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

27. ข้อมูลทัางการเงินจำาแนกต์ามส่วินงาน

 ข้อมลูส�วนิงานิดำเนินิิงานิท่�นิำเสนิอนิ่�สอดคล้องกบัรายงานิภายในิของบริษััทท่�ผูู้้มอ่ำนิาจัตดัสนิิใจัสูงสด่ด้านิการดำเนินิิงานิได้รับและสอบทานิอย�างสม�ำเสมอ
เพื่่�อใชุ้ในิการตัดสินิใจัในิการจััดสรรทรัพื่ยากรให้กับส�วนิงานิและประเมินิผู้ลการดำเนิินิงานิของส�วนิงานิ

 เพื่่�อวัตถึ่ประสงค์ในิการบริหารงานิ บริษััทและบริษััทย�อยจััดโครงสร้างองค์กรเป็นิหนิ�วยธุ่รกิจัตามประเภทของผู้ลิตภัณฑ์์และบริการ บริษััทและ 
บริษััทย�อยม่ส�วนิงานิท่�รายงานิทั�งสิ�นิ 3 ส�วนิงานิ ดังนิ่�

 • ส�วนิงานิส่�อสิ�งพื่ิมพื่์และโฆษัณา

 • ส�วนิงานิผู้ลิตรายการโทรทัศนิ์

 • ส�วนิงานิอ่�นิ ๆ 

 ผูู้้ม่อำนิาจัตัดสินิใจัสูงส่ดสอบทานิผู้ลการดำเนิินิงานิของแต�ละหนิ�วยธุ่รกิจัแยกจัากกันิเพื่่�อวัตถึ่ประสงค์ในิการตัดสินิใจัเก่�ยวกับการจััดสรรทรัพื่ยากรและ
การประเมินิผู้ลการปฏิิบัติงานิ บริษััทประเมินิผู้ลการปฏิิบัติงานิของส�วนิงานิโดยพื่ิจัารณาจัากกำไรหร่อขาดท่นิจัากการดำเนิินิงานิและสินิทรัพื่ย์รวม 
ซึ่่�งวัดมูลค�าโดยใชุ้เกณฑ์์เด่ยวกับท่�ใชุ้ในิการวัดกำไรหร่อขาดท่นิจัากการดำเนิินิงานิและสินิทรัพื่ย์รวมในิงบการเงินิ

 การบันิท่กบัญชุ่สำหรับรายการระหว�างส�วนิงานิท่�รายงานิเป็นิไปในิลักษัณะเด่ยวกับการบันิท่กบัญชุ่สำหรับรายการธุ่รกิจักับบ่คคลภายนิอก

บริษัท บางกอก โพสต์ จำากัด (มหาชน) 109



รายได้้             
รายได้จัากลูกค้าภายนิอก 277 242 51 55 108 126 436 423 - - 436 423
รายได้ระหว�างส�วนิงานิ 4 3 - - 1 - 5 3 (5) (3) - -
กำาไร (ขาด้ท้น) ของสิ่วนงานก่อน  
  ค่าใช้้จ่าย ในการบริหุ้ารและอื�น ๆ (1) (33) 6 13 15 30 20 10 1 (1) 21 9

จังหุ้วะเวลาการรับร้้รายได้้             
ณ เวลาใดเวลาหนิ่่ง 281 245 51 55 109 126 441 426 (5) (3) 436 423

ผู้ลิตรายการ
โทรทัศนิ์

ส่�อสิ่งพื่ิมพื่์และ
โฆษัณา

อ่�นิๆ รวมส�วนิงานิ ตัดรายการ 
ระหว�างกันิ

งบการเงินิรวม

ล้านิบาท

2565 2565 2565 2565 2565 25652564 2564 2564 2564 2564 2564

 ข้อมูลรายได้และกำไรของส�วนิงานิของบริษััทและบริษััทย�อยสำหรับปีสิ�นิส่ดวันิท่� 31 ธุันิวาคม 2565 และ 2564 ม่ดังต�อไปนิ่�

29.   ภูาระผูู้กพันและหน่�สินทั่�อาจเกิดขึ�น

 ณ วันิท่� 31 ธัุนิวาคม 2565 บริษััทและบริษััทย�อยม่ภาระผูู้กพื่ันิและหนิ่�สินิท่�อาจัเกิดข่�นิ ดังนิ่�

29.1 ภาระผ้กพันเก่�ยวกับสัิญ่ญ่าบริการระยะยาว

 29.1.1  บริษััทม่ภาระผูู้กพื่ันิตามสัญญาบริการเก่�ยวกับสัญญาจั้างงานิ สัญญาบำร่งรักษัาระบบ และสัญญาบริการอ่�นิๆ กับกิจัการท่�ไม�เก่�ยวข้องกันิ   
 ม่ค�าบริการท่�จัะต้องจั�ายในิอนิาคต ดังนิ่�

จั�ายชุำาระ    
ภายในิ 1 ปี 30

ล้านิบาท
งบการเงินิรวม/งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ 

 29.1.2 บริษััทย�อยได้ทำสัญญาเพื่่�อรับอนิ่ญาตให้ใชุ้เคร่�องหมายการค้าจัากบริษััทในิต�างประเทศ ซึ่่�งบริษััทย�อยตกลงท่�จัะจั�ายค�าตอบแทนิให้แก�คู�สัญญา 
 ตามหลักเกณฑ์์และอัตราท่�ระบ่ไว้ในิสัญญา

29.2 การค้ำประกัน

 บริษััทและบริษััทย�อยม่หนัิงส่อค�ำประกันิซึ่่�งออกโดยธุนิาคารในินิามบริษััทและบริษััทย�อยเหล่ออยู�เป็นิจัำนิวนิเงินิ 2.78 ล้านิบาท ซ่ึ่�งเก่�ยวเน่ิ�องกับภาระ
ผูู้กพื่ันิทางปฏิิบัติบางประการตามปกติธุ่รกิจัของบริษััทและบริษััทย�อย

30.  เร่องอ่น

 ส่บเนิ่�องจัากท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) ครั�งท่� 2/2565 เม่�อวันิท่� 5 พื่ฤษัภาคม 2565 ได้เห็นิชุอบในิการปิด 
การดำเนิินิงานิของหนิังส่อโพื่สต์ทูเดย์ และท่�ประชุ่มคณะกรรมการครั�งท่� 3/2565 เม่�อวันิท่� 9 สิงหาคม 2565 ได้ม่มติมอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร
ดำเนิินิการเจัรจัาขายเคร่�องหมายบริการ โพื่สต์ ทูเดย์ และนิิวส์เคล่ยร์ รวมทั�งลิขสิทธุิ�ในิส่�อออนิไลนิ์ โดยเม่�อวันิท่� 5 กันิยายนิ 2565 บริษััท 
ได้ทำสัญญาขายเคร่�องหมายบริการและลิขสิทธุิ�ของโพื่สต์ ทูเดย์ และนิิวส์เคล่ยร์ ออนิไลนิ์กับบริษััท เนิชุั�นิ กร่ �ป (ไทยแลนิด์) จัำกัด (มหาชุนิ)  
ในิราคา 58.85 ล้านิบาท รวมภาษั่มูลค�าเพื่ิ�มโดยเป็นิราคาท่�ตกลงกันิระหว�างคู�สัญญาทั�งสองฝ่่าย โดยได้ส�งมอบและโอนิกรรมสิทธุิ�ทรัพื่ย์สินิทางปัญญา
ให้แก�ผูู้้ซึ่่�อ ในิวันิท่� 30 กันิยายนิ 2565 ทำให้บริษััทม่รายได้จัากการขายเคร่�องหมายบริการดังกล�าว ซ่ึ่�งแสดงเป็นิรายได้อ่�นิสำหรับปีสิ�นิส่ดวันิท่�  
31 ธุันิวาคม 2565 เป็นิจัำนิวนิเงินิ 55.00 ล้านิบาท

31. เคืร่องมือทัางการเงิน

31.1 นโยบายการบริหุ้ารความเส่ิ�ยง

 เคร่�องมอ่ทางการเงินิท่�สำคัญของบรษิัทัและบริษัทัย�อยตามท่�นิยิามอยู�ในิมาตรฐานิการรายงานิทางการเงนิิฉบับท่� 9 “เคร่�องมอ่ทางการเงินิ” ประกอบด้วย 
เงินิสดและรายการเท่ยบเท�าเงินิสด ลูกหนิ่�การค้าและลูกหนิ่�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ เงินิให้กู้ย่มระยะสั�นิแก�กิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ เจั้าหนิ่�การค้าและเจั้าหนิ่�

28. กองทัุนสำารองเล่�ยงช่พ

 บรษิัทัและบรษิัทัย�อยได้จัดัตั�งกองทน่ิสำรองเล่�ยงชุพ่ื่สำหรบัพื่นิกังานิของบริษัทับนิพื่่�นิฐานิความสมัครใจัของพื่นัิกงานิในิการเป็นิสมาชิุกของกองทน่ิ โดยพื่นิกังานิ 
จั�ายเงนิิสะสมและบรษิัทัจั�ายเงนิิสมทบเป็นิรายเดอ่นิในิอตัราร้อยละ 4 - 8 ของเงนิิเดอ่นิของพื่นิกังานิ กองทน่ิสำรองเล่�ยงชุพ่ื่นิ่�ได้จัดทะเบย่นิเป็นิกองทน่ิสำรอง
เล่�ยงชุพ่ื่ตามข้อกำหนิดของกระทรวงการคลงัตามพื่ระราชุบญัญตักิองทน่ิสำรองเล่�ยงชุพ่ื่ พื่.ศ. 2530 และจัดัการกองทน่ิโดยผูู้จ้ัดัการกองทน่ิท่�ได้รบัอนิญ่าต 

 บริษััทและบริษััทย�อยจั�ายสมทบเข้ากองท่นิสำรองเล่�ยงชุ่พื่สำหรับปีสิ�นิส่ดวันิท่� 31 ธุันิวาคม 2565 และ 2564 เป็นิจัำนิวนิเงินิ 9 ล้านิบาท (เฉพื่าะกิจัการ
เป็นิจัำนิวนิเงินิ 8 ล้านิบาท) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี | รายงานประจำาปี 2565
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 ความเสิ่�ยงด้้านการใหุ้้สิินเช้ื�อ

 บริษััทและบริษััทย�อยม่ความเส่�ยงด้านิการให้สินิเชุ่�อท่�เก่�ยวเนิ่�องกับลูกหนิ่�การค้าและเงินิให้กู้ย่มระยะสั�นิแก�กิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ ฝ่่ายบริหารควบค่ม 
ความเส่�ยงนิ่�โดยการกำหนิดให้ม่นิโยบายและวิธุ่การในิการควบค่มสินิเชุ่�อท่�เหมาะสม ดังนิั�นิบริษััทและบริษััทย�อยจ่ังไม�คาดว�าจัะได้รับความเส่ยหาย 
ท่�เป็นิสาระสำคัญจัากการให้สินิเชุ่�อ นิอกเหน่ิอจัากจัำนิวนิท่�ได้บันิท่กค�าเผู้่�อผู้ลขาดท่นิไว้แล้ว นิอกจัากนิ่� การให้สินิเชุ่�อของบริษััทและบริษััทย�อยไม�ม่
การกระจั่กตัวเนิ่�องจัากบริษััทและบริษััทย�อยม่ฐานิของลูกค้าท่�หลากหลายและม่อยู�จัำนิวนิมากราย จัำนิวนิเงินิสูงส่ดท่�บริษััทและบริษััทย�อยอาจัต้อง 
สูญเส่ยจัากการให้สินิเชุ่�อค่อมูลค�าตามบัญชุ่ของลูกหนิ่�การค้าและเงินิให้กู้ย่มระยะสั�นิแก�กิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิท่�แสดงอยู�ในิงบแสดงฐานิะการเงินิ

 ความเสิ่�ยงจากอัตราด้อกเบ่้ย

 บรษิัทัและบริษัทัย�อยมค่วามเส่�ยงจัากอตัราดอกเบ่�ยท่�สำคญัอนัิเก่�ยวเน่ิ�องกบัเงนิิฝ่ากสถึาบนัิการเงินิ เงินิให้กูย้ม่ระยะสั�นิแก�กจิัการท่�เก่�ยวข้องกันิ เงินิเบกิเกนิิบญัชุแ่ละ
เงนิิกูย้ม่ระยะสั�นิจัากสถึาบนัิการเงนิิ เงนิิกูย้ม่ระยะสั�นิ และเงนิิกูย้ม่ระยะยาว อย�างไรกต็าม เนิ่�องจัากสินิทรพัื่ย์และหนิ่�สนิิทางการเงนิิส�วนิใหญ�ม่อตัราดอกเบ่�ยท่�
ปรบัข่�นิลงตามอตัราตลาด หรอ่มอั่ตราดอกเบ่�ยคงท่�ซึ่่�งใกล้เคย่งกบัอตัราตลาดในิปัจัจับ่นัิ ความเส่�ยงจัากอตัราดอกเบ่�ยของบรษิัทัและบรษิัทัย�อยจัง่อยู�ในิระดบัต�ำ 

 ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2565 และ 2564 สนิิทรพัื่ย์และหนิ่�สนิิทางการเงนิิท่�สำคญัสามารถึจัดัตามประเภทอัตราดอกเบ่�ย และสำหรบัสนิิทรพัื่ย์และหนิ่�สนิิทางการเงนิิ
ท่�มอั่ตราดอกเบ่�ยคงท่�สามารถึแยกตามวันิท่�ครบกำหนิด หรอ่วนัิท่�มก่ารกำหนิดอัตราดอกเบ่�ยใหม� (หากวนัิท่�มก่ารกำหนิดอัตราดอกเบ่�ยใหม�ถ่ึงก�อนิ) ได้ดังนิ่� 

สิินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินิสดและรายการเท่ยบเท�าเงินิสด - - - 39 39 0.05 - 0.30
ลูกหนิี�การค้าและลูกหนิี�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ - - - 79 79 -
    - - - 118 118
หุ้นี้สิินทางการเงิน       
เงินิเบิกเกินิบัญชุ่และเงินิกู้ย่มระยะสั�นิ
 จัากสถึาบันิการเงินิ - - 198 - 198 MMR MOR
เจั้าหนิี�การค้าและเจั้าหนิี�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ - - - 73 73 -
เงินิกู้ย่มระยะสั�นิจัากกรรมการ 185 - - - 185 2.00 - 3.00
หนิี�สินิตามสัญญาเชุ�า 34 10 - - 44 4.03 - 4.30
    219 10 198 73 500  

ล้านิบาท

งบการเงินิรวม ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2565

อัตราดอกเบ่�ยคงท่�

ภายในิ 
1 ปี

มากกว�า 
1 ถึ่ง 5 ปี

อัตราดอกเบ่�ย
ปรับข่�นิลง

ตามราคาตลาด

ไม�ม่อัตรา
ดอกเบ่�ย รวม

อัตราดอกเบ่�ย
ท่�แท้จัริง

(ร้อยละต�อปี)

สิินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินิสดและรายการเท่ยบเท�าเงินิสด - - - 3 3 0.05 - 0.125
ลูกหนิี�การค้าและลูกหนิี�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ - - - 91 91 -
    - - - 94 94 
หุ้นี้สิินทางการเงิน       
เงินิเบิกเกินิบัญชุ่และเงินิกู้ย่มระยะสั�นิ
 จัากสถึาบันิการเงินิ - - 205 - 205 MMR MOR
เจั้าหนิี�การค้าและเจั้าหนิี�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ - - - 84 84 -
เงินิกู้ย่มระยะสั�นิจัากกรรมการ 137 - - - 137 3.00 - 4.50
หนิี�สินิตามสัญญาเชุ�า 42 56 - - 98 4.03 - 4.30
    179 56 205 84 524 

ล้านิบาท

งบการเงินิรวม ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2564

อัตราดอกเบ่�ยคงท่�

ภายในิ 
1 ปี

มากกว�า 
1 ถึ่ง 5 ปี

อัตราดอกเบ่�ย
ปรับข่�นิลง

ตามราคาตลาด

ไม�ม่อัตรา
ดอกเบ่�ย รวม

อัตราดอกเบ่�ย
ท่�แท้จัริง

(ร้อยละต�อปี)

หม่นิเว่ยนิอ่�นิ เงินิเบิกเกินิบัญชุ่และเงินิกู้ย่มระยะสั�นิจัากสถึาบันิการเงินิ เงินิกู้ย่มระยะสั�นิ และเงินิกู้ย่มระยะยาว บริษััทและบริษััทย�อยม่ความเส่�ยง 
ท่�เก่�ยวข้องกับเคร่�องม่อทางการเงินิดังกล�าว และม่นิโยบายการบริหารความเส่�ยงดังนิ่�
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สิินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินิสดและรายการเท่ยบเท�าเงินิสด - - - 39 39 0.05 - 0.30
ลูกหนิี�การค้าและลูกหนิี�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ - - - 54 54 -
เงินิให้กู้ย่มระยะสั�นิแก�กิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ 58 - - - 58 4.50 - 5.50
    58 - - 93 151
หุ้นี้สิินทางการเงิน       
เงินิเบิกเกินิบัญชุ่และเงินิกู้ย่มระยะสั�นิ
 จัากสถึาบันิการเงินิ - - 156 - 156 MMR MOR
เจั้าหนิี�การค้าและเจั้าหนิี�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ - - - 49 49 -
เงินิกู้ย่มระยะสั�นิจัากกรรมการ 185 - - - 185 2.00 - 3.00
หนิี�สินิตามสัญญาเชุ�า 34 9 - - 43 3.65 - 4.03
    219 9 156 49 433

ล้านิบาท

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2565

อัตราดอกเบ่�ยคงท่�

ภายในิ 
1 ปี

มากกว�า 
1 ถึ่ง 5 ปี

อัตราดอกเบ่�ย
ปรับข่�นิลง

ตามราคาตลาด

ไม�ม่อัตรา
ดอกเบ่�ย รวม

อัตราดอกเบ่�ย
ท่�แท้จัริง

(ร้อยละต�อปี)

สิินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินิสดและรายการเท่ยบเท�าเงินิสด - - - 2 2 0.05 - 0.125
ลูกหนิี�การค้าและลูกหนิี�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ - - - 64 64 -
เงินิให้กู้ย่มระยะสั�นิแก�กิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ 80 - - - 80 5.50 - 6.00
    80 - - 66 146 
หุ้นี้สิินทางการเงิน       
เงินิเบิกเกินิบัญชุ่และเงินิกู้ย่มระยะสั�นิ
 จัากสถึาบันิการเงินิ - - 160 - 160 MMR MOR
เจั้าหนิี�การค้าและเจั้าหนิี�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ - - - 58 58 -
เงินิกู้ย่มระยะสั�นิจัากกรรมการ 137 - - - 137 3.00 - 4.50
หนิี�สินิตามสัญญาเชุ�า 41 54 - - 95 4.03
    178 54 160 58 450

ล้านิบาท

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2564

อัตราดอกเบ่�ยคงท่�

ภายในิ 
1 ปี

มากกว�า 
1 ถึ่ง 5 ปี

อัตราดอกเบ่�ย
ปรับข่�นิลง

ตามราคาตลาด

ไม�ม่อัตรา
ดอกเบ่�ย รวม

อัตราดอกเบ่�ย
ท่�แท้จัริง

(ร้อยละต�อปี)

 ความเส่�ยงจัากอัตราแลกเปล่�ยนิ

 บรษิัทัและบริษัทัย�อยพื่จิัารณาว�าไม�มค่วามเส่�ยงจัากอตัราแลกเปล่�ยนิเนิ่�องจัากบริษัทัและบริษัทัย�อยไม�มธุ่่รกรรมท่�เป็นิเงนิิตราต�างประเทศท่�มส่าระสำคญั 

31.2 ม้ลค่าย้ติธัรรมของเครื�องมือทางการเงิน

 เนิ่�องจัากสินิทรัพื่ย์และหนิ่�สินิทางการเงินิส�วนิใหญ�ของบริษััทและบริษััทย�อยจััดอยู�ในิประเภทระยะสั�นิหร่อม่อัตราดอกเบ่�ยใกล้เค่ยงกับอัตราดอกเบ่�ย 
ในิตลาด บรษิัทัและบรษิัทัย�อยจ่ังประมาณมูลค�ายติ่ธุรรมของสนิิทรัพื่ย์และหนิ่�สนิิทางการเงนิิใกล้เคย่งกบัมลูค�าตามบัญชุท่่�แสดงในิงบแสดงฐานิะการเงนิิ  
ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2565 และ 2564 ดังนิ่�
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สิินทรัพย์ทางการเงิน      
เงินิสดและรายการเท่ยบเท�าเงินิสด 39,420 39,420 39,138 39,138
ลูกหนิี�การค้าและลูกหนิี�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ 79,416 79,416 53,544 53,544
เงินิให้กู้ย่มระยะสั�นิแก�กิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ - - 57,916 57,916
สินิทรัพื่ย์หม่นิเว่ยนิอ่�นิ 5,788 5,788 2,119 2,119
สินิทรัพื่ย์ไม�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ 984 984 178 178
    125,608 125,608 152,895 152,895
หุ้นี้สิินทางการเงิน       
เงินิเบิกเกินิบัญชุ่และเงินิกู้ย่มระยะสั�นิ
 จัากสถึาบันิการเงินิ 198,374 198,374 156,450 156,450
เจั้าหนิี�การค้าและเจั้าหนิี�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ 73,473 73,473 49,124 49,124
เงินิกู้ย่มระยะสั�นิจัากกรรมการ 185,000 185,000 185,000 185,000
หนิี�สินิหม่นิเว่ยนิอ่�นิ 20,560 20,560 16,155 16,155
หนิี�สินิตามสัญญาเชุ�า 44,335 44,335 42,430 42,430
    521,742 521,742 449,159 449,159

สิินทรัพย์ทางการเงิน      
เงินิสดและรายการเท่ยบเท�าเงินิสด 3,574 3,574 2,110 2,110
ลูกหนิี�การค้าและลูกหนิี�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ 90,939 90,939 64,285 64,285
เงินิให้กู้ย่มระยะสั�นิแก�กิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ - - 79,916 79,916
สินิทรัพื่ย์หม่นิเว่ยนิอ่�นิ 4,932 4,932 2,707 2,707
สินิทรัพื่ย์ไม�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ 1,238 1,238 182 182
    100,683 100,683 149,200 149,200
หุ้นี้สิินทางการเงิน       
เงินิเบิกเกินิบัญชุ่และเงินิกู้ย่มระยะสั�นิ
 จัากสถึาบันิการเงินิ 204,991 204,991 159,521 159,521
เจั้าหนิี�การค้าและเจั้าหนิี�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ 84,070 84,070 58,428 58,428
เงินิกู้ย่มระยะสั�นิจัากกรรมการ 137,000 137,000 137,000 137,000
หนิี�สินิหม่นิเว่ยนิอ่�นิ 20,474 20,474 17,053 17,053
หนิี�สินิตามสัญญาเชุ�า 97,805 97,805 95,300 95,300
    544,340 544,340 467,302 467,302

ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2565

ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2565

พื่ันิบาท

พื่ันิบาท

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

งบการเงินิรวม

งบการเงินิรวม

ราคาท่นิ
ตัดจัำาหนิ�าย

ราคาท่นิ
ตัดจัำาหนิ�าย

ราคาท่นิ
ตัดจัำาหนิ�าย

ราคาท่นิ
ตัดจัำาหนิ�าย

รวม

รวม

รวม

รวม
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32. การบริหารจัดการทัุน

 วัตถึ่ประสงค์ในิการบริหารจััดการท่นิท่�สำคัญของบริษััทและบริษััทย�อยค่อ การจััดให้ม่ซึ่่�งโครงสร้างทางการเงินิและโครงสร้างของเงินิท่นิท่�เหมาะสมและ
การดำรงไว้ซึ่่�งสภาพื่คล�องทางการเงินิและความสามารถึในิการดำเนินิิธุ่รกจิัอย�างต�อเนิ่�องต�อไปได้ตามปกต ิทั�งนิ่� บรษิัทัและบรษิัทัย�อยไม�มก่ารเปล่�ยนิแปลง
ท่�สำคัญใด ๆ เก่�ยวกับนิโยบายในิการบริหารจััดการท่นิในิระหว�างปี 

 ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2565 และ 2564 บริษััทและบริษััทย�อยม่อัตราส�วนิหนิ่�สินิต�อท่นิดังนิ่�

อัตราส�วนิหนิี�สินิต�อท่นิ (2.09) : 1 (2.46) : 1 (2.22) : 1 (2.75) : 1

อัตราส�วนิ
งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการงบการเงินิรวม

2565 25652564 2564

33. การอนุมัต์ิงบการเงิน

 งบการเงินินิ่�ได้รับการอนิ่มัติให้ออกโดยท่�ประชุ่มคณะกรรมการของบริษััท เม่�อวันิท่� 22 ก่มภาพื่ันิธุ์ 2566
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คืณะกรรมการบริษััทั

นายวิรชัย พิจารณ์จิต์ร

รองประธุานกรรมการ กรรมการบริหาร

และประธุานกรรมการสรรหาและกำาหนดคื่าต์อบแทัน

จำนวนปีท่�เป็นกรรมการ 29 ปี
สิัญ่ช้าติไทย อาย้ 68 ปี
สิัด้สิ่วนการถืือหุ้้้น: 36,350,960 ห่้นิ หร่อคิดเป็นิร้อยละ 7.27 
ความสิัมพันธั์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผ้้บริหุ้าร: ไม�ม่
ค้ณว้ฒิิทางการศ้กษัา
• พื่.ศ. 2541 วิทยาลัยป้องกันิราชุอาณาจัักร 
• พื่.ศ. 2522 ปริญญาโท นิิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยนิิวยอร์ก
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• พื่.ศ. 2519 ปริญญาตร่ นิิติศาสตร์
 มหาวิทยาลัยธุรรมศาสตร์
ตำแหุ้น่งในบริษััทจด้ทะเบ่ยนอื�น: ไม�ม่
ตำแหุ้น่งในกิจการท่�ไม่ใช้่บริษััทจด้ทะเบ่ยน
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2559 ประธุานิกรรมการ
 บริษััท วิคเคอร่� แอนิด์ วรชุัย จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2558 กรรมการ บริษััท มัชุรูม กร่�ป จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2556 กรรมการ บริษััท โพื่สต์ โฮลดิ�ง จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2556 กรรมการ บริษััท โพื่สต์ นิิว ม่เด่ย จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2556 กรรมการ
 บริษััท บางกอก โพื่สต์ ดิจัิทัล แอสเสท แมเนิจัเม้นิท์ จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2551 กรรมการ
 บริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์เนิชุั�นิแนิล ม่เด่ย จัำกัด 
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2551 กรรมการ
 บริษััท โพื่สต์-ไอเอ็ม พื่ลัส จัำกัด 
ตำแหุ้น่งในกิจการท่�แข่งขันหุ้รือเก่�ยวเนื�องกับธั้รกิจของบริษััท
ท่�อาจทำใหุ้้เกิด้ความขัด้แย้งทางผลประโยช้น์ต่อบริษััท: ไม�ม่
การเข้าประช้้มในปี พ.ศ. 2565
• เข้าประชุ่มคณะกรรมการบริษััท จัำนิวนิ 4 ครั�ง 
 จัากทั�งหมด 4 ครั�ง 
• เข้าประชุ่มคณะกรรมการบริหาร จัำนิวนิ 9 ครั�ง 
 จัากทั�งหมด 9 ครั�ง
• เข้าประชุ่มคณะกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิ
 จัำนิวนิ 1 ครั�ง จัากทั�งหมด 1 ครั�ง
• เข้าประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ จัำนิวนิ 1 ครั�ง จัากทั�งหมด 1 ครั�ง

นายสุทัธุิเก่ยรต์ิ จิราธุิวิัฒน์

ประธุานกรรมการ และประธุานกรรมการบริหาร

จำนวนปีท่�เป็นกรรมการ 41 ปี
สิัญ่ช้าติไทย อาย้ 81 ปี
สิัด้สิ่วนการถืือหุ้้้น: 121,096,150 ห่้นิ หร่อคิดเป็นิร้อยละ 24.22
ความสิัมพันธั์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผ้้บริหุ้าร: บิดา นิายธุ่ระเก่ยรติ จัิราธุิวัฒนิ์
ค้ณว้ฒิิทางการศ้กษัา
• ปรญิญาศลิปศาสตรดษ่ัฎบ่ณัฑ์ติกติตมิศกัดิ� สาขาบริหารธุร่กจิั มหาวทิยาลัยธุร่กจิับณัฑ์ติย์
• ปรญิญาศลิปศาสตรดษ่ัฎบ่ณัฑ์ติกติตมิศกัดิ� สาขาธุร่กจิัการโรงแรมและการท�องเท่�ยว 

มหาวทิยาลยัเกษัมบณัฑ์ติ 
• ปรญิญาดษ่ัฎบ่ณัฑ์ติกติตมิศกัดิ� สาขาการส่�อสารมวลชุนิ มหาวทิยาลัยรามคำแหง 
• ปรญิญาโท ศลิปศาสตรมหาบณัฑ์ติ (รฐัศาสตร์) มหาวทิยาลยัรามคำแหง
• ปรญิญาตร ่ศลิปศาสตรบัณฑ์ติ คณะรฐัศาสตร์ (ภาคพื่เิศษั) สาขาวชิุารัฐศาสตร์ 

มหาวทิยาลยัรามคำแหง
• อนิป่รญิญาวศิวกรเคร่�องกล South-West Essex Technical College ประเทศองักฤษั
• วทิยาลยัป้องกนัิราชุอาณาจักัร ภาครฐัร�วมเอกชุนิ ร่�นิท่� 1 
การอบรมบทบาทหุ้น้าท่�กรรมการ
สมาคมส�งเสรมิสถึาบนัิกรรมการบริษัทัไทย
• Director Accreditation Program (DAP 68/2008) 
ตำแหุ้น่งในบริษััทจด้ทะเบ่ยนอื�น
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2536 ประธุานิกรรมการ บรษิัทั โรงแรมเซึ่น็ิทรลัพื่ลาซึ่า จัำกัด (มหาชุนิ) 
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2536 กรรมการ บรษิัทั เซึ่น็ิทรลัพื่ฒันิา จัำกดั (มหาชุนิ)
ตำแหุ้น่งในกิจการท่�ไม่ใช้่บริษััทจด้ทะเบ่ยน 
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2558 กรรมการ บรษิัทั มชัุรมู กร่�ป จัำกดั
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2556 กรรมการ บรษิัทั โพื่สต์ โฮลดิ�ง จัำกดั
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2556 กรรมการ บรษิัทั โพื่สต์ นิวิ มเ่ดย่ จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2556 กรรมการ บรษิัทั บางกอก โพื่สต์ ดจิัทิลั แอสเสท แมเนิจัเม้นิท์ จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2551 กรรมการ บรษิัทั โพื่สต์ อนิิเตอร์เนิชุั�นิแนิล ม่เด่ย จัำกดั 
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2551 กรรมการ บรษิัทั โพื่สต์-ไอเอม็ พื่ลสั จัำกดั
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2551 นิายกสมาคมศิษัย์เก�ารฐัศาสตร์ มหาวทิยาลยัรามคำแหง
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2551 กรรมการสภามหาวทิยาลยั ผูู้้ทรงคณ่วฒ่ ิมหาวิทยาลัยรามคำแหง 
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2536 รองประธุานิกำกบัการบรหิาร บรษิัทัในิเครอ่เซึ่น็ิทรัล 
ตำแหุ้น่งในกิจการท่�แข่งขันหุ้รือเก่�ยวเนื�องกับธั้รกิจของบริษััท
ท่�อาจทำใหุ้้เกิด้ความขัด้แย้งทางผลประโยช้น์ต่อบริษััท: ไม่ม่
เครื�องราช้อิสิริยาภรณ์ท่�ได้้รับ
• 1 กม่ภาพื่นัิธ์ุ 2564 เคร่�องราชุอสิริยาภรณ์ มหาวชุริมงกฎ่
• 4 ธุนัิวาคม 2558 เคร่�องราชุอสิริยาภรณ์ ประถึมาภรณ์ชุ้างเผู้อ่ก สาย 2
• 7 ธุนัิวาคม 2553 เคร่�องราชุอสิริยาภรณ์ ประถึมาภรณ์มงกฎ่ไทย (ป.ม.) ชุั�นิท่� 1
การเข้าประช้้มในปี พ.ศ. 2565
• เข้าประชุม่คณะกรรมการบริษัทั จัำนิวนิ 2 ครั�ง จัากทั�งหมด 4 ครั�ง 
• เข้าประชุม่คณะกรรมการบริหาร จัำนิวนิ 7 ครั�ง จัากทั�งหมด 9 ครั�ง
• เข้าประชุม่ผูู้ถ้ึอ่ห่น้ิ จัำนิวนิ 0 ครั�ง จัากทั�งหมด 1 ครั�ง

เอกสารแนบ 1

รายละเอ่ยดเก่�ยวิกับกรรมการ ผูู้้บริหาร ผูู้้ม่อำานาจคืวิบคืุม  

ผูู้้ทั่�ได้รับมอบหมายให้รับผู้ิดชอบสูงสุดในสายงานบัญช่และการเงิน  

ผูู้ท้ั่�ได้รบัมอบหมายให้รับผิู้ดชอบโดยต์รงในการคืวิบคุืมดูแล 

การทัำาบญัช ่เลขานุการบริษััทั

บริษัท บางกอก โพสต์ จำากัด (มหาชน) 115



นายชาต์ิศิริ โสภูณพนิช

กรรมการ

จำนวนปีท่�เป็นกรรมการ 31 ปี 
สิัญ่ช้าติไทย อาย้ 63 ปี
สิัด้สิ่วนการถืือหุ้้้น: ไม�ม่ 
ความสิัมพันธั์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผ้้บริหุ้าร: ไม�ม่
ค้ณว้ฒิิทางการศ้กษัา
• บริหารธุ่รกิจัด่ษัฎ่บัณฑ์ิตกิตติมศักดิ� 
 สถึาบันิบัณฑ์ิตบริหารธุ่รกิจัศศินิทร์ แห�งจั่ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• บรหิารธุร่กจิัมหาบณัฑ์ติ (การจัดัการ) Sloan School of Management, 

Massachusetts Institute of Technology ประเทศสหรัฐอเมริกา
• วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑ์ิต (เคม่)
 Massachusetts Institute of Technology ประเทศสหรัฐอเมริกา 
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑ์ิต (เคม่)
 Worcester Polytechnic Institute ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรมบทบาทหุ้น้าท่�กรรมการ
สิมาคมสิ่งเสิริมสิถืาบันกรรมการบริษััทไทย
• Director Leadership Certification Program (DLCP) ปี 2021
• Ethical Leadership Program (ELP) ร่�นิ 1/2015
• Director Accreditation Program (DAP) ร่�นิ TG/2004
• The Role of Chairman Program (RCP) ร่�นิ 2/2001
• Director Certification Program (DCP) ร่�นิ 3/2000
ตำแหุ้น่งในบริษััทจด้ทะเบ่ยนอื�น 
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2537 กรรมการผูู้้จัดัการใหญ� ธุนิาคารกรง่เทพื่ จัำกดั (มหาชุนิ)
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2535 กรรมการ ธุนิาคารกร่งเทพื่ จัำกัด (มหาชุนิ)
ตำแหุ้น่งในกิจการท่�ไม่ใช้่บริษััทจด้ทะเบ่ยน
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2563 กรรมการ คณะกรรมการบรหิารสถึานิการณ์เศรษัฐกิจั 

จัากผู้ลกระทบของการระบาดของโรคตดิเชุ่�อไวรสัโคโรนิา 2019 (โควดิ-19)
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2563 President Commissioner
 ธุนิาคารพื่่ท่ เพื่อร์มาตา ท่บ่เค
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2553 กรรมการ TRG Management LP
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2553 กรรมการ TRG Allocation LLC
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2552 ประธุานิกรรมการ Bangkok Bank (China) Co., Ltd.
ตำแหุ้น่งในกิจการท่�แข่งขันหุ้รือเก่�ยวเนื�องกับธั้รกิจของบริษััทท่�อาจทำใหุ้้
เกิด้ความขัด้แย้งทางผลประโยช้น์ต่อบริษััท: ไม�ม่ 
ประสิบการณ์การทำงาน
• พื่.ศ. 2560-2565 กรรมการ คณะกรรมการย่ทธุศาสตร์ชุาติ
• พื่.ศ. 2552-2565 กรรมการ Board of Trustees มหาวิทยาลัยกรง่เทพื่
• พื่.ศ. 2556-2564 กรรมการ  

สำนิักงานิพื่ัฒนิาวิทยาศาสตร์และเทคโนิโลย่แห�งชุาติ
• พื่.ศ. 2557-2562 กรรมการ  

สำนิักงานิพื่ัฒนิาธุ่รกรรมทางอิเล็กทรอนิิกส์ (องค์การมหาชุนิ)
• พื่.ศ. 2547-2559 กรรมการ  

Board of Trustees, Singapore Management University 
• พื่.ศ. 2553-2557 ประธุานิสมาคมธุนิาคารไทย
• พื่.ศ. 2546-2552 กรรมการ คณะกรรมการธุ่รกรรมทางอิเล็กทรอนิิกส์
การเข้าประช้้มในปี พ.ศ. 2565
• เข้าประชุ่มคณะกรรมการบริษััท จัำนิวนิ 3 ครั�ง จัากทั�งหมด 4 ครั�ง
• เข้าประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ จัำนิวนิ 0 ครั�ง จัากทั�งหมด 1 ครั�ง

ศ. ดร.พรชัย ชุนหจินดา

กรรมการอิสระ และประธุานกรรมการต์รวิจสอบ

จำนวนปีท่�เป็นกรรมการ 5 ปี 
สิัญ่ช้าติไทย อาย้ 60 ปี
สิัด้สิ่วนการถืือหุ้้้น: ไม�ม่
ความสิัมพันธั์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผ้้บริหุ้าร: ไม�ม่
ค้ณว้ฒิิทางการศ้กษัา
• พื่.ศ. 2538 ด่ษัฎ่บัณฑ์ิต สาขาวิชุาการเงินิ
 Florida International University
• พื่.ศ. 2534 วิทยาศาสตรมหาบัณฑ์ิต สาขาวิชุาการเงินิ
 Florida International University
• พื่.ศ. 2531 บริหารธุ่รกิจัมหาบัณฑ์ิต (MBA)
 มหาวิทยาลัยธุรรมศาสตร์ 
• พื่.ศ. 2528 บัญชุ่บัณฑ์ิต (เก่ยรตินิิยมอันิดับ 2)
 จั่ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมบทบาทหุ้น้าท่�กรรมการ
• หลักสูตร Director Leadership Certificate Program
 (DLCP) (IOD) ร่�นิท่� 2/2021
• หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) (IOD)
 ร่�นิท่� 27/2012
• หลักสูตร Role of Nomination and Compensation Committee 

(NCC) (IOD) ร่�นิท่� 12/2011
• หลักสูตรพื่ัฒนิาผูู้้บริหารระดับสูง ด้านิตลาดท่นิ (วตท.)
 ร่�นิท่� 11/2010
• หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) (IOD)
 ร่�นิท่� 4/2005
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) (IOD)
 ร่�นิท่� 36/2003
ตำแหุ้น่งในบริษััทจด้ทะเบ่ยนอื�น
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2561 ประธุานิกรรมการและกรรมการตรวจัสอบ
 บริษััท พื่ร่เม่ยร์ แทงค์ คอร์ปอเรชุั�นิ จัำกัด (มหาชุนิ)
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2561 กรรมการอิสระ และประธุานิกรรมการตรวจัสอบ 

บริษััท ค็อปเปอร์ไวร์ จัำกัด (มหาชุนิ)
ตำแหุ้น่งในกิจการท่�ไม่ใช้่บริษััทจด้ทะเบ่ยน  
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2565 กรรมการในิคณะกรรมการกำกับหลักทรัพื่ย์และ

ตลาดหลักทรัพื่ย์ 
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2560 คณะกรรมการนิโยบายสถึาบันิการเงินิ
 ธุนิาคารแห�งประเทศไทย 
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2558 ภาค่สมาชุิกราชุบัณฑ์ิต สาขาวิชุาบริหารธุ่รกิจั
 ราชุบัณฑ์ิตยสภา 
ตำแหุ้น่งในกิจการท่�แข่งขันหุ้รือเก่�ยวเนื�องกับธั้รกิจของบริษััทท่�อาจทำใหุ้้
เกิด้ความขัด้แย้งทางผลประโยช้น์ต่อบริษััท: ไม�ม่ 
เครื�องราช้อิสิริยาภรณ์ท่�ได้้รับ
• พื่.ศ. 2564 เคร่�องราชุอิสริยาภรณ์ ชุั�นิมหาปรมาภรณ์ชุ้างเผู้่อก 
การเข้าประช้้มในปี พ.ศ. 2565
• เข้าประชุ่มคณะกรรมการบริษััท จัำนิวนิ 4 ครั�ง จัากทั�งหมด 4 ครั�ง 
• เข้าประชุ่มคณะกรรมการตรวจัสอบ จัำนิวนิ 4 ครั�ง จัากทั�งหมด 4 ครั�ง 
• เข้าประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ จัำนิวนิ 1 ครั�ง จัากทั�งหมด 1 ครั�ง

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี | รายงานประจำาปี 2565
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ผู้ศ.วิุฒิศักดิ� ลาภูเจริญทัรัพย์

กรรมการอิสระ กรรมการต์รวิจสอบ  

และกรรมการสรรหาและกำาหนดคื่าต์อบแทัน

จำนวนปีท่�เป็นกรรมการ 9 ปี
สิัญ่ช้าติไทย อาย้ 74 ปี
สิัด้สิ่วนการถืือหุ้้้น: ไม�ม่ 
ความสิัมพันธั์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผ้้บริหุ้าร: ไม�ม่
ค้ณว้ฒิิทางการศ้กษัา
• พื่.ศ. 2522 ปริญญาโท รัฐศาสตร์ University of Chicago
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• พื่.ศ. 2514 ปริญญาตร่ รัฐศาสตรบัณฑ์ิต (เก่ยรตินิิยม)
 จั่ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมบทบาทหุ้น้าท่�กรรมการ
สมาคมส�งเสริมสถึาบันิกรรมการบริษััทไทย
• Director Accreditation Program (DAP 80/2009)
• Director Certification Program (DCP 126/2009)
ตำแหุ้น่งในบริษััทจด้ทะเบ่ยนอื�น
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2558 ประธุานิกรรมการ บรษิัทั ชุโย กร่�ป จัำกดั (มหาชุนิ)
ตำแหุ้น่งในกิจการท่�ไม่ใช้่บริษััทจด้ทะเบ่ยน 
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2562 ประธุานิคณะกรรมการส�งเสรมิกจิัการมหาวทิยาลยั  

กรรมการสภามหาวิทยาลัย และรักษัาการอธุิการบด่  
มหาวิทยาลัยรามคำแหง

ตำแหุ้น่งในกิจการท่�แข่งขันหุ้รือเก่�ยวเนื�องกับธั้รกิจของบริษััทท่�อาจ
ทำใหุ้้เกิด้ความขัด้แย้งทางผลประโยช้น์ต่อบริษััท: ไม�ม่ 
ประสิบการณ์การทำงาน
• พื่.ศ. 2557-2562 สมาชุิกสภานิิติบัญญัติแห�งชุาติ
• พื่.ศ. 2554-2562 อธุิการบด่ มหาวิทยาลัยรามคำแหง
• พื่.ศ. 2555-2557 กรรมการสภาการศ่กษัา กระทรวงศ่กษัาธุิการ
• พื่.ศ. 2555-2557 กรรมการผูู้้ทรงค่ณว่ฒิ  

ในิคณะกรรมการข้าราชุการตำรวจั
• พื่.ศ. 2554-2557 กรรมการในิคณะกรรมการค่้มครองผูู้้บริโภค 

สำนิักนิายกรัฐมนิตร่
• พื่.ศ. 2552-2557 กรรมการ บรษิัทั ท�าอากาศยานิไทย จัำกดั (มหาชุนิ) 

กระทรวงคมนิาคม
• พื่.ศ. 2546-2555 ประธุานิกรรมการ โครงการรัฐศาสตรมหาบัณฑ์ิต 

สาขาวิชุารัฐศาสตร์ โครงการการจััดการทางการเม่อง
• พื่.ศ. 2541-2555 ประธุานิกรรมการ โครงการรัฐศาสตรมหาบัณฑ์ิต 

สาขาวิชุารัฐศาสตร์ สำหรับนิักบริหาร
• พื่.ศ. 2553-2554 กรรมการ บริษััท ธุนิารักษั์พื่ัฒนิาสินิทรัพื่ย์ จัำกัด 

กระทรวงการคลัง
• พื่.ศ. 2552-2554 ประธุานิกรรมการบริหาร กิจัการสำนิักงานิตลาด 

กร่งเทพื่มหานิคร
• พื่.ศ. 2548-2554 คณบด่ คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง
• พื่.ศ. 2551-2552 ประธุานิกรรมการ บริษััท ไปรษัณ่ย์ไทย จัำกัด
• พื่.ศ. 2547-2552 กรรมการ สภามหาวิทยาลัยรามคำแหง
การเข้าประช้้มในปี พ.ศ. 2565
• เข้าประชุ่มคณะกรรมการบริษััท จัำนิวนิ 4 ครั�ง จัากทั�งหมด 4 ครั�ง
• เข้าประชุม่คณะกรรมการตรวจัสอบ จัำนิวนิ 4 ครั�ง จัากทั�งหมด 4 ครั�ง 
• เข้าประชุ่มคณะกรรมการสรรหาและกำหนิด ค�าตอบแทนิ
 จัำนิวนิ 1 ครั�ง จัากทั�งหมด 1 ครั�ง 
• เข้าประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ จัำนิวนิ 0 ครั�ง จัากทั�งหมด 1 ครั�ง

นายรัสเซัล เลต์ัน เคืคืูเอวิา

กรรมการอิสระ  

และประธุานกรรมการบริหารคืวิามเส่�ยง

จำนวนปีท่�เป็นกรรมการ 6 ปี
สิัญ่ช้าติอเมริกัน อาย้ 68 ปี
สิัด้สิ่วนการถืือหุ้้้น: ไม�ม่
ความสิัมพันธั์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผ้้บริหุ้าร: ไม�ม่
ค้ณว้ฒิิทางการศ้กษัา
• วิทยาศาสตรมหาบัณฑ์ิต สาขาวิศวกรรมอ่ตสาหการและ 

การบริหารจััดการวิศวกรรม มหาวิทยาลัยสแตนิฟื้อร์ด
 ประเทศสหรัฐอเมริกา 
• วิทยาศาสตรบัณฑ์ิต สาขาวิศวกรรมโยธุา มหาวิทยาลัยแปซึ่ิฟื้ิก 

ประเทศสหรัฐอเมริกา 
การอบรมบทบาทหุ้น้าท่�กรรมการ
สมาคมส�งเสริมสถึาบันิกรรมการบริษััทไทย
• Director Certification Program (DCP 196/2014)
ตำแหุ้น่งในบริษััทจด้ทะเบ่ยนอื�น
•  ตั�งแต� พื่.ศ. 2559 กรรมการอิสระ  

บริษััท บูทิค คอร์ปอเรชุั�นิ จัำกัด (มหาชุนิ)
•  ตั�งแต� พื่.ศ. 2557 กรรมการอิสระ  

บริษััท อินิโดรามา เวนิเจัอร์ส จัำกัด (มหาชุนิ)
ตำแหุ้น่งในกิจการท่�ไม่ใช้่บริษััทจด้ทะเบ่ยน
• กรรมการ, aRLK Enterprise Co., Ltd.
ตำแหุ้น่งในกิจการท่�แข่งขันหุ้รือเก่�ยวเนื�องกับธั้รกิจของบริษััทท่�อาจ
ทำใหุ้้เกิด้ความขัด้แย้งทางผลประโยช้น์ต่อบริษััท: ไม�ม่
การเข้าประช้้มในปี พ.ศ. 2565
• เข้าประชุ่มคณะกรรมการบริษััท จัำนิวนิ 4 ครั�ง
 จัากทั�งหมด 4 ครั�ง
• เข้าประชุ่มคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง จัำนิวนิ 4 ครั�ง
 จัากทั�งหมด 4 ครั�ง
• เข้าประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ จัำนิวนิ 1 ครั�ง จัากทั�งหมด 1 ครั�ง
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นายเอกฤทัธุิ� บุญปิต์ิ

กรรมการ กรรมการบริหาร

และกรรมการบริหารคืวิามเส่�ยง

จำนวนปีท่�เป็นกรรมการ 17 ปี
สิญั่ช้าตไิทย อาย ้60 ปี
สิดั้ส่ิวนการถือืหุ้้น้: 13,426,380 ห่น้ิ หรอ่คดิเป็นิร้อยละ 2.69
ความสัิมพนัธ์ัทางครอบครวัระหุ้ว่างผ้้บรหิุ้าร: ไม�ม่
คณ้วฒ้ิทิางการศก้ษัา
• พื่.ศ. 2537 ปริญญาโท สาขาการตลาด มหาวิทยาลยัธุรรมศาสตร์
• พื่.ศ. 2531 ปริญญาตร ่สาขาเศรษัฐศาสตร์การขนิส�ง  

Royal Melbourne Institute of Technology (RMIT)  
ประเทศออสเตรเล่ย

การอบรมบทบาทหุ้น้าท่�กรรมการ
สมาคมส�งเสรมิสถึาบนัิกรรมการบริษัทัไทย
• Director Accreditation Program (DAP 66/2007) 
ตำแหุ้น่งในบรษิัทัจด้ทะเบย่นอื�น
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2563 กรรมการ บรษิัทั ไทยเซึ่น็ิทรลัเคม ่จัำกัด (มหาชุนิ)
ตำแหุ้น่งในกจิการท่�ไม่ใช่้บรษิัทัจด้ทะเบย่น 
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2559 กรรมการบรหิาร บรษิัทั เคไอซ่ึ่-บเ่คเค จัำกดั
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2559 กรรมการ บรษิัทั โพื่สต์-ไอเอม็ พื่ลสั จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2558 กรรมการ บรษิัทั มชัุรมู กร่�ป จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2558 กรรมการ บางกอก โพื่สต์ ดจิัทิลั แอสเสท 

แมเนิจัเม้นิท์ จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2558 กรรมการ บรษิัทั โพื่สต์ นิวิ มเ่ดย่ จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2558 กรรมการ บรษิัทั โพื่สต์ โฮลดิ�ง จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2557 กรรมการ  

บรษิัทั โพื่สต์ อนิิเตอร์เนิชุั�นิแนิล มเ่ดย่ จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2542 กรรมการบรหิาร บรษิัทั เอมซ่ึ่ โบรคเกอร์ จัำกดั
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2539 กรรมการผูู้จ้ัดัการ  

บรษิัทั เมโทรรซ่ึ่อร์สเซึ่ส จัำกัด (มหาชุนิ) 
ตำแหุ้น่งในกิจการท่�แข่งขันหุ้รือเก่�ยวเนื�องกับธั้รกิจของบริษััทท่�อาจ
ทำใหุ้้เกิด้ความขัด้แย้งทางผลประโยช้น์ต่อบริษััท: ไม�ม่ 
ประสิบการณ์การทำงาน
• พื่.ศ. 2554-2564 ท่�ปรก่ษัากรรมการผูู้จ้ัดัการใหญ�
 บรษิัทั ไทยเซึ่น็ิทรลัเคม ่จัำกัด (มหาชุนิ)
• พื่.ศ. 2548-2552 กรรมการ และกรรมการรองผูู้้จัดัการใหญ�อาวโ่ส 

บรษิัทั ไทยเซ็ึ่นิทรลัเคม ่จัำกัด (มหาชุนิ)
การเข้าประช้ม้ในปี พ.ศ. 2565
• เข้าประชุม่คณะกรรมการบรษิัทั จัำนิวนิ 4 ครั�ง จัากทั�งหมด 4 ครั�ง 
• เข้าประชุม่คณะกรรมการบรหิาร จัำนิวนิ 9 ครั�ง จัากทั�งหมด 9 ครั�ง
• เข้าประชุม่คณะกรรมการบรหิารความเส่�ยง จัำนิวนิ 4 ครั�ง
 จัากทั�งหมด 4 ครั�ง
• เข้าประชุม่ผูู้ถ้ึอ่ห่น้ิ จัำนิวนิ 1 ครั�ง จัากทั�งหมด 1 ครั�ง

นายธุ่ระเก่ยรต์ิ จิราธุิวิัฒน์

กรรมการ กรรมการบริหาร

และกรรมการบริหารคืวิามเส่�ยง

จำนวนปีท่�เป็นกรรมการ 7 ปี
สิัญ่ช้าติไทย อาย้ 54 ปี
สิัด้สิ่วนการถืือหุ้้้น: 13,139,755 ห่้นิ หร่อคิดเป็นิร้อยละ 2.63
ความสิัมพันธั์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผ้้บริหุ้าร:
บ่ตร นิายส่ทธุิเก่ยรติ จัิราธุิวัฒนิ์
ค้ณว้ฒิิทางการศ้กษัา
• ปริญญาโท Hotel Management, Johnson and Wales University 

ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตร่ Business Administration มหาวิทยาลัยอัสสัมชุัญ
• พื่.ศ. 2554 หลักสูตรการเม่องการปกครองในิระบอบประชุาธุิปไตย

สำหรับนิักบริหารระดับสูง ร่�นิท่� 15 สถึาบันิพื่ระปกเกล้า
• พื่.ศ. 2549 หลักสูตรการปฏิิบัติการจัิตวิทยา ฝ่่ายอำนิวยการ ร่�นิท่� 99 

สถึาบันิจัิตวิทยาความมั�นิคง สถึาบันิวิชุาการป้องกันิประเทศ
การอบรมบทบาทหุ้น้าท่�กรรมการ
สมาคมส�งเสริมสถึาบันิกรรมการบริษััทไทย
• Director Accreditation Program (DAP 129/2016)
ตำแหุ้น่งในบริษััทจด้ทะเบ่ยนอื�น
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2564 รองประธุานิกรรมการบริหาร ฝ่่ายจััดซึ่่�อ
 บริษััท โรงแรมเซึ่็นิทรัลพื่ลาซึ่า จัำกัด (มหาชุนิ)
ตำแหุ้น่งในกิจการท่�ไม่ใช้่บริษััทจด้ทะเบ่ยน 
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2559 กรรมการ
 บริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์เนิชุั�นิแนิล ม่เด่ย จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2559 กรรมการ บริษััท มัชุรูม กร่�ป จัำกัด 
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2559 กรรมการ บริษััท โพื่สต์ โฮลดิ�ง จัำกัด 
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2559 กรรมการ บริษััท โพื่สต์ นิิว ม่เด่ย จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2559 กรรมการ บางกอก โพื่สต์ ดิจัิทัล แอสเสท  

แมเนิจัเม้นิท์ จัำกัด 
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2559 กรรมการ บริษััท โพื่สต์-ไอเอ็ม พื่ลัส จัำกัด
ตำแหุ้น่งในกิจการท่�แข่งขันหุ้รือเก่�ยวเนื�องกับ ธั้รกิจของบริษััทท่�อาจ
ทำใหุ้้เกิด้ความขัด้แย้งทางผลประโยช้น์ต่อบริษััท: ไม�ม่ 
ประสิบการณ์การทำงาน
• พื่.ศ. 2545-2564 รองประธุานิฝ่่ายจััดซึ่่�อ
 บริษััท โรงแรมเซึ่็นิทรัลพื่ลาซึ่า จัำกัด (มหาชุนิ)
• พื่.ศ. 2541-2545 ผูู้้จััดการฝ่่ายการตลาด
 บริษััท โรงแรมเซึ่็นิทรัลพื่ลาซึ่า จัำกัด (มหาชุนิ)
• พื่.ศ. 2539-2541 เจั้าหนิ้าท่�บริหารการขาย
 บริษััท โรงแรมเซึ่็นิทรัลพื่ลาซึ่า จัำกัด (มหาชุนิ)
การเข้าประช้้มในปี พ.ศ. 2565
• เข้าประชุ่มคณะกรรมการบริษััท จัำนิวนิ 4 ครั�ง จัากทั�งหมด 4 ครั�ง 
• เข้าประชุ่มคณะกรรมการบริหาร จัำนิวนิ 9 ครั�ง จัากทั�งหมด 9 ครั�ง 
• เข้าประชุ่มคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง จัำนิวนิ 3 ครั�ง
 จัากทั�งหมด 4 ครั�ง
• เข้าประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ จัำนิวนิ 1 ครั�ง จัากทั�งหมด 1 ครั�ง
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นายจรูญ อินทัจาร

กรรมการอิสระ กรรมการต์รวิจสอบ  

และกรรมการสรรหาและกำาหนดคื่าต์อบแทัน

จำนวนปีท่�เป็นกรรมการ 9 ปี
สิัญ่ช้าติไทย อาย้ 78 ปี
สิัด้สิ่วนการถืือหุ้้้น: ไม�ม่ 
ความสิัมพันธั์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผ้้บริหุ้าร: ไม�ม่
ค้ณว้ฒิิทางการศ้กษัา
• ปริญญาเอก ด่ษัฎ่บัณฑ์ิต สาขารัฐประศาสนิศาสตร์
 มหาวิทยาลัยอ่สเทิร์นิเอเชุ่ย
• ปริญญาเอก ด่ษัฎ่บัณฑ์ิต สาขารัฐประศาสนิศาสตร์
 มหาวิทยาลัยเวสเทิร์นิ
• ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑ์ิต (รัฐศาสตร์)
 มหาวิทยาลัยรามคำแหง
• เนิติบัณฑ์ิตไทย สำนิักอบรมศ่กษัากฎหมายแห�งเนิติบัณฑ์ิตยสภา
• ปริญญาตร่ นิิติศาสตรบัณฑ์ิต มหาวิทยาลัยธุรรมศาสตร์
การอบรมบทบาทหุ้น้าท่�กรรมการ
สมาคมส�งเสริมสถึาบันิกรรมการบริษััทไทย
• Director Certification Program (DCP 176/2013)
• หลักสูตรวิทยาการตลาดท่นิ (วตท. 13)
• หลักสูตรผูู้้บริหารระดับสูง ด้านิการค้าและการพื่าณิชุย์ (TEPCoT 4)
ตำแหุ้น่งในบริษััทจด้ทะเบ่ยนอื�น
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2561 กรรมการอิสระ
 บริษััท แอ�บโซึ่ลูท คล่นิ เอ็นิเนิอร์จั่� จัำกัด
ตำแหุ้น่งในกิจการท่�ไม่ใช้่บริษััทจด้ทะเบ่ยน
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2558 กรรมการกฤษัฎ่กา 
ตำแหุ้น่งในกิจการท่�แข่งขันหุ้รือเก่�ยวเนื�องกับธั้รกิจของบริษััทท่�อาจ
ทำใหุ้้เกิด้ความขัด้แย้งทางผลประโยช้น์ต่อบริษััท: ไม�ม่ 
ประสิบการณ์การทำงาน
• พื่.ศ. 2557-กันิยายนิ 2558 กรรมาธุิการยกร�างรัฐธุรรมนิูญ 

สำนิักงานิเลขาธุิการสภาผูู้้แทนิราษัฎร
• พื่.ศ. 2556-พื่ฤษัภาคม 2557 ประธุานิศาลรัฐธุรรมนิูญ
• 28 พื่ฤษัภาคม 2551 ต่ลาการศาลรัฐธุรรมนิูญ
• 3 ม่นิาคม 2549 ต่ลาการศาลปกครองสูงส่ด
• 1 ต่ลาคม 2546 ผูู้้พื่ิพื่ากษัาศาลฎ่กา
การเข้าประช้้มในปี พ.ศ. 2565
• เข้าประชุ่มคณะกรรมการบริษััท จัำนิวนิ 4 ครั�ง จัากทั�งหมด 4 ครั�ง
• เข้าประชุ่มคณะกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิ 
 จัำนิวนิ 1 ครั�ง จัากทั�งหมด 1 ครั�ง
• เข้าประชุ่มคณะกรรมการตรวจัสอบ จัำนิวนิ 2 ครั�ง
 จัากทั�งหมด 2 ครั�ง 
• เข้าประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ จัำนิวนิ 1 ครั�ง จัากทั�งหมด 1 ครั�ง

นายจรููญ	อิินทจารู	ได้้รูับการูแต่งตั�งเป็็นกรูรูมการูตรูวจสอิบ	 
มีผลวันที�	9	พฤษภาคม	2565

ดร.ศิริธุัช โรจนพฤกษั์

กรรมการ

จำนวนปีท่�เป็นกรรมการ 9 ปี
สิัญ่ช้าติไทย อาย้ 77 ปี
สิัด้สิ่วนการถืือหุ้้้น: ไม�ม่ 
ความสิัมพันธั์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผ้้บริหุ้าร: ไม�ม่
ค้ณว้ฒิิทางการศ้กษัา
• พื่.ศ. 2559 ปริญญาศิลปศาสตรด่ษัฎ่บัณฑ์ิตกิตติมศักดิ�
 สาขาวิชุาบริหารธุ่รกิจั ประเภททั�วไป มหาวิทยาลัยศร่ปท่ม 
• พื่.ศ. 2549 ด่ษัฎ่บัณฑ์ิตกิตติมศักดิ�  

สาขาวิชุาการจััดการเทคโนิโลย่สารสนิเทศ  
มหาวิทยาลัยเทคโนิโลย่พื่ระจัอมเกล้าพื่ระนิครเหนิ่อ

• พื่.ศ. 2548 ด่ษัฎ่บัณฑ์ิตกิตติมศักดิ� สาขาบริหารธุ่รกิจั
 มหาวิทยาลัยราชุภัฏิเชุ่ยงราย
• พื่.ศ. 2507 บัญชุ่ โรงเร่ยนิอัสสัมชุัญพื่าณิชุยการ
การอบรมบทบาทหุ้น้าท่�กรรมการ
สมาคมส�งเสริมสถึาบันิกรรมการบริษััทไทย
• Director Accreditation Program (DAP) 2008
ตำแหุ้น่งในบริษััทจด้ทะเบ่ยนอื�น
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2550 ประธุานิกรรมการ  

บริษััท อ่เทอเนิิล เอ็นิเนิอย่ จัำกัด (มหาชุนิ)
ตำแหุ้น่งในกิจการท่�ไม่ใช้่บริษััทจด้ทะเบ่ยน 
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2561 ประธุานิกรรมการ บริษััท เอ็กซึ่์อ่ท่ จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2552 ประธุานิกรรมการ บริษััท พื่่พื่่ท่ซึ่่ จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2550 ประธุานิกรรมการ บริษััท ไฮ-เทค เนิ็ทเวิร์ค จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2547 ประธุานิกรรมการ บริษััท ไอ ทาวเวอร์ จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2538 กรรมการ บริษััท เอ็กซึ่์เซึ่ล ลิงค์ จัำกัด 
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2535 ประธุานิกรรมการ บริษััท ปร่ดาปราโมทย์ จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2534 ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�บริหาร บริษััท คอม-ลิงค์ จัำกัด
ประสิบการณ์การทำงาน
• พื่.ศ. 2553-2564 ประธุานิกรรมการ บริษััท เอสเอสยูท่ จัำกัด
ตำแหุ้น่งในกิจการท่�แข่งขันหุ้รือเก่�ยวเนื�องกับธั้รกิจของบริษััทท่�อาจทำใหุ้้
เกิด้ความขัด้แย้งทางผลประโยช้น์ต่อบริษััท: ไม�ม่ 
การเข้าประช้้มในปี พ.ศ. 2565
• เข้าประชุ่มคณะกรรมการบริษััท จัำนิวนิ 3 ครั�ง จัากทั�งหมด 4 ครั�ง
• เข้าประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ จัำนิวนิ 0 ครั�ง จัากทั�งหมด 1 ครั�ง

บริษัท บางกอก โพสต์ จำากัด (มหาชน) 119



ผูู้้บริหาร บริษััทั บางกอก โพสต์์ จำากัด (มหาชน)

นายวิศิน โชต์ิรวิ่

หัวิหน้าเจ้าหน้าทั่�บริหารฝ่่ายการเงินและบัญช่

และเลขานุการบริษััทั

สิัญ่ช้าติไทย อาย้ 55 ปี
สิัด้สิ่วนการถืือหุ้้้น: ไม�ม่
ความสิัมพันธั์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผ้้บริหุ้าร: ไม�ม่
ค้ณว้ฒิิทางการศ้กษัา
• ปริญญาตร่บัญชุ่บัณฑ์ิต มหาวิทยาลัยส่โขทัยธุรรมาธุิราชุ
การอบรม
• การบันิท่กบัญชุ่เก่�ยวกับผู้ลกระทบจัากสภาวะเศรษัฐกิจั 

ในิปี 2564
• การควบค่มภายในิ
• TFRS 9 เคร่�องม่อทางการเงินิ
• TFRS 16 สัญญาเชุ�าและประเด็นิ Deferred Tax
• หลักสูตร CFO for New IPOs
ประสิบการณ์การทำงาน
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2563 หวัหน้ิาเจ้ัาหน้ิาท่�บรหิารฝ่่ายการเงนิิและบัญชุ ่ 

และเลขานิ่การบริษััท
 บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) 
• พื่.ศ. 2547-2562 ผูู้้อำนิายการฝ่่ายบัญชุ่และการเงินิ  

บริษััท เซึ่็นิทรัลหัวหินิ บ่ชุร่สอร์ท จัำกัด
• พื่.ศ. 2541-2547 ผูู้้ชุ�วยผูู้้อำนิายการฝ่่ายบัญชุ่และการเงินิ 

บริษััท เซึ่็นิทรัลหัวหินิ บ่ชุร่สอร์ท จัำกัด
• พื่.ศ. 2539-2541 สม่ห์บัญชุ่
 บริษััท เซึ่็นิทรัลหัวหินิ บ่ชุร่สอร์ท จัำกัด

นายศูนย์รัฐ บุณยมณ่ 

บรรณาธุิการ หนังสือพิมพ์บางกอกโพสต์์

สิัญ่ช้าติไทย อาย้ 55 ปี
สิัด้สิ่วนการถืือหุ้้้น: ไม�ม่ 
ความสิัมพันธั์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผ้้บริหุ้าร: ไม�ม่
ค้ณว้ฒิิทางการศ้กษัา
• ปริญญาโท คณะวารสารศาสตร์ มหาวิทยาลัยธุรรมศาสตร์ 
• ปริญญาตร่ คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
การอบรม
• พื่.ศ. 2561 หลักสูตรสถึาบันิวิทยาการพื่ลังงานิ ร่�นิท่� 12
• พื่.ศ. 2539 หลักสูตรอบรมส่�อมวลชุนิอาเซึ่่ยนิ 
ประสิบการณ์การทำงาน
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2561 บรรณาธุิการ 
 หนิังส่อพื่ิมพื่์บางกอกโพื่สต์ 
 บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ)
• พื่.ศ. 2559-2561 รองบรรณาธุิการ 
 หนิังส่อพื่ิมพื่์บางกอกโพื่สต์ 
 บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) 
 [บริษััท โพื่สต์ พื่ับลิชุชุิง จัำกัด (มหาชุนิ)]
• พื่.ศ. 2553-2559 บรรณาธุิการข�าวทั�วไป 
 หนิังส่อพื่ิมพื่์บางกอกโพื่สต์ 
 บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) 
 [บริษััท โพื่สต์ พื่ับลิชุชุิง จัำกัด (มหาชุนิ)]
• พื่.ศ. 2550-2553 รองบรรณาธุิการข�าวทั�วไป 
 หนิังส่อพื่ิมพื่์บางกอกโพื่สต์
 บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ)
 [บริษััท โพื่สต์ พื่ับลิชุชุิง จัำกัด (มหาชุนิ)]
• พื่.ศ. 2544-2550 ผูู้้ชุ�วยบรรณาธุิการข�าวเศรษัฐกิจั 

หนิังส่อพื่ิมพื่์บางกอกโพื่สต์ 
 บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) 
 [บริษััท โพื่สต์ พื่ับลิชุชุิง จัำกัด (มหาชุนิ)]
• พื่.ศ. 2538-2544 ผูู้้ส่�อข�าวเศรษัฐกิจั
 หนิังส่อพื่ิมพื่์บางกอกโพื่สต์ 
 บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) 
 [บริษััท โพื่สต์ พื่ับลิชุชุิง จัำกัด (มหาชุนิ)]
• พื่.ศ. 2535-2537 ผูู้้ส่�อข�าว สำนิักข�าวไทย 
 บริษััท อสมท. จัำกัด (มหาชุนิ)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี | รายงานประจำาปี 2565
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นายวิิทัธุณุ ชุ่มสุวิรรณ

ผูู้้อำานวิยการฝ่่ายทัรัพยากรบุคืคืล

สิัญ่ช้าติไทย อาย้ 62 ปี
สิัด้สิ่วนการถืือหุ้้้น: ไม�ม่
ความสิัมพันธั์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผ้้บริหุ้าร: ไม�ม่
ค้ณว้ฒิิทางการศ้กษัา
• พื่.ศ. 2542 Mini MBA การบริหารทรัพื่ยากรบ่คคล
 คณะพื่าณิชุยศาสตร์และการบัญชุ่ จั่ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• พื่.ศ. 2532 ปริญญาตร่ นิิติศาสตรบัณฑ์ิต
 มหาวิทยาลัยรามคำแหง
การอบรม
• การบริหารทรัพื่ยากรบ่คคล
• การจััดการงานิบ่คคล และนิวัตกรรมใหม� ในิงานิบ่คคล
• ความรู้กฎหมายแรงงานิ กฎหมายและสิทธุิประโยชุนิ์ทางภาษั่ 

กฎหมายสิ�งแวดล้อมและความปลอดภัย 
 กฎหมายการบริหารจััดการโรงแรม
• การบริหารค่ณภาพื่องค์กร
• ทักษัะความเป็นิผูู้้นิำ
• การพื่ัฒนิาทักษัะการเป็นิวิทยากร
• การบริหารความเส่�ยง
ประสิบการณ์การทำงาน
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2560 ผูู้้อำนิวยการฝ่่ายทรัพื่ยากรบ่คคล 
 บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ)
•  พื่.ศ. 2555-2560 ผูู้้อำนิวยการฝ่่ายทรัพื่ยากรบ่คคล 
 โรงแรมเซึ่็นิทาราแกรนิด์บ่ชุร่สอร์ทและวิลลาหัวหินิ
• พื่.ศ. 2553-2555 ผูู้้อำนิวยการฝ่่ายทรัพื่ยากรบ่คคล 
 กล่�มโรงแรมไม้ขาวดร่มโฮเท็ลแอนิด์ร่สอร์ท ภูเก็ต และพื่ังงา
• พื่.ศ. 2547-2553 ผูู้้จััดการฝ่่ายทรัพื่ยากรบ่คคล และฝ่ึกอบรม 
 โรงแรมเดอะราชุา ภูเก็ต

นางภูัทัริกา ชุต์ิชูเดช

ผูู้้อำานวิยการสำานักต์รวิจสอบภูายใน 

สิัญ่ช้าติไทย อาย้ 51 ปี
สิัด้สิ่วนการถืือหุ้้้น: ไม�ม่
ความสิัมพันธั์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผ้้บริหุ้าร: ไม�ม่
ค้ณว้ฒิิทางการศ้กษัา
• พื่.ศ. 2548 Certified Internal Auditor (CIA)
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• พื่.ศ. 2539 ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑ์ิต ด้านิการเงินิ 

Wichita State University รัฐแคนิซึ่ัส ประเทศสหรัฐอเมริกา
• พื่.ศ. 2536 ปริญญาตร่ บัญชุ่บัณฑ์ิต จั่ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรม
• พื่.ศ. 2554 หลักสูตรบริหารธุ่รกิจั Post Mini MBA 
 โดยคณะพื่าณิชุยศาสตร์และการบัญชุ่
 จั่ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประสิบการณ์การทำงาน
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2559 ผูู้้อำนิวยการสำนิักตรวจัสอบภายในิ 
 บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ)
• พื่.ศ. 2555-2559 รองผูู้้อำนิวยการสำนิักตรวจัสอบภายในิ 
 บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) 
 [บริษััท โพื่สต์ พื่ับลิชุชุิง จัำกัด (มหาชุนิ)]
• พื่.ศ. 2549-2555 ผูู้้ชุ�วยผูู้้อำนิวยการสำนิักตรวจัสอบภายในิ 
 บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) 
 [บริษััท โพื่สต์ พื่ับลิชุชุิง จัำกัด (มหาชุนิ)]
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ผูู้บ้รหิาร บรษิัทัั โพสต์์ อินเต์อร์แนชั�นแนล ม่เด่ย จำากดั

นางสาวิวินิดา เอื�อมพรวินิช 

ผูู้้จัดการทัั�วิไป – ฟอร์บส ไทัยแลนด์

สิัญ่ช้าติไทย อาย้ 51 ปี
สิัด้สิ่วนการถืือหุ้้้น: ไม่ม่
ความสิัมพันธั์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผ้้บริหุ้าร: ไม�ม่
ค้ณว้ฒิิทางการศ้กษัา
• ปริญญาโท Business Administration, 
 Southeastern University ประเทศอังกฤษั
• ปริญญาตร่ Business and Marketing, 
 Southeastern University ประเทศอังกฤษั
• อนิ่ปริญญา วิทยาลัยเลขานิ่การ 
 St. Godric’s College ประเทศอังกฤษั
การอบรม
• พื่.ศ. 2547 Young Tiger Strategy & Planning 
• พื่.ศ. 2540 Road Map Advertising
ประสิบการณ์การทำงาน
• ตั�งแต� 2566 ผูู้้จััดการทั�วไป – ฟื้อร์บส ไทยแลนิด์  

บริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์เนิชุั�นิแนิล ม่เด่ย จัำกัด

• พื่.ศ. 2565-2564 ผูู้้จััดการทั�วไป – แอล ประเทศไทย  
บริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์เนิชุั�นิแนิล ม่เด่ย จัำกัด

• พื่.ศ. 2564-2560 ผูู้้อำนิวยการฝ่่ายการตลาด 
 บริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์เนิชุั�นิแนิล ม่เด่ย จัำกัด 
• พื่.ศ. 2560-2559 ผูู้้อำนิวยการฝ่่ายบริหารงานิลูกค้า 
 บริษััท ชุูโอ เซึ่็นิโก (ประเทศไทย) จัำกัด
• พื่.ศ. 2559-2554 หัวหนิ้าเจั้าหนิ้าท่�กล่�มฝ่่ายบริหารงานิลูกค้า 
 บริษััท เบต่� เอ็ด จัำกัด
• พื่.ศ. 2554-2552 ผูู้้จััดการผู้ลิตภัณฑ์์  

พื่ิพื่ิธุภัณฑ์์ศิลปะเมโทรโพื่ลิทันิ เม่องนิิวยอร์ก ประเทศสหรัฐอเมริกา
• พื่.ศ. 2551-2544 ผูู้้จััดการฝ่่ายบริหารงานิลูกค้า 
 บริษััท เจั. วอลเตอร์ ธุอมสันิ จัำกัด 
• พื่.ศ. 2543-2542 ผูู้้จััดการฝ่่ายบริหารงานิลูกค้า 
 บริษััท ลินิตาส เวิลด์ไวด์ ประเทศไทย
• พื่.ศ. 2541-2539 ฝ่่ายบริหารงานิลูกค้า 
 บริษััท แมคแคนิ อิริคสันิ (ประเทศไทย) จัำกัด

ผูู้้บริหาร บริษััทั มัชรูม กรุ�ป จำากัด

หม่อมหลวิงพอยศ กัลยาณะวิงศ์

ประธุานเจ้าหน้าทั่�ฝ่่ายปฏิิบัต์ิการ

สิัญ่ช้าติไทย อาย้ 45 ปี
ค้ณว้ฒิิทางการศ้กษัา
• ปริญญาโท คณะวิศวกรรมศาสตร์
 มหาวิทยาลัยฟื้ลอริด้า ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตร่ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยเกษัตรศาสตร์
ประสิบการณ์การทำงาน
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2560 ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�ฝ่่ายปฏิิบัติการ 

บริษััท มัชุรูม กร่�ป จัำากัด 
• พื่.ศ. 2560-2547 ผูู้้จััดการทั�วไป 
 บริษััท มัชุรูม เทเลวิชุั�นิ จัำกัด
• พื่.ศ. 2547-2545 ผูู้้ชุ�วยผูู้้จััดการ 
 บริษััท ไทย-เยอรมันิ พื่ลาสติก จัำกัด

นายอรรฆรัต์น์ นิต์ิพน

ประธุานเจ้าหน้าทั่�ฝ่่ายบริหาร

สิัญ่ช้าติไทย อาย้ 45 ปี
ค้ณว้ฒิิทางการศ้กษัา
• ปริญญาตร่ คณะนิิติศาสตร์บัณฑ์ิต
 มหาวิทยาลัยกร่งเทพื่ 
ประสิบการณ์การทำงาน
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2560 ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�ฝ่่ายบริหาร
 บริษััท มัชุรูม กร่�ป จัำกัด
• พื่.ศ. 2560-2547 กรรมการผูู้้จััดการ 
 บริษััท มัชุรูม เทเลวิชุั�นิ จัำกัด 
• พื่.ศ. 2546-2545 กรรมการผูู้้จััดการ 
 บริษััท การ์ลิค กร่�ป จัำกัด
• พื่.ศ. 2546-2544 ผูู้้จััดการฝ่่ายการตลาด 
 บริษััท ไฮย่นิ�า เอ็นิเตอร์เทนิเม้นิท์ จัำกัด
• พื่.ศ. 2544-2543 ท่�ปร่กษัากฎหมาย ธุรรมนิิติ
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หน้าทั่�คืวิามรับผู้ิดชอบของเลขานุการบริษััทั

ปฏิิบัติหนิ้าท่�ตามท่�กำหนิดในิมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพื่ระราชุบัญญัติหลักทรัพื่ย์และตลาดหลักทรัพื่ย์ (ฉบับท่� 4) 

พื่.ศ. 2551 ซึ่่�งมผู่้ลใชุ้บงัคบัในิวันิท่� 31 สงิหาคม 2551 ด้วยความรบัผู้ดิชุอบ ความระมดัระวัง และความซึ่่�อสตัย์ สจ่ัรติ รวมทั�ง

ต้องปฏิิบัติให้เป็นิไปตามกฎหมาย วัตถึ่ประสงค์ข้อบังคับบริษััท มติกรรมการ ตลอดจันิมติท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ ทั�งนิ่� หนิ้าท่�ของ

เลขานิ่การบริษััท ม่ดังนิ่�

1. จััดทำและเก็บรักษัาเอกสาร ดังต�อไปนิ่�

ก. ทะเบ่ยนิกรรมการ

ข. หนิังส่อนิัดประชุ่มคณะกรรมการ รายงานิการประชุ่มคณะกรรมการ และรายงานิประจัำปีของบริษััท

ค. หนิังส่อนิัดประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ และรายงานิการประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ

2.  เก็บรักษัารายงานิการม่ส�วนิได้เส่ยท่�รายงานิโดยกรรมการหร่อผูู้้บริหาร และจััดส�งสำเนิารายงานิการม่ส�วนิได้ส�วนิเส่ย 

ตามมาตรา 89/14 ให้ประธุานิคณะกรรมการและประธุานิกรรมการตรวจัสอบทราบภายในิ 7 วันิทำการนิับแต�วันิท่�บริษััท

ได้รับรายงานินิั�นิ

3.  ดำเนิินิการอ่�นิๆ ตามท่�คณะกรรมการกำกับตลาดท่นิประกาศกำหนิด

4.  นิอกจัากนิ่� เลขานิ่การบริษััทยังม่หนิ้าท่�อ่�นิตามท่�คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย ดังนิ่�

•  ให้คำแนิะนิำด้านิกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต�างๆ ท่�เก่�ยวข้อง และข้อพื่่งปฏิิบัติด้านิการกำกับดูแลในิการดำเนิินิกิจักรรม

ของคณะกรรมการ ให้เป็นิไปตามกฎหมาย

•  ทำหนิ้าท่�ในิการดำเนิินิการจััดประชุ่มคณะกรรมการบริษััทและการประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ

•  ติดต�อประสานิงานิกับหนิ�วยงานิภายในิบริษััท ให้ปฏิิบัติตามมติคณะกรรมการบริษััทและมติท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ

•  ติดต�อประสานิงานิกบัหนิ�วยงานิท่�กำกบัดแูล เชุ�นิ สำนิกังานิตลาดหลกัทรพัื่ย์ฯ และดแูลการเปิดเผู้ยข้อมลูและรายงานิ

สารสนิเทศต�อหนิ�วยงานิท่�กำกับดูแลและสาธุารณชุนิ ให้ถึูกต้องครบถึ้วนิตามกฎหมาย

•  จััดให้ม่การปฐมนิิเทศให้คำแนิะนิำแก�กรรมการท่�ได้รับการแต�งตั�งใหม�

•  หนิ้าท่�อ่�นิๆ ตามท่�ได้รับมอบหมายจัากบริษััท
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เอกสารแนบ 2

รายละเอ่ยดเก่�ยวิกับกรรมการของบริษััทัย่อย

รายนามกรรมการและฝ่่ายบริหารของบริษัทััทั่�ดำารงต์ำาแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทััย่อย/กจิการทั่�คืวิบคืมุร่วิมกัน/บรษิัทััร่วิม

*  บริษััท โพื่สต์ นิิวส์ จัำกัด ชุำระบัญชุ่แล้วเสร็จัปี 2563
**  บริษััท บางกอก โพื่สต์-บาวเออร์ ม่เด่ย จัำกัด จัดทะเบ่ยนิเลิกบริษััท เม่�อวันิท่� 14 ธุันิวาคม 2563
***  บริษััท บางกอก โพื่สต์ ดิจัิทัล แอสเสท แมเนิจัเม้นิท์ จัำกัด ได้ม่การเปล่�ยนิชุ่�อ เม่�อวันิท่� 22 ธุันิวาคม 2564  

(เดิมชุ่�อ บริษััท โพื่สต์ ท่ว่ จัำกัด)

รายละเอ่ยดเก่�ยวิกับกรรมการของบริษััทัย่อยและกิจการทั่�คืวิบคืุมร่วิมกัน

บริษััทย�อยและกิจัการท่�ควบค่มร�วมกันิ ให้หมายถึ่งบริษััทย�อยและกิจัการท่�ควบค่มร�วมกันิท่�ม่นิัยสำคัญ

หุ้มายเหุ้ต้ /  กรรมการ
 X  ประธุานิกรรมการ
 // กรรมการบริหาร

บจ. 

โพสต์์ อินเต์อร ์

เนชั�นแนล ม่เด่ย

บจ. 

บางกอก โพสต์์  

ดิจิทััล แอสเสทั  

แมเนจเม้นทั์

บจ.  

มัชรูม กรุ�ป

บริษััทัย่อย และกิจการทั่�คืวิบคืุมร่วิมกัน

ช่อกรรมการ

นิายส่ทธุิเก่ยรติ จัิราธุิวัฒนิ์ / / / 

นิายวรชุัย พื่ิจัารณ์จัิตร / / /

นิายเอกฤทธุิ� บ่ญปิติ / / / 

นิายธุ่ระเก่ยรติ จัิราธุิวัฒนิ์ / / /

ช่อกรรมการ

บมจ. 

บางกอก 

โพสต์์

บจ.โพสต์์

อินเต์อร์ 

เนชั�นแนล  

ม่เด่ย

บจ. 

โพสต์์- 

ไอเอ็ม  

พลัส

บจ.  

โพสต์์ 

โฮลดิ�ง

บจ. 

โพสต์์  

นิวิ ม่เด่ย

บจ. 

บางกอก 

โพสต์์ ดิจิทััล  

แอสเสทั  

แมเนจเม้นทั์  

***

บจ.  

มัชรูม  

กรุ�ป

บจ. 

บางกอก  

โพสต์์- 

บาวิเออร์  

ม่เด่ย**

บจ. 

แฟลช  

นิวิส์

บริษััทั บริษััทัย่อย

กิจการ 

ทั่�คืวิบคืุม

ร่วิมกัน

บริษััทั 

ร่วิม

นิายส่ทธุิเก่ยรติ จัิราธุิวัฒนิ์ X, // X X X X X X X 

นิายวรชุัย พื่ิจัารณ์จัิตร /, // / / / / / / / 

นิายเอกฤทธุิ� บ่ญปิติ /, // / / / / / /  /

นิายธุ่ระเก่ยรติ จัิราธุิวัฒนิ์ /, // / / / / / /  

นิายวศินิ โชุติรว่       //   
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นางภูัทัริกา ชุต์ิชูเดช

ผูู้้อำานวิยการสำานักต์รวิจสอบภูายใน 

สิัญ่ช้าติไทย อาย้ 51 ปี

สิัด้สิ่วนการถืือหุ้้้น: ไม�ม่

ความสิัมพันธั์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผ้้บริหุ้าร: ไม�ม่

ค้ณว้ฒิิทางการศ้กษัา

• พื่.ศ. 2548 Certified Internal Auditor (CIA) ประเทศสหรัฐอเมริกา

• พื่.ศ. 2539 ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑ์ิต ด้านิการเงินิ  

Wichita State University รัฐแคนิซึ่ัส ประเทศสหรัฐอเมริกา

• พื่.ศ. 2536 ปริญญาตร่ บัญชุ่บัณฑ์ิต จั่ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรม

• พื่.ศ. 2554 หลักสูตรบริหารธุ่รกิจั Post Mini MBA  

โดยคณะพื่าณิชุยศาสตร์และการบัญชุ่ จั่ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสิบการณ์การทำงาน

• ตั�งแต� พื่.ศ. 2559 ผูู้้อำนิวยการสำนิักตรวจัสอบภายในิ  

บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ)

• พื่.ศ. 2555-2559 รองผูู้้อำนิวยการสำนิักตรวจัสอบภายในิ  

บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) [บริษััท โพื่สต์ พื่ับลิชุชุิง จัำกัด (มหาชุนิ)]

• พื่.ศ. 2549-2555 ผูู้้ชุ�วยผูู้้อำนิวยการสำนิักตรวจัสอบภายในิ  

บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) [บริษััท โพื่สต์ พื่ับลิชุชุิง จัำกัด (มหาชุนิ)]

เอกสารแนบ 3

รายละเอ่ยดเก่�ยวิกับหัวิหน้างานต์รวิจสอบภูายใน

และหัวิหน้างานกำากับดูแลการปฏิิบัต์ิงานของบริษััทั (compliance)
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อำานาจหน้าทั่�และคืวิามรับผู้ิดชอบของคืณะกรรมการบริษััทั

คณะกรรมการม่หนิ้าท่�บริหารกิจัการของบริษััทให้เป็นิไปตามข้อบังคับของบริษััทและมติของท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ คณะกรรมการ 

อาจัมอบอำนิาจัให้กรรมการหนิ่�งคนิ หรอ่หลายคนิ หรอ่บค่คลอ่�นิ กระทำหน้ิาท่�ใดๆ แทนิคณะกรรมการได้ โดยทำเป็นิลายลกัษัณ์

อักษัรลงนิามโดยกรรมการผูู้้ม่อำนิาจัลงนิามผูู้กพื่ันิบริษััท

กรรมการสองในิห้าคนิลงนิามร�วมกนัิ ยกเว้นิการรับรองสำเนิาหรอ่ภาพื่ถึ�ายสรรพื่เอกสารของบริษัทัหรอ่เก่�ยวกบับรษิัทั การต�อสู้

คดอ่าญาทั�งปวงท่�บรษิัทัถึกูฟ้ื้องในิท่กระดบัชุั�นิ ซึ่่�งรวมถึง่การแต�งตั�งทนิายความการดำเนินิิการในิชุั�นิพื่นิกังานิสอบสวนิ พื่นิกังานิ

อัยการ และกระบวนิพื่ิจัารณาคด่อาญาในิศาล การย่�นิและส�งคำคู�ความและเอกสาร รวมถึ่งรับทราบข้อกล�าวหา การให้การต�อ

พื่นิกังานิสอบสวนิ พื่นิกังานิอยัการ และการเบิกความต�อศาล ให้กรรมการคนิใดคนิหน่ิ�งในิห้าคนินิ่�ลงลายมอ่ชุ่�อกระทำการแทนิ

บริษััทได้

คณะกรรมการได้มก่ารแต�งตั�งคณะกรรมการชุด่ย�อยเพื่่�อชุ�วยเหลอ่คณะกรรมการในิการกำกบัและตดิตามการดำเนินิิงานิของบรษัิัท 

รวมทั�งรายงานิต�อคณะกรรมการอย�างสม�ำเสมอ คณะกรรมการชุ่ดย�อยประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ

ตรวจัสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิ และคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง

อำานาจหน้าทั่�และคืวิามรับผู้ิดชอบของคืณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารม่อำนิาจัหนิ้าท่�และความรับผู้ิดชุอบในิเร่�องต�างๆ ดังต�อไปนิ่�

1. ติดตามกำกับดูแลผู้ลการดำเนิินิการของบริษััทและบริษััทย�อยเป็นิประจัำท่กเด่อนิ

2. อนิม่ติัค�าใชุ้จั�ายนิอกเหนิอ่จัากงบประมาณซ่ึ่�งผู้�านิการอนิม่ตัจิัากคณะกรรมการแล้ว โดยมจ่ัำนิวนิเงนิิไม�เกนิิกว�า 20 ล้านิบาท

3. อนิ่มัติการเข้าทำการเปิดบัญชุ่ การทำสัญญากับสถึาบันิการเงินิตามท่�เห็นิสมควร และรายงานิต�อคณะกรรมการ

4. กำหนิดโครงสร้างองค์กรนิโยบายการจั้างงานิและอำนิาจัการอนิ่มัติ

5. แต�งตั�งและกำหนิดค�าตอบแทนิผูู้้บริหารระดับสงูของบรษิัทั ยกเว้นิหวัหน้ิาเจ้ัาหน้ิาท่�บรหิารฝ่่ายปฏิบิตักิารธุร่กจิั หวัหน้ิาเจ้ัาหน้ิาท่�

บริหารฝ่่ายการเงินิและบัญชุ่ เลขานิ่การบริษััท และบรรณาธุิการหนิังส่อพื่ิมพื่์บางกอกโพื่สต์

เอกสารแนบ 4

นโยบายและแนวิปฏิิบัต์ิการกำากับดูแลกิจการฉบับเต์็ม

และจรรยาบรรณธุุรกิจฉบับเต์็มทั่�บริษััทัได้จัดทัำา

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี | รายงานประจำาปี 2565

(แบบ 56-1 ONE REPORT)
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คืณะกรรมการต์รวิจสอบ

1) การบริหุ้ารความเสิ่�ยง 

 ประเมินิความเพื่่ยงพื่อและประสิทธุิผู้ลของการบริหารความเส่�ยงของบริษััทและบริษััทย�อยอย�างสม�ำเสมอ

(1) ประเมนิิประสทิธุภิาพื่ของฝ่่ายบรหิารในิการส�งเสรมิให้ม ่“สภาพื่แวดล้อมของการควบคม่” ท่�เหมาะสม โดยการส่�อสาร

ถึ่งความสำคัญของการควบค่มภายในิและการจััดการกับความเส่�ยง และด้วยการทำให้เชุ่�อมั�นิได้ว�าพื่นิักงานิเข้าใจัถึ่ง

หนิ้าท่�และความรับผู้ิดชุอบของตนิเองเป็นิอย�างด่

(2) พิื่จัารณาประสทิธุภิาพื่และความเพื่ย่งพื่อของการควบคม่ภายในิ สำหรับการจััดทำงบการเงนิิรายไตรมาสและงบการเงินิ

ประจัำปี รายงานิการตรวจัสอบภายในิ รวมถึ่งการรักษัาความปลอดภัย และการควบค่มระบบสารสนิเทศของบริษััท

(3) พิื่จัารณาว�าฝ่่ายบริหารม่ความรับผิู้ดชุอบต�อการประเมินิและความค่้มครองความสูญเส่ยและความปลอดภัยของ

ระบบข้อมลูและระบบปฏิบิตักิาร รวมทั�งแผู้นิฉก่เฉินิสำหรบักรณท่่�ระบบการเงนิิและการปฏิบัิตงิานิตามปกตขิองบรษิัทั

ล้มเหลวอย�างไร

(4) ติดตามการดำเนิินิการของฝ่่ายบริหารเก่�ยวกับการควบค่มภายในิตามท่�ผูู้้ตรวจัสอบภายในิและผูู้้สอบบัญชุ่รับอน่ิญาต

ได้แนิะนิำมา

2) รายงานทางการเงิน

 ทั�วไป

(1) ทำความเข้าใจัเก่�ยวกับความเส่�ยงทางการเงินิท่�สูงส่ดในิปัจัจั่บันิ และการจััดการของฝ่่ายบริหารเก่�ยวกับเร่�องดังกล�าว

ได้ผู้ลเป็นิอย�างไร

(2) ปร่กษัาหาร่อกับผูู้้ตรวจัสอบภายในิและผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาตถึ่งการท่จัริตท่�อาจัเกิดข่�นิหร่อท่�ได้เกิดข่�นิแล้ว รวมถ่ึง

การกระทำผู้ิดกฎหมาย ความบกพื่ร�องในิการควบค่มภายในิ หร่อประเด็นิอ่�นิท่�คล้ายคล่งกันิ

(3) สอบทานิประเด็นิทางบัญชุ่ท่�สำคัญและประเด็นิเก่�ยวกับการรายงานิต�างๆ รวมถ่ึงประกาศข้อบังคับในิทางวิชุาชุ่พื่ 

และทางกฎหมายล�าส่ด และทำความเข้าใจัถึ่งผู้ลกระทบท่�ม่ต�องบการเงินิ

(4) สอบถึามฝ่่ายบรหิาร ผูู้้ตรวจัสอบภายในิ และผูู้้สอบบัญชุ่รบัอนิญ่าต เก่�ยวกบัความเส่�ยงและความเส่ยหายท่�มน่ิยัสำคัญ 

ท่�อาจัจัะเกิดข่�นิและแผู้นิในิการลดความเส่�ยงดังกล�าว

(5) สอบทานิประเด็นิในิทางกฎหมายท่�อาจัส�งผู้ลกระทบอย�างสำคัญต�องบการเงินิ

3) การตรวจสิอบภายใน

(1) สอบทานิกจิักรรมและโครงสร้างของสำนิกัตรวจัสอบภายในิเพ่ื่�อให้เชุ่�อมั�นิได้ว�า สำนิกัตรวจัสอบภายในิจัะสามารถึปฏิบิตังิานิ

ได้โดยอิสระ ปราศจัากข้อจัำกัดใดๆ ท่�ไม�สมเหต่สมผู้ล

(2) เพื่่�อส�งเสริมความเป็นิอิสระของสำนิักตรวจัสอบภายในิ คณะกรรมการตรวจัสอบจัะเป็นิผูู้้อนิ่มัติการสรรหา การเล่�อนิ

ตำแหนิ�ง การโยกย้าย และการเลิกจั้างของผูู้้อำนิวยการสำนิักตรวจัสอบภายในิ คณะกรรมการตรวจัสอบจัะร�วมกับ

ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�ฝ่่ายปฏิิบัติการประเมินิผู้ลการปฏิิบัติงานิของผูู้้อำนิวยการสำนิักตรวจัสอบภายในิเป็นิประจัำท่กปี

(3) สอบทานิประสิทธุิผู้ลของสำนิักตรวจัสอบภายในิ คณะกรรมการตรวจัสอบจัะพื่ิจัารณาปัจัจััยท่�ม่ผู้ลต�อความเป็นิอิสระ

ในิการปฏิิบัติงานิ รวมทั�งกระบวนิการรายงานิและการควบค่มดูแลการปฏิิบัติงานิของสำนิักตรวจัสอบภายในิ

(4) ประชุ่มเป็นิการส�วนิตัวกับผูู้้อำนิวยการสำนิักตรวจัสอบภายในิในิเร่�องท่�เห็นิสมควร

(5) ดูแลเพ่ื่�อให้เกิดความเชุ่�อมั�นิว�าผูู้้บริหารได้รับและปร่กษัาหาร่อผู้ลการตรวจัสอบและคำแนิะนิำท่�สำคัญในิระยะเวลา

อันิควร
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สามารถึดูได้จัากหนิ้า 73-74

(6) ดแูลให้เกดิความเชุ่�อมั�นิว�าฝ่่ายบรหิารได้มก่ารดำเนินิิการซึ่่�งเป็นิผู้ลมาจัากคำแนิะนิำของผูู้้ตรวจัสอบภายในิในิระยะเวลา

อันิควร

(7) ดูแลให้เกิดความเชุ่�อมั�นิว�าสำนิักตรวจัสอบภายในิม่การแบ�งปันิข้อมูลให้แก�ผูู้้ให้บริการจัากภายนิอกท่�บริษััทว�าจ้ัางมา 

ได้แก� ผูู้้สอบบัญชุ่รับอน่ิญาต ท่�ปร่กษัา เป็นิต้นิ ในิการให้ความเชุ่�อมั�นิหร่อให้คำปร่กษัาเพื่่�อให้เกิดความครอบคล่ม

อย�างเหมาะสมและลดการทำงานิซึ่�ำซึ่้อนิ
 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิม่อำนิาจัหนิ้าท่�และความรับผู้ิดชุอบในิเร่�องต�างๆ ดังต�อไปนิ่�

 (1) กระบวนิการประเมินิคณะกรรมการและกรรมการบริษััท

 (2) จัำนิวนิและค่ณสมบัติท่�เหมาะสมของกรรมการอิสระ

 (3) กระบวนิการสรรหากรรมการอิสระ

 (4) การเสนิอผูู้้ท่�ม่ค่ณสมบัติเหมาะสมเข้ารับการเล่อกตั�งเป็นิกรรมการอิสระต�อคณะกรรมการ

 (5) นิโยบายในิการกำหนิดค�าตอบแทนิและบำเหนิจ็ัของคณะกรรมการและคณะกรรมการย�อยชุด่ต�างๆ ของคณะกรรมการ

 (6) การจััดให้ม่การประกันิภัยผูู้้บริหารให้กับคณะกรรมการและผูู้้บริหารระดับสูงของบริษััท

 (7) แผู้นิการสบ่ทอดการดำรงตำแหนิ�ง และกระบวนิการสรรหากรรมการ ผูู้้จััดการ และผูู้บ้ริหารระดบัสูง ซึ่่�งจัะดำเนินิิการ 

โดยคณะกรรมการบริหารหร่อกรรมการผูู้้จััดการ ตามลำดับ

 (8) กระบวนิการประเมินิกรรมการผูู้้จััดการและผูู้้บริหารระดับสูง ซึ่่�งจัะดำเนิินิการโดยคณะกรรมการบริหารและกรรมการ

ผูู้้จััดการ ตามลำดับ

 (9) นิโยบายการจั�ายค�าตอบแทนิกรรมการผูู้้จััดการและเจั้าหนิ้าท่�บริหาร ซึ่่�งจัะดำเนิินิการโดยคณะกรรมการบริหารและ

กรรมการผูู้้จััดการ ตามลำดับ

 (10) เร่�องอ่�นิๆ ท่�ได้รับมอบหมายจัากคณะกรรมการ
 

คณะกรรมการบริหารความเส่�ยงม่อำนิาจัหนิ้าท่�และความรับผู้ิดชุอบในิเร่�องต�างๆ ดังต�อไปนิ่�

 (1) กำหนิดและทบทวนินิโยบาย กรอบการบริหารความเส่�ยงองค์กร และระดับความเส่�ยงท่�ยอมรับได้ (Risk Levels) และ

นิำเสนิอคณะกรรมการบริษััทเพื่่�อรับทราบ

 (2) พื่ิจัารณานิโยบาย กลย่ทธุ์ โครงสร้างการบริหารงานิท่�เก่�ยวข้องกับการบริหารความเส่�ยงขององค์กร

 (3) ให้การสนิับสนิ่นิการบริหารงานิของคณะอนิ่กรรมการบริหารความเส่�ยง

 (4) ประเมินิผู้ลและดูแลถึ่งประสิทธุิภาพื่และประสิทธุิผู้ลของการบริหารจััดการความเส่�ยงโดยรวมขององค์กร

 (5) ประเมินิความเส่�ยงท่�อาจัส�งผู้ลกระทบต�อการบรรล่วัตถึ่ประสงค์ขององค์กร และให้คำแนิะนิำและคำปร่กษัา 

คณะอนิ่กรรมการบริหารความเส่�ยงและหนิ�วยงานิอ่�นิๆ ขององค์กรเพื่่�อการพื่ัฒนิาระบบการบริหารความเส่�ยง

เอกสารแนบ 5

รายงานคืณะกรรมการต์รวิจสอบ
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บริษััทั บางกอก โพสต์์ จำากัด (มหาชน)

อาคืารบางกอกโพสต์์ เลขท่ั� 136 ถืนนสุนทัรโกษัา 

แขวิงคืลองเต์ย เขต์คืลองเต์ย กรุงเทัพมหานคืร 10110

โทัรศัพทั์ 0 2616 4000 โทัรสาร 0 2616 4597
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