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 ⌫
 

 
 
 

 ⌫⌫⌫ 
 
 
  ⌫⌫
 
  ⌫⌫
 
 
 
 
 
  
 

 
 ⌫⌫
 
 
 
 
 
 
 
 ⌦
 


 
 
 
 ⌫
 
 
 ⌫
 


 
 
 
 ⌫
 



สารบัญ
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       

     
     
     

     
      

     
⌫     
     
      

      

      

 

 
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  4     2551 

สรุปตัวเลขทางการเงินที่สำคัญ



⌫      

⌫ ⌫  
   ⌦
   ⌦   
⌫ 

   
⌫  
⌫ ⌫⌫ 
⌫⌫⌦ 

⌫
⌦   ⌫⌦ ⌫ 
⌦ ⌫
     ⌦
⌫

⌫  
⌫⌫ 
⌦  ⌫ ⌫⌫
⌦⌫⌫⌦

  
⌦⌫ 


        
⌫⌫  ⌦    
        
⌦  ⌫⌦

 ⌫
   ⌫    
   ⌫⌫  ⌫   ⌫ 
  

  ⌫⌫⌫
       

 


⌫ 


รายงานตอผูถือหุน
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ผลติภณัฑ
และการประกอบธรุกจิ





ลักษณะการประกอบธุรกิจ

รายได



       ⌦
  ⌦
 ⌫⌫ ⌦⌫  ⌦

  ⌫ 
  ⌫
 ⌫
  ⌫ 
 ⌫ ⌫
 

    ⌫⌫   ⌫⌫ 
    ⌦
          

 

 


2547     2548     2549      2550     2551 2547     2548     2549      2550     2551 2547     2548     2549      2550     2551

2547     2548     2549      2550     2551 2547     2548     2549      2550     2551

    2551      9

       

 1,326.0 1,326.4 1,276.8 1,222.1 1,288.4

 399.9 408.1 508.2 457.1 444.7

 109.2 90.8 91.7 78.7 84.1

 45.2 38.4 37.1 28.6 40.9

 1,880.3 1,863.7 1,913.8 1,786.5 1,858.1



การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในปที่ผานมา
และแนวโนมภาวะอุตสาหกรรมในอนาคต

   
  
 ⌫
⌦

⌫⌦ 
⌦ ⌫    ⌫
⌦  
⌦ ⌦
 ⌫⌫
  ⌫ 
  ⌦  ⌫
   ⌫ ⌫
⌫⌫ ⌫⌫
 

  ⌫ ⌫
⌫   
⌫⌫ 
⌦  ⌫
⌫⌫⌫
⌦⌫

  ⌦
⌫ 
 ⌫ ⌫

  1 0     2551 



⌫      ⌫
  ⌦
⌫⌫  
⌫⌫ 
  

⌫⌦⌫ 
    
⌫⌫

⌫ 
⌫⌫ ⌫
 ⌫ 
  
 

⌫ 
⌫   
 ⌫⌦ 
⌫⌫ ⌫
⌫ ⌫⌦ ⌫⌫
⌦
⌫ 
 ⌫⌫⌦
⌦⌦
⌫
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  1 2     2551 

 

 

⌫

 ⌦
⌫⌫⌫
 ⌫
⌫  ⌦
 

⌫
⌫⌫
  ⌦⌫
⌫⌫

⌫  ⌫
 
⌫
⌦ 
 ⌫⌦ 
⌫⌫ 
   ⌦

 ⌦⌦
 ⌫ ⌦
  ⌫
 
⌦
 
⌦ ⌦
⌫ ⌫
   ⌫
 ⌦⌫⌫ ⌦
⌦⌫⌫

⌫⌫  
 
  ⌦

⌫ ⌫
 
 

 
⌦
 

⌦
⌦  ⌦
 
 ⌫
⌫⌫⌫
 ⌦⌫
 
  ⌫ 



   
 ⌦⌫⌫⌫
⌫⌫
⌫⌫

⌫⌫
 
⌫ 
 ⌫
  
⌦ 
⌦ ⌫


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

 
  


    
  



 

    
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 ⌫
 
⌫ 
 


⌫
⌫
⌫ 
 
  
 
   ⌫
    ⌦⌫⌫
⌫⌫⌫
⌫   
 ⌫       
  
 ⌦
⌫⌫⌫ 
 
 
 
⌫  ⌫
 ⌫ 

 ⌦
⌫⌫ 
  
⌫⌫ 
⌫  
⌫
  ⌫  ⌫
 
⌦
⌫ 
⌫⌦ 
   ⌦ ⌦
 
⌫ 
⌫⌦⌦ 
  
 ⌫⌫⌫⌫ ⌫
⌫ 


  ⌦⌫
 ⌫⌫⌦
   ⌦
⌫  

⌫  
 
⌫  ⌫⌦
⌫ 
  
     
  ⌦
 
⌫
⌧   ⌦
⌫
 
 ⌦
 
 ⌦
⌫
  
  
⌫⌫
  

 
 
⌫⌫⌫⌦
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  

  


⌫
 
  
  
⌫    

  
⌫ 

⌫ ⌫
 ⌫
⌫
⌫
⌦⌦
⌫  
  
⌫    


  
 

⌫ 
⌫⌫

 ⌫

⌫ 
  ⌫
   

 ⌫ 

   

 
   
⌫ ⌫
 ⌫
⌫  
 ⌫  

 ⌫   ⌦
 ⌫  ⌫ ⌫
   
 ⌦⌫   
⌫

 ⌫
  ⌫
    ⌫
 
 ⌫⌦⌫  
 

2551

รางวัล
ในรอบป

 

 
 

⌫
⌫
 
 ⌦
 

⌫
⌦ ⌦ 
 
⌫
 ⌫ ⌫⌫
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   ⌫⌫ 
 ⌫⌫⌫
 
 ⌫⌫
⌫ ⌫
  

  ⌫⌫⌫
 ⌫
 ⌦
⌫⌫ ⌫


⌫  ⌫⌫ 
⌫⌫⌦
   ⌫ 
⌦⌫

 ⌦

⌫  ⌫⌫ 
 ⌦
⌫
⌦⌫ 
⌫ ⌦
⌫⌫
 ⌦

⌫ 
    
⌫⌫ ⌫
 
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นิตยสาร





 ⌫⌫ 
 
  
 

⌦⌦
 ⌦
 
 
⌫

   
   

 ⌧   ⌫
     
 ⌫⌫
⌫ 
  ⌦
⌫⌫
 ⌫ ⌫⌫
⌫⌫⌦ ⌦ 
 
  
 ⌫  
   ⌦
⌫
 

ดจิทิลั มเีดยี

     
  
 ⌦⌫

 
 ⌦⌫⌦
 
   ⌫
⌦     
⌦ ⌫⌫
⌦ 


   
   
  ⌦
    
 
  ⌫⌫ 
⌦

  
    
 
 ⌦    

     
 
     
 ⌫ 

      
    
  
  
  ⌫⌫ 
⌫  
   
⌦⌫⌫
 ⌫
  ⌫  ⌫
⌫ 
⌫⌦  
  
 ⌦
  
⌫
⌦⌫  
⌦ 
    ⌫
⌦⌫ 
 


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     
      
 ⌦⌫⌫ 
    ⌧  ⌫

     ⌦  

   ⌫⌫
⌦   ⌫⌫
⌫  ⌫⌦⌫⌦

  ⌫   
           
 ⌫ ⌦ ⌫⌫ ⌫
  ⌧  ⌫⌫⌫

         ⌦
     ⌫
⌫⌫⌫


    2551      1 9

โทรทัศนและวิทยุ


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  
 
⌫



⌫⌦

  ⌫ ⌫⌫ ⌫
   
⌫  
   
    
⌫⌦ 

⌫ 
⌫⌫⌫⌫⌫
⌫ ⌫
⌫ 


⌫⌫
 ⌫
  
⌫
⌫ ⌫
 
  ⌫

⌦⌦⌫

⌫ ⌫
⌦ 
⌫ ⌦


  
 
⌦
⌦ ⌫  

   
  

 
 ⌦⌫

  ⌫



  

   ⌦
⌫⌫

 
 ⌫
⌫
⌫

โฆษณา
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  2 2     2551 

  ⌫

⌦


 

 
 
⌫

 
⌦⌫
⌫ 
⌫⌫
   
⌦ ⌫⌫ ⌫
⌫⌫
 
      

การตลาดและจัดจำหนาย

 ⌫  
 ⌫
⌫⌫

⌦⌫

 
⌫⌫⌫
⌫⌫⌫
⌫
 
⌫ 
 ⌫
⌦⌫

  
 ⌫⌦ ⌦
⌫⌫⌫ 
  

⌫  
 ⌫


 ⌦
 

 


 
 
  ⌫

⌫
⌦
⌫  
 



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⌫⌦  
  
⌦  ⌫
  

  ⌫ ⌦    

⌫  
⌫⌫ 
 ⌫⌫  
⌦
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ฝายทรัพยากรบุคคล


 ⌫
⌫⌦


  
⌫  
   ⌫

⌦    ⌫
⌦
⌫⌫⌫
⌫⌫
 ⌫⌫ ⌫
⌫


 ⌫

 ⌫

   
 
    
 
  
  ⌦
  
  
⌫     
 
   

 
  
   


⌫  
 
⌫⌫ 
   
  

 
⌫ 
   
  
  
⌫⌫
⌫  ⌫
⌫ 
 

   



โพสต ฟอรัม่

⌫⌦

 ⌦
⌦
⌫

⌫⌫⌦
⌫     
⌦
⌫⌫


⌫⌦    


⌫⌫
 
⌫⌫

    
 ⌫   


   ⌦
⌫⌫⌦

 
 
⌫
 ⌦⌫⌦
⌫⌦


 ⌫⌫
⌦ 
⌫⌦⌫⌫

  ⌫ 
    
     ⌦   ⌫ ⌫ 
⌫   
⌫
 


   
   ⌫⌦
⌫  
⌫ 
 ⌫ ⌫
⌫⌦⌫  
 ⌫
⌫
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  2 6     2551 

มูลนิธิบางกอกโพสต

⌫   ⌫
⌫ ⌦   
⌦⌦ 
 ⌫  ⌦⌫

 ⌦ ⌦
 ⌫   ⌦⌫ 




⌫  
⌫⌫⌫⌫⌫
⌫⌫ ⌫ ⌫
⌦   
 ⌦⌦
⌫  ⌫
 
⌫  

⌫    
    
  ⌫  ⌫ 
⌫⌫ 
⌫     
   ⌫  ⌫ 

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การกำกับดูแลกิจการที่ดี


⌫⌫⌫   ⌦

⌫ 
⌫⌫
⌫   ⌫ ⌦
⌫⌫   ⌫
⌫  
⌫⌫
    
   
     

 
⌫   ⌫ 
 
⌫⌫ ⌦
⌫⌫
  
 ⌫ 
 
  
   

⌦  
 ⌫⌫
   ⌫
   ⌫
⌫⌦ ⌦
⌫ 
 
 

  
⌫


⌫  
⌫  ⌫
⌫ 
⌫ 
⌫


⌫ 
 ⌫
 


 
⌫⌫

 
 
 ⌫⌫
⌫ ⌦⌦
⌦⌦ 
 


 
⌫





⌦⌦ 
⌫
  
⌫⌫⌫

⌫⌫

   
 

   ⌦⌫
  

  
⌫ 
   


   
   
 ⌫

⌫ 


  
 
⌫
 
⌫
 
⌫⌫  ⌫
⌫ 
 


⌫⌫
⌫⌫
 
 ⌫
 ⌫
 
 
 
⌫


⌫⌫ 
⌫⌫
⌫⌫
 ⌫ 
 ⌫⌫⌫


  ⌫ 



 ⌫⌫

⌫⌫⌫

⌫⌫  
  
 ⌫  
 


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
⌫ 
  
⌫⌫
   ⌫⌫
   
⌫
⌫
⌫⌫

  

 
 
  
 ⌫
⌫⌫
  
 ⌦
  
 ⌫ 

 
 ⌦
⌫
 
  
⌫

  ⌫ 
  

 
⌫ 
 ⌦
  ⌫

  

 


⌦⌫

  


 

 
⌫      
 
 
 
⌦ 
⌫⌫ 
⌫ ⌫ 
 
   ⌫

  
  
    
⌫ 
 ⌫⌦⌫
 ⌫ ⌫



⌫

 
⌫
⌫
 ⌦⌫
 

 
 

⌫⌫
 
 

 ⌫


 
⌫⌦
 
 ⌫
⌦⌫⌦  
 
⌫⌫ ⌫⌫⌫

  
   

⌫
 ⌫⌫

 


 
 
 


 ⌫ 


 

 ⌦
 ⌫


 
⌫ ⌫
⌦ 
⌫ 

 
⌫ 
 ⌦
 ⌫



⌫  
 ⌦
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   ⌫
   

⌫

 ⌦
 


 ⌫

⌫⌫
 
⌫ 
⌫⌫ 

⌫⌫
⌫ 
 
 

 
⌫
   
  
 



 ⌫
   ⌫
 ⌫
⌫ ⌦
 



 
⌫ 
 
⌫⌫






   ⌫ 
⌫⌫
⌫

⌫⌫
 
 ⌫ 
⌫
 
⌫ 
 


   ⌫
⌫  
⌫
⌫ 
 
⌫
 

 
⌫
 


 
⌫
 
 
 

 ⌦⌫

   


⌫
 
⌫
 ⌫⌫
⌫
⌫
 

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

⌫
⌫
 ⌫⌫
 ⌫
 

 
 ⌦


⌫  

 ⌫
 ⌫ 


  
 

 
  



 
   ⌫ 


   
  

⌫   
 


⌫

 ⌫
⌫ 
⌫ 


 
 


⌦⌫


  ⌫
 
 
  
 


 

 
⌫⌫


 
⌫ 

⌫

 
 

 ⌫⌫
⌫⌫ 
⌫
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 ⌦
⌫⌦⌫
   


 ⌫⌫
 ⌦ 
⌫ 
⌫

  
⌫ ⌫
⌫⌫⌫ ⌫
⌫⌦
⌫

 ⌫⌫
⌫

 
 

 ⌦
⌫
 
⌦⌫

 ⌫
 

 ⌫⌫
 ⌫
⌫  ⌫
⌫⌦

 ⌫
 
 
⌫

  
⌫


 

 ⌫

 ⌫
 ⌫ 
⌫ ⌦
 ⌫
⌫⌦⌫   
⌫

 
 

⌫


 ⌫

 

 
⌫ 



 


 ⌫

⌫

 

⌫

 

 ⌫

  

⌫
  ⌫ ⌫⌦
 ⌦
⌦ 
 


 ⌫
  

⌫
 ⌫

⌦⌦
⌫⌫


 ⌫⌫


 
⌫

 ⌫

⌫⌫

 ⌫


 ⌫
 ⌫


⌫⌫⌫

 ⌫
⌫


 ⌫⌫
⌫

 ⌫

⌫

 ⌫
⌫
⌫

 
 
⌫ ⌫


 ⌫⌫⌫
⌫⌫  
⌫⌫
 
 ⌫

⌫⌫
⌫⌫
⌫

 
⌫

 ⌫
⌫
 
⌫
 
⌫

 

⌫ 
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  ⌫

⌫ 


 
⌫
⌦⌫


 ⌫
⌫⌫  
⌫⌫
 
 ⌫

⌫⌫
⌫⌫
⌫

 ⌫


 ⌫⌫


 


 ⌫⌫
⌦
 
 


 
 
 

 
⌫
  


 ⌫
 

⌫⌫
 ⌫⌫

  


 ⌫
⌫ ⌫
⌫

 
 ⌦

⌫


 ⌦
⌫⌫
 
⌫

 
  ⌫


 ⌫

⌫⌫
 




                    






   


   ⌫
  

⌫  ⌫  



⌫


⌫⌫  
⌫
  


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 ⌫ 


 
 ⌫⌫

          


 

 


 ⌫
 

  
  
 ⌦



 
⌦ 



 
 ⌫ ⌦

 

  ⌫

⌫
⌫ 
⌫
 ⌫⌫
 ⌫


 ⌫⌫⌫

⌫⌫
 
 ⌫ 

 
 ⌫
 
 

⌫



โครงสรางองคกร
บรษิทั โพสต พบัลชิชงิ จำกดั (มหาชน)















⌫














































⌦


⌫



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
⌫




⌫















 
 

⌫  
   
 ⌫
 ⌫
⌦
   ⌫

⌫ 
   ⌫ 

 
⌫

   

 

⌫ ⌫
⌫⌫
    

⌫ 
    

  
    

 ⌫  
⌫⌫
⌫ ⌫

   


   


   

⌫  
   
   


  
    

  
    

  

⌫ 
 

⌫  
   
  

  ⌫
⌦
 ⌫ 

 
   


   ⌧

  
 

 ⌫ 
⌫

   

 

⌫
 

   
     

⌫⌫
  
    

⌫⌫ 
   ⌫⌫ 
     

⌫⌫
⌫ ⌫

   
   

  
    

  
       
    

  

  ⌫
 


⌫  
   
 ⌫
 ⌫
⌦
  

 ⌫
  

⌫ ⌫
 ⌫  ⌫

⌫ ⌫
⌫

     
     
     


⌫
      

  ⌫ ⌫ 


     
   

     
  ⌫  

     
   

⌫⌫
     

 
      

   


     ⌦ 
  

     
 ⌫  

⌫⌫⌫
 ⌫

    

   
    

 ⌫  
    

⌫   
    

     
   ⌫⌦

  
   


  
    

  
       
       
 

     

คณะกรรมการบริษัท
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 
 
 

⌫  
   
 ⌫
 ⌫
⌦
 ⌫ 


 ⌫ 


 ⌫ 


⌫

   

 
  


⌫
    ⌫⌦

    
⌫⌫
 
 ⌫⌦⌫

  
 ⌫⌦   
  
  

⌫⌫
⌫ ⌫

    

     
    

    
    

    
  
 ⌫⌦  ⌫

 
 ⌫⌦ ⌫

 
 ⌫⌦ ⌫

 
 

  
    

  
       
    

  
  

     

  


⌫  
   
 ⌫
 ⌫
⌦
   

⌫ 
 ⌫  



⌫
       

  
    

  ⌫ ⌫⌫  
     

  ⌫ ⌫⌫  
     

 ⌫ ⌫  
    ⌫⌦  

  
⌫⌫
    

   
    

   
    

     
    

    
⌫⌫
⌫ ⌫

   

  
  
    

  
       

 
 

⌫  
   
 ⌫
 ⌫
⌦
 ⌫ ⌫ 


    

    
     

⌫

   

 

⌫ ⌫
⌫⌫
    

 ⌫  
⌫⌫
⌫ ⌫

    

⌫⌫ ⌫
   

 ⌫  
  ⌫
 

   
 ⌫  ⌫  

   
   ⌫⌫⌫ 

   
   

   
  

   ⌫
    

  
    

  
       
    

  



 


⌫  
   
 ⌫
 ⌫
⌦
    

   
   

   ⌫ 
   

 ⌫  ⌫ 
  

⌫

   

 
      


   

 

⌫
    

  
⌫⌫ ⌫
⌫⌫
⌫ ⌫

   

 ⌫  ⌫
   


    
      


  
    

  
    

  

คณะกรรมการบริษัท
 


⌫  
   
  
 ⌫
⌦
    


   ⌫ 

   
  ⌫

⌫

   

 

⌫
     

  ⌫ 


⌫⌫
     

   
  
  ⌫ 
  ⌫  

    
 ⌫  

    
 ⌫  

⌫⌫
⌫ ⌫

    

  
  ⌫  

      
    

   ⌫
 

    
  
  

   ⌫⌦ 
  ⌫ 


    
  ⌫  


  
    

  
       

  ⌫
 

⌫  
⌫   
 ⌫
 ⌫
⌦
   ⌫  

 

⌫
     

 ⌫ ⌫ 
     

⌫
    

    
    ⌫ 

    ⌫⌫  
⌫⌫
      ⌫ 

 
⌫⌫
⌫ ⌫

     ⌫⌫

 
     ⌫⌫

 
  
    

  
       
    

  
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⌫ ⌫ ⌫


⌫  
   
 ⌫

 ⌫
⌦
    

  
⌫ 

   ⌫ 
⌫ 



⌫ ⌫
⌫⌫
  ⌫   

  
  ⌫  

  
⌫⌫
⌫
 ⌫

   

⌫
    
⌫⌫ 

   
 ⌫⌫ 

   
  
  

   
  ⌫⌫
 

   
   

  
  
  ⌫
 

  
⌫ 
  

  
  

    
    

  
  

    

 
  


⌫  
   
  

 ⌫
⌦
   


    




   ⌫ 



⌫
  

    
⌫⌫
    

 ⌫   
⌫⌫
⌫
 ⌫
  
  

    
    

  
  

    
 

   
  

  
 
⌫

⌫  
⌫   
 ⌫

 ⌫
⌦
   ⌫ 

 
⌫

⌫

   

 
  

  

⌫ ⌫
⌫⌫
     

  ⌫⌫ 
⌫⌫
⌫
 ⌫

     ⌫

   
 

   
⌫  
  

   
  
     
   
⌫⌫

   
   
   ⌫⌫
 

   ⌫
  

   
   ⌫
⌫

    
 
    
⌫⌫  

   
 
⌫

  
  

    
     

  
  

    

 ⌫
 ⌫


⌫  
   
  

 ⌫

⌦
   ⌫ 

⌫ 
   
 


⌫

   

 
  

  

⌫ ⌫
⌫⌫
     

  ⌫⌫ 
     

⌫⌫ 
     

  
     

  
⌫⌫
⌫
 ⌫

    

⌫ 
  

   
   
 

   

    

   
   

    
⌫   

   
 
 

   

  

   
   
 

  
  

    
    

  



 ⌫
⌫

  
⌫

 


⌫ 


 


 


 ⌫
⌫
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   




 


 


   




⌫ 


   ⌫⌫ 
 ⌫

⌫

 




คณะผูบริหาร



คณะผูบริหาร

⌫ 
   

  

   ⌫

⌦
 ⌫ 

 
   


 

 ⌧   
 

 ⌫ 


   

 

 

   
     
  
     ⌫⌫ 
   ⌫⌫ 
     
   
   

⌫
  
⌫   

 ⌫
 ⌫

⌦
   ⌫ 

 ⌫


    


   

 

    

   ⌫⌫ 
   ⌫

    
   ⌫

    
   

      
     ⌫⌫

    
     ⌫⌫
 

   ⌫
  

   
  ⌫ ⌫

    
    
 ⌫⌫  

   
  ⌫

⌫
 ⌫
   

  

 ⌫ 

⌦
   ⌫  ⌫

  
   



     
   

 

    

   ⌫⌫ 
      ⌫⌫ 
    

   
        
    

⌫    
   

    
   

     
   

   
   

 ⌫   
   

  
   

   
   

    

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⌫
 ⌫
   

  
 ⌫
⌦
     

  
      


      

   


   ⌫ ⌫




 

 
 ⌫

   
 ⌫ 

 

    

   ⌫⌫ 
    

   
        
    

 ⌫ 
   

   
   

   
   

  
    

 ⌫ 
    ⌫
    


 
   

 ⌫
 ⌫
⌦
   ⌫ 

  
⌫

   ⌫  
 ☺  
   ⌫


   

     
      

⌫⌫

  
 

    
 
  
 ⌫⌫
 

 
 
   

  
 ⌫

⌦
   ⌫ 



 



    

    
   

   
 



คณะผูบริหาร
 
   
   

 ⌫

 ⌫
⌦
    

 


   ⌫ 
 


   

 ⌫ 

   


    

   
 

  4 4     2551 



   
   

 ⌫

 ⌫
⌦
   ⌫ 

⌫  



     



  


    

  

    

  

    

  

  ⌫⌫ 
⌫⌫ 

     
  
⌫ 

    
 
  

  
    
 

   
  
 


 
   

 ⌫

 ⌫
⌦
    

⌫ 


   ⌫ 
 ⌫ 



   


    

   
 
  

   
 ⌫ 

   
  



  
⌫⌫ 
⌫ 
   

 ⌫

 ⌫
⌦
      

  
 


    

   ⌫⌫


   
    

   
 
    

   

  
⌫⌫ 

  

  ⌫ 

   

 

   

 

  
⌫  
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
 
   

 ⌫

 ⌫
⌦
    

 
   ⌫

 

  

  ⌫
    


 ⌫ 

⌫

   

 ⌫
 

   
 


   
 

  



 
   

 ⌫

 ⌫
⌦
    

  
   

⌫ 
   ⌫

⌫ ⌫ 



   

⌫

 ⌫ 



  


⌫  

  
⌫

  

⌫
 ⌫
   

  

 ⌫
⌦
   ⌫ 

 

    


  


    

   
  

   
 ⌫ 


 
   

 ⌫

 ⌫
⌦
   ⌫

 
  ⌫ 



   


   

  

   

   
   


   
  

   
   
 



การสรรหากรรมการและผูบริหาร
 ⌫
⌫
⌫
 ⌦⌫⌫⌦⌫⌦

⌫⌫
 

⌫⌫
⌫
⌫ 
⌫ ⌦
⌫⌫⌫
 ⌫
⌫

 ⌫⌫

⌫⌦⌫ ⌦
 ⌫⌫⌦
⌫⌫
⌫⌦⌫⌦
 ⌫
⌫⌦⌫ ⌦


 
⌦
 

 ⌫⌫
⌦ ⌫
⌫ 
⌫

⌫⌫
⌦ 
⌫⌦
⌫ 
⌫ 
⌫
⌫⌫
 ⌫⌫⌫
⌫⌫
⌫
⌫

⌫ 
⌦⌫
 ⌦
⌫ 
⌫ ⌫
⌫⌫⌫

⌫
⌫⌫

 
⌫⌫


⌦
   

⌦ ⌦ 
  
⌫
   
 
  
  
⌫⌫ ⌫
 
 ⌫


⌦



 ⌫
 ⌦


คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร
 ⌫  

    

   ⌫   
     
     
     
    
      ⌫ 
      
 ⌫ ⌫ ⌫   
      

   ⌫    
  ⌫  ⌫ 
 ⌫    
    


 ⌫     
   ⌫⌫   
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⌫
  
      ⌫
  ⌫⌦⌫ ⌫
 ⌫
 ⌫⌫
⌫⌫ 
⌫⌫

บันทึกการเขาประชุม




   
 

   ⌫  
 

    
 

   


    


     
 

 ⌫ ⌫ ⌫  
 

     
  


     
  


   ⌫   
  


  ⌫ 


 ⌫   
 

   










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การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
 ⌫⌫
 ⌫ ⌦
⌫⌫⌫⌫ ⌦
 ⌫ ⌫⌫ 
 ⌫⌦

 ⌦
⌫ ⌦⌦
⌫⌫⌫ 
⌫

  ⌫
⌫⌫⌫⌫⌦
⌫ 
 ⌦  ⌫ 
   ⌫
 
⌫⌫⌫⌫


 ⌦
 ⌫   ⌦⌫
 
⌫ 

 ⌫
  ⌫⌫

 ⌫
  ⌫ ⌫
   ⌫ 
⌫   ⌫⌫

   ⌫⌫
  ⌫

 ⌫ 
⌫ 
⌫⌫  
 ⌫   ⌫⌦
⌫ 
  ⌫⌫⌫
⌫⌫  ⌫
⌫

 
 ⌫ 
⌫  ⌫
⌫⌫ 


 ⌦
 ⌦
  
⌫ 
 

  4 8     2551 
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นโยบายการจายปนผล

การดูแลการใชขอมูลภายใน

        ⌫    

  

  ⌫ ⌫⌫    
         
 ⌫   
     
    
     
  ⌫  
    
  ⌫     

    

⌫⌫⌫⌫⌫   

      
    ⌫
 ⌦ 

  ⌫⌫⌫ 
⌫⌫⌫
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ปจจัยความเสี่ยง

พันธะผูกพันในการออกหุนในอนาคต

ขอพิพาททางกฎหมาย

⌫⌫⌫⌫

 ⌫
 ⌦⌦⌦⌫⌫
 ⌫
⌫⌫

 ⌫⌫
⌫⌫⌫ ⌫
 ⌫⌫ 

⌫

 ⌫⌫
⌫⌫⌫⌦⌫ ⌦
 ⌫ ⌫
⌫⌫  
⌫⌫⌫⌫⌦⌫⌫⌫⌦⌫
 ⌫⌫⌦

 ⌫
⌫⌫⌫⌫⌫⌫⌫
⌫⌫⌫⌫⌫ ⌦
⌫⌫ ⌫ ⌫⌫⌫
⌫ ⌫ ⌦⌫
⌫⌦⌫ 

 ⌫
⌫   ⌦⌫⌫⌫
⌫ ⌫⌫⌦ ⌦⌫
 ⌫⌫⌫
⌫ ⌫


⌫⌫⌫⌫⌫
⌦⌫ ⌦⌫ 
⌫⌫⌫

⌫
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รายการระหวางกัน
  ⌫⌫⌫⌫   
⌫⌫⌫ ⌦
 ⌫⌫⌫⌫⌫⌫⌫
⌫⌫⌫

    ⌫⌫ 
    
       
    

   
   
    

 

    
  ⌫ 
       ⌫⌫ 

 
    

   
 

  ⌫⌫ 
  ⌫
    ⌫⌫   
     
 

    
 ⌫
  
    

   
 

ขอมูลเกี่ยวกับหุนกูหรือตั๋วเงิน
⌫
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รายงาน
และงบการเงนิรวม



บทสรุปและการวิเคราะหของฝายจัดการ


   ⌫⌫⌫
  ⌫
⌦ ⌫⌦ ⌫ 
 ⌫ ⌫⌫
⌫   



⌫        
  ⌫ ⌦⌫


  ⌦      
⌫⌦ 
 ⌫⌦   
⌫⌫   


⌫⌫ ⌦ 
⌫⌫  ⌫  
⌫  ⌫  

⌫⌫⌫  
  
        

       
        


  ⌫   ⌫     ⌫
     ⌫     
⌦⌫      
       
    ⌫⌫    


  ⌫   
⌦       ⌫⌫
       
  ⌫
⌫ ⌫  ⌦  
      
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 
 ⌫⌫⌫


⌫⌫⌫ ⌫
   
⌦     ⌫
  
 ⌫
 ⌦

⌫ ⌫
 ⌫    
 ⌫⌫
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รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ
   
  
       ⌫ 
     
 ⌫   
  

 ⌫⌫


⌫⌫ 
⌫⌫ ⌫ ⌫
  
 

⌦  
⌫⌫⌫
⌫
 
    ⌫
  ⌫
⌫⌫⌫
 
⌫
⌫    

 
   ⌫⌫
 
⌫
    ⌦
⌫⌫⌫⌦
⌫
⌫⌦ 
⌦

⌫ 

⌫
   ⌫
 ⌫
  

   ⌦

  ⌫     
⌫
 
⌫ 
⌫
  ⌫ 

 
 
⌫  

  
⌦
⌦ 
 
   ⌫
⌫ ⌦⌫

 

 

  

  

 ⌫
 
⌫⌦ ⌫

 
 
 ⌫
 ⌦
⌫ ⌦
⌫⌫⌫
⌫⌫
⌫    ⌦⌫
  
⌫   
  ⌫
     
⌫  
     
⌫  
 
⌫     ⌫ 
 ⌫
  ⌦⌦⌫
  ⌫
⌫⌦ ⌫⌫
⌫
   
⌫   
 
⌦⌫
⌫⌫  
 
⌫⌫
⌫⌦


⌫       

  ⌫

   

 1 2 3 4

  ⌫        
 ⌫ 1 1 1 1 4 100

  - 1 1 1 3 75

  1 1 1 1 4 100

%

    ⌫



  5 8     2551 
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    

  ⌫       
⌫⌫
      
       ⌦
⌫ 


⌫⌫⌦
⌫⌫
 ⌦⌫
⌫ 
⌫⌫⌫⌫ ⌦
⌦ ⌦⌫
 ⌫


 ⌫  ⌫     
⌫  
        
⌫⌫⌫

 
⌫ ⌫ 

     
   
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งบดุล
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2551 และ 2550

บรษิทั โพสต พบัลชิชงิ จำกดั (มหาชน) และบรษิทัยอย

 
 


⌫

⌫    
⌫ 

⌫⌫    
 ⌫    
     

⌫      
⌫⌫⌫     
       
⌫

⌫    
     

⌫      
⌫

⌫⌫       
     
     
       
     
⌫        
⌫       
⌫

     
⌫⌫     
     

⌫      
     

    

⌦⌫
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⌫
⌫⌫

      
⌫

⌫⌫     
⌫⌫    

⌫⌦⌦     
⌫⌫

    
    
⌫    
⌫    
     

⌫⌫     
⌫⌫     
⌫⌫

 
⌫⌦⌦     

⌫⌫    
⌫    



⌫

         


         


       
    

   
    
⌫    

⌦⌫

งบดลุ (ตอ)
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2551 และ 2550

บรษิทั โพสต พบัลชิชงิ จำกดั (มหาชน) และบรษิทัยอย

 
 

    
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      
     
    
    
    



      

      
    
⌫    
    
     
⌫     
     
⌫    
⌫     
    
 

    

⌦⌫

งบกำไรขาดทุน
สำหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2551 และ 2550

บรษิทั โพสต พบัลชิชงิ จำกดั (มหาชน) และบรษิทัยอย

 
 

    

  6 2     2551 



  ⌫       
    
      
  ⌫       
    
      
  ⌫       

  ⌫       
    
      
  ⌫       
    
      
  ⌫        

⌦⌫

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน
สำหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2551 และ 2550

บรษิทั โพสต พบัลชิชงิ จำกดั (มหาชน) และบรษิทัยอย

 

 
 ⌫
 

  
   

 
 

 

 
 ⌫
 

  
   

 
 
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⌦⌫


⌫     
⌫ 


⌫      
    
    
    
    
    
⌫     
    
    
    
    
⌫    

⌫
⌫    

 ⌦ 
⌫    
⌫⌫⌫    
    
⌫    
⌫    

⌫⌦ 
⌫    
⌫⌫⌫    
    
⌫    
⌫⌫    

    
⌫    
⌫     

      

งบกระแสเงินสด
สำหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2551 และ 2550

บรษิทั โพสต พบัลชิชงิ จำกดั (มหาชน) และบรษิทัยอย

 
 

   

  6 4     2551 



⌦⌫


    
    
    
⌫    
    
    
    
     

    


⌦    
    
    
    
    
     

      
⌫⌦    
⌫    
⌫    


⌫
⌫    

 
 

   

งบกระแสเงินสด (ตอ)
สำหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2551 และ 2550

บรษิทั โพสต พบัลชิชงิ จำกดั (มหาชน) และบรษิทัยอย

    2551      6 5



 
      ⌦  ⌫
      ⌫⌫⌫⌫⌫ 
   

 
 ⌫⌦⌫⌫⌫⌫   ⌫⌫  

⌫⌫⌫ ⌦ ⌫⌫ ⌫⌫⌦
⌫⌫  ⌫         
⌦ ⌫    
⌫  
⌫  

⌫⌦⌫

 
 ⌫⌦      ⌫ ⌫


    ⌫       
          

⌫⌫    
   

           
   
⌫   
  
  
⌫⌫ 

⌫
          

⌫⌫  ⌦⌫ 


          
⌫⌫  
   
 
⌫⌫ 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
สำหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2551 และ 2550

บรษิทั โพสต พบัลชิชงิ จำกดั (มหาชน) และบรษิทัยอย

⌦



⌫


⌫  


⌫

  ⌫
 

 
 

 
 




 
 



  6 6     2551 



  ⌫ ⌫ ⌫
⌦⌫ 

 ⌫⌦⌫⌫⌫⌫⌫
  ⌫ ⌫⌫⌫
 ⌫⌫ ⌫

   ⌦ ⌫
⌫

 ⌫
 ⌫⌫⌫

⌫⌫⌫⌫⌫  ⌫  ⌫  ⌫⌫ 
⌫⌫
⌫    
⌫    
⌫    
⌫    
⌫    
⌫    ⌫ ⌫⌫
⌫    
⌫    
⌫    
⌫  ⌫
⌫⌫⌫⌫     
  ⌫⌫  ⌫ ⌫ ⌫


 ⌫⌫⌫
⌫⌫⌫⌫ ⌫  ⌫⌫ ⌫⌫
⌫    
⌫    ⌫⌫⌫
⌫⌫⌫⌫     
 ⌫⌫⌫
⌫

 ⌫⌫
 


 ⌫⌫ 
⌫ ⌫

⌫

⌦
 ⌦⌫
⌫
⌫⌦⌦⌫
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
⌫

 ⌫
⌫ ⌦  ⌫⌫ ⌦⌦
  ⌫⌫

 ⌫
⌫⌫  ⌦⌫⌫⌦
⌫ ⌦⌫  ⌦
⌫

 
 ⌫ ⌫ ⌦
⌦  
 ⌫  ⌫ ⌫
⌦⌫
 ⌫

 
 ⌫⌫⌫
  ⌫⌫⌫
 ⌫ ⌦ ⌫

 ⌫  
⌫  
⌫⌫

  
  
    


⌫⌫ 

 
⌫⌫ 
⌫⌫ ⌫
⌫⌫⌦

 ⌫
⌫⌫  ⌫
 ⌫ 
 ⌫⌫⌫⌫ 
⌫⌫  ⌫
⌫ 
⌫⌫⌫⌫⌫


  
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 
 ⌦ ⌦⌫⌫ 
 ⌫ ⌫⌫⌦⌫⌫ ⌫  ⌫
⌫⌫⌦⌫⌫  ⌫⌫
   
 ⌫⌫⌫⌦
  ⌫⌦
⌫ ⌫ ⌫⌦  
⌫⌫ ⌫
 ⌫⌫⌫ 
  ⌫

 ⌫⌫
⌫⌫⌦⌫⌫  ⌫⌫
⌫ ⌫⌫⌫  ⌫
 ⌫⌫⌫⌫⌫⌫ ⌫⌫
⌫⌫ ⌫⌫ ⌫  ⌫⌫⌫
⌫ ⌫⌫⌫⌫⌫⌫⌫
 ⌫⌫⌫  ⌫ ⌫⌫
 ⌫⌫⌫⌫⌫

 ⌫⌫
⌫⌫ ⌦ ⌫⌫  
 ⌫
⌫⌫⌫⌦⌦⌫  
 ⌫⌫

 
⌫⌫  ⌫⌫ ⌫⌫⌦
  ⌫⌫  ⌫
⌫⌫⌫

 
⌫  ⌫ ⌫⌫ ⌫⌫
  ☯⌫⌫⌫
   ⌫⌫⌫
⌫ ⌫⌦
  ⌫
⌫⌫⌦⌫
⌫⌦⌫   
⌫⌫⌫⌦ ⌦⌦⌫
 ⌫⌫
⌫⌫⌫
 

 
     ⌫⌫
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 ⌫
 ⌦⌫⌫⌦⌫⌦ ⌫
 ⌫  

 ⌫
 ⌦⌫⌫⌫

 ⌫⌫
⌫⌫ ⌫⌫⌦
⌫⌫⌫ ⌫⌫⌦⌦
⌫ ⌫⌫ 
⌫⌫
⌫⌫ ⌫⌦⌫ 
⌫ ⌫⌫⌫ 

 ⌫⌦ 
⌫
⌫ 
  
⌫⌫⌦
 ⌫⌫⌫ ⌫⌫
⌫⌫⌫⌫ ⌦⌫
 ⌫
⌦⌫ 
⌫ ⌦⌦⌫
⌫⌫
 ⌫⌫⌫ ⌫ ⌫⌫
⌫⌫⌫ ⌦⌫⌫
⌫
 ⌫⌫⌫⌦⌫⌫ ⌦⌫⌫
⌫⌫⌦⌦⌦⌫  ⌫ ⌫⌦
⌫⌫

 ⌫
⌫       ⌫⌫⌫⌦⌫


⌦    


      
     
     
      
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⌫     

  ⌫
  
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 ⌫⌫
  ⌫⌫⌫⌫ 
⌫⌫⌫ ⌦ ⌫

 


 


 


 


 


 


⌫

  

     
     
     


     
     
⌫     ⌫

⌫⌫
⌫
⌫⌫ 

⌫    
 ⌫    

    
⌫      

⌫⌫  ⌫      ⌫⌫⌫

⌫⌫⌫
    
⌫    

⌫⌫⌫    

 


   

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⌫⌫


   
 
 ⌫⌫     
     

   
       
     

   
⌫⌫      

⌫⌫⌫


   ⌫⌫     
       

⌫    
⌫

   ⌫⌫     
 ⌫⌫     

⌫⌫    

  ⌫⌫⌫⌫

⌫⌫


      
    

⌫⌫     

        ⌫     
⌫  ⌫⌦  ⌫      
      ⌫⌫  ⌦⌫   ⌫  
      ⌫⌫  ⌫⌫    
      
         ⌫⌫    
⌫⌫ ⌫   ⌫  
⌫         ⌫⌫
⌫⌫⌦⌫⌫⌫⌫⌫⌫ 

 


   


 


 ⌫
  

⌦



 ⌫

  

 


   

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
       

⌫    
⌫⌫⌫    

         ⌫⌫  ⌫⌫
 ⌫  ⌫    


     ⌫    
  

 

 


   



 



 
  




 

 

      
      
      
      
      

      
      
      
      
      


 



 
  




 

 

 
⌫ ⌫⌫⌫

 


 



 
 

⌫⌫
 
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         
 
 ⌫⌫ 
⌫ 

   ⌫⌫       
  

   
    ⌫         
              ⌫⌫ 
⌦      
 ⌫⌫  ⌫⌫  ⌫  ⌫

⌫          ⌫   
  ⌦       
  ⌫  
⌫⌫⌦⌫⌫⌦ ⌦
⌫⌦
⌫  ⌫


⌫ 
⌫   
   
⌫ 
   
⌫ 
⌫ 
⌫⌫ 
 
 
 
 ⌫   
 
   ⌫⌫ 
⌫      ⌫⌫     
   ⌫       ⌫
  
  ⌫        ⌫   
⌫⌫⌫  ⌫   ⌦
  ⌫   

 


 



 
 

⌫⌫
 
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⌫      ⌦
  ⌫ 
⌫⌫   ⌦
⌫  ⌫   ⌫


⌫ 
⌫   
   
⌫ 
   
⌫ 
⌫ 
⌫⌫ 
 
 
 ⌫   
 

 
 ⌫

⌫ ⌦ ⌫⌫⌫

⌫
  


 
 



 

 


         
⌫⌫  

    

⌫        ⌫⌫
 ⌫⌫

 ⌫
⌫ ⌫ ⌫ ⌫    ⌫⌫  
⌫

 ⌫   

⌫ 
⌫ 


⌫⌫ 
 

 
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 ⌫   

 
 
 
⌫ 
⌫ 
 

 
 ⌫

⌦


⌫
⌫⌫   

  

 
 



 


          
   
 
⌫⌫ 

    ⌫       
     

    

⌦   
 


 
 



 


    ⌫     
   

  
 

   ⌫


 

 


  

     
     

  
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 


 ⌫  


 ⌫  

⌫
 ⌫  




⌫  

  


⌫  
         

             
             

 
⌫⌫⌫

   
⌫  ⌫⌦   
   ⌫
   
⌫ ⌫    ⌫⌦⌫⌦  
              
⌫            
     ⌦    ⌫  
⌫    ⌫⌫   

 
⌫

 
 

 

       




 ⌫ 

⌫

  














 




        
      
        
⌦      
       
⌫      
        

        
      
⌦      
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⌫      
        

        
⌦      
        
⌫
        
        

    ⌫ 
    ⌫ 

⌫

  














 




        
      
      
       
⌫      
        

        
      
⌫

      
        

        
⌦      
        
⌫
        
        

⌫

  














 


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
    ⌫ 
    ⌫ 

⌫

  














 



   
   ⌦  
 ⌫     ⌫⌫⌦⌦
⌫           

 ⌫
⌫⌫⌫⌫⌫

 
 

   

      
     

    
⌦    

      
     
⌫      
⌫    

 ⌦       ⌫
     
 ⌫    ⌫   

 
 


   

⌫


 ⌫    

 

⌫ ⌫    

⌫
⌫
⌫
⌫⌫ 

    
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  
 ⌫⌦⌦  
  ⌫⌦⌦  

 
 

 

 ⌫
 ⌫⌦   ⌫     

  ⌫⌫⌫⌫⌫⌦⌫
⌫⌫⌫⌫   ⌫    ⌫
    

 ⌫⌦    ⌫ 
     ⌫⌫⌫⌫⌫

 
      ⌦
   ⌫ ⌫⌫  ⌫


 
  ⌫⌫
⌫⌫     
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 ⌫   
⌫    ⌫⌫⌦⌫
⌫

 ⌫⌫
  ⌫⌫⌦⌫⌫    
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  ⌦   ⌫⌫⌫  
 ⌫   
     

  ⌫⌫⌦
 ⌫

 ⌫     ⌫⌫   ⌫⌫
   

 ⌫
 ⌫     ⌫⌫  ⌫ 
⌫     ⌫ ⌫  

 ⌫
 ⌫     ⌫⌫⌫    
 

 ⌫
 ⌦⌦ ⌫⌫  ⌫

  ⌫⌫
 ⌫⌦⌦ ⌫⌫  

  ⌫   ⌫   ⌫ ⌫
⌫

 
 ⌫     ⌫⌦    
  ⌦⌫ ⌦
          
 

 ⌫
 ⌫⌫⌫  ⌫ ⌫⌫  ⌫ ⌦
 ⌦⌫⌫  ⌫⌫⌫


 
 ⌫

⌫ ⌫⌫⌫  
  ⌫ ⌫ ⌫ ⌫
⌫  ⌫  ⌫⌫   ⌫⌫⌫
⌫ ⌫⌫⌫
⌫
 ⌫⌫⌫⌫⌫⌫⌫ 
⌫⌫⌫⌫⌫   ⌦
⌫⌫ ⌫⌦ ⌫ 
⌫ ⌫⌫⌫ ⌫
⌫⌫⌫⌫
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
⌫     
⌫     
⌫     
⌫⌫      
     

   
⌫
       
⌫     
⌫⌫     
     ⌫ 

⌫
   

⌫⌫
 ⌫⌫⌫⌫⌫ ⌫⌫ 
   ⌫⌫⌫⌫⌦
⌫⌫⌫⌦⌫ ⌫⌫ ⌦
 ⌫    ⌫⌫⌫ ⌫
⌫⌫⌫⌫⌫ ⌫⌫⌫ ⌫⌫⌫
⌦ ⌫

⌫⌫
  

⌫
⌦


⌫
⌫ 

 
⌫

⌫⌫
 ⌫⌫⌫⌫⌫   
 ⌫ 
⌫  ⌫     

 
⌫  ⌫⌫
⌦ ⌫⌫⌫ ⌦⌫  ⌦
⌫⌫⌫⌫
 ⌦ ⌫⌫⌫⌫ ⌫
⌫⌫⌫ ⌫⌦
  ⌦⌫

 
⌫ ⌫⌦⌫⌦

  ⌫     ⌫⌫   ⌫
 

 
⌫⌫ ⌫   
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ขอมูลทั่วไปของบริษัท

    
⌫ ⌫ 
  
  
         
  

 
 
 

⌫
   
⌫  
      
         

⌫
     
  
⌫    
         


     
     
   ⌫ 
       
  
 ⌫  
  
      
⌫     ⌫⌫

  ⌫ 
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