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สรุปตัวเลขทางการเงินที่สำ�คัญ

งบการเงินรวม (หนวย : พัน​บาท)​	 2548	 2549	 2550	 2551	 2552

รายไดจากการขายและบริการ	 1,825,310	 1,876,650	 1,757,966	 1,817,183	  1,610,263	
รายไดอื่นๆ	 38,366	 37,058	 28,588	 40,957	  22,084	
รายไดรวม	 1,863,676	 1,913,708	 1,786,554	 1,858,140	  1,632,347	
กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธ	ิ  122,815	 110,990	 37,008	 12,194	 (97,931)
ผลตอบแทนตอยอดขาย (%)	 6.6	 5.8	 2.1	 0.7	 (6.0)
สินทรัพยรวม	 1,652,368	 1,889,386	 1,823,076	 2,029,421	 1,852,390	
หนี้สิน	 722,851	 958,879	 905,561	 1,123,824	 1,074,724	
สวนของผูถือหุน	  929,517	 930,507	 917,515	  905,597	 777,666	
ผลตอบแทนตอสินทรัพย (%)	 7.4	  5.9	 2.0	 0.6	 (5.3)
ผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (%)	  13.2	 11.9	 4.0	 1.3	 (12.6)
กำ�ไร (ขาดทุน) ตอหุน (บาท)	  0.25	  0.22	 0.07	 0.02	 (0.20)

ผลตอบแทนตอยอดขาย

ผลตอบแทนตอสินทรัพย

ราย​ได​รวม

ผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน 

2548      2549        2550        2551      2552
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	 2	 สรุป​ตัวเลข​ทางการ​เงินที่สำ�คัญ
	 4	 รายงาน​ตอ​ผู​ถือหุน​

ผลิตภัณฑ​และ​การ​ประกอบ​ธุรกิจ	

	 6	 ลักษณะ​การ​ประกอบ​ธุรกิจ
	 	 ราย​ได
	 7	 การเปลี่ยนแปลง​ที่สำ�คัญ​ใน​ป​ที่​ผาน​มา​ และ​แนวโนม​ภาวะ​อุตสาหกรรม​ใน​อนาคต​
	 8	 บาง​กอก​โพสต
	 10	 โพสตทู​เด​ย
	 12	 สติ​วเดนท วี​คลี่
	 13	 ​บริษัท โพสต อินเตอรเนชั่น​แนล มีเดีย จำ�กัด
	 14	 โพสตดิจิทัล
	 15	 โทรทัศน​และ​วิทยุ
	 16	 โพสตบุกส
	 17	 โพสต ฟอรั่ม 2009
	 18	 สิ่งพิมพ​พาณิชย
	 19	 ​ทรัพยากร​บุคคล
	 20	 ​มูลนิธิ​บาง​กอก​โพสต

โครงสราง​ธุรกิจ​และ​นโยบาย​การ​ดำ�เนิน​งาน​	

	 22	 คณะ​กรรมการ​บริษัท
	 26	 โครงสราง​คณะ​กรรมการ
	 29	 โครงสราง​องคกร
	 30	 ผู​บริหาร
	 32	 หลักเกณฑ​ในการคัดเลือก​กรรมการ​อิสระ
	 	 บันทึก​การเขา​ประชุม​ประจำ�​ป 2552 
	 33	 การ​สรร​หาก​รรมการ​และ​ผู​บริหาร
	 	 คาตอบแทน​กรรมการ​และ​ผู​บริหาร
	 34	 การกำ�กับ​ดูแล​กิจการ​ที่ดี
	 36	 การควบคุม​ภายใน​และ​การตรวจ​สอบ​ภายใน

ขอมูล​ผูลงทุน	

	 38	 ราย​ชื่อ​​ผู​ถือหุน​ราย​ใหญ
	 	 นโยบาย​การจาย​ปน​ผล
	 	 การ​ดูแล​การ​ใช​ขอมูล​ภายใน
	 39	 ปัจจัย​ความเสี่ยง
	 	 ขอพิพาท​ทางกฎหมาย
	 	 พันธะผูกพัน​ในการ​ออกหุนกู​ใน​อนาคต
	 40	 ขอมูล​เกี่ยวกับ​หุนกู​หรือ​ตั๋วเงิน
	 	 รายการ​ระหวาง​กัน

รายงาน​และ​งบ​การเงิน​รวม​	 	

	 42	 บทสรุป​และ​การ​วิเคราะห​ของ​ฝาย​จัดการ 
	 43	 รายงาน​ความรับผิดชอบ​ของคณะ​กรรมการ​บริษัท​ตอ​รายงาน​ทางการ​เงิน
	 44	 รายงาน​จาก​คณะ​กรรมการ​ตรวจ​สอบ
	 45	 รายงาน​ของ​ผูสอบ​บัญชี​รับ​อนุญาต​
	 46	 งบดุล
	 48	 งบ​กำ�ไร​ขาดทุน
	 49	 งบ​แสดง​การเปลี่ยนแปลง​สวน​ของ​ผู​ถือหุน
	 51	 งบ​กระแสเงินสด
	 53	 หมายเหตุ​ประกอบ​งบ​การเงิน​รวม

ขอมูล​ทั่ว​ไป​ของ​บริษัท​	 	 	
	

สารบัญ
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บรษิทั​ได​ปรบัปรงุ​และ​พฒันา​หนงัสอื​พมิพ​ทัง้สอง​ฉบบั​อยาง​ตอเนือ่ง ใน​ป 2551 บรษิทั​ได​เปลีย่น​รปูแบบ​การ​จดั​หนา​
หนังสือ​พิมพ​บางกอก​โพสต​ใหม​ และ​ใน​ปนี้​ก็ได​ดำ�เนินการ​ปรับปรุง​หนังสือ​พิมพ​โพสต​ทูเดย​เพื่อ​ประโยชน​ของ	

​ผูอาน​และ​ผู​ลงโฆษณาโดย​การ​เพิม่​เซค็ชัน่​ใหม และ​ปรบั​โฉมใหม​สำ�หรบั​ฉบบั​สดุสปัดาห​ของ​หนงัสอื​พมิพ​ทัง้สอง​ฉบบั

นอกจากนี้​เว็บ​ไซต​หลัก​ไดแก www.bangkokpost.com และ www.posttoday.com ก็​ไดรับ​การ​ปรับปรุง​เพื่อให​
สามารถ​ตอบสนอง​ผูอาน​ทั้ง​ในประเทศ​และ​ตางประเทศ​ได​มากยิ่งขึ้น ​ เพื่อ​เปน​หนาตาง​ของ​ชาวโลก​สู​ประเทศ​ไทย​
และ​เปน​เว็บ​ไซต​ที่​โดดเดน​ของ​ประเทศ​ไทย

บริษัท​จัด​กิจกรรม​และ​นิทรรศการ​ตางๆ​ รวมกับ​กับ​หนังสือ​พิมพ​บางกอก​โพสต​และ​โพสต​ทูเดย​ตลอด​ทั้งป นอกจากนี้	
​ใน​เดือน​มกราคม 2552 บริษัท​ได​เปลี่ยน​เครือขาย​การ​ออกอากาศ​รายการ​โทรทัศน​ของ​บริษัท​เปนท​รู​วิชั่น ซึ่ง​ทำ�ให​
รายการ​ของ​บริษัท​เปนที่​รูจัก​มากขึ้น นอกจากนี้​บริษัท​ได​เพิ่ม​การ​ออกอากาศ​ทาง​ชอง 5 ใน​ตน​ป 2553 ซึ่ง​จะ​ทำ�ให​
รายการ​ของ​บริษัท​เผยแพร​ให​เปนที่​รูจัก​มากขึ้น​อีก​ และ​คาดวา​จะ​เปน​โอกาส​ที่​สามารถ​ขาย​โฆษณา​ได​มากขึ้น

ภาวะถดถอย​ทาง​ธุรกรรม​ในประเทศ​อัน​สืบเนื่อง​มาจาก​วิกฤต​เศรษฐกิจ​โลก และ​การ​ชุมนุม​ประทวง​หลายครั้ง​ใน​	
กรุง​เทพมหานคร โดยเฉพาะ​ชวง​เทศ​กาล​สงกรานต​ใน​เดือน​เมษายน 2552 สงผลกระทบ​ทาง​ลบ​แก​หนังสือ​พิมพ​	
บางกอก​โพสต​โดย​ตรง​  ท้ังน้ี​เน่ืองจาก​รายได​สวนใหญ​ของ​หนังสือ​พิมพ​บางกอก​โพสต​มาจาก​ธุรกิจ​อสังหาริมทรัพย	
การ​โฆษณา​จัดหา​งานกลุม​โรงแรมและ​ทองเที่ยว รถยนต และ​สิ่ง​คา​แบรนด​เนม​จาก​ตางประเทศ รายได​รวม	
​ของ​บริษัท​ลดลง​รอยละ 14 เมื่อ​เทียบกับ​ปกอน ทั้งนี้​สถานการณ​เริ่ม​ปรับตัว​ดีขึ้น​ตั้งแต​เดือน​พฤศจิกายน 2552	
ตอเนื่อง​มา​จนถึง​ตน​ป 2553 แต​ยัง​ไม​เปนที่​แนชัด​วา การ​ฟนตัว​จะ​ตอเนื่อง​ตอไป​หรือไม​เนื่องจาก​การ​ฟนตัวของ	
​เศรษฐกิจ​โลก​เปนไป​อยาง​ชา​ และยังคงมี​ปจจัย​เสี่ยง​สูง​เกี่ยวกับ​การเมือง​ในประเทศ

การ​ใช​กระดาษ​หนังสือ​พิมพ​ลดลง​กวา​รอยละ 28 แต​ตนทุน​ขาย​มิได​ลดลง​เมื่อ​เทียบกับ​ปกอน​ทั้งนี้​เพราะ​กระดาษ​
หนังสือ​พิมพ​ที่​ใช​มี​ระดับ​ราคาสูง​ตอ​เนื่องจาก​ปกอน บริษัท​จัดให​มี​โครงการ​เกษียณ​อายุ​กอน​กำ�หนด​ใน​ไตรมาส​ที่ 4 
ของ​ป ซึ่ง​จะ​มี​ผล​ให​บริษัท​ลดคา​ใชจาย​ลง​ได​ใน​ป​ตอๆ ​ไป

นอกจากนี้​กลุม​ธุรกิจ​นิตยสารได​ออก​นิตยสาร​ฉบับ​ใหม​ชื่อ “Martha Stewart Living” ใน​ชวง​ปลายป 2553 ทำ�ให​
บริษัท​มี​นิตยสาร​ตางประเทศ​หลากหลาย​มากขึน้​ไดแก “ELLE” “ELLE Decoration” “CLEO” “Marie Claire” และ 
“Martha Stewart Living”	

บริษัท​มี​ผล​ขาดทุน​สุทธิ​ตาม​งบ​การเงิน​รวม​ใน​ป 2552 จำ�นวน 97.9 ลาน​บาท​เปรียบ​เทียบกับ​ผล​กำ�ไรสุทธิ​ตาม​งบ​
การเงิน​รวม​ใน​ป 2551 จำ�นวน 12.2 ลาน​บาท บริษัท​มิได​จาย​เงินปนผล​ระหวาง​กาล คณะกรรมการ​บริษัท​เสนอให​
ที่ประชุม​ผู​ถือหุน​ประจำ�ป 2552 พิจารณางดจายเงินปน​ผล เนื่องจาก​บริษัท​มี​ผล​การ​ดำ�เนิน​งาน​ขาดทุน​

คณะกรรมการ​บริษัท​มี​มติ​ให​เรียกประชุม​ผู​ถือหุน​สามัญ​ประจำ�ป 2552 ใน​วันศุกร​ที่ 9 เมษายน 2552 เวลา 
11.00 น. ณ หองประชุม ชั้น 8 อาคาร​บางกอก​โพสต เลข​ที่ 136 ถนน​สุนทร​โกษา แขวง​คลองเตย เขต​คลองเตย 
กรุงเทพมหานคร และ​ขอ​เรียนเชิญ​ผู​ถือหุน​ที่​มีชื่อ​อยู​ใน​ทะเบียน​ผู​ถือหุน ณ วันศุกร​ที่ 12 มีนาคม 2553 เขารวม​
ประชุม​โดย​พรอมเพรียง​กัน

นาย​สุทธิ​เกียรติ  ​จิราธิวัฒน
ประธาน​คณะกรรมการ​บริหาร

นาย​ศุภกรณ  เวช​ชา​ชีวะ
​ประธาน​เจาหนาที่​ฝาย​ปฏิบัติ​การ

รายงานต่อผู้ถือหุ้น
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​ผลิตภัณฑ
และ​การ​ประกอบ​ธุรกิจ
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ลักษณะ​การประกอบธุรกิจ
สรุป​สาระสำ�คัญ

บริษัท​  โพสต พับลิช​ชิง จำ�กัด (มหาชน) เปน​ผูพิมพ​และ​จำ�หนาย หนังสือ​พิมพ​
บางกอก​โพสต ซึ่ง​เปน​หนังสือ​พิมพ​รายวัน​ภาษา​อังกฤษ  หนังสือ​พิมพ​โพสต​ทูเดย 
ซึ่ง​เปน​หนังสือ​พิมพ​ธุรกิจ​รายวัน​ภาษาไทย และ สติ​วเดนท วี​คลี่ ซึ่ง​เปน​หนังสือ​
พิมพ​ภาษา​อังกฤษ​รายสัปดาห​นำ�เสนอ​ความ​บันเทิง​และ​บทความ​ที่​นาสนใจ​ชวย​
เพิ่ม​ทักษะ​ใน​การ​ใช​ภาษา​สำ�หรับ​นักเรียน นิสิต นักศึกษา และ​ผูอาน​ทั่วไป

บริษัท​ได​ขยาย​การ​ใหบริการ​ขาวสาร​และ​ขอมูล​ทาง​ธุรกิจ​ในดาน​อิเล็กทรอนิกส​
และ​ดิจิตอล​ประเภท​ตางๆ   เว็บ​ไซต​ของ​บางกอก​โพสตและ​โพสตทูเดย	
มุงมั่น​ที่จะ​เปน​หนาตาง​ของ​ประเทศ​ไทย   บริษัท​ขยาย​การ​ใหบริการ​ขาวสาร	
​ขอมูล โดย​การ​ผลิต​รายการ​โทรทัศนออ​กอากาศทาง​ทรูวิชันสชอง 7 และ​	
สถานี​วิทยุ​โทรทัศน​กองทัพ​บก​ชอง 5 ​ และรายการ​วิทยุ​ใน​ภาค​ภาษาไทย	
กระจายเสียง​ทางสถานี FM 101.0 อีกดวย ​ บริษัท​ได​พัฒนา​เว็บ​ไซด​จอบ​จอบ​	
ให​เปน​เว็บ​ไซด​สมัครงาน​ภาษาไทย​ที่จะ​ชวย​คนหา​งาน​ที่​เหมาะกับ​บุคลากร หรือ​

คนหา​บคุลากร​ที​่เหมาะกบั​งาน​ได นอกจากนี ้บรษิทั​ยงั​รบั​พมิพ​งาน​ทัว่ไป รวมทัง้​สิง่
พมิพ​ของ​กจิการ และ​ของ​บรษิทั​ยอย และ​เปด​ตวัหนงัสอื​ที​่นาสนใจ​หลาย​เลม​ในนาม 	
สำ�นักพิมพ​โพสต​บุกส

บริษัท​ยอย​ของ​บริษัท ไดแก บริษัท​ โพสต อินเตอรเนชั่นแนล มีเดีย จำ�กัด  และ​
บรษิทั​ โพสต-ไอ​เอม็ ​พลสั จำ�กดั  ซึง่​เปน​ผูพมิพ​และ​จำ�หนาย​นติยสาร​ตางประเทศ​
ฉบบั​ภาษาไทย​ภายใต​ชือ่ “Elle” “Elle Decoration” “Marie Claire” และ “Martha 
Stewart Living” กิจการ​ที่​ควบคุม​รวมกัน​ของ​บริษัท ไดแก บริษัท โพสต-เอ​ซีพี	
จำ�กัด ซึ่ง​เปนผูพิมพ​และ​จำ�หนาย​นิตยสาร​ตางประเทศ​ฉบับ​ภาษาไทย​ภายใต​ชื่อ 
“Cleo” 

บริษัท​รวม​ของ​บริษัท​ไดแก บริษัท แฟลช​นิวส จำ�กัด ผู​ประกอบ​กิจการ​จัด​รายการ​
วิทยุ​ใน​ภาค​ภาษาไทย ซึ่งกระ​จา​ยเสียงทางสถานี FM. 97.0

	2548	 2549	 2550	 2551	 2552 	2548	 254​9	 2550	 2551	 2552 	2548	 2549	 2550	 2551	 2552

	2548	 2549	 2550	 2551	 2552 	2548	 2549	 2550	 2551	 2552

รายไดจากการขายโฆษณา รายไดจากการขายสิ่งพิมพ รายไดจากการรับจางพิมพ

รายไดอื่น รวมรายได

ราย​ได
	 ราย​ได (หนวย : ลานบาท)	 2548	 2549	 2550	 2551	 2552

รายไดจากการขายโฆษณา	 1,326.4	 1,276.8	 1,222.1	 1,288.4	 1,065.4

รายไดจากการขายสิ่งพิมพ	 408.1	 508.2	 457.1	 444.7	 454.8

รายไดจากการรับจางพิมพ	 90.8	 91.7	 78.7	 84.1	 90.1

รายไดอื่น	 38.4	 37.1	 28.6	 40.9	 22.1

รวมรายได	 1,863.7	 1,913.8	 1,786.5	 1,858.1	 1,632.4
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ถึงแมวา​จะ​เกิด​วิกฤต​ทาง​การเงิน​และ​มี​ปญหา​ทาง​การเมือง​ในประเทศ ​
แต​หนังสือ​พิมพ​บางกอก​โพสต​ก็​ยังมี​การ​ปรับปรุง​เปลี่ยนแปลง​ตอ​เนื่อง 
จาก​การ​ปรับ​โฉม​ใน​ป 2551 สามารถ​ใหบริการ​ที่​ดีขึ้น​แก​ผูอาน​และ​ผูซื้อ	

​สือ่โฆษณา ​ซึง่​จะ​ชวย​กระตุน​ยอด​จดัจำ�หนาย​และ​รายได​คา​โฆษณา​ตอไป มาตรฐาน​
การ​เสนอขาว​เปน​ที่ยอมรับ​แก​ผู อาน​และ​องคกร​ตางๆ เชน บทความ​เรื่อง 
“Government Policies Fail the Poor” ซึง่​ลง​พมิพ​ใน “Spectrum” ของ​หนงัสอื​พมิพ	
​บางกอก​โพสต​ฉบับ​วันอาทิตย ไดรับ​รางวัล​สำ�หรับ​บทความ​ประเภท “Impact on 
Poverty of Global Financial Crisis” จาก​ธนาคาร​เพือ่​การ​พฒันา​เอเชยี นอกจากนี	้
​หนังสือ​พิมพ​บางกอก​โพสต​ไดรับ​เกียรติ​ให​เปน media partner แตเพียง​ผูเดียว​
สำ�หรับ​งาน The EU Green Days ที่​จัด​ขึ้น​ในประเทศ​ไทย

เวบ็​ไซต​บางกอก​โพสต “www.bangkokpost.com” ไดรบั​การ​จดั​อบั​ดบั​โดย Alexa.
com ซึ่ง​เปน​เว็บ​ไซด​จัด​อันดับ​สากล และ Truehits.net ซึ่ง​เปน​เว็บ​ไซต​จัด​อันดับ​
ของ​ศูนย​เทคโนโลยีอิ​เล็กท​รอ​นิกส​และ​คอมพิวเตอร​แหงชาติ (NECTEC) ให​เปน	
เว็บ​ไซต​ขาว​ภาษา​อังกฤษ อันดับ 1 ของ​ประเทศ​ไทย เว็บ​ไซต​บางกอก​โพสต​มี​
สวน​เปน​อยาง​สูง​ใน​การ​สงเสริม​ให​หนังสือ​พิมพ​บางกอก​โพสต​เปน​หนังสือ​พิมพ​
ภาษา​องักฤษ ที​่นำ�เสนอ​ขอมลู​ขาวสาร​และ​ขาว​ที​่นา​เชือ่ถอื​โดยเฉพาะ​การ​ทีจ่ะ​เปน​
หนาตาง​ของ​ชาวโลก​สู​ประเทศ​ไทย

รายการ​โทรทัศน “POST SCRIPT รูจริง​รูทัน”ของ​หนังสือ​พิมพ​บางกอก​โพสต 
เปน​รูปแบบ​การ​คุย​ขาว​รายวัน​โดย​มี​แขก​รับเชิญ ​ เริ่ม​ออกอากาศ​ทางท​รู​วิชั่น​ใน​
เดือน​สิงหาคม

สำ�หรับ​หนังสือ​พิมพ​โพสต​ทูเดย​ซึ่ง​เปน​หนังสือ​พิมพ​ธุรกิจ​ภาษาไทย​ก็​ไดรับ​การ​
ยอมรับ​อยาง​สูง​ใน​กลุม​ผูอาน และ​สามารถ​คง​ยอด​จัดจำ�หนาย​ได​ใน​ชวง​วิกฤต​
เศรษฐกิจ โดย​มี​การ​เปลี่ยนแปลง​ปรับปรุง​อยาง​ไม​หยุดนิ่ง ไดแก “โพสต​ทูเดย​	
สุดสัปดาห” ไดรับ​การ​เพิ่ม​เนื้อหา​ทั้ง​เรื่อง​ที่​เปนที่​สนใจ​ทั่วไป​และ​การ​วิเคราะห​
การเมือง “แซด​สุดสัปดาห” เนน​ขาว​ดารา กีฬา ตางประเทศ และ “Cool” มี​
เนื้อหา​การ​เปลี่ยนแปลง​สภาพ​ภูมิอากาศ

การ​จัดงาน Post Today Investment Expo เมื่อ​เดือน​กุมภาพันธ​นอกจาก​
จะ​เปนการ​ฉลอง​ครบ​รอบ 6 ป ของ​หนังสือ​พิมพ​โพสต​ทูเดย​แลว ยัง​ชวย​ให​
สามารถ​ใหบริการ​ที่​ดี​แก​ผูอาน​และ​ผูซื้อ​สื่อโฆษณา​ใน​รูปแบบ​การ​จัด​นิทรรศการ​
และ​สัมมนาที่​เกี่ยวของ​กับ​ธุรกิจ การเงิน และ​การลงทุน นอกจากนี้ ​ บริษัท​ยัง​
ได​จัด​กิจกรรม​ตางๆ ​ ที่​เกี่ยวของ​กับ​หนังสือ​พิมพ​บางกอก​โพสต และ​หนังสือ​พิมพ​	
โพสต​ทูเดย ตลอดป​อีกดวย  

นอกจากนี้ ​ การ​ดำ�เนิน​รายการ​โทรทัศน​โพสต​ทูเดย​วิเคราะห ออกอากาศ​ทาง	
ท​รู​วิชั่น และ​รายการ​วิทยุ​โพสต​ทูเดย​เรดิโอ​ทอลค กระจาย​เสียง​ทาง FM. 101 ได​

การเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญในปีที่ผ่านมา 
และแนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมในอนาคต

ชวย​ใหชื่อ​โพสต​ทูเดย​เปนที่​รูจัก​เพิ่ม​มากขึ้น นอกจากนี้ ​โพสต​ทูเดย​เว็บ​ไซต​ได​เพิ่ม​
การ​ใหบริการ​ขาวดวน (breaking news) และ​ฟงก​ชั่น RSS เพื่อ​ตอบสนอง​ความ​
ตองการ​ของ​ผูอาน​เพิ่มขึ้น

สต​ิวเดนท ว​ีคลี ่ฉลอง​ครบ​รอบ 40 ป​ใน​ปนี ้​โดย​เปน​นติยสาร​ฉบบั​เดยีว​ในประเทศ​
ไทย​ที​่เสนอ​ความรู​ควบคู​ไป​กบั​ความ​บนัเทงิ​เปน​ภาษา​องักฤษ​ทัง้​เลม สต​ิวเดนท ว​ีคลี ่
ยงัคง​พฒันา​เนือ้หา​และ​รปู​แบบอยาง​ตอเนือ่ง และ​เปน​เจตนารมณ​ของ​บรษิทั​ทีจ่ะ​
สงเสรมิ​การ​เรยีนรู​และ​การ​พฒันา​ทกัษะ​ภาษา​องักฤษ​สบืทอด​ความ​เปน สต​ิวเดนท 
วี​คลี่ ดวย​สื่อ​ใหมๆ ​และ​การ​บริการ​ออนไลน​ที่จะ​เพิ่ม​มากขึ้น​ตอไป

สำ�หรบั บรษิทั ​โพสต อนิเตอรเนชัน่แนล มเีดยี จำ�กดั ซึง่​เปน​บรษิทั​ยอย​ของ​บรษิทั​
นัน้ ได​ออก​นติยสาร​ใหม​ชือ่ Martha Stewart Living ฉบบั​ภาษาไทย​เมือ่​ตอน​ปลายป	
โดย​ม​ีเนือ้หา​เพือ่​ความ​เปน​อยูที​่ด​ีของ​คน​ไทย​อยาง​แทจรงิ Martha Stewart Living 
เปน​นิตยสาร​ที่​เปนที่​นิยม​ในประเทศ​สหรัฐอเมริกา และ​ทำ�ให​บริษัท​มี​นิตยสาร​	
ตางประเทศ​หลากหลาย​มากขึ้น

บรษิทั​ม​ีความ​มุงมัน่​ทีจ่ะ​ลด​ภาวะ​โลก​รอน​อนั​เกดิ​จาก​ปญหา​การ​ปลอย​กาซ​คารบอน
ไดออกไซด​และ​กาซ​เรือนกระจก (carbon footprint) บริษัท​ได​จัดให​มี​การ​สำ�รวจ​
ปรมิาณ​รวม​ของ​กาซ​คารบอนไดออกไซด​และ​กาซ​เรอืนกระจก​ที​่บรษิทั​ปลอย​ออกมา 
ใน​ชวง 6 ป​ที่​ผาน ตั้งแต​ป 2546 ถึง​ป 2551 ผล​การ​สำ�รวจ​แสดงถึง​การ​ปรับปรุง​
ของ​บริษัท เนื่องจาก​ผล​การ​สำ�รวจ​พบ​วา การ​ปลอย​กาซ​คารบอนไดออกไซด​และ​	
กาซ​เรอืนกระจก​ใน​กระบวนการ​ผลติ​ของ​บรษิทั​ได​ลดลง​อยาง​ตอเนือ่ง และรวมถงึ	
​การ​ลดลง​ของ​การ​ปลอย​กาซ​คารบอนไดออกไซด​และ​กาซ​เรือนกระจก ตั้งแต​
ป 2550 ​ ซึ่ง​เปน​ป​ที่​บริษัท​เริ่ม​พิมพ​หนังสือ​พิมพ​ที่​ศูนย​การ​พิมพ​และ​จัดจำ�หนาย	
​แหง​ใหม​ดวย

ตามที่​ได​กลาว​ไว​ใน​รายงาน​ประจำ�ป​เมื่อ​ป​ที่ผานมา บริษัท​ได​เริ่ม​ปรับปรุง​ขั้นตอน	
​การ​ปฏิบัติ​งาน​และ​พัฒนาการ​บริหาร​การ​จัดการ​ขอมูล​ใน​องคกร บริษัท​ได​ลงทุน​
เกือบ 80 ลาน​บาท​ใน​ระหวาง​ป 2552 เพื่อ​ปรับปรุง​อุปกรณ​คอมพิวเตอร​ทั้ง​
ใน​สวน​ของ​ฮารดแวร​และ​ซอฟแวร​ใหม มี​การ​ปรับปรุง​และ​พัฒนา​ระบบ​ศูนย​	
คอม​พิวเตอร​และ​ระบบ​เก็บ​กู​ขอมูล​เพื่อ​ลด​ความ​เสี่ยง​ที่​ขอมูล​สำ�คัญ​ของ​บริษัท​จะ​
สูญหาย การ​ปรับปรุง​กระบวนการ​ดังกลาว​เริ่มมีผล​ทำ�ให​บริษัท​สามารถ​พัฒนา	
​เว็บ​ไซต​ทั้ง​ภาษาไทย​และ​ภาษา​อังกฤษ​ของ​บริษัท​ได​อยาง​รวดเร็ว​ใน​ปนี้

บริษัท​เล็งเห็น​ความ​สำ�คัญ​ของ​การ​พัฒนา​สื่อ​อื่นๆ ​ นอกเหนือ​จาก​สื่อ​สิ่งพิมพ​ทั้ง	
​ใน​รูป​ของ​สื่ออิ​เล็กท​รอนิกส โทรทัศน​ และ​วิทยุ ใน​การ​ใหการ​บริการ​แก​ผูอาน​และ​
ผูซื้อ​สื่อโฆษณา บริษัท​จะ​ลงทุน​อยาง​ตอเนื่อง​ใน​สื่อ​ตางๆ ​ใน​ป 2553 และ​คาดวา​
จะ​เปน​ชอง​ทางใน​การ​ขยาย​ธุรกิจ​อยาง​ตอเนื่อง​ตอไป
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ใน​ป 2552 ประเทศ​ตางๆ ทั่วโลก​ตาง​ก็​ดำ�เนิน
การ​ใช​นโยบาย​อัดฉีด​เพื่อ​กระตุ น​เศรษฐกิจ​
ของ​แต ละ​ประเทศ เพื่อให ​รอดพ น​จาก​

วิกฤต​เศรษฐกิจ ซึ่ง​เริ่มตน​จาก​แวดวง​การเงิน​ของ​
สหรัฐอเมริกา​และ​แผขยาย​ไป​ทั่วโลก ซึ่ง​นโยบาย​
อัดฉีด​เหลานั้น ได​เริ่ม​สงผล​ใน​การ​ทำ�ให​เศรษฐกิจ​
ของ​ประเทศ​ตางๆ พลิกฟน​ใน​ชวง​ไตรมาส​สุดทาย​
ของ​ป 2552 และ​ประเทศ​ไทย​เอง​ก็​ประสบ​กับ​ภาวะ​
เดียวกัน​กับ​อีก​หลาย​ประเทศ​ทั่วโลก

ผล​จาก​วิกฤตการณ​ดังกลาว ได​สงผลกระทบ​อยาง​	
รุนแรง​ตอ​อุตสาหกรรม​โฆษณา และ​ก็​สงผลกระทบ	
​ตอเนื่อง​มาถึง​อุตสาหกรรม​สิ่งพิมพ ซึ่ง​หนังสือ​พิมพ​	
บางกอก​โพสต​เอง ก็​ไม​สามารถ​หลีกเลี่ยง​ผล​กระทบ	
​จาก​วกิฤตการณ​ดงักลาว เมือ่​ประกอบ​กบั​การ​คกุคาม​	

บางกอกโพสต​

จาก​สื่อ​ใหมๆ เปนตนวาอินเทอรเน็ต และ​การ​สงขาว​	
ทาง​โทร​ศัทพ​มือถือ ผล​กระทบ​ก็​ยิ่ง​รุนแรง​มากขึ้น

อยางไร​ก็ตาม วิกฤตการณ​ดังกลาว​ก็ได​สราง​โอกาส​
ให​กับ​บางกอก​โพสต​ใน​การ​พัฒนา​ตน​เอง​ให​เขมแข็ง 
โดย​เรา​ได​ดำ�เนิน​โครงการ​ตางๆ ใน​การ​ปรับปรุง​
เนื้อหา​ของ​เรา และ​ยัง​ทำ�การ​ขยาย​บริการ​ของ​เรา​ให​
ครอบคลุม​สื่อ​ตางๆ มากขึ้น

ขณะ​เดยีวกนั ใน​ป 2552 นี ้หนงัสอื​พมิพ​บางกอก​โพสต​	
ก​็ไดรบั​รางวลั​เกยีรตยิศ​เพิม่ขึน้​จาก​รางวลั​ตางๆ ที​่เรา​
ไดรับ​มา​แลวมากมาย โดย​รางวัล​ใน​ป 2552 นี้ เปน​
รางวลั​ระดบั​นานาชาต​ิจาก​ธนาคาร​พฒันา​เอเชยี โดย 
คุณ​ปริษฐา ​ ยุทธ​มานพ ซึ่ง​เปน​ผู​สื่อ​ขาว​อาวุโส​สาย​
เศรษฐกิจ​ของ​บางกอก​โพสต ได​นำ�เสนอ​บทความ​

เรื่อง “Government Policies Fail the Poor” ซึ่ง​	
ตพีมิพ​ใน​สวน Spectrum ของ​ฉบบั Sunday ใน​เดอืน​
กรกฎาคม​ปนี ้ซึง่​ทาง​ธนาคาร​พฒันา​เอเชยี​ได​ประกาศ​
ให​บทความ​ดังกลาว​เปน​บทความ​รองชนะเลิศ	
​อนัดบัหนึง่​ใน​สาขา “ผล​กระทบ​ดาน​ความ​ยากจน​จาก​
วิกฤตการณ​การเงิน​ของโลก” และ​คุณ​ปริษฐา​ก็​เปน​
นัก​หนังสือ​พิมพ​ไทย​เพียง​ผูเดียว​ที่​ไดรับ​รางวัล​จาก​
ธนาคาร​พัฒนา​เอเชีย​ใน​ป 2552 นี้

สำ�หรับ​เกียรติยศ​อีก​ประการ​หนึ่ง​ที่ทาง​หนังสือ​พิมพ​
บางกอก​โพสต​ไดรบั คอื การ​ไดรบั​คดัเลอืก​จาก​สหภาพ
ยโุรป หรอื อยีู ให​บางกอก​โพสต​เปน​สื่อ​ทาง​การ​เพียง​
ฉบับ​เดียว​ใน​การ​รายงานขาว​การ​ประชุม EU Green 
Days Forum ซึ่ง​จัด​ขึ้น​ในประเทศ​ไทย​ใน​ชวงตน​
เดือน​ตุลาคม

เรื่องแรกในขาวชุด “​เหตุการณ​ใหญ” ที่ไดบันทึกไวใน  
​รวม 64 เรื่อง ตลอดระยะเวลา 64 ป
ของหนังสือพิมพบางกอกโพสต

รูปภาพของขาวหนาแรก
โดย​คุณชัย​วัฒน สาด​แยม
ที่ลงในวันที่ 13 กรกฎาคม 2552 
ไดรับรางวัล “ภาพยอด​เยี่ยม​แหง​ป” 
จากสมาคมนักขาว นักหนังสือพิมพ 
แหงประเทศไทย

รูปภาพของขาวหนาแรก
โดย​คุณภวัต เลาไพศาล​ทักษิณ	
ที่ลงในวันที่ 15 มกราคม 2552 
ไดรับรางวัลรองชนะเลิศ “ภาพยอด​เยี่ยม​แหง​ป” 
จากสมาคมนักขาว นักหนังสือพิมพ
แหงประเทศไทย
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รางวัล​ใน​รอบ​ป

2552

รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 
ภาพขาวการเมืองและสังคม
จากสมาคมชางภาพ 
สื่อมวลชนแหงประเทศไทย
ถายภาพโดย นายสาโรช เมฆสภาวรรณกุล 
19 มิถุนายน 2552

รูปภาพของขาวหนาแรกที่ลงในวันที่ 2 มกราคม 2552 	
ไดรับรางวัลชมเชยในการประกวดภาพถายที่จัดโดย 
สมาคมผูสื่อขาวตางประเทศแหงประเทศไทย

ชางภาพบางกอกโพสตถายภาพกับถวยรางวัลที่ไดรับ	
จากสมาคมชางภาพสื่อมวลชนแหงประเทศไทย 	
รวมกับนายกรัฐมนตรี นาย​อภิสิทธิ์ เวชชาชีวะ

รางวัลชมเชย ภาพขาวเศรษฐกิจ
จากสมาคมชางภาพสื่อมวลชนแหงประเทศไทย
ถายภาพโดย นายอภิชาติ จินะกุล 
19 มิถุนายน 2552

เรื่องเขียนของผูสื่อขาวธุรกิจ 	
คุณปริษฐา ยุทธมานพ 	
ไดรับรางวัล Developing Asia Journalism  
จัดโดยธนาคารพัฒนาเอเชีย
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ใน​ป 2552 โพสต​ทูเดยยังคง​ประสบ​ความ​สำ�เร็จ​
ทั้ง​ในแง​ของ​ธุรกิจ ยอดจำ�หนาย และ​การ​ไดรับ​
การ​ยอมรับ​อยาง​สูง​ใน​กลุม​ผูอาน โดย​สิ่ง​ที่​เปน​

แรงขับ​เคลื่อน​สำ�คัญ คือ การ​เปลี่ยนแปลง ปรับปรุง​
อยาง​ไม​หยุดนิ่ง

การ​ปรับปรุง​ดังกลาว ไมได​มี​เพียงแค​เฉพาะ​หนังสือ​พิมพ	
​เทานัน้ แต​ยงั​ขยาย​ไป​ยงั​สือ่​อืน่ๆ  เพือ่​สราง​แบรนด​ของ	
​โพสต​ทูเดย​ให​แข็งแกรง​มาก​ยิ่งขึ้น

การ​เปลี่ยนแปลง​ใหญๆ ใน​หนังสือ​พิมพ
ใน​สวน​ของ​หนังสือ​พิมพ สิ่ง​ที่​ไดรับ​การ​ปรับปรุง อาทิ 
หนังสือ​พิมพ​ฉบับ​วันเสาร ที่​เพิ่ม​เซ็ค​ชั่น​ใหมๆ เพื่อ​
ความ​หลากหลาย ไดแก โพสต​ทูเดย​สุดสัปดาห ซึ่ง​
มี​เนื้อหา​เกี่ยวกับ​การเมือง​เชิง​วิเคราะห และ​รายงาน​
ที่​นาสนใจ “แซด​สุดสัปดาห” ที่​เนน​ขาว​ดารา กีฬา 
ตางประเทศ โดย​ถือเปนเซ็ค​ชั่น​ที่​ไดรับ​การ​ยอมรับ​
อยาง​สงู​จาก​กลุม​ผูอาน​ใหมๆ  รวมถงึ​ลกูคา​โฆษณา และ​
เซค็​ชั่น​ “COOL” ที่​มี​เนื้อหา​เกี่ยวกับ​การ​เปลี่ยนแปลง​
สภาพ​ภูมิอากาศ

โพสตทูเดย

สำ�หรับ​สื่อ​อื่นๆ นั้น โพสต​ทูเดย เขาไป​ทำ�​รายการ​
โทรทศัน “โพสต​ทเูดย วเิคราะห” ออกอากาศ​ทาง​สถาน​ี
ที​เอ็น​เอ็น 8 ตั้งแต​วันจันทร​ถึง​วันศุกร เวลา 21.00-
21.30 น. นอกจากนี้​ ยังมี​รายการ​วิทยุ “โพสต​ทูเดย 	
เรดโิอ​ทอลก” ทาง​คลืน่​เอฟเอม็ 101 ตัง้แต​จนัทร​ถงึ​ศกุร  
เวลา 09.30-11.00 น. ซึง่​รายการ​ดงักลาว​ไดรบั​กระแส​
ตอบรับ​ที่​ดีเยี่ยม และ​ทำ�ให​แบรนด​ของ​โพสต​ทูเดย	
​เปนที่​รูจัก​และ​ไดรับ​ความ​เชื่อถือ​ยิ่งขึ้น

สำ�หรับ​ใน​ป 2553 โพสต​ทูเดย​มี​แผน​ปรับปรุง​เนื้อหา​
หนงัสอื​พมิพ​ตอไป รวมถงึ​แตกตวั​ไป​ยงั​สือ่​ใหมๆ   เพือ่	
เตรยีม​ความ​พรอม​สำ�หรบั​การ​เปน​ผู​ใหบรกิาร​ขาวสาร​	
ใน​หลากหลาย​ส่ือ ภายใต​แนวคิด “หน่ึง​กอง​บรรณาธิการ	
หลาก​สื่อ”

ขณะ​เดียวกัน สิ่ง​ที่​ถือเปน​โครงการ​ใหม​ของ โพสต​
ทูเดย ใน​ป 2552 คือ การ​จัดงาน POSTTODAY 
Investment Expo 2009 ระหว าง​วันที่  6-8 
กุมภาพันธ 2552 ที่​ศูนยการคา​เซ็นทรัล​พลาซา 
ลาดพราว เพือ่​ฉลอง​ครบ​รอบ 6 ป การ​จดังาน​ใน​ครัง้นี​้	

มี​การ​ปาฐกถา​ใน​หัวขอ “โอกาส...ใน​วิกฤต” ใน​วันที่ 
6 กุมภาพันธ โดย​ผู​ที่​เปน​องค​ปาฐก​ไดแก คุณ​กรณ 	
จา​ติก​วณิช รัฐมนตรี​ว าการ​กระทรวง​การคลัง 	
คุณ​ประเสริฐ บุญ​สัมพันธ ประธาน​เจาหนาที่​บริหาร​	
และ​กรรมการ​ผูจัดการ​ใหญ บริษัท ปตท. จำ�กัด 
(มหาชน) คุณศุภ​ชัย เจียรว​นนท ประธาน​เจาหนาที่​	
บริหาร บริษัท ท​รู คอ​ปอ​เรชั่น จำ�กัด (มหาชน) และ​
คุณ​กรรณิกา ​ ชลิต​อาภรณ กรรมการ​ผูจัดการ​ใหญ 
ธนาคาร​ไทย​พาณิชย จำ�กัด (มหาชน) นอกจากนี้ ยังมี	
​นิทรรศการ​แนะนำ�​การ​ลงทุน​ทุก​รูปแบบ​ซึ่ง​จัด​ขึ้น​
ระหวาง​วันที่ 6-8 กุมภาพันธ ที่​ชั้น 1 ศูนยการคา​
เซ็นทรัล​พลาซา ลาดพราว พรอมๆ กับ​มี​การ​ออกบูธ​
ด าน​การ​ลงทุน​ของ​กิจการ​ต างๆ อาทิ บริษัท​
หลักทรัพย ธนาคาร​พาณิชย กองทุน​รวม และ​บริษัท​
อสังหาริมทรัพย 

งาน POSTTODAY Investment Expo 2009 ประสบ​
ความ​สำ�เรจ็​เปน​อยาง​ด​ีทัง้​ในดาน​รายได และ​ภาพพจน 
อีกทั้ง​ยัง​สะทอน​ให​เห็น​ถึง​ความ​สำ�เร็จ​ของ​ธุรกิจ​ที่​
พรอม​จะ​กาว​ตอไป​สู​การ​พัฒนา​ใน​อนาคต 
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รางวัลชมเชยประเภทภาพขาวพระราชกรณียกิจ 
สมาคมชางภาพสื่อมวลชนแหงประเทศไทย ป 2552
ชื่อภาพ “ทรงเปดศูนยการศึกษา”
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จพระราชดำ�เนิน 	
ทรงเปด อาคารผนวก ศูนยศึกษาประวัติศาสตรอยุธยา ศาลาพัก และสวนญี่ปุน 	
ในบริเวณหมูบานญี่ปุน ต.เกาะเรียน อ.พระนครศรีอยุธยา จ.พระนครศรีอยุธยา
ภาพโดย – กิจจา อภิชนรจเรข

รางวัลชมเชย  
อิศรา อมันตกุล  
สมาคมนักขาว 
นักหนังสือพิมพ 
แหงประเทศไทย ป 2551
ชื่อภาพ “น้ำ�ตาอาลัย” 
ประชาชนที่นั่งเฝาอยู	
บริเวณ รพ.ศิริราช 
พนมมือ พรอมทั้งหลั่งน้ำ�ตา 
ถวายความอาลัยแด 
สมเด็จพระเจาพี่นางเธอ 
เจาฟากัลยาณิวัฒนา 
กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร
ภาพโดย – ณัฏฐฐิติ อำ�ไพวรรณ 

รางวัล​ใน​รอบ​ป

2552
รางวัลชนะเลิศ ประเภทภาพขาวเศรษฐกิจ สมาคมชางภาพสื่อมวลชนแหงประเทศไทย ป 2552
ชื่อภาพ “โอกาสในวิกฤต”
วิกฤตเศรษฐกิจที่สงผลกระทบไปทั่วโลกแมแตประเทศไทยก็หลีกไมพน หลายบริษัทตองปดตัว  คนตกงานเปนจำ�นวนมาก 	
ทำ�ใหพอคาหัวใสทำ�ขาวกลองขนาดใหญราคาถูกมีคุณภาพมาวางขายริมทางเทายานสีลม ซึ่งไดรับการตอบรับเปนอยางดี	
จากหนุม-สาวออฟฟตที่ตองใชจายอยางประหยัดในยามนี้ โดยขายได 500-600 กลองตอวัน
ภาพโดย – พงษไทย วัฒนาวณิชยวุฒิ
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สติวเดนท วีคลี่

สติ​วเดนท วี​คลี่ ฉลอง​ครบ​รอบ 40 ป​ใน​ป 
2552 และ​พรอม​กาว​เขาสู​ทศวรรษ​ใหม​ใน​
ฐานะ​นติยสาร​สำ�หรบั​วยัรุน​เพยีง​ฉบบั​เดยีว​ใน

ประเทศ​ไทย​ที่​นำ�เสนอ​ความ​บันเทิง​ควบคู​ไป​กับ​ความรู​
เปน​ภาษา​อังกฤษ​ทั้ง​เลม สติ​วเดนท วี​คลี่ ยังคง​เปนที่​
ชื่นชอบ​ไม​เพียง​เฉพาะ​ใน​กลุม​นัก​อาน​วัยรุน แต​รวมไป
ถึง​ผูอาน​ทุก​วัย​ที่​สนใจ​อาน​บทความ​ที่​นาสนใจ ให​ความ​
บันเทิง และ​ชวย​พัฒนา​ทักษะ​ดาน​ภาษา​อังกฤษ​ดวย

ในขณะที่​ทศวรรษ​ใหม​กำ�ลัง​เริ่มตน​ขึ้น สติ​วเดนท 	
วี​คลี่ ยังคง​พัฒนา​เนื้อหา​และ​รูป​เลม​อยาง​ตอเนื่อง เพื่อ​
มอบ​ประสบการณ​อัน​สนุกสนาน​และ​นา​ตื่นเตน​ให​กับ	
​ผู​ศึกษา​ภาษา​อังกฤษ​ชาวไทย​รุนใหม​ตอไป 

ดวย​ภาพประกอบ​ที่​นา​ตื่นเตน การ​ออกแบบ​รูป​เลม​
ที่​โดดเดน และ​คำ�​ศัพท​ที่​เนน​เปนพิเศษ​ตลอด​ทั้ง​เลม 	
สต​ิวเดนท ว​ีคลี ่จงึ​ม​ีภาพลกัษณ​ที​่สะดดุตา​เปน​เอกลกัษณ​
ไม​เหมือน​ใคร ผูอาน​ทั่วประเทศ​จะ​หา สติ​วเดนท วี​คลี่	
มา​อาน​ทุก​สัปดาห เพื่อ​ติดตาม​ขาวสาร​ของ​ดารา​ไทย	
​และ​ตางประเทศ​คน​โปรด ตรวจ​ดวงชะตา อาน​บทความ​	

วิจารณ​ซีดี​และ​ภาพยนตร​เรื่อง​ใหม​ลาสุด รวมไปถึง​	
หา​ขอมูล​ใหมๆ เกี่ยวกับ​คอนเสิร ต การ​แขงขัน	
และ​การ​จัดงาน​ตางๆ ที่​นาสนใจ 

ผูอาน​ของ​เรา​ทราบ​ดี​วา สติ​วเดนท วี​คลี่ เปนที่ที่จะ​
สามารถ​ติดตาม​อาน​เนื้อหา​ที่​ให​ความรู​โดยเฉพาะ เชน 
Grammarman, Karoke Korner, University Tips และ 
ขาว​ตางๆ ทัง้​ในประเทศ​และ​ตางประเทศ ที​่ให​ทัง้​สาระ​
และ​ความ​บันเทิง

ดวย​การ​นำ�เสนอ​เนื้อหา​อัน​ดึงดูดใจ​แก​ผูอาน​มาตลอด​
ระยะเวลา​กวา 40 ป สติ​วเดนท วี​คลี่ จึง​เปน​นิตยสาร​
ที่อยู ​คู ​ประเทศ​ไทย​มา​ยาวนาน และ​ในขณะที่​เรา​

กำ�ลัง​กาว​เขาสู​ยุค​แหง​สื่อ​ใหมๆ และ​การ​บริการ​
ออนไลน​ที​่เพิม่​มากขึน้ เจตนารมณ​ใน​การ​สงเสรมิ	
​การ​เรียนรู​และ​การ​พัฒนา​ทักษะ​ภาษา​อังกฤษ​	
จะ​ยังคง​สืบสาน​ความ​เปน สติ​วเดนท วี​คลี่	
สู​ทศวรรษ​ที่ 21 ตอไป 
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บริษัท โพสต์ อินเตอร์เนชั่นแนล มีเดีย จำ�กัด

ปี2552 ไดรับการพิสูจน แล วว าเป นปที่ยากลำ�บากสำ�หรับตลาดหนังสือประเภท
แมกกาซีน การแขงขันยังคงเขมขนดวย	

การออกหนังสือหัวนอกหลายฉบับในตลาดแหงนี้ 
สถานการณยังคงเหมือนเชนในป 2551 รายได	
จากโฆษณาลดลง แตที่ตางออกไปคือ การจัดจำ�หนาย
หนังสือโดยรวมของตลาดในประเทศในปกอนมียอด
ลดลงดวย แมกระนั้น บริษัทฯ ก็ยังสามารถบริหาร	
จัดการใหประคองตัวผานพนและจบปดวยผลสรุปที่
เปนบวกและยังคงมีพลัง

นิตยสารแอล เสนอกิจกรรมใหมเพื่อ​สังคม และ​ขาย
สินคา​พิเศษ​ที่​ผลิต​ใน​จำ�นวนจำ�กัดสำ�หรับ​การกุศล ใน
ชื่อ “ELLE Fashion For Life” โดยเปนงานที่รวม
แฟชัน่โชวเขากบัการแสดงคอนเสริต เพือ่สนบัสนนุการ	
รณรงคใหความรูเรือ่ง เอชไอว/ีเอดส ซึง่เปนการสะทอน	
ภาพลักษณของ แอล อินเตอรเนชั่นแนล ที่มุงสงเสริม
กิจกรรมเพื่อมนุษยธรรม งานนี้ไดรับความรวมมือจาก
นักออกแบบชั้นนำ�ของวงการแฟชั่น และผูเขาชมงาน
ไดรับความบันเทิงจากศิลปนนักรอง 15 ทาน​

นิตยสารแอล เดคคอเรชั่น เนนหนักดานโฆษณา
มากกวาการจดังานกจิกรรม มกีารปรบัทศิทางการเสนอ
บทความ ในขณะที่เนื้อหาและการจัดรูปเลมไดรับการ
ปรับแตงใหนาอานและสามารถติดตามเขาถึงเนื้อหา
ไดดีขึ้น การดำ�เนินงานโดยรวมอยูในเกณฑดี สามารถ	
สรางรายไดเกินเปาหมายเมื่อถึงสิ้นป

นิตยสารแมรี แคลร ยังคงมีผลประกอบการที่ดี 
แมวาจะพลาดเปาหมายโฆษณาไปเล็กนอย แตการ
จัดกิจกรรมพิเศษ Marie Clair’s Experts’ Choice 
ขึ้นมาอีกครั้งหนึ่ง โดยเพิ่มสีสันดวยการออกงาน
สูสาธารณชน ทำ�ใหไดรับความสำ�เร็จเปนอยางดี

นิตยสารคลีโอ ทำ�ผลงานไดดีทีเดียว โดยสามารถ
เพิ่มยอดผูอานไดอยางตอเนื่อง ทำ�ใหกาวขึ้นมาครอง
อันดับที่สองในตลาดนิตยสารหัวตางประเทศ ดวย
ทศิทางการนำ�เสนอบทความ ผนวกกบัการตลาดทีแ่ขง็
ขัน ทำ�ให คลีโอ ฉบับพิเศษ ไดแก ‘Cleo’s 50 Most 
Eligible Bachelors’, ‘Biggest Makeover’ และ ‘Cleo 
4 U (on campus)’ สามารถสรางความมั่นใจไดวา 

นิตยสารคลีโอ จะแข็งแกรงยิ่งๆ ขึ้นตอไป

บริษัท โพสต อินเตอรเนชั่นแนล มีเดีย จำ�กัด 
จบปดวยความสำ�เรจ็ในการออกนติยสารอเมรกินั
ยอดนยิม ในภาคภาษาไทย ฉบบัใหม คอื “Martha 
Stewart Living” โดยมผีูอานใหความสนใจซือ้หา
ในระดับที่ไดรับการบันทึกใหเปนสถิติ นิตยสาร 
Martha Stewart Living Omnimedia จัดเปน
นิตยสารใหมเพื่อ “ความเปนอยู” อยางแทจริง 
เลมแรกของประเทศไทย

ในป 2553 นี้ นิตยสารภายใตการดำ�เนินงาน	
ทุกฉบับ จะยังคงเดินหนาตอไปดวยกิจกรรม
ทางการตลาดและเนื้อหาบทความที่เข มขน	
ยิ่งขึ้น โดยการเลือกสรรอยางรอบคอบ เพื่อ
ตอบสนองความสนใจทั้งของผู อ านและของ	
ผูลงโฆษณาในที่สุด
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โพสตดิจิทัล

แผนก​โพสต​ดิจิทัล ประกอบดวย 2 ธุรกิจ​หลัก 
คือ ธุรกิจ​พอรทัล​ขาว และ​การ​คา​ทาง​ดิจิทัล 	
เปาหมาย​ของ​ธุรกิจ​พอรทัล​ขาว คือ​  การ​ดึงดูด​

ผูอาน​ออนไลน​มากขึ้น เพื่อ​สราง​รายได​จาก​จำ�นวน​ครั้ง​
ใน​การ​เขา​ชม ซึ่ง​ตอเนื่อง​ไป​ยัง​รายได​จาก​การ​โฆษณา 
สวน​เปาหมาย​ของ​ธุรกิจ​การ​คา​ทาง​ดิจิทัล คือ​  การ​ขยาย​
จำ�นวน​สมาชิก​และ​รายได​จาก​คา​ธรรมเนียม​การ​อนุญาต​
การ​ใช​ลิขสิทธิ์

เว็บ​พอรทัล
บางกอก​โพสต​ออนไลน (www.bangkokpost.com) 
เปดตัว​ใน​ป 2548 เปน​พอรทัล​ขาว​ภาษา​อังกฤษ​ช้ันนำ�​	
ของ​ประเทศ​ไทย​จาก​การ​ประเมิน​โดย Alexa และ Truehits 
เว็บไซต​น้ี​ชวย​เสริม​ความ​แข็งแกรง​ให​กับ บริษัท โพสต 
พับลิช​ชิง จำ�กัด (มหาชน) ใน​การนำ�​เสนอขาว​และ​
บทความ​ภาษา​อังกฤษ​ท่ี​มี​ความ​นา​เช่ือถือ​ท่ีสุด และ​ชวย​
วาง​บางกอก​โพสต​ให​อยู​ใน​ฐานะ “หนาตาง​สู​ประเทศ​ไทย​
สำ�หรับ​ชาวโลก” ทำ�ให​พอรทัล​ของ​โพสต​มี​ความ​พิเศษ​
แตกตางจาก​พอรทัล​อ่ืนๆ ในประเทศ​ไทย นอกจากน้ี	
กลุม​ผูอาน​เว็บ​ไซต​ของ​บางกอก​โพสต​ยังมี​ความ​หลากหลาย	
ต้ังแต​ผู​มีการศึกษา​สูง คน​ไทย​รุนใหม ชาว​ตางชาติ​ใน	
ประเทศ​ไทย ไป​จนถึง​ชาวไทย​และ​ชาว​ตางชาติ​ใน​ตางประเทศ 

ใน​ป 2552 มี​การ​เปดตัว​พอรทัล​ใหม m.bangkokpost.
com เพื่อ​ใหบริการ​ขาว​จาก​เว็บ​ไซต​บางกอก​โพสต​บน​
โทรศพัท​มอืถอื ซึง่​ชวย​ขยาย​โอกาส​ใน​การ​เขาถงึ​กลุม​ผูอาน​	
คน​รุนใหม​มากขึ้น นอกจากนี้ ใน​เว็บ​ไซต​บางกอก​โพสต 
ยังมี​พอรทัล​ใน​เครือขาย Guru Bangkok Online (www.

gurubangkok.com) ที่​ใหบริการ​ใน​การ​เปน​แหลง​รวม​
สังคม​ออนไลน​ของ​กลุม​ผูใช​ภาษา​อังกฤษ​ใน​กรุงเทพฯ

บริษัท โพสต พับลิช​ชิง จำ�กัด (มหาชน) ยังมี​เว็บไซต​ขาว​
ภาษาไทย คือ โพสต​ทูเดย ออนไลน (www.posttoday.
com) ซึ่ง​เนน​การนำ�​เสนอขาว​ภาษาไทย​ใน​ดานสังคม​และ​
ชมุชน​ธรุกจิ​ของ​ไทย ตลอดจน​ครอบคลมุ​ไป​ถงึ​ขาวดวน​และ​
ฟงกชัน่ RSS เพือ่​ตอบสนอง​ความ​ตองการ​ของ​ผูอาน​ยิง่ขึน้

jobjob website (www.jobjob.co.th) เปน​อีก​พอรทัล​
หนึ่ง​ของ​บริษัท เปน​เว็บไซต​จัดหา​งาน​แบบ​อัจฉริยะ ที่​มี	
​ฐานขอมูล​ขนาดใหญ​ที่​รวบรวม​ขอมูล​ของบริษัท​ชั้นนำ�​ 
มากมาย​ในประเทศ​ไทย​เขา​ไว​ดวยกัน

การ​คา​ทาง​ดิจิทัล
การ​คา​ทาง​ดิจิทัล​แบงออก​เปน 2 ประเภท คือ จาก​ธุรกิจ​
สู​ธุรกิจ (B2B) และ​จาก​ธุรกิจ​สู​ผูบริโภค (B2C) โดย​
ประเภท B2B นั้น รวมไปถึง​บริการ newswires และ 
digital archives (www.bangkokpost.com/newswire) 
ใน​ทุก​รูปแบบ ทั้ง​ขอความ รูปภาพ และ​มัลติ​มีเดีย โดย	
​สำ�นักขาว​ใน​ระดับ​นานาชาติ​มักจะ​อางอิงถึง​ขาว​จาก​
บางกอก​โพสต​อยู​เสมอ

สวน​ประเภท B2C ซึ่ง​เปดตัว​เมื่อ​ป 2548 ประกอบ	
ดวย SMS news (www.bangkokpost.com/sms) ภาษา​
อังกฤษ​และ​ภาษาไทย รวมถึง Bangkok Post SMS 
News และ Post Today SMS news ใหบริการ​ขาว​ผาน	
ระบบ​โทรศพัท​มอืถอื​สง​ตรงไปยงั​สมาชกิ​ของ AIS, DTAC, 

True Move และ Hutch โดย​ขอความ SMS 
ครอบคลุม​ขาวสาร​ทั้ง​ในดาน​ธุรกิจ การเมือง และ​
ตางประเทศ​ทุกวัน

ใน 2549 โพสต พับลิช​ชิง และ Newspaper 
Direct ได​เปด​ตัวหนังสือ​พิมพ​รายวัน​ออนไลน หรือ 
E-paper (www.bangkokpost.com/e-paper) 
ฉบับ​แรก​ของ​ประเทศ​ไทย​เปนผล​สำ�เร็จ ใน​เว็บไซต 
Press Display ดังนั้น ไมวา​จะ​อยู​ที่ใด​ใน​โลก ถา​มี​
อนิเตอรเนต็ ก​็สามารถ​อาน​บางกอก​โพสต​และ​โพสต​
ทูเดย​ผาน​ระบบ​ออนไลน​ไดใน​รูปแบบ รูปลักษณ 
และ​ความรูสึก​เดียวกัน​กับ​หนังสือ​พิมพ​ฉบับ​ปกติ​
ที่​ออก​วาง​จำ�หนาย​ทุก​เชา โดย​ใน​ฉบับ​จะ​มี​บริการ​
พิเศษ​เดนๆ อาทิ ไฟล​เสียง แปล​เนื้อหา​เปน​ภาษา​
ตางๆ เสียง แกเลอ​รี​รูปภาพ

อีก​หนึ่ง​ผลิตภัณฑ​ของ​การ​คา​ทาง​ดิจิทัล คือ digital 
front page printing (www.bangkokpost.com/
digital frontpage) ผูอาน​สามารถ​สั่งซื้อ​หนาหนึ่ง​
ของ​หนังสือ​พิมพ​บางกอก​โพสต และ​โพสต​ทูเดย 
ฉบับ​วันใด​ก็ได นับตั้งแต​ที่​หนังสือ​พิมพ​เริ่ม​ตีพิมพ​
เปน​ฉบับ​แรก โดย​จะ​พิมพ​ลง​บน​กระดาษ​คุณภาพ​
ดี ใสกรอบ และ​บริการ​จัด​สงให​ถึง​มือ​ลูกคา ลูกคา​
กลุม​นี​้สวนใหญ​เปน​บคุคล​ทัว่ไป โรงแรม รานอาหาร 
ฯลฯ ที​่ตองการ​หนงัสอื​พมิพ​หนาหนึง่​แบบ​ดจิทิลั​เพือ่​
เปน​ของขวัญ​ให​กับ​เพื่อน​และ​ลูกคา​ใน​วันเกิด หรือ​
ใน​โอกาส​พิเศษ​ตางๆ
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โทรทัศน​และ​วิทยุ

แผนก​โทรทศัน​และ​วทิย ุผลติ​หลากหลาย​รายการ​
คุณภาพ​ออกอากาศ​ทาง​สถานี​โทรทัศน​และ​
วิทยุ ภายใต​การ​ดูแล​และ​สนับสนุน​จาก​กอง​

บรรณาธกิาร​ของ​บางกอก​โพสต และ​โพสต​ทเูดย มา​ตัง้แต​
ป 2551 รายการ​ตางๆ ไดรบั​การ​ปรบัปรงุ​และ​พฒันา​อยาง​
ตอเนื่อง เพื่อ​เพิ่ม​ความ​สามารถ​ใน​การแขงขัน ทั้ง​ในดาน​
เนื้อหา​และ​การ​ผลิต และ​ปจจุบัน หนึ่ง​ใน​รายการ​ของ​เรา​
ไดรับ​การ​จัด​อันดับ​โดย​ผูชม​ของ TNN 24 ให​เปน​ผูผลิต​
รายการ​ยอดเยี่ยม​ของ​สถานี

​ใน​เดือนมกราคม 2552 แผนกฯ เปลี่ยน​เครือขาย​จาก 
Next Step TV มา​เปน ท​รู ​วิชั่นส ชอง 8 (TNN 2) โดย​
เปลี่ยน​การ​ออกอากาศ 2 รายการ คือ “​สุรนันท​วันนี้” ซึ่ง​
เปน​รายการ​ที่​นำ�เสนอ​เรื่องราว​เกี่ยวกับ​ธุรกิจ​ทั้ง​ในดาน​
ขาว การ​ให​แงคิด ภาพจำ�ลอง และ​ทฤษฎี​ทาง​ธุรกิจ และ​
รายการ “โพสต​ทูเดย ​ ทอลค” ซึ่ง​เปน​รายการ​วิเคราะห​
เจาะลึก​การเมือง​และ​เศรษฐกิจ

เดือนกุมภาพันธ 2552 แผนกฯ เริ่ม​ออกอากาศ​รายการ​
ใหม “เจาะขาว เลา​ความ” ทาง ท​รู​วิชั่น ชอง 7 (TNN 
24) นำ�​เสนอขาว​และ​วิเคราะห​ขาว โดย​ผู​วิเคราะห​ขาว​	
รบัเชญิ​จาก โพสต​ทเูดย และ​บางกอก​โพสต รายการ​นี​้ออก
อากาศ​จนถึง​ปลาย​เดือน​กรกฎาคม 2552

เมื่อ​วันที่ 17 สิงหาคม 2552 แผนกฯ เสนอ​รายการ​ของ​
บางกอก​โพสต ในชื่อ “POST SCRIPT รูจริง รูทัน” ใน​
รูปแบบ​การ​คุย​ขาว​ประจำ�วัน โดย​มี​แขก​รับเชิญ​มา​พูดคุย​
เนื้อหา​ใน​ประเด็น​สำ�คัญๆ ทาง​ดาน​ธุรกิจ​และ​สังคม ออก
อากาศ​ทาง​สถานี TNN 24

ใน​ชวง​ปลายป 2552 แผนกฯ ไดยกเลิก​รายการ 2 
รายการ​ที่​ออกอากาศ​ทาง ท​รู​วิชั่น ชอง 8 (TNN 2) เพื่อ
ให​สามารถ​สรางสรรค​รายการ​ใหม “เศรษฐกิจ​คิดไมถึง” 
ที่​ออกอากาศ​ทาง​ชอง 5 ได​อยาง​เต็มที่ รายการ​ใหม​นี้​
นำ�เสนอ​เปน​ครั้งแรก​เมื่อ​วันจันทร ที่ 4 มกราคม 2553	

มี​เนื้อหา​เกี่ยวกับ​ดาน​ธุรกิจ ผลิต​ราย​การ​โดย 	
กอง​บรรณาธิการ โพสต​ทูเดย

ใน​สวน​ของ​รายการ​วทิย ุแผนกฯ เสนอ​โครงการ​ใหม 	
FM 101 RRONE Radio Report ONE เมื่อ​
เดือน​มีนาคม 2552 โดย​รวมมือ​กับ บริษัท คลิก 	
เรดิโอ จำ�กัด การ​ตัดสินใจ​ครั้งนี้​นำ�​มาสู​การ​สราง​
หอง​สงวิทยุ​ใหม เพื่อให​สามารถ​จัด​รายการ “โพสต​	
ทเูดย เรดโิอ ​ทอลค” ซึง่​เปน​รายการ​สด​ได รายการ​นี	้
​นำ�เสนอ​เนื้อหา​และ​จัด​รายการ​โดย โพสต​ทูเดย 	
เริ่ม​ออกอากาศ​ใน​เดือน​เมษายน 2552 

รายการ​ตางๆ ไมวา​จะ​เปน​รายการ​โทรทัศน​หรือ​
วิทยุ ลวน​ไดรับ​การ​ตอบรับ​ที่​ดี​จาก​ผูชม-ผูฟง และ​
ผูโฆษณา รวม​ทั้ง​เอเจนซี​ผู​ใหการ​สนับสนุน พันธ
กจิ​ตอไป​ของ​แผนกฯ คอื การ​เปน​พนัธมติร​กบั​หลาย​
คาย เพื่อให​เกิด​ประโยชน​สูงสุด​ใน​การ​เขา​ถึงเวลา​
ออกอากาศ และเปด​โอกาส​ใน​การ​สราง​รายได​ตอไป
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โพสตบุกส 

ป 2552 สำ�นักพิมพ​โพสต​บุกส​  เปด​ตัวหนังสือ​ที่​นาสนใจ​หลาย​เลม ทั้ง​หนังสือ​ที่ตอ​ยอด​กับ​
หมวด​หนงัสอื​ที​่ตพีมิพ​อยู​แลว และ​หนงัสอื​ที​่เปด​

หมวด​ขึ้น​มา​ใหม ดวย​ทางเลือก​หลากหลาย​นี่เอง ทำ�ให​
โพสต​บุกส​ไดรบั​การ​ตอบรบั​เปน​อยาง​ด​ีจาก​ผูอาน​ทกุ​เพศ​	
ทกุ​วยั ทัง้​กลุม​ลกูคาประจำ�​และ​ลกูคา​ใหม และ​ทำ�​ยอดขาย	
​ใน​ระดับ​ที่​นาพอใจ เนื่องจาก​โพสต​บุ กส​สามารถ​	
ตอบสนอง​ตอ​ไลฟ​สไตล​ที่​แตกตางกัน​ของ​กลุม​ผูอาน​ได​
อยาง​ลงตัว อาทิ
•	กลุม​ผูอาน​สงูวยั​ที​่ใสใจ​เรือ่ง​สขุภาพ (หนงัสอื 365 วนั 
มหัศจรรย​สมาธิ, Happy for No Reason) 

•	กลุม​หญิงสาว​วัยทำ�งาน​ท่ี​สนใจ​เร่ือง​ความ​สวย​ความ​งาม	
(หนังสือ ใคร​วา​โลก​กลม)

•	กลุม​นัก​ธุรกิจ​รุนใหม​ที่​กำ�ลัง​หา​มุมมอง​นาสนใจ​ที่จะ​
เอามา​ประยกุต​ใชกบั​งาน (หนงัสอื​ชดุ CEO มอง​ซอีโีอ​	
โลก, นอก​โจทย​โฆษณา, Warren Buffet and the 
Interpretation of Financial Statement)

•	กลุ มคน​รุ นใหม​ใสใจ​เหตุ​บาน​การเมือง (หนังสือ 	
ลบั​ลวง​พราง มหากาพย​มนต​ดำ�, ทกัษณิ​วปิโยค, อมตะ​	
ปา​เปรม)

•	กลุม​เด็ก​มหาวิทยาลัย​และ​วัย​เริ่ม​ทำ�งาน​ที่​แสวง​หา	
ความรู​และ​แรงบันดาลใจ (หนังสือ เมื่อ​ความ​สุข​
อยู ​รอบ​ตัวเรา, รวม​คำ�คม อัลเบิรต ไอนสไตน/
วอรเรน​ ​บัฟเฟตต/ส​ตีฟ​ จอบส, You Can Read the 
Bangkokpost, ทนง​ คน​สู​ชวีติ, มนษุย​ลอ​หวัใจ​เหลก็)

•	กลุ ม​คอ​วรรณกรรม​ที่​ต องการ​หา​สิ่ง​แปลกใหม​	
นอกเหนอื​จากที​่เคย​อาน​มแลว (หนงัสอื ภ-ูม​ี-ศาสตร,	
กาว​ไป​เกบ็​จนัทร​พนั​ดวง, ลางร​ักลาง​ลวง, คดิถงึ​ทกุป)

•	กลุมแฟน​หนังสือ​แนว​ธรรมะ เสริมสราง​กำ�ลังใจ 
(หนงัสอื โยม​เอย ซ​ิบอกไห, บญุ​ที​่ถกู​ลมื, เยน็​เถดิ​โยม)

•	กลุม​เดก็เลก็​และ​พอแม​ผูปกครอง​ที​่ตองการ​สรางเสรมิ​
พัฒนาการ​ของ​ลูก (หนังสือ​ชุด คุณ​กบ​กับ​คุณ​คางคก, ​
ไดโน​อวกาศ, ปลาฉลาม​ฟนหลอ) 

จาก​ความ​สำ�เร็จ​ใน​ป​ที่ผานมา สำ�นักพิมพ​โพสต​บุกส​
ยังคง​เดินหนา​ตอ​เพื่อ​สรางสรรค​หนังสือ​ดี มี​คุณภาพ 
และ​ตรง​โจทย​ของ​ผูอาน ใน​ป 2553 นี้ สำ�นักพิมพ​จะ​
แตกแขนง​ไป​เปน มุมมอง​ธุรกิจ​ผาน​ประสบการณ​ของ​
บุคคล​ระดับโลก กลยุทธ​ธุรกิจ​จาก​กรณีศึกษา​ระดับโลก	
หรือ​เรื่องราว​ของ​นัก​ธุรกิจ​ไทย​ที่​ประสบ​ความ​สำ�เร็จ​

ทั้ง​ใน​ระดับ​ประเทศ ระดับ​ภูมิภาค และ​ระดับโลก 	
สำ�นักพิมพ​โพสต​บุก​สเชื่อ​วา หนังสือ​ประเภท​นี้​เปน​	
สิ่งจำ�เปน​ที่​ขาด​เสีย​ไมได หาก​มอง​จาก​ภาวะ​เศรษฐกิจ​
ที่ ​มี ​การ​แข งขัน​ค อนข าง​สูง​ใน​ป จจุบัน บรรดา	
นกัธรุ​กจิ​เลอืด​ใหม​และ​นกั​ธรุกจิ​มาก​ประสบการณ​ตาง​ก​็
ตอง​แสวง​หาความรู​เพิม่เตมิ และ​โพสต​บุกส​จะ​เปน​ทาง
เลือก​ลำ�ดับ​ตนๆ​ ของ​คน​กลุม​นี้

อยางไร​ก็ตาม ทิศ​ทางใน​ป 2553 นอกจาก​จะ​ผลักดัน​
หนังสือ​เพื่อ​รักษา​ฐาน​ลูกคา​ที่​มี​อยู​ให​เหนียวแนน​ยิ่งขึ้น​
ไป​อีกแลว โพสต​บุก​สยัง​จะ​เกาะ​กระแสความ​เปนไป​
ของโลก เพื่อจะ​ได​เลือก​หนังสือ​เลม​เดน​ที่​เหมาะกับ​
สถานการณ​นั้นๆ​  มา​ตีพิมพ​ออก​สู​ตลาด สำ�นักพิมพ​
โพสต​บุกส​ตั้งเปา​หมายไว​วา เรา​จะ​ทำ�ให​สำ�นักพิมพ​
ของ​เรา​เปรยีบ​เสมอืน ซเูปอร​มารเกต็ ที​่ม​ีสนิคา​ทกุอยาง​
พรอมสรรพ ลูกคา​สามารถ​เดิน​เขา​มาหา​เรา​และ​ได​สิ่ง​
ที่​เขา​ตองการ​กลับ​ไป เมื่อ​เรา​สามารถ​ขยาย​ฐาน​การ​
บริการ​และ​ตอบ​โจทย​ลูกคา​ได ไมวา​ลูกคา​จะ​อยาก​อาน
หนงัสอื​ประเภท​ใด​กต็าม ​สำ�นกัพมิพ​โพสต​บุก​ส​ก​็จะ​เปน​
สำ�นักพิมพ​แรก​ที่​พวกเขา​นึกถึง
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โพสต์ ฟอรั่ม 2009

บริษัท โพสต พับลิชชิง จำ�กัด (มหาชน) ไดจัด
รายการ โพสต ฟอรั่ม ขึ้นอีกครั้งหนึ่งในป 
2552 ทีผ่านมา โดยเปนการพดูคยุกบัรฐัมนตร ี

ทีน่ำ�โดย ฯพณฯ นายอภสิทิธิ ์เวชชาชวีะ นายกรฐัมนตร ี
ซึ่งเขาดำ�รงตำ�แหนงตั้งแตปลายป 2551

“ฟนเศรษฐกิจไทย” (Rescuing The Thai Economy) 
คือ หัวขอสำ�คัญของวงเสวนา โดยมีรัฐมนตรีวาการ	
กระทรวงหลักที่เกี่ยวของ บรรยายและแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นตลอดงานภาคบาย และในภาคค่ำ� ฯพณฯ 
นายกรัฐมนตรี ไดใหเกียรติแสดงปาฐกถาพิเศษหลัง	
อาหารค่ำ�ดวย

รายการบรรยายเริ่มตนดวย รองนายกรัฐมนตรี นาย	
กอบศักดิ์ สภาวสุ ภายใตหัวขอ “มาตรการกระตุน
เศรษฐกจิ” (Economic Stimulus Measures) ตามดวย	
การบรรยายโดยรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง นาย	
กรณ จาติกวณิช ในหัวขอ “นโยบายการคลังในภาวะ
ถดถอย” (Finance Policy in a Recession) และ
ปดทายดวย “ภาพลักษณประเทศไทย” โดยรัฐมนตรี	

วาการกระทรวงการตางประเทศ นายกษิต ภิรมย 	
รัฐมนตรีทุกทานไดตอบขอซักถามจากผูเขาฟงหลังจาก
จบการบรรยายของแตละทาน

ไฮไลทของรายการ โพสต ฟอรั่ม 2009 คือ การ
ปาฐกถาพิเศษโดย ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี ในหัวขอ 	
“ฟนเศรษฐกิจไทย – แผนปฏิบัติการจริง” (Rescuing 
the Thai Economy: Plan of Action) ในรายการครั้งนี้	
มีผูเขารวมงานในภาคบาย 400 คน และในภาคค่ำ�ที่
มีการบรรยายและปาฐกถาพิเศษ สามารถดึงดูดความ
สนใจทำ�ใหมีผูเขารวมงานมากถึง 800 คน รายการนี้	
ไดรับการสนับสนุนเปนอยางดีจาก 9 องคกรธุรกิจ 	
งานนี้ไดรับการเผยแพรประชาสัมพันธอยางกวางขวาง
ผานสื่อของโพสตทุกชองทางเชนทุกครั้งที่ผานมา ทั้ง	
บางกอกโพสต โพสตทเูดย วทิย ุและโทรทศัน นอกจากนี ้	
ยงัไดรบัความสนใจจากสือ่มวลชนคายอืน่ๆ รายงานขาว
ที่เกิดขึ้นภายในงานดวย

นอกจากความสำ�เร็จของรายการ โพสต ฟอรั่ม แลว 
บริษัทยังไดจัดกิจกรรมและอีเวนตอื่นๆ ที่นาสนใจ

เพื่อเพิ่มรายไดใหกับบริษัท และยังเปนชองทางให	
ลูกคาไดลงโฆษณาผลิตภัณฑและแจงขาวสารที่เปน
ประโยชนตอผูอานและสาธารณชน ในเดอืนกมุภาพนัธ 
2552 บริษัทไดจัดรายการ Post Today Investment 
Expo ตามดวย Bangkok Post Education ในเดือน
มนีาคม Bangkok Post Thailand Travel Fair ในเดอืน
พฤษภาคม และ Home Health and Family ในเดือน
มิถุนายน ซึ่งทุกๆ อีเวนตไดรับการตอบรับเปนอยางดี 	
ทัง้จากผูสนบัสนนุดานโฆษณาและประชาชนทัว่ไป และ
ยังเปนชองทางใหมที่ทำ�รายไดใหบริษัทเปนอยางดี

นอกจากนั้น โพสต พับลิชชิง ยังไดจัดกิจกรรมการกุศล 
Post Today Charity Rally เสนทางกรุงเทพฯ-หัวหิน 
และ Bangkok Green Day เสนทางกรุงเทพ-เขาใหญ

ตลอดป 2552 บริษัทไดจัดรายการ Guru Community 
ตามสถานที่ตางๆ รวม 4 ครั้ง 

ผลกำ�ไรท่ีบริษัทไดรับจากการจัดกิจกรรมท้ังหมดน้ี	
รวมท้ังส้ินประมาณ 100 ลานบาท
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สภาวะ​การณ​เศรษฐกิจ​โดย​รวม​ของ​ประเทศ 
ประกอบ​กับ​ราคา​น้ำ�มัน​ที่​ขยับ​ตัว​สูงขึ้น​
อยาง​ตอเนื่อง ทำ�ให​ภาค​ธุรกิจ​ทำ�การ​ลดคา​

ใชจาย​ทุกอยาง​ลง โดยเฉพาะ​คา​ใชจาย​ที่​สามารถ​เลื่อน​
การ​ใชจาย​ออกไป อาทิ งบ​โฆษณา​ประชา​สัมพันธ	
ซึ่ง​รวมถึง งบ​จาง​พิมพ​สิ่งพิมพ​โฆษณา​ดวย ทำ�ให​	
ยอด​ขายของ​แผนก​สิ่งพิมพ​พาณิชยใน​ป 2552 รวม 
136,854,000 บาท หรือ​ลดลง 5,899,000 บาท หรือ​
คิด​เปน 4.13% เม่ือ​เทียบ​กับยอด​ขายของ​ใน​ป 2551

แต​จาก​การ​ที่ทาง​แผนก​ได​พยายาม​ลดคา​ใชจ าย	
​ตางๆ และ​บริหาร​การ​จัดการ​วัตถุดิบ​ที่​ใช​ใน​การ​ผลิต​ให​

สิ่งพิมพพาณิชย

มี​ประสิทธิภาพ​มากขึ้น ทำ�ให​มี​รายได​หลัง​หัก​คา​ใชจาย	
​แลวมากขึ้น​จาก​ป 2551 กลาว​คือ​ใน​ป 2552 ทางแผ​นก	
​ม​ีรายได​หลงั​หกั​คา​ใชจาย​แลว​เปน​เงนิ   11,693,000    บาท	
ในขณะที่​รายได​หลัง​หัก​คา​ใช​จายของ​ป 2551 มี​เพียง 
10,863,000 บาท​เทานั้น หรือ​มี​รายได​เพิ่มขึ้น​เปน 
7.64%

ใน​ป 2552 บริษัท​ไดรับ​การ​รับรอง​มาตรฐาน FSC 
Chain of Custody   โดย​บริษัท​ได​ตระหนักถึง​ปญหา​
การ​บุกรุก​ทำ�ลายปา​และ​เห็น​ความ​สำ�คัญ​ของ​การ	
​ปลูกปา​แบบ​ยั่งยืน​รวมทั้ง​การ​จัดการ​ผลิตภัณฑ​ที่​ทำ�	
จาก​ไม        บริษัท​ได​ปรับปรุง​กระบวนการ​ผลิต​และ​กระดาษ	

​ของ​แผนก​สิ่งพิมพ​ที่​ไดรับ​การ​รับรอง​จาก FSC 
และ​ยืนยัน​ได​วา​ลูกคา​ของ​บริษัท​ได​ใช​ผลิตภัณฑ​
ซึ่ง​ไดรับ​เครื่องหมาย FSC

บริษัท​เชื่อ​วาการ​ไดรับ​การ​รับรอง​ตาม​มาตรฐาน​
สากล​ขางตน​นี้​จะ​เปนการ​ยกระดับ​คุณภาพ​ของ​	
ผลิตภัณฑ และ​เพิ่ม​ยอดขาย​ให​กับ​บริษัท​ซึ่งบริษัท​	
สามารถ​ตอบสนอง​ความ​ตองการ​ของ​ลูกคา​ที่​
คำ�นึงถึง​สิ่งแวดลอม​และ​ตองการ​ใช​ผลิตภัณฑ​ที่​
ไดรับ​เครื่องหมาย FSC 
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ทรัพยากรบุคคล

สู​ความ​เปนหนึ่ง​เพื่อสาน​เปาหมาย พันธกิจ และ​วิสัยทัศน ให​ผาน​พน​ชวง​วิกฤต

จาก​เปาหมาย​ที่​บริษัท​ได​กำ�หนด​ไว​วา “เรา​มุงมั่น​ที่จะ	
​เปน​อันดับหนึ่ง​ใน​ธุรกิจ​ดาน​ขาว​และ​ขอมูล​ขาวสาร	
​ในประเทศ ภูมิภาค และ​กาว​ไป​สู​ระดับโลก” นำ�มา	
ซึ่ง​กลยุทธ​ตางๆ โดยเฉพาะ​อยางยิ่ง​การ​เสริมสราง​
ศักยภาพ​พนักงาน​ผาน​การ​พัฒนา​และ​ฝกอบรม การ​
แรงงาน​สัมพันธ​เชิง​รุก​ผาน​กิจกรรม​ตางๆ ที่​บริษัท​	
จัดให​พนักงาน​ตลอดป 2552 โครงการ​ตางๆ เชน 
โครงการ Post Award ไดรับ​การ​ตอบรับ​อยาง​ทวมทน​
จาก​เพื่อน​พนักงาน​ที่​ร วมกัน​เสนอชื่อ​พนักงาน​	
ยอดเยี่ยม​ใน​แตละ​ไตรมาส และ​พนักงาน​ยอดเยี่ยม​
ประจำ�ป รวมไปถึง​ทีมงาน​ยอดเยี่ยม​ประจำ�ป ซึ่ง​เปน​	
ตัวอยาง​ที่​ดี​ใน​การ​แสดงออก​ถึง​คานิยม​หลัก​ของ​
บริษัท

ถึงแม​บริษัท​จะ​ตอง​เผชิญหนา​กับ​สภาวะ​เศรษฐกิจ​
และ​การเมือง​ที่​ผันผวน บริษัท​ยังคง​มุงมั่น​พัฒนา​
ศักยภาพ​ของ​พนักงาน​อยาง​ตอเนื่อง​และ​มั่นคง โดย

ได​จัด​หลักสูตร​ฝกอบรม​ใน​ป 2552 ให​สอดคลองกับ​
แผน​หลัก​ใน​การ​พัฒนา​พนักงาน (Training Road 	
Map) ที่​ได​กำ�หนด​ไว​ให​ชัดเจน​มากขึ้น อาทิ หลักสูตร​
พัฒนา​ผูนำ�​ระดับสูง (Post Mini MBA) ระยะเวลา 
10 เดือน ซึ่ง​บริษัท​รวมกับ​คณะ​พาณิชย​ศาสตร​และ	
​การ​บัญชี จุฬา​ลง​กรณ​มหาวิทยาลัย จัด​ขึ้น​เพื่อ​พัฒนา​	
ทักษะ​เชิง​ธุรกิจ และ​หลักสูตร​พัฒนา​ผูนำ�​ระดับ​กลาง 
(Post MTP – Management Training Programme) 
ระยะเวลา 8 เดือน เพื่อ​พัฒนา​ทักษะ​เชิง​บริหาร 
นอกจากนี้ ยังมี​หลักสูตร​พัฒนา​เทคนิค​เฉพาะ​ดาน​
ให​กับ​นักขาว (Editorial Training) หลักสูตร​ดาน​
จิตสำ�นึก​ความ​ปลอดภัย (Safety Awareness) 
หลักสูตร​พัฒนา​ทักษะ​ภาษา​อังกฤษ (Post ETP – 
English Training Programme) ซึ่ง​เริ่ม​อบรม​แลว​
ใน​ป 2552 และ​หลักสูตร​คอมพิวเตอร (Post CTP 
– Computer Training Programme) ที่จะ​จัด​ขึ้น​ใน​
ป 2553 หลักสูตร​ตางๆ เหลานี้​เปนหนึ่ง​ใน​เครื่องมือ​	
ที่​ใช​พัฒนา​ศักยภาพ​ของ​ทีมงาน​ให​แข็งแกรง​และ​	
พรอมที่จะ​ฝา​ภาวะ​วิกฤต​ทั้ง​ใน​ปจจุบัน​และ​ใน​	
อนาคต

แม​จะ​มี​ขอจำ�กัด​จาก​ภาวะ​ทาง​เศรษฐกิจ แตกลับ​เปน​	
แรงกระตุน​ให​เกิด​ความ​รวมมือ​รวมใจ​ระหวาง​บริษัท​
และ​พนักงาน​ใน​การ​จัด​กิจกรรม​ภายใน​ของ​พนักงาน​	
ทั้งหมด โดย​ไม​ตอง​วาจาง​ผูจัดงาน​ภายนอก​เหมือน​
เชน​ปกอนๆ อาทิ งาน​กีฬา​สี (Post Sports Day) 
งาน​วัน​ครอบครัว (Post Family Day) และ​งาน
เลี้ยง​ปใหม (Post New Year Party) ซึ่ง​ชวย​ลด	
คา​ใชจาย​อยาง​มาก นอกจากน้ัน เพ่ือ​สรางขวัญ​กำ�ลังใจ	
ใน​การ​ทำ�งาน​ให​กับ​พนักงาน บริษัท​ยัง​ได​เริ่มตน​
โครงการ​นำ�รอง​ตางๆ อาทิ​ โครงการ​ทำ�งาน​ปลอดภัย​
ไมมี​อุบัติเหตุ (Zero Accident) ซึ่ง​ประสบ​ความ​สำ�เร็จ​
อยาง​ดียิ่ง​และ​ฉลอง​การ​ทำ�งาน 250,000 ชั่วโมง	
ปลอดภัย​โดย​ไมมี​อุบัติเหตุ (250,000 Safety Man-	
hours) รวมท้ัง​จัด​โครงการ​คาย​ฤดูรอน (Post    Summer	
Camp) ซ่ึง​จัด​ข้ึน​เปน​ป​แรก เพ่ือให​บุตรหลาน​พนักงาน	
ได​ประสบการณ​ชีวิต​และ​ฝก​ทักษะ​ใน​การ​อยู​รวมกัน​
ใน​ระหวาง​ปด​ภาคเรียน​ฤดูรอน โดย​มี​พนักงาน​สง​
บุตรหลาน​เขารวม​โครงการ​มากกวา​ที่​คาดการณ​ไว

ทีม​โพสต บุกส
ทีม​งาน​ยอด​เยี่ยม​ประ​จำ�ป

คุณสิทธิ​เดช มัย​ลาภ
พนักงาน​ยอด​เยี่ยมประจำ�​ไตร​มาส​ที่ 1 และ
พนักงาน​ยอด​เยี่ยม​ประจำ�​ป

คุณบากบั่น บุญเลิศ
พนักงาน​ยอด​เยี่ยม
​ประจำ�​ไตร​มาส​ที่ 2

คุณ​โกวิท​ย ราชิ​วง​ค
พนักงาน​ยอด​เยี่ยม
​ประจำ�​ไตร​มาส​ที่ 3

คุณ​ปริษฐา ยุทธมานพ
พนักงาน​ยอด​เยี่ยม
​ประจำ�​ไตร​มาส​ที่ 4
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มูลนิธิ​บาง​กอก​โพสต

แมจะเปนปที่มีความยากลำ�บากทางดาน
เศรษฐกิจ อันสืบเนื่องมาจากความผันผวน
ทางการเมือง มูลนิธิบางกอกโพสตก็ยัง

สามารถเพิ่มการสนับสนุนทางการศึกษาใหแกเด็กๆ 
ลูกหลานคนไทยทั่วประเทศได

เด็กและเยาวชนที่ไดรับทุนการศึกษามีจำ�นวนเพิ่มขึ้น	
จาก 140 คนในป 2551 เปน 179 คนในป 2552 
และมีเด็กที่ไดรับทุนการศึกษาจากเงินบริจาคปกติที่
ใหแกมูลนิธิฯ รวมทั้งสิ้น 109 คน

การที่จำ�นวนผูไดรับทุนการศึกษาเพิ่มขึ้นในป 2552 นั้น	
เนื่องจากมูลนิธิฯ ไดรับการบริจาคผานรายการพิเศษ 
one-off donation เพื่อเปนทุนการศึกษาแกนักเรียน 
50 คน ในป 2552 และมูลนิธิฯ จะใหการสนับสนุน
เด็กนักเรียนกลุมนี้ตอไปอยางไรนั้น จะตองหารือกัน
ตอไปในป 2553

นายดาวิเดียน อูหยาง ซึ่งเปนหนึ่งในผูใหการสนับสนุน
หลกัแกมลูนธิฯิ   มาอยางตอเนือ่ง แสดงเจตนารมณทีจ่ะ
สนับสนุนเด็กๆ ที่ขาดแคลนตอไป โดยผานทางกองทุน	
อูหยาง ซึ่งบริหารโดยมูลนิธิบางกอกโพสต

กองทุนอูหยางมอบทุนการศึกษาใหแกเด็กกำ�พรา     20   คน	
ในป 2552 และนอกจากจะใหการสนับสนุนตอไปในป 
2553 แลว เด็กกลุมนี้ยังจะไดรับทุนการศึกษาเพิ่มขึ้น
อีกดวย

มูลนิธิบางกอกโพสตยังไดจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อจัดหา
ทุนทรัพยตลอดป 2552 ในเดือนกันยายน มูลนิธิ
บางกอกโพสตไดจัดนิทรรศการแสดงรูปภาพถายการ	
กุศลรวมกับ บริษัท ลีโอ เบอรเนทท ประเทศไทย 
จำ�กัด โดยนำ�ผลงานของครีเอทีฟที่มีชื่อเสียงในวงการ
โฆษณา และชางภาพชื่อดัง แกรี คูเปอร สำ�หรับรายได	

จากการจำ�หนายและการประมูลรูปภาพ รวมทั้ง
โปสการด ไดบริจาคใหกับมูลนิธิฯ นิทรรศการ
ดังกลาวไดรับความสนใจจากบุคคลระดับบริหาร
ในวงการอุตสาหกรรมโฆษณา ลูกคาของบริษัทฯ 
และบุคคลทั่วไป 

นอกจากนี้ มูลนิธิบางกอกโพสตยังไดจัดกิจกรรม	
รวมกับพนักงานในหลายรูปแบบเพ่ือหาทุนทรัพย	
ซึ่งทำ�ใหมีเงินบริจาคหลั่งไหลเขามาสู มูลนิธิฯ
มากยิ่งขึ้น
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โครงสราง​ธุรกิจ
และนโยบาย​การ​ดำ�เนิน​งาน
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นายสุทธิเกียรติ จิราธิวัฒน
กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร

จำ�นวนปที่เปนกรรมการ 28 ป
สัญชาติไทย อายุ 67 ป

สัดสวนการถือหุน: รอยละ 13.49

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร:  บุตรสาวสมรสกับ 
นายศุภกรณ เวชชาชีวะ

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาการสื่อสารมวลชน 
(มนุษยศาสตร) มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง  

•	 ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐศาสตร) มหาวิทยาลัย
รามคำ�แหง

•	 อนุปริญญาวิศวกรเครื่องกล South-West Essex Technical 
College ประเทศอังกฤษ

•	 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักรไทย ภาครัฐรวมเอกชน รุนที่ 1  

การอบรมบทบาทหนาที่กรรมการ

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Directors Accreditation Program (DAP 68/2008)  

ตำ�แหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น

•	 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จำ�กัด 
(มหาชน)  

•	 กรรมการ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน)  

ตำ�แหนงในกิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน  

•	 รองประธานกรรมการบริหาร บริษัทในเครือเซ็นทรัล  
•	 กรรมการ บริษัท โพสต อินเตอรเนชั่นแนล มีเดีย จำ�กัด  
•	 กรรมการ บริษัท โพสต-เอซีพี จำ�กัด  
•	 กรรมการ บริษัท โพสต-ไอเอ็ม พลัส จำ�กัด
•	 ตั้งแต พ.ศ. 2551 นายกสมาคมศิษยเการัฐศาสตรมหาวิทยาลัย

รามคำ�แหง 
•	 ตั้งแต พ.ศ. 2551 กรรมการ คณะกรรมการสิทธิประโยชน	

มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง 
•	 ตั้งแต พ.ศ. 2551 ประธานอนุกรรมการฝายสิทธิประโยชน	

คณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย

ตำ�แหนงในกิจการที่แขงขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทที่
อาจทำ�ใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท: ไมมี 

ประสบการณการทำ�งาน

•	 พ.ศ. 2535-2539 สมาชิกวุฒิสภา 
•	 พ.ศ. 2534-2535 สมาชิกสภานิติบัญญัติ 

การเขาประชุมในป พ.ศ. 2552

•	 เขาประชุมคณะกรรมการบริษัท 	
จำ�นวน 5 ครั้ง จากทั้งหมด 5 ครั้ง  

•	 เขาประชุมคณะกรรมการบริหาร 	
จำ�นวน 6 ครั้ง จากทั้งหมด 6 ครั้ง

•	 เขาประชุมผูถือหุน จำ�นวน 1 ครั้ง จากทั้งหมด 1 ครั้ง 

ดร. ศิริ การเจริญดี
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 	
และกรรมการสรรหาและกำ�หนดคาตอบแทน

จำ�นวนปที่เปนกรรมการ 11 ป
สัญชาติไทย อายุ 61 ป

สัดสวนการถือหุน: ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร: ไมมี

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยโมนาช ประเทศออสเตรเลีย  
•	 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยซิดนีย ประเทศออสเตรเลีย 
•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยซิดนีย 	

ประเทศออสเตรเลีย

การอบรมบทบาทหนาที่กรรมการ

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Audit Committee Program (ACP 6/2005)
•	 Directors Certification Program (DCP 60/2004) 
•	 Directors Accreditation Program (DAP 4/2003)

ตำ�แหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

•	 ตั้งแต พ.ศ. 2550 กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา 
และกรรมการผลตอบแทน บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนตซีส จำ�กัด 
(มหาชน)

•	 ตั้งแต พ.ศ. 2548 รองประธาน และประธานกรรมการบริหาร 	
บริษัท ประสิทธิ์พัฒนา จำ�กัด (มหาชน)

•	 ตั้งแต พ.ศ. 2547 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 	
บริษัท อินโดรามา โพลีเมอรส จำ�กัด (มหาชน) 

•	 ตั้งแต พ.ศ. 2543 รองประธาน และประธานกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

•	 ตั้งแต พ.ศ. 2542 กรรมการอิสระ และกรรมการบริหาร 	
บริษัท กรุงเทพประกันชีวิต จำ�กัด (มหาชน) 

ตำ�แหนงในกิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

•	 ตั้งแต พ.ศ. 2551 คณะกรรมการ ธนาคารแหงประเทศไทย
•	 ตั้งแต พ.ศ. 2551 คณะกรรมการนโยบายการเงิน 
	 ธนาคารแหงประเทศไทย
•	 ตั้งแต พ.ศ. 2546 กรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ และ	

คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น 
จำ�กัด

•	 ตั้งแต พ.ศ. 2546 กรรมการ คณะกรรมการจัดทำ�บันทึกขอตกลง 
และประเมินผลการดำ�เนินงานรัฐวิสาหกิจ (รายสาขา) 	
กระทรวงการคลัง

ตำ�แหนงในกิจการที่แขงขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทที่อาจ 
ทำ�ใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท: ไมมี 

ประสบการณการทำ�งาน

•	 พ.ศ. 2551-2551 คณะกรรมการนโยบายสถาบันการเงิน 	
ธนาคารแหงประเทศไทย

•	 พ.ศ. 2549-2550 กรรมการบริษัท และประธานอนุกรรมการจัดหา
แหลงเงินทุน บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำ�กัด

•	 พ.ศ. 2548-2549 รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการ
บริหาร โรงเรียนนานาชาติ British International

•	 พ.ศ. 2545-2546 กรรมการผูจัดการใหญ และประธานเจาหนาที่
บริหาร ธนาคารทหารไทย จำ�กัด (มหาชน)

•	 พ.ศ. 2544-2551 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 	
บริษัท แลนด แอนด เฮาส จำ�กัด (มหาชน)

•	 พ.ศ. 2539-2550 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ บริษัทหลักทรัพย 	
เพื่อธุรกิจหลักทรัพย จำ�กัด

•	 พ.ศ. 2534-2541 ผูชวยผูวาการธนาคารอาวุโส 	
ธนาคารแหงประเทศไทย

•	 พ.ศ. 2528-2529 ที่ปรึกษากรรมการบริหาร กองทุนการเงินระหวาง
ประเทศ

การเขาประชุมในป พ.ศ. 2552

•	 เขาประชุมคณะกรรมการบริษัท จำ�นวน 5 ครั้ง จากทั้งหมด 5 ครั้ง  
•	 เขาประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จำ�นวน 4 คร้ัง จากท้ังหมด 4 คร้ัง
•	 เขาประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคาตอบแทน 	

จำ�นวน 1 ครั้ง จากทั้งหมด 1 ครั้ง 
•	 เขาประชุมผูถือหุน จำ�นวน 1 ครั้ง จากทั้งหมด 1 ครั้ง

คณะกรรมการบริษัท
นายพิชัย วาศนาสง
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ (รักษาการ) 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคาตอบแทน 
และกรรมการตรวจสอบ

จำ�นวนปที่เปนกรรมการ 10 ป
สัญชาติไทย อายุ 80 ป

สัดสวนการถือหุน: ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร: ไมมี

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขานิเทศศาสตร 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  

•	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขานิเทศศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

•	 ปริญญาตรี สถาปตยกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

การอบรมบทบาทหนาที่กรรมการ

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Directors Certification Program (DCP 2000) 
•	 Chairman 2000  

ตำ�แหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

•	 ตั้งแต 2551 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ 	
บริษัท สามารถ คอรปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)  

ตำ�แหนงในกิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน  

•	 ที่ปรึกษา บริษัท แมคไทย จำ�กัด
•	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก 

ชอง 5
•	 กรรมการ มหาวิทยาลัยรังสิต  
•	 กรรมการ มหาวิทยาลัยหอการคาไทย  

ตำ�แหนงในกิจการที่แขงขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทที่
อาจทำ�ใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท: ไมมี 

ประสบการณการทำ�งาน

•	 สมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ
•	 พ.ศ. 2548-2551 ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ 	

บริษัท สามารถ คอรปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)  
•	 พ.ศ. 2542-2551 ประธานกรรมการตรวจสอบ 	

บริษัท สามารถ คอรปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) 
•	 พ.ศ. 2536-2551 ประธานกรรมการ 	

บริษัท สามารถ คอรปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)  
•	 กรรมการ สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การเขาประชุมในป พ.ศ. 2552

•	 เขาประชุมคณะกรรมการบริษัท 	
จำ�นวน 4 ครั้ง จากทั้งหมด 5 ครั้ง  

•	 เขาประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 	
จำ�นวน 3 ครั้ง จากทั้งหมด 4 ครั้ง  

•	 เขาประชุมคณะกรรมการสรรหา และกำ�หนดคาตอบแทน
จำ�นวน 1 ครั้ง จากทั้งหมด 1 ครั้ง

•	 เขาประชุมผูถือหุน จำ�นวน 1 ครั้ง จากทั้งหมด 1 ครั้ง  
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นายควอก คูน เอียน
กรรมการ และกรรมการบริหาร

จำ�นวนปที่เปนกรรมการ 11 ป
สัญชาติมาเลเซีย อายุ 54 ป

สัดสวนการถือหุน: ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร: พี่​ของ
นางสาว​ควอก ฮุย ควอง

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 พ.ศ. 2520 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยน็อตติงแฮม 	
ประเทศอังกฤษ

ตำ�แหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

•	 ตั้งแต พ.ศ. 2552 กรรมการ 	
บริษัท เอสซีเอ็มพีกรุป จำ�กัด (ฮองกง)  

•	 ตั้งแต พ.ศ. 2551 ประธานบริหาร 	
บริษัท แชงกรี-ลา เอเชีย จำ�กัด

•	 ตั้งแต พ.ศ. 2551 กรรมการอิสระ ธนาคารเอเชียตะวันออก
•	 ตั้งแต พ.ศ. 2550 กรรมการ 	

บริษัท วิลมาร อินเตอรเนชั่นแนล จำ�กัด (สิงคโปร)

ตำ�แหนงในกิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน  

•	 ตั้งแต พ.ศ. 2521 กรรมการ 	
บริษัท เคอรรี่ โฮสดิงส จำ�กัด (ฮองกง)  

ตำ�แหนงในกิจการที่แขงขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทที่ 
อาจทำ�ใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท: ไมมี 

ประสบการณการทำ�งาน

•	 พ.ศ. 2543-2551 ประธานบริหาร 	
บริษัท เอสซีเอ็มพีกรุป จำ�กัด (ฮองกง)  

•	 พ.ศ. 2543 กรรมการบริหาร 	
บริษัท เอสซีเอ็มพีกรุป จำ�กัด (ฮองกง)  

•	 พ.ศ. 2541-2543 ประธานกรรมการ 	
บริษัท เอสซีเอ็มพีกรุป จำ�กัด (ฮองกง) 

การเขาประชุมในป พ.ศ. 2552

•	 เขาประชุมคณะกรรมการบริษัท 	
จำ�นวน 2 ครั้ง จากทั้งหมด 5 ครั้ง  

•	 เขาประชุมคณะกรรมการบริหาร 	
จำ�นวน 2 ครั้ง จากทั้งหมด 6 ครั้ง

•	 เขาประชุมผูถือหุน จำ�นวน 0 ครั้ง จากทั้งหมด 1 ครั้ง

นาย​จอหน ทอมพ​สัน
กรรมการ​อิสระ และ​กรรมการ​ตรวจสอบ

จำ�นวน​ป​ที่​เปน​กรรมการ 5 ป
สัญชาติ​ไทย อายุ 45 ป

สัดสวน​การ​ถือหุน: ไมมี

ความ​สัมพันธ​ทาง​ครอบครัว​ระหวาง​ผูบริหาร: ไมมี

คุณวุฒิ​ทาง​การ​ศึกษา

•	 ปริญญาตรี (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัย​ลอนดอน 	
ประเทศ​อังกฤษ  

•	 Associate Chartered Accountant (ACA), The Institute 
of Chartered Accountants in England & Wales 
(ICAEW) ประเทศ​อังกฤษ

การ​อบรม​บทบาท​หนาที่​กรรมการ

สมาคม​สงเสริม​สถาบัน​กรรมการ​บริษัท​ไทย
•	 Directors Accreditation Program (DAP 57/2006)

ตำ�แหนง​ใน​บริษัท​จด​ทะเบียน​อื่น: ไมมี

ตำ�แหนง​ใน​กิจการ​ที่​ไมใช​บริษัท​จด​ทะเบียน  

•	 ตั้งแต พ.ศ. 2550 กรรมการ​บริหาร  	
บริษัท เอ็น​ที​แอสเซ็ท (ประเทศ​ไทย) จำ�กัด

ตำ�แหนง​ใน​กิจการ​ที่​แขงขัน​หรือ​เกี่ยวเนื่อง​กับ​ธุรกิจ​ของ​บริษัท 
​ที่​อาจ​ทำ�ใหเกิด​ความ​ขัดแยง​ทาง​ผล​ประโยชน​ตอ​บริษัท: ไมมี 

ประสบการณ​การ​ทำ�งาน

•	 พ.ศ. 2548-2550 กรรมการ​ผูจัดการ 	
บริษัท​หลักทรัพย ที​เอ็ม​บี ​แมคควอ​รี

•	 พ.ศ. 2542-2548 หัวหนาสวน​ตลาด​ทุน 	
บริษัท​หลักทรัพย ไอเอ็นจี (ประเทศ​ไทย) จำ�กัด  	
กรรมการ​ผูจัดการ 	
บริษัท​หลักทรัพย ไอเอ็นจี (ประเทศ​ไทย) จำ�กัด  

•	 พ.ศ. 2540-2542 หัวหนาสวน​ตลาด​ทุน 	
บริษัท​หลักทรัพย เอบีเอ็น ​แอมโร เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)  

•	 พ.ศ. 2539-2540 หัวหนา​ฝาย​ขาย 	
บริษัท ​นวธน​กิจ​สแตนดารด ชา​รเตอรด ซี​เคียว​ริตี้ จำ�กัด  

•	 พ.ศ. 2538-2539 หัวหนาสวน​ตลาด​ทุน 	
บริษัท​หลักทรัพย ซิ​มิโก จำ�กัด (มหาชน)  

•	 พ.ศ. 2535-2538 หัวหนาสวน​วิเคราะห 	
บริษัท คาซานอฟ จำ�กัด  

•	 พ.ศ. 2531-2535 ผู​สอบ​บัญชี​รับ​อนุญาต 	
บริษัท ไพรซ วอเตอร​เฮาส (สหราชอาณาจักร) จำ�กัด

การ​เขา​ประชุม​ใน​ป พ.ศ. 2552

•	 เขา​ประชุม​คณะกรรมการ​บริษัท 	
จำ�นวน 4 ครั้ง จาก​ทั้งหมด 5 ครั้ง  

•	 เขา​ประชุม​คณะกรรมการ​ตรวจสอบ 	
จำ�นวน 4 ครั้ง จาก​ทั้งหมด 4 ครั้ง

•	 เขา​ประชุม​ผู​ถือหุน จำ�นวน 1 ครั้ง จาก​ทั้งหมด 1 ครั้ง

นางสาวควอก ฮุย ควอง
กรรมการ และกรรมการบริหาร 

จำ�นวนปที่เปนกรรมการ 1 ป
สัญชาติมาเลเซีย อายุ 32 ป

สัดสวนการถือหุน: ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร: นอง​ของ
นาย​ควอก คู​น เอียน​

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 พ.ศ. 2543 ปริญญาตรี East Asian Studies 	
มหาวิทยาลัยฮารวารด ประเทศสหรัฐอเมริกา

ตำ�แหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

•	 ตั้งแต ม.ค. พ.ศ. 2552 กรรมการผูจัดการ และประธาน
เจาหนาที่บริหาร บริษัท เอสซีเอ็มพีกรุป จำ�กัด (ฮองกง)  

•	 ตั้งแต พ.ศ. 2547 กรรมการบริหาร 	
บริษัท เอสซีเอ็มพีกรุป จำ�กัด (ฮองกง)

ตำ�แหนงในกิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน ไมมี 

ตำ�แหนงในกิจการที่แขงขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทที่
อาจทำ�ใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท: ไมมี

ประสบการณการทำ�งาน

•	 พ.ศ. 2544-2546 วาณิชธนากร ฝายวาณิชธนกิจ 	
บริษัท เจ.พี. มอ​รแกน จำ�กัด

การเขาประชุมในป พ.ศ. 2552

•	 เขาประชุมคณะกรรมการบริษัท 	
จำ�นวน 0 ครั้ง จากทั้งหมด 4 ครั้ง  

•	 เขาประชุมคณะกรรมการบริหาร 	
จำ�นวน 1 ครั้ง จากทั้งหมด 6 ครั้ง

•	 เขาประชุมผูถือหุน จำ�นวน 0 ครั้ง จากทั้งหมด 1 ครั้ง 
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คณะกรรมการบริษัท
นายวรชัย พิจารณจิตร
กรรมการ กรรมการบริหาร และ	
กรรมการสรรหาและกำ�หนดคาตอบแทน

จำ�นวนปที่เปนกรรมการ 16 ป
สัญชาติไทย อายุ 55 ป

สัดสวนการถือหุน: รอยละ 4.87

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร: ไมมี

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 พ.ศ. 2541 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักรไทย  
•	 พ.ศ. 2522 ปริญญาโท นิติศาสตร มหาวิทยาลัยนิวยอรก 

ประเทศสหรัฐอเมริกา  
•	 พ.ศ. 2519 ปริญญาตรี นิติศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

ตำ�แหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 	
บริษัท วิค แอนด ฮุคลันด จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหนงในกิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน

•	 ตั้งแต พ.ศ. 2551 กรรมการ 	
บริษัท โพสต อินเตอรเนชั่นแนล มีเดีย จำ�กัด

•	 ตั้งแต พ.ศ. 2551 กรรมการ บริษัท โพสต-ไอเอ็ม พลัส จำ�กัด	
•	 ตั้งแต พ.ศ. 2532 กรรมการผูจัดการ 	

บริษัท วิคเคอรี่ แอนด วรชัย จำ�กัด  

ตำ�แหนงในกิจการที่แขงขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทที่ 
อาจทำ�ใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท: ไมมี 

การเขาประชุมในป พ.ศ. 2552

•	 เขาประชุมคณะกรรมการบริษัท 	
จำ�นวน 5 ครั้ง จากทั้งหมด 5 ครั้ง 

•	 เขาประชุมคณะกรรมการบริหาร 	
จำ�นวน 6 ครั้ง จากทั้งหมด 6 ครั้ง

•	 เขาประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคาตอบแทน 	
จำ�นวน 1 ครั้ง จากทั้งหมด 1 ครั้ง

•	 เขาประชุมผูถือหุน จำ�นวน 1 ครั้ง จากทั้งหมด 1 ครั้ง

นายชาติศิริ โสภณพนิช
กรรมการ

จำ�นวนปที่เปนกรรมการ 18 ป 
สัญชาติไทย อายุ 50 ป

สัดสวนการถือหุน: ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร: ไมมี

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการ) Sloan School of 
Management, Massachusetts Institute of Technology 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (เคมี) Massachusetts Institute 
of Technology ประเทศสหรัฐอเมริกา 

•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (เคมี) Worcester Polytechnic 
Institute ประเทศสหรัฐอเมริกา

การอบรมบทบาทหนาที่กรรมการ

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Directors Accreditation Program (DAP) รุน TG/2004
•	 The Role of Chairman Program (RCP) รุน 2/2001
•	 Directors Certification Program (DCP) รุน 3/2000

ตำ�แหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

•	 ตั้งแต พ.ศ. 2537 กรรมการผูจัดการใหญ 	
ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ตั้งแต พ.ศ. 2535 กรรมการ 	
บมจ. ธนาคารกรุงเทพ

ตำ�แหนงในกิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน

•	 ตั้งแต ธ.ค. พ.ศ. 2552 ประธานกรรมการ	
Bangkok Bank (China) Company Limited

•	 ตั้งแต เม.ย. พ.ศ. 2552 กรรมการ Board of Trustees 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  

•	 ตั้งแต พ.ศ. 2547 กรรมการ Board of Trustees, 	
Singapore Management University

ตำ�แหนงในกิจการที่แขงขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท 
ที่อาจทำ�ใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท: ไมมี 

ประสบการณการทำ�งาน

•	 พ.ศ. 2546 – ก.ย. พ.ศ. 2552 กรรมการ
คณะกรรมการธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส

•	 พ.ศ. 2545-2551 กรรมการ 	
บริษัท การบินไทย จำ�กัด (มหาชน)

•	 พ.ศ. 2545-2549 กรรมการ บรรษัทบริหารสินทรัพยไทย   
•	 พ.ศ. 2545-2549 ประธานสมาคมธนาคารไทย
•	 พ.ศ. 2544-2550 กรรมการ 	

บริษัท วีซา อินเตอรเนชั่นแนล (ภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟก)   

การเขาประชุมในป พ.ศ. 2552

•	 เขาประชุมคณะกรรมการบริษัท 	
จำ�นวน 3 ครั้ง จากทั้งหมด 5 ครั้ง 

•	 เขาประชุมผูถือหุน จำ�นวน 0 ครั้ง จากทั้งหมด 1 ครั้ง 

นาย​เอก​ฤทธิ์ บุญป​ติ
กรรมการ

จำ�นวน​ป​ที่​เปน​กรรมการ 4 ป
สัญชาติ​ไทย อายุ 47 ป

สัดสวน​การ​ถือหุน: รอยละ 2.053

ความ​สัมพันธ​ทาง​ครอบครัว​ระหวาง​ผูบริหาร: ไมมี

คุณวุฒิ​ทาง​การ​ศึกษา

•	 พ.ศ. 2537 ปริญญาโท สาขา​การ​ตลาด 	
มหาวิทยาลัย​ธรรมศาสตร

•	 พ.ศ. 2531 ปริญญาตรี สาขา​เศรษฐศาสตร​การ​ขนสง 
Royal Melbourne Institute of Technology (RMIT) 
ประเทศ​ออสเตรเลีย

การ​อบรม​บทบาท​หนาที่​กรรมการ

สมาคม​สงเสริม​สถาบัน​กรรมการ​บริษัท​ไทย

•	 Directors Accreditation Program (DAP 66/2007) 

ตำ�แหนง​ใน​บริษัท​จด​ทะเบียน​อื่น: ไมมี

ตำ�แหนง​ใน​กิจการ​ที่​ไมใช​บริษัท​จด​ทะเบียน 

•	 ตั้งแต พ.ศ. 2547 กรรมการ​บริหาร และ​กรรมการ​
ผูจัดการ บริษัท คริสตัล​เจด เรสเตอ​รองท จำ�กัด / 
บริษัท คริสตัล​เจด-มา​ยเบรด จำ�กัด / 	
บริษัท คริสตัล​เจด คอ​นเฟกชั่นเนอรรี่ จำ�กัด / 	
บริษัท คริสตัล​เจด รา​เมน​เสี่ยว​หลงเปา 	
(ประเทศ​ไทย) จำ�กัด 

•	 ตั้งแต พ.ศ. 2542 กรรมการ​บริหาร 	
บริษัท เอม​ซี โบ​รคเกอร จำ�กัด

•	 ตั้งแต พ.ศ. 2539 กรรมการ​ผูจัดการ 	
บริษัท เม​โทร​รีซอรส​เซส จำ�กัด (มหาชน)  

ตำ�แหนง​ใน​กิจการ​ที่​แขงขัน​หรือ​เกี่ยวเนื่อง​กับ​ธุรกิจ​ของ​
บริษัท​ที่​อาจ​ทำ�ใหเกิด​ความ​ขัดแยง​ทาง​ผล​ประโยชน​ตอ​
บริษัท: ไมมี 

ประสบการณ​การ​ทำ�งาน 

•	 พ.ศ. 2548-มี.ค. 2552  กรรมการ และ​กรรมการ​	
รอง​ผูจัดการ​ใหญ​อาวุโส 	
บริษัท ไทย​เซ็นทรัล​เคมี จำ�กัด (มหาชน)

•	 พ.ศ. 2547-2548 ผูชวย​กรรมการ​ผูจัดการ​ใหญ 	
สายงาน​วางแผน​และ​ประสานงาน​องคกร 	
และ​สำ�นักงาน​ตรวจสอบ​ภายใน 	
บริษัท ไทย​เซ็นทรัล​เคมี จำ�กัด (มหาชน)

•	 พ.ศ. 2544-2547 กรรมการ​รอง​ผูจัดการ​ใหญ 	
สายงาน​วางแผน​และ​ประสานงาน​องคกร 	
บริษัท ไทย​เซ็นทรัล​เคมี จำ�กัด (มหาชน)  

•	 พ.ศ. 2531-2548 กรรมการ​บริหาร บริษัท เม​โทร จำ�กัด  
•	 พ.ศ. 2541-2546 กรรมการ​บริหาร และ​รองประธาน 

บริษัท เมน​ยทราน​สปอรต จำ�กัด / 	
บริษัท เมน​ยโลจิ​สติก จำ�กัด

•	 พ.ศ. 2542-2544 ที่ปรึกษา​สายงาน​วางแผน​และ	
​ประสานงาน​องคกร บริษัท ไทย​เซ็นทรัล​เคมี จำ�กัด 
(มหาชน)

•	 พ.ศ. 2533-2543 กรรมการ​บริหาร และ​รอง​กรรมการ 
ผูจัดการ​ใหญ​อาวุโส บริษัท เอ​เซีย แป​ซิฟก ​โปแตช 
คอรป จำ�กัด

การ​เขา​ประชุม​ใน​ป พ.ศ. 2552

•	 เขา​ประชุม​คณะกรรมการ​บริษัท 	
จำ�นวน 5 ครั้ง จาก​ทั้งหมด 5 ครั้ง 

•	 เขา​ประชุม​ผู​ถือหุน จำ�นวน 1 ครั้ง จาก​ทั้งหมด 1 ครั้ง
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นาย​ศุภกรณ เวช​ชา​ชีวะ
กรรมการ และ​ประธาน​เจาหนาที่ฝาย​ปฏิบัติ​การ
จำ�นวน​ป​ที่​เปน​กรรมการ 4 ป
สัญชาติ​ไทย อายุ 42 ป
สัดสวน​การ​ถือหุน: รอยละ 0.05
ความ​สัมพันธ​ทาง​ครอบครัว​ระหวาง​ผูบริหาร: สมรส​กับ​
บุตรสาว​ของ​นาย​สุทธิ​เกียรติ ​จิราธิวัฒน
คุณวุฒิ​ทาง​การ​ศึกษา
•	 พ.ศ. 2531 ปริญญาตรี รัฐศาสตร (เกียรตินิยม) 	

สาขา​ความ​สัมพันธ​ระหวาง​ประเทศ Gonville and 
Caius College มหาวิทยาลัย​เคม​บริดจ 	
ประเทศ​อังกฤษ

การ​อบรม​บทบาท​หนาที่​กรรมการ
สมาคม​สงเสริม​สถาบัน​กรรมการ​บริษัท​ไทย
•	 The Characteristics of Effective Directors
•	 Directors Accreditation Program (DAP 66/2007)
ตำ�แหนง​ใน​บริษัท​จด​ทะเบียน​อื่น: ไมมี  
ตำ�แหนง​ใน​กิจการ​ที่​ไมใช​บริษัท​จด​ทะเบียน  
•	 ตั้งแต พ.ศ. 2551 กรรมการ 	

บริษัท โพสต อินเตอรเนชั่นแนล มีเดีย จำ�กัด  
•	 ตั้งแต พ.ศ. 2551 กรรมการ 	

บริษัท โพสต-เอ​ซีพี จำ�กัด
•	 ตั้งแต พ.ศ. 2551 กรรมการ 	

บริษัท โพสต-ไอ​เอ็ม ​พลัส จำ�กัด
•	 ตั้งแต พ.ศ. 2550 กรรมการ 	

บริษัท แฟลช นิวส จำ�กัด
ตำ�แหนง​ใน​กิจการ​ที่​แขงขัน​หรือ​เกี่ยวเนื่อง​กับ​ธุรกิจ​ของ​
บริษัท​ที่​อาจ​ทำ�ใหเกิด​ความ​ขัดแยง​ทาง​ผล​ประโยชน​ตอ​
บริษัท: ไมมี 
ประสบการณ​การ​ทำ�งาน
•	 พ.ศ. 2549-2551 รองประธาน​เจาหนาที่​ฝาย​ปฏิบัติ​การ 

บริษัท โพสต พับลิช​ชิง จำ�กัด (มหาชน)
•	 พ.ศ. 2547-2550 กรรมการ 	

บริษัท​หลักทรัพย​จัดการ​กองทุน​ซี​มิ​โก ไนท ฟนด 	
แมเนจ​เมนท จำ�กัด

•	 พ.ศ. 2547-2548 ผู​อำ�นวยการ​ฝายการ​ตลาด 	
บริษัท โพสต พับลิช​ชิง จำ�กัด (มหาชน)

•	 พ.ศ. 2545-2547 ผู​อำ�นวยการ​ฝาย​จัดจำ�หนาย	
​และ​สื่อสาร​การ​ตลาด 	
บริษัท โพสต พับลิช​ชิง จำ�กัด (มหาชน)  

•	 พ.ศ. 2543-2545 กรรมการ​ผูจัดการ 	
บริษัท คว​อมเนท (ประเทศ​ไทย) จำ�กัด  

•	 พ.ศ. 2541-2543 วาณิชธ​นา​กร 	
บริษัท ​เลห​แมน บรา​เดอร ไทยแลนด จำ�กัด  

•	 พ.ศ. 2537-2540 ผู​อำ�นวยการ​ฝาย​คา​หลักทรัพย 	
บริษัท​หลักทรัพย ไทย​พาณิชย จำ�กัด  

•	 พ.ศ. 2534-2537 ผูชวย​ผูบริหาร​ฝาย​คา​หลักทรัพย​	
ตางประเทศ 	
บริษัท ​ภัทรธน​กิจ จำ�กัด  

•	 พ.ศ. 2532-2534 นัก​วิเคราะห​หลักทรัพย 	
บริษัท คาซานอฟ จำ�กัด ประเทศ​อังกฤษ

การ​เขา​ประชุม​ใน​ป พ.ศ. 2552
•	 เขา​ประชุม​คณะกรรมการ​บริษัท 	

จำ�นวน 5 ครั้ง จาก​ทั้งหมด 5 ครั้ง 
•	 เขา​ประชุม​คณะกรรมการ​บริหาร 	

จำ�นวน 6 ครั้ง จาก​ทั้งหมด 6 ครั้ง 
•	 เขา​ประชุม​ผู​ถือหุน จำ�นวน 1 ครั้ง​	

จาก​ทั้งหมด 1 ครั้ง

นายสุเมธ ดำ�รงชัยธรรม
กรรมการ

จำ�นวนปที่เปนกรรมการ 1 ป 
สัญชาติไทย อายุ 45 ป

สัดสวนการถือหุน:  ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร: ไมมี

คุณวุฒิทางการศึกษา	

•	 พ.ศ. 2536 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร               

•	 พ.ศ. 2533 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาบริหารทั่วไป 
มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

•	 พ.ศ. 2531 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร สาขาบริหารงานกอสราง 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

•	 พ.ศ. 2530 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร สาขานโยบายการเงิน
และการคลังสาธารณะ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

การอบรมบทบาทหนาที่กรรมการ

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Directors Accreditation Program (DAP) 
•	 Role of the Compensation Committee Program (RCC) 
•	 D&O Insurance: Mitigating Directors Liabilities Risk/

Special Seminar
•	 Company Secretary Program (CSP)
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)
•	 หลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน 	

รุนที่ 8/2552

ตำ�แหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น  

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน)
•	 ตั้งแต พ.ศ. 2551 เลขานุการบริษัท  
•	 ตั้งแต พ.ศ. 2548 กรรมการสรรหาและกำ�หนดคาตอบแทน 

และกรรมการบริหารความเสี่ยง
•	 ตั้งแต พ.ศ. 2547 กรรมการ กรรมการบริหาร เลขานุการ	

คณะกรรมการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 	
รองกรรมการผูอำ�นวยการอาวุโส (สายงานสนับสนุนกลาง	
และพัฒนาธุรกิจ)

ตำ�แหนงในกิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

•	 ตั้งแต พ.ย. พ.ศ. 2552 กรรมการผูจัดการ 	
บริษัท แฟมมิลี่ โนฮาว จำ�กัด

•	 ตั้งแต ก.ค. พ.ศ. 2552 กรรมการ 	
บริษัท รวมฟาเดียวกัน จำ�กัด

•	 ตั้งแต พ.ศ. 2550 กรรมการ 	
บริษัท เอ-ไทม ทราเวิลเลอร จำ�กัด

•	 ตั้งแต พ.ศ. 2548 กรรมการ 	
บริษัท อินเด็กซ อีเวนท เอเจนซี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ตั้งแต พ.ศ. 2548 กรรมการ บริษัท ลักษ มิวสิค 999 จำ�กัด 
•	 ตั้งแต พ.ศ. 2548 กรรมการ 	

บริษัท โฮวยู เซ็นทรัล เวิลด จำ�กัด
•	 ตั้งแต พ.ศ. 2548 กรรมการ บริษัท ตรีนาคา จำ�กัด	
•	 ตั้งแต พ.ศ. 2547 รองประธานกรรมการบริษัท 	
	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จำ�กัด (มหาชน)
•	 ตั้งแต พ.ศ. 2547 กรรมการ บริษัท เกิดฟา จำ�กัด
•	 ตั้งแต พ.ศ. 2547 กรรมการ บริษัท รวมฟา จำ�กัด
•	 ตั้งแต พ.ศ. 2547 กรรมการ บริษัท โฮวยู จำ�กัด
•	 ตั้งแต พ.ศ. 2547 กรรมการ 	

บริษัท ยู สตาร (ประเทศไทย) จำ�กัด
•	 ตั้งแต พ.ศ. 2547 กรรมการ 	

บริษัท ไดเทค ดีส โปรดักชั่น จำ�กัด
•	 ตั้งแต พ.ศ. 2544 กรรมการ, (พ.ศ. 2551) รองประธาน

กรรมการ และผูอำ�นวยการ มูลนิธิดำ�รงชัยธรรม

ตำ�แหนงในกิจการที่แขงขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท 
ที่อาจทำ�ใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�กัด (มหาชน)
•	 ตั้งแต พ.ศ. 2549 กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  
•	 ตั้งแต พ.ศ. 2548 กรรมการ

ประสบการณการทำ�งาน 

•	 พ.ศ. 2547-พ.ย. 2552 กรรมการ 	
บริษัท ไทยสปา โฮลดิ้ง จำ�กัด

•	 พ.ศ. 2543-2547 ผูอำ�นวยการฝายบรรษัทธนกิจ 	
บริษัท เงินทุนธนชาติ จำ�กัด (มหาชน)

•	 พ.ศ. 2543 ผูชวยผูอำ�นวยการฝาย 	
บริษัทเงินทุนธนชาติ จำ�กัด

•	 พ.ศ. 2542-2543 ผูจัดการโครงการบริหารสินทรัพยพิเศษ 
บริษัท เงินทุนธนชาติ จำ�กัด

•	 พ.ศ. 2539-2542 ผูชวยผูอำ�นวยการฝาย 	
บริษัทหลักทรัพยธนชาติ จำ�กัด

การเขาประชุมในป พ.ศ. 2552

•	 เขาประชุมคณะกรรมการบริษัท จำ�นวน 3 ครั้ง 	
จากทั้งหมด 3 ครั้ง*

•	 เขาประชุมผูถือหุน จำ�นวน 1 ครั้ง จากทั้งหมด 1 ครั้ง
	

* 	 (ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการจากการประชุมผูถือหุนสามัญ	
ประจำ�ป 2552)
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โคร​งสร้างคณะกรรมการ

คณะกรรมการ​บริษัท

​คณะกรรมการ​บริษัท​ประกอบดวย กรรมการ​ทั้งหมด ​
1​1​ ​ทาน ​ซึ่ง​แบง​เปน

​กรรมการ​ที่​เปน​กรรมการ​อิสระ ​จำ�นวน ​3​ ​ทาน ​คือ
1.	 นายพิชัย วาศนาสง	
	 ประธานกรรมการ (รักษาการ)
2.	 ดร. ศิริ การเจริญดี​
3.	 นายจอหน ทอมพสัน	 ​	 ​

​กรรมการ​ที่​ไม​เปน​ผูบริหาร ​จำ�นวน ​7​ ​ทาน ​คือ
​1​.​	 ​นาย​ควอก ​คูน ​เอียน
2​.​	 ​นางสาว​ควอก ​ฮุย ​ควอง
3​.​	 ​นาย​ชาติ​ศิริ ​โสภณ​พนิช
4​.​	 ​นายวร​ชัย ​พิจารณ​จิตร	 ​
​5​.​	 ​นาย​สุเมธ ​ดำ�รง​ชัย​ธรรม
6​.​	 ​นาย​สุทธิ​เกียรติ ​จิราธิวัฒน
7​.​	 ​นาย​เอก​ฤทธิ์ ​บุญป​ติ

​กรรมการ​ที่​เปน​ผูบริหาร ​จำ�นวน ​1​ ​ทาน ​คือ
​นาย​ศุภกรณ ​เวช​ชา​ชีวะ	 ​	 ​

​โดย​มี ​นาย​ภัค ​เพง​ศรี ​เลขานุการ​บริษัท ​เปน​เลขานุการ	
​คณะกรรมการ​บริษัท
​
​อำ�นาจ​หนา​ที่​ของ​คณะกรรมการ​บริษัท

​คณะกรรมการ​มีหนา​ที่​บริหาร​กิจการ​ของ​บริษัท​ให​เปน	
ไปตาม​ขอบังคับ​ของ​บริษัท ​และ​มติ​ของ​ท่ีประชุม​ผู​ถือหุน​	
คณะกรรมการ​อาจ​มอบอำ�นาจ​ให​กรรมการ​หนึ่ง​คน​
หรือ​หลาย​คน ​ หรือ​บุคคลอื่น ​ กระทำ�​หนา​ที่​ใดๆ​ ​ แทน​	
คณะกรรมการ​ได ​โดย​ให​ทำ�เปน​ลายลักษณ​อักษร​ลงนาม	
​โดย​กรรมการ​ผูมีอำ�นาจ​ลงนาม​ผูกพัน​บริษัท ​กรรมการ​
ผูลงชื่อ​ผูกพัน​บริษัท​ได​ใน​ปจจุบัน ​ ​คือ​

​1​.​	 ​นาย​ควอก ​คูน ​เอียน
​2​.​	 ​นางสาว​ควอก ​ฮุย ​ควอง
​3​.​	 ​นายวร​ชัย ​พิจารณ​จิตร	 ​
​4​.​	 ​นาย​ศุภกรณ ​เวช​ชา​ชีวะ
​5​.​	 ​นาย​สุทธิ​เกียรติ ​จิราธิวัฒน	 ​

​คณะกรรมการ​บริษัท​ได​จัดตั้ง​คณะกรรมการ​ชุด​ยอย​
เพื่อ​ชวยเหลือ​คณะกรรมการ​บริษัท​ใน​การ​กำ�กับ​และ​
ติดตาม​การ​ดำ�เนินงาน​ของ​บริษัท​อยาง​ใกล​ชิด ​ รวม​ทั้ง​
รายงาน​ตอ​คณะกรรมการ​บริษัท​อยาง​สม่ำ�เสมอ ​ได​แก
​•​	 ​คณะกรรมการ​บริหาร
​•​	 ​คณะกรรมการ​ตรวจสอบ
​•​	 ​คณะกรรมการ​สรรหา​และ​กำ�หนด​คา​ตอบ​แทน
​

​คณะกรรมการ​บริหาร

​คณะกรรมการ​บริษัท​แตงตั้ง​คณะกรรมการ​บริหาร​
ประกอบดวย​กรรมการ​ของ​บริษัท ​ (​ยกเวน​ประธาน​
กรรมการ)​ ​จำ�นวน​ไม​นอยกวา ​5​ ​คน ​แต​ไม​เกิน ​8​ ​คน ​
คณะกรรมการ​บริหาร​เลือก​กรรมการ​บริหาร​คน​หนึ่ง​
เปน​ประธาน​กรรมการ​บริหาร ​ โดย​ประธาน​กรรมการ​
บริหาร​จะ​ตอง​ไม​เปน​ผูบริหาร ​ หรือ​พนัก​งานประจำ�​
ของ​บริษัท ​

​คณะกรรมการ​บริหาร​ ประกอบดวย

​1​.​	 ​นาย​สุทธิ​เกียรติ ​จิราธิวัฒน ​	 ​	 ​	
ประธาน​กรรมการ​บริหาร

​2​.​	 ​นาย​ควอก ​คูน ​เอียน
​3​.​	 ​นางสาว​ควอก ​ฮุย ​ควอง
​4​.​	 ​นายวร​ชัย ​พิจารณ​จิตร	 ​
​5​.​	 ​นาย​ศุภกรณ ​เวช​ชา​ชีวะ​

​โดย​มี ​นาย​ภัค ​เพง​ศรี ​เลขานุการ​บริษัท ​เปน​เลขานุการ​
คณะกรรมการ​บริหาร

​อำ�นาจ​หนา​ที่​ของ​คณะกรรมการ​บริหาร

​คณะกรรมการ​บริหาร​จะ​กำ�หนด​หนา​ที่​ของ​กรรมการ​
ผูจัดการ ​ และ​มีหนา​ที่​และ​ความ​รับผิดชอบ​ใน​เรื่อง​
ตางๆ​ ​ดัง​ตอไปนี้

​1​.​	 ​ติดตาม​กำ�กับ​ดู​แล​ผล​การ​ดำ�เนินการ​ของ​บริษัท ​
และ​บริษัท​ยอย​เปนประจำ�​ทุก​เดือน

​2​.​	 ​อนุมัติ​คา​ใชจาย​นอกเหนือ​จาก​งบประมาณ​ซึ่ง​ผาน​
การ​อนุมัติ​จาก​คณะกรรมการ​บริษัท​แลว ​ โดย​มี​
จำ�นวน​เงิน​ไม​เกิน​กวา ​2​0​ ​ลาน​บาท

​3​.​	 ​อนุมัติ​การ​เขา​ทำ�การ​เปดบัญชี​การ​ทำ�สัญญา​กับ​
สถาบัน​การเงิน ​ตาม​ที่​เห็นสมควร ​และ​รายงาน​ตอ​
คณะกรรมการ​บริษัท

​4​.​	 ​กำ�หนด​โครงสราง​องคกร ​นโยบาย​การ​จางงาน ​และ​	
อำ�นาจ​การ​อนุมัติ

​5​.​	 ​แตงตั้ง​และ​กำ�หนด​คา​ตอบ​แทน​ผู บริหาร​ระดับ
สูง​ของ​บริษัท ​ ยกเวน ​ กรรมการ​ผูจัดการ ​ และ​
บรรณาธิการ​หนังสือ​พิมพ​บางกอก​โพสต​

คณะกรรมการ​ตรวจสอบ

คณะกรรมการ​ตรวจสอบ​ของ​บริษัท ประกอบดวย

1.	 ดร. ​ศิริ การ​เจริญ​ดี 	 	
ประธาน​กรรมการ​ตรวจสอบ

2.	 นาย​จอหน ทอมพ​สัน               	
3.	 นาย​พิชัย วาศ​นา​สง

โดย​มี   นาง​ฉันท​นา   สืบ​สิน   ผู​อำ�นวยการ​สายงาน​ตรวจสอบ	
​ภายใน เปน​เลขานุการ​คณะกรรมการ​ตรวจสอบ

อำ�นาจ​หนาที่​ของ​คณะกรรมการ​ตรวจสอบ

1. การ​บริหาร​ความ​เสี่ยง

	 ประเมิน​ความ​เพียงพอ และ​ประสิทธิผล​ของ​
ระบบ​การ​บริหาร​ความ​เสี่ยง​ของ​บริษัท และ​
บริษัท​ยอย​อยาง​สม่ำ�เสมอ

2. การ​ควบคุม​ภายใน

1)	 ประเมิน​ประสิทธิภาพ​ของ​ฝายบริหาร​ใน​
การ​สงเสริม​ให​มี “สภาพแวดลอม​ของ​การ​
ควบคุม” ที่​เหมาะสม​โดย​การ​สื่อสาร​ถึง​ความ​
สำ�คัญ​ของ​การ​ควบคุม​ภายใน​และ​การ​จัดการ​
กับ​ความ​เสี่ยง และ​ดวย​การ​ทำ�ให​เชื่อมั่น​ได​วา​
พนักงาน​เขา​ใจถึง​หนาที่​และ​ความรับผิดชอบ	
​ของ​ตน​เอง​เปน​อยาง​ดี

2)	 พิจารณา​ประสิทธิภาพ และ​ความ​เพียงพอ 
ของ​การ​ควบคุม​ภายใน สำ�หรับ​การ​จัดทำ�​	
งบ​การเงิน​ราย​ไตรมาส และ​งบ​การเงิน​ประจำ�ป	
รายงาน​การ​ตรวจสอบ​ภายใน รวมถึง​การ​
รักษา​ความ​ปลอดภัย​และ​การ​ควบคุม​ระบบ​
สารสนเทศ​ของ​บริษัท

3)	 พิจารณา​วา​ฝายบริหาร​มี​ความ​รับผิดชอบ​
ตอ​การ​ประเมิน​และ​ความ​คุ มครอง​ความ​	
สูญเสีย​และ​ความ​ปลอดภัย​ของ​ระบบ​ขอมูล​
และ​ระบบ​การ​ปฏิบัติ​การ รวมทั้ง​แผน​ฉุกเฉิน​	
สำ�หรับ​กรณีท่ี​ระบบ​การเงิน​และ​การ​ปฏิบัติ​งาน​	
ตามปกติ​ของ​บริษัท​ลมเหลว​อยางไร

4)	 ​ติดตาม​การ​ดำ�เนินการ​ของ​ฝายบริหาร​เกี่ยวกับ​
การ​ควบคุม​ภายใน​ตามที่​ผู ตรวจสอบ​ภายใน​
และ​ผู​สอบ​บัญชี​รับ​อนุญาต​ได​แนะ​นำ�มา

​3​.​ ​รายงาน​ทาง​การเงิน

​	 3.​1​ ทั่วไป
​1​)	 ​ทำ�ความ​เขา​ใจ​เกี่ยวกับ​ความ​เสี่ยง​ทาง​การเงิน​

ที่​สูงสุด​ใน​ปจจุบัน ​ และ​การ​จัดการ​ของ​ฝาย
บริหาร​เกี่ยวกับ​เรื่อง​ดังกลาว​ไดผล​เปน​อยางไร

​2​)	 ปรึกษาหารือ​กับ​ผูตรวจสอบภาย​ใน​และ​ผู​สอบ​
บัญชี​รับ​อนุญาต​ถึง​การ​ทุจริต​ที่​อาจ​เกิดขึ้น​
หรือ​ที่​ได​เกิดขึ้น​แลว ​ รวม​ถึง​การ​กระทำ�​ผิด​
กฎหมาย ​ ความ​บกพรอง​ใน​การ​ควบคุมภาย​ใน ​
หรือ​ประเด็น​อื่น​ที่​คลายคลึง​กัน

3​)	 สอบทาน​ประเด็น​ทาง​บัญชี​ที่ ​สำ�คัญ​และ​
ประเด็น​เกี่ยวกับ​การ​รายงาน​ตางๆ​ ​ รวม​ถึง	
​ประกาศ​ขอบังคับ​ในทาง​วิชาชีพ​และ​ทาง​	
กฎหมาย​ลาสุด ​และทำ�ความ​เขา​ใจ​ถึง​ผล​กระทบ
​ที่​มี​ตอ​งบ​การเงิน
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​4​)​	 ​สอบถาม​ฝายบริหาร ​ผูตรวจสอบภาย​ใน ​และ​ผู​สอบ​	
บัญชี​รับ​อนุญาต ​เก่ียวกับ​ความ​เส่ียง​และ​ความ​เสียหาย	
​ที่​มี​นัยสำ�คัญ​ที่​อาจ​จะ​เกิดขึ้น​และ​แผน​ใน​การ​ลด​
ความ​เสี่ยง​ดังกลาว

​5​)​	 สอบทาน​ประเด็น​ในทาง​กฎหมาย​ที่​อาจ​สงผล
กระทบ​อยาง​สำ�คัญตอ​งบ​การเงิน

​	​ 3​.​2 ​งบ​การเงิน​ประจำ�ป

1​)​ 	​สอบทาน​งบ​การเงิน​ประจำ�ป​วา​ถูกตอง​ครบถวน ​
และ​สอดคลองกับ​ขอมูล​ที่​คณะกรรมการ​ตรวจ​สอบ	
ได​รับทราบ​แลว รวม​ทั้ง​ประเมิน​วา​งบ​การเงิน​
ดังกลาว​ได​สะทอน​ให​เห็น​ถึง​หลักการ​บัญชี​ท่ี​เหมาะสม​	
แลว​หรือ​ไม	 ​	 ​

​2​)	 ​ให​ความ​สน​ใจ​เปนพิเศษ​ใน​รายการ​ที่ซับซอน ​ และ/​
หรือ​ผิด​ปกติ

​3​)​	 ​ให​ความ​สำ�คัญ​ใน​เรื่อง​ที่​ตอง​ใช​ดุลยพินิจ​ตัวอยาง​	
เชน ​ มูลคา​ที่​แทจริง​ของ​สินทรัพย​และ​หนี้สิน ​ การ	
ค้ำ�ประ​กัน ​ ภาระ​หนี้สิน​เกี่ยวกับ​ผลิตภัณฑ​หรือ​
ส่ิง​แวดลอม การ​ตั้ง​สำ�รอง​เผื่อ​ความ​เสียหาย​ที่เกิด​
จาก​การ​ฟองรอง ​ ภาระ​ผูกพัน​และ​ภาระ​หนี้สิน​อื่น​ใด​
ที่​อาจ​เกิดขึ้น​ใน​อนาคต

​4​)​	 ​ประชุม​รวมกับ​ผูบริหาร​และ​ผู​สอบ​บัญชี​รับ​อนุญาต ​
เพื่อ​สอบทาน​งบ​การเงิน​และ​ผล​ของ​การ​ตรวจสอบ ​
รวม​ทั้ง​ปญหา​ที่​ได​ที่​พบ

​5​)​	 ​ให​คำ�​แนะนำ�​คณะกรรมการ​บริษัท ​ เพื่อ​นำ�เสนอ
​งบ​การเงิน​ให​ที่ประชุม​ผู​ถือหุน​รับรอง

​	 ​3​.​3 ​งบ​การเงิน​ราย​ไตรมาส

​	 ​ประเมิน​วา​งบ​การเงิน​ราย​ไตรมาส​ได​เปดเผย ​
ขอมูล​ครบถวน ​และ​มี​ความ​ถูกตอง​ตามควร ​รวม​ทั้ง	
​รับทราบ​คำ�​อธิบาย​จาก​ฝายบริหาร ​ ​  ผูตรวจสอบ	
ภาย​ใน ​และ​ผู​สอบ​บัญชี​รับ​อนุญาต ​เกี่ยวกับ​ผล​การ​	
ดำ�เนินงาน ​การ​เปล่ียน​แปลง​ใน​อัตราสวน​ทาง​การเงิน	
​ซึ่งสืบ​เนื่องจาก​การ​ดำ�เนินงาน ​ การ​เปลี่ยน​แปลง​
วิธีการ​บันทึก​บัญชี​ของ​บริษัท ​ เหตุการณ​หรือ​
รายการ​ผิด​ปกติ ​ และ​การ​ควบคุม​ดาน​การเงิน​และ​
การ​ปฏิบัติ​งาน ​รวม​ทั้ง​การ​เปดเผย​ขอมูล​ที่​เพียงพอ​
และ​เหมาะสม​

​4​.​ ​การ​ตรวจสอบภาย​ใน

​1​)​	 ​สอบทาน​กิจกรรม​และ​โครงสราง​ของ​สายงาน
​ตรวจสอบภาย​ใน​เพื่อ​ให​เชื่อมั่น​ได​ว า​สายงาน​	
ตรวจสอบภาย​ใน​จะ​สามารถ​ปฏิบัติ​งาน​ได​โดย​อิสระ ​
ปราศจาก​ขอจำ�กัด​ใดๆ​ ​ที่​ไม​สมเหตุสมผล

​2​)​	 ​เพื่อ​สงเสริม​ความ​เปนอิสระ​ของ​สายงาน​ตรวจสอบ
ภาย​ใน ​ คณะกรรมการ​ตรวจสอบ​จะ​เปน​ผูอนุมัติ​การ​	
สรรหา ​การ​เล่ือน​ตำ�​แหนง ​การ​โยกยาย​และ​การ​เลิกจาง​	
ของ​ผู​อำ�นวยการ​สายงาน​ตรวจสอบภาย​ใน คณะ
กรรมการ​ตรวจสอบ​จะ​รวมกับ​ประธาน​เจาหนา​ที่​ฝาย​	

ปฏิบัติ​การ​ประเมินผล​การ​ปฏิบัติ​งาน​ของ​ผู​อำ�นวยการ​	
สายงาน​ตรวจสอบภาย​ใน​เปนประจำ�​ทุกป

​3​)​	 ​สอบทาน​ประสิทธิผล​ของ​สายงาน​ตรวจสอบภาย​ใน	
​คณะกรรมการ​ตรวจสอบ​จะ​พิจารณา​ปจจัย​ที่​มี	
ผลตอ​ความ​เปนอิสระ​ใน​การ​ปฏิบัติ​งาน​รวม​ทั้ง​
กระบวนการ​รายงาน​และ​การ​ควบคุม​ดู​แล​การ​
ปฏิบัติ​งาน​ของ​สายงาน​ตรวจสอบภาย​ใน

​4​)​	 ​ประชุม​เปนการ​สวนตัว​กับ​ผู ​อำ�นวยการ​สายงาน​
ตรวจสอบภาย​ใน ​ใน​เรื่อง​ที่​เห็นสมควร

​5​)​	 ​ดู​แล​เพื่อ​ให​เกิด​ความ​เชื่อมั่น​วา ​ ผูบริหาร​ไดรับ​และ​
ปรึกษาหารือ​ผล​การ​ตรวจสอบ​และ​คำ�​แนะนำ�​ที่​
สำ�คัญ​ใน​ระยะเวลา​อัน​ควร

​6​)​	 ​ดู​แล​ให​เกิด​ความ​เชื่อมั่น​วา​ฝายบริหาร​ได​มี​การ​
ดำ�เนินการ​ซึ่ ง​เป นผล​มาจาก​คำ�​แนะนำ�​ของ​	
ผูตรวจสอบภาย​ใน ​ใน​ระยะเวลา​อัน​ควร

​7​)​	 ดู​แล​ให​เกิด​ความ​เช่ือม่ัน​วา ​ สายงาน​ตรวจสอบภาย​ใน​	
มี​การ​แบงปน​ขอมูล​ให​แก​ผู​ใหบริการ​จาก​ภายนอก​
ที่​บริษัท​วาจาง​มา ได​แก ​ ผู​สอบ​บัญชี​รับ​อนุญาต 	
​ที่ปรึกษา ​ เปนตน ​ ใน​การ​ให​ความ​เชื่อมั่น ​ หรือ​ให	
คำ�ปรึกษา ​เพ่ือ​ให​เกิด​ความ​ครอบคลุม​อยาง​เหมาะสม	
​และ​ลด​การ​ทำ�งาน​ซ้ำ�ซอน​

​5​.​ ​ผู​สอบ​บัญชี​รับ​อนุญาต

​1​)​	 ​ดู​แล​ให​เกิด​ความ​เชื่อมั่น​ได​ใน​เรื่อง​ความ​เปนอิสระ
​ของ​ผู​สอบ​บัญชี​รับ​อนุญาต ​คณะกรรมการ​ตรวจสอบ	
​จะ​พิจารณา​ปจจัย​ตางๆ​ ​ ที่​อาจ​ขัดตอ​ประสิทธิภาพ​
และ​การ​ปฏิบัติ​งาน​ในทาง​วิชาชีพ​ของ​ผู​สอบ​บัญชี​รับ​
อนุญาต

​2​)​	 ​พิจารณา​ขอบขาย​ของ​บริการ​อื่นๆ​ ​ เกี่ยวกับ​บริการ​
ใหคำ�ปรึกษา​ทั้งหมด​ที่​บริษัท​ได​วาจาง​มา

​3​)​	 ​อนุมัติ​บริการ​อื่น​ใด​ที่​ไม​ใช​งาน​ตรวจสอบ​ซึ่ง​กระทำ�​
โดย​ผู​สอบ​บัญชี​รับ​อนุญาต

​4​)​	 ​ให​คำ�​แนะนำ�​แก​คณะกรรมการ​บริษัท​ใน​การ​แตงตั้ง​
ผู​สอบ​บัญชี​รับ​อนุญาต

​5​)​	 ​สอบทาน​ขอบเขต​และ​วิถีทาง​ของ​การ​สอบ​บัญชี​ที่​
ผู​สอบ​บัญชี​รับ​อนุญาต​เสนอ​มา​และ​ดำ�เนินการ​ให​
เชื่อมั่น​ได​วา​จะ​ไมมี​การ​กำ�หนด​ขอจำ�กัด​ใดๆ​ ​ ไว​ใน​
ขอบเขต​ของ​ผู​สอบ​บัญชี​อยาง​ไม​สมเหตุสมผล

​6​)​	 ​สอบทาน​ผล​การ​ปฏิบัติ​งาน​ของ​ผู ​สอบ​บัญชี​รับ​
อนุญาต

​7​)​	 ​ติดตาม​การ​ปฏิบัติ​ตาม​จรรยาบรรณ​ของ​สำ�นักงาน​
ผู​สอบ​บัญชี ​ และ​ดู​แล​วา​มี​การ​คิด​คา​สอบ​บัญชี​อยาง​
สมเหตุสมผล

​8​)​	 ​สอบถาม​ถึง​ระดับ​การ​ประสานงาน​ระหวางผู​สอบ​
บัญชี​รับ​อนุญาต​และ​ผูตรวจสอบ​ภาย​ใน ​ เพื่อ​ที่​จะ​
เชื่อมั่น​ได​วา​เปนไป​อยาง​เหมาะสม​แก​สถานการณ ​

​9​)​	 ​จัด​ให​มี​การ​ประชุม​เฉพาะ​กับ​ผู​สอบ​บัญชี​รับ​อนุญาต​
โดย​ไมมี​ฝายบริหาร​เขารวม​ประชุม​ป​ละ ​1​ ​ครั้ง

​1​0​)​	ดู​แล​เพื่อ​ให​เกิด​ความ​เชื่อมั่น​ได​วา​ผู​สอบ​บัญชี​
รับ​อนุญาต​จะ​นำ�เสนอ​ผล​การ​ตรวจสอบ​และ​
คำ�​แนะนำ�​ใน​เวลา​อัน​สมควร

​1​1​)​	​สอบทาน​หนังสือ​รับรอง​ที่​ฝายบริหาร​จะ​ตอง​
ออก​ให​ผู ​สอบ​บัญชี​รับ​อนุญาต​และ​ให​ความ​	
สน​ใจ​ใน​ประเด็น​ท่ี​ไม​เปนไปตาม​มาตรฐาน	​

​1​2​)​	​สอบทาน​หนังสือ​แจงผล​การ​ตรวจสอบ​ของ​
ผู ​สอบ​บัญชี​รับ​อนุญาต​และ​ติดตาม​วา​ฝาย
บริหาร​ได​ตอบ​ชี้​แจง​ผล​การ​ตรวจสอบ ​ และ​	
คำ�​แนะนำ�​ของ​ผู​สอบ​บัญชี​รับ​อนุญาต ​ใน​ระยะ
เวลา​อัน​ควร

​1​3​)​	​ใน​กรณี​ที่​ผู​สอบ​บัญชี​รับ​อนุญาต​ตรวจ​พบ​กรณี​
ที่​นาสงสัย​วา ​ กรรมการ​บริษัท ​ ผูบริหาร ​ หรือ​
ผู ​มีหนา​ที่​รับผิดชอบ​ใน​การ​ดำ�เนินงาน​ของ​
บริษัท ได​กระทำ�การ​อัน​เปนการ​ฝาฝน​	
บทบัญญตัิ​ทาง​กฎหมาย ​ผู​สอบ​บัญชี​รับ​อนุญาต​
จะ​ตอง​รายงาน​ขอเท็จจริง ​ เกี ่ยวกับ​กรณี​	
ดังกลาว​ให​คณะกรรมการ​ตรวจสอบ​ทราบ​ใน​
ทันที​เพื่อ​จะ​ได​มี​การ​สอบสวน​กรณี​ดังกลาว​
โดย​มิ​ชักชา

​6​.​	​การ​ดู​แล​การ​ปฏิบัติ ​ตามกฎหมาย​และ​ 
กฎ​ระเบียบ​ตางๆ​

​1​)​	 ​สอบทาน​ประสิทธิผล​ของ​ระบบ​ที่​ใช​ดู​แล​การ​
ปฏิบัติ​ตามกฎหมาย​และ​กฎ​ระเบียบ​ตางๆ​ ​ การ​
สืบสวน​การ​ทุจริต​และ​การ​ติดตาม​ของ​ฝาย
บริหาร​เกี่ยวกับ​การ​ทุจริต ​ รวม​ทั้ง​การ​ลงโทษ​
ทาง​วินัย ​และ​การ​ไม​ปฏิบัติ​ตามกฎหมาย ​และ​
กฎ​ระเบียบ​ตางๆ​

​2​)​	 ​รับ​รายงาน​เกี่ยวกับ​ประเด็น​ในทาง​กฎหมาย​
และ​กฎ​ระเบียบ​ตางๆ​ ​ จาก​ฝายบริหาร​และ/​
หรือ​สายงาน​ตรวจสอบภาย​ใน​อยาง​สม่ำ�เสมอ

​3​)​	 ​สอบทาน​ให​เปน​ที่​พอ​ใจ​วา​ได​มี​การ​พิจารณา​
ประเด็น​ในทาง​กฎหมาย​ใน​การ​จัดทำ�​รายงาน​
ทาง​การเงิน​แลว	 ​

​4​)​	 ​สอบทาน​ผล​การ​ตรวจสอบ​ซึ่ง​ตรวจสอบ​โดย​
หนวยราชการ​ที่​มีหนา​ที่​กำ�กับ​ดู​แล

​5​)​	 ​รายงานผล​การ​สอบสวน​เบื้องตน​ของ​กรณี​
ที่​น าสงสัย​เกี่ยวกับ​การ​ที่​กรรมการ​บริษัท ​
ผูบริหาร ​ หรือ​ผู​มีหนา​ที่​รับผิดชอบ​ใน​การ​
ดำ�เนินงาน​ของ​บริษัท ​ ได​กระทำ�การ​อัน​เปน	
การ​ฝาฝน​บทบัญญัติ​ทาง​กฎหมาย ​ให​แก​หนวยงาน	
​ภาครัฐ​ที่​กำ�กับ​ดู​แล​และ​ผู​สอบ​บัญชี​รับ​อนุญาต
ภาย​ใน​เวลา​ที่​กฎหมาย​กำ�หนด​ไว​

​7​.​	​การ​ดู​แล​ให​ปฏิบัติ​ตาม​นโยบาย ​วิธีปฏิบัติ​งาน​ 
และ​จรรยาบรรณ​ของ​บริษัท

​1​)​	 ​ดู​แล​เพื่อ​ให​เชื่อมั่น​ได​วา​ได​มี​การ​จัดทำ�​นโยบาย ​
วิธีปฏิบัติ​งาน​และ​จรรยาบรรณ​ของ​บริษัท​ไว​
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เปน​ลายลักษณ​อักษร ​ และ​ดำ�เนินการ​ให​พนักงาน​	
ทุกคน​รับทราบ​และ​ถือ​ปฏิบัติ

​2​)​	 ​ประเมิน​ฝายบริหาร​ได​ทำ�ตน​เปน​ตัวอยาง​โดย​การ​
สื่อสาร​ถึง​ความ​สำ�คัญ​ของ​นโยบาย​วิธีปฏิบัติ​งาน​และ​	
จรรยาบรรณ      ​ รวม​ท้ัง​แนวทาง​ใน​การ​ประพฤติ​ปฏิบัติตน	
​ให​พนักงาน​ทุก​ระดับ​รับทราบ​หรือ​ไม

​3​)​	 ​สอบทาน​ข้ันตอน​การ​ติดตาม​ประเมินผล​การ​กำ�กับ​ดู​แล	
​ให​ปฏิบัติ​ตาม​นโยบาย ​ วิธีปฏิบัติ​งาน​และ​จรรยาบรรณ	
​ของ​บริษัท

​4​)​	 ​รับ​รายงาน​อยาง​สม่ำ�เสมอ​เกี่ยวกับ​การ​กำ�กับ​ดู​แล​ให​
ปฏิบัติ​ตามนโยบาย ​วิธีปฏิบัติ​งาน ​และ​จรรยาบรรณ​
ของ​บริษัท​จาก​ฝายบริหาร

​8​.​ ​	การ​ดู​แล​ใน​การ​ตรวจสอบ​ขอ​รองเรียน

​1​)​	 ​ประเมิน​ประสิทธิผล​ของ​วิธีการ​ใน​การ​ดำ�เนินการ​
ของ​บริษัท​เกี่ยวกับ​ขอ​รองเรียน​ตางๆ​ ​

​2​)​	 ​สอบทาน​ระบบ​การ​ร องเรียน​เกี่ยวกับ​ประเด็น​
รายงาน​ทาง​การเงิน ​ การ​ควบคุม​ตางๆ​ ​ อัน​อาจ​ไม​
เหมาะสม ​และ​อื่นๆ​ ​ให​เปนความ​ลับ

​3​)​	 ​ดู​แล​เพื่อ​ให​เกิด​ความ​เชื่อมั่น​ได​วา ​ บริษัท​มี​ขั้นตอน​
การ​ดำ�เนินการ​ตางๆ​ ​ เพื่อ​ให​มี​ผู​สอบสวน​อิสระ​ใน​
ประเด็น​ตางๆ​ ​ รวม​ทั้ง​การ​ติดตาม​ผล​อยาง​เพียงพอ ​
และ​ให​มี​การ​รายงาน​เรื่อง​ที่​เกี่ยวของ​กับ​ภาระ​หนา​ที่​
ของ​คณะกรรมการ​ตรวจสอบ​เพื่อ​ทราบ

​9​.​ ​การ​รายงาน

​1​)​	 ​รายงาน​ให​คณะกรรมการ​บริษัท​ทราบ​ถึง​การ​ปฏิบัติ​
งาน​ของ​คณะกรรมการ​ตรวจสอบ​และ​ให​คำ�​แนะนำ�​ที่​
เหมาะสมอยาง​สม่ำ�เสมอ

​2​)​	 ​เชื่อมั่น​ได ​ว า​คณะกรรมการ​บริษัท​ได ​ทราบ​ถึง​
เหตุการณ​ที่​อาจ​มี​ผล​กระทบ​ตอ​ฐานะ​การเงิน และ​
ผล​การ​ดำ�เนินงาน​ของ​บริษัท​อยาง​มี​นัยสำ�คัญ

​3​)​	 ​เพื่อ​ให ​มั่น​ใจ​ได ​ว าการ​ติดตาม​การ​ปฏิบัติ​งาน​
ครอบคลุม​ได​อยาง​ทั่ว​ถึง ​ คณะกรรมการ​ตรวจสอบ​
จะ​รายงาน​กิจกรรม​ตางๆ​ ​ ตอ​ผู​ถือหุน​ไว​ใน​รายงาน​
ประจำ�ป​โดย​มี​ประเด็น​ที่​ตอง​รายงาน​ดังนี้

​•​	 ​จำ�นวน​การ​ประชุม​คณะกรรมการ​ตรวจสอบ	
และ​การ​เข าร วม​ประชุม​ของ​กรรมการ	
ตรวจสอบ​แตละ​ทาน

​•​	 ​ความเห็น​เกี่ยวกับ​ความ​ถูกตอง ​ครบถวน ​และ​
เชื่อถือ​ได​ของ​รายงาน​ทาง​การเงิน​ของ​บริษัท

​•​	 ​ความเห็น​เกี่ยวกับ​ความ​เพียงพอ​ของ​ระบบ​
ควบคุมภาย​ใน​ของ​บริษัท

​•​	 ​ความเห็น​เกี่ยวกับ​การ​ปฏิบัติ​ตามกฎหมาย​	
ว าด วย​หลักทรัพย ​และ​ตลาด​หลักทรัพย  ​	
ขอกำ�หนด​ของ​ตลาด​หลักทรัพย ​ หรือ​กฎหมาย​	
อ่ืน​ใด​ที่​เกี่ยวของ​กับ​ธุรกิจ​ของ​บริษัท

​•​	 ​ความเห็น​เกี่ยวกับ​ความ​เหมาะสม​ของ​ผู​สอบ​
บัญชี

​•​	 ​ความเห็น​เกี่ยวกับ​รายการ​ที่​อาจ​กอ​ให​เกิด​
ความ​ขัด​แยง​ทาง​ผล​ประโยชน

​•​	 ​ความเห็น​หรือ​ข อ​สังเกต​โดย​รวม​ที่ ​คณะ
กรรมการ​ตรวจ​สอบได​พบ​มาจาก​การ​ปฏิบัติ​
หนา​ที่​ตาม​กฎบัตร

​•​	 ​รายการ​อื่น​ที่​เห็นวา​ผู​ถือหุน​และ​ผูลงทุน​ทั่วไป​	
ควร​ได​รับทราบภาย​ใต​ขอบเขต​หนา​ที่​และ​
ความ​รับผิดชอบ​ที่ ​ได รับ​มอบหมาย​จาก​	
คณะกรรมการ​บริษัท​

​1​0​.​ ​อื่นๆ​

​1​)​	 ​ปฏิบัติ​หนา​ที่​เกี่ยวกับ​การ​กำ�กับ​ดู​แล​อื่น​ใด ​ ตาม​ที่​
คณะกรรมการ​บริษัท​รองขอ

​2​)​	 ​จัด​ให​มี​การ​สืบสวน​พิเศษ ​ หรือ​จาง​ที่ปรึกษา ​ หรือ​
ผูชำ�นาญ​การ​เพ่ือ​ให​ความ​ชวยเหลือ​ใน​กรณี​ท่ี​จำ�เปน

​3​)​	 ​สอบทาน​และ​ปรับปรุง​กฎบัตร​ของ​คณะกรรมการ​
ตรวจสอบ​ให​เปน​ปจจุบัน​เพื่อ​เสนอ​ขออนุมัติ​ตอ​
คณะกรรมการ​บริษัท

​4​)​	 ​ประเมินผล​การ​ปฏิบัติ​งาน​ของ​คณะกรรมการ​
ตรวจสอบ​อยาง​สม่ำ�เสมอ​

​คณะกรรมการ​สรรหา​และ​กำ�หนด​คา​ตอบ​แทน

​คณะกรรมการ​สรรหา​และ​กำ�หนด​ค า​ตอบ​แทน​	
ประกอบดวย
​1​.​	 ​นาย​พิชัย ​วาศ​นา​สง 
	 ประธาน​กรรมการ​สรรหา​และ​กำ�หนด​คา​ตอบ​แทน
​2​.​	 ​ดร.​ ​ศิริ ​การ​เจริญ​ดี ​
​3​.​	 ​นายวร​ชัย ​พิจารณ​จิตร​

​โดย​มี ​นาย​ภัค ​เพง​ศรี ​เลขานุการ​บริษัท ​เปน​เลขานุการ​
คณะกรรมการ​สรรหา​และ​กำ�หนด​คา​ตอบ​แทน​

​อำ�นาจ​หนา​ที่​ของ​คณะกรรมการ​สรรหา​และ​กำ�หนด​
คา​ตอบ​แทน

​คณะกรรมการ​สรรหา​และ​กำ�หนด​คา​ตอบ​แทน ​มีหนา​ที่	
​สอบทาน ​ ประเมิน ​ และ​แนะนำ�​คณะกรรมการ​บริษัท​
ใน​เรื่อง​เกี่ยวกับ
​1​.​	 ​กระบวนการ​ประเมิน​คณะกรรมการ ​และ​กรรมการ​	

บริษัท
​2​.​	 ​จำ�นวน​และ​คุณสมบัติ​ที่​เหมาะสม​ของ​กรรมการ​

อิสระ
​3​.​	 ​กระบวนการ​สรร​หา​กรรมการ​อิสระ
​4​.​	 ​การ​เสนอ​ผู​ที่​มี​คุณสมบัติ​เหมาะสม​เขา​รับ​การ​เลือก

ตั้ง​เปน​กรรมการ​อิสระ​ตอ​คณะกรรมการ​บริษัท
​5​.​	 นโยบาย​ใน​การ​กำ�หนด​คา​ตอบ​แทน​และบำ�เหน็จ

ของ​คณะกรรมการ​บริษัท​และ​คณะกรรมการ​ยอย	
​ชุด​ตางๆ​ ของ​คณะกรรมการ​บริษัท

​6​.​	 ​การ​จัด​ให​มี​การประ​กันภัย​ผู บริหาร​ให​กับ​
คณะกรรมการ ​ และ​ผูบริหาร​ระดับสูง​ของ​
บริษัท

​7​.​	 ​แผนการ​สืบทอด​การ​ดำ�รง​ตำ�​แหนง ​ และ​
กระบวนการ​สรรหา ​ กรรมการ​ผูจัดการ ​
และ​ผูบริหาร​ระดับสูง ​ ซึ่ง​จะ​ดำ�เนินการ​โดย	
​คณะกรรมการ​บริหาร​หรือ​กรรมการ​ผูจัดการ ​
ตามลำ�ดับ

​8​.​	 ​กระบวนการ​ประเมิน​กรรมการ​ผู จัดการ​
และ​ผูบริหาร​ระดับสูง​ซึ่ง​จะ​ดำ�เนินการ​โดย​	
คณะกรรมการ​บริหาร​และ​กรรมการ​
ผูจัดการ ​ตามลำ�ดับ

​9​.​	 ​นโยบาย​การ​จาย​คา​ตอบ​แทน​กรรมการ​	
ผูจัดการ ​และ​เจาหนา​ท่ี​บริหาร ​ซ่ึง​จะ​ดำ�เนินการ​	
โดย​คณะกรรมการ​บริหาร​และ​กรรมการ​
ผูจัดการ ​ตามลำ�ดับ

​1​0​.​	​เรื่อง​อื่นๆ​ ​ที่​ไดรับ​มอบหมาย​จาก​คณะกรรมการ

​
​คณะกรรมการ​บริหาร​ความ​เสี่ยง

​นอกจากนี้ ​ฝายบริหาร​ยัง​ได​จัดตั้ง​คณะกรรมการ​
บริหาร​ความ​เสี่ยง​เปน​คณะกรรมการ​ยอย​ของ​
ฝายบริหาร ​เพื่อ​ทำ�​หนา​ที่​ดัง​ตอไปนี้

​1​.​	 ​จัดทำ�​นโยบาย​การ​บริหาร​ความ​เสี่ยง​ให​ฝาย
บริหาร​พิจารณา

​2​.​	 ​คัดเลือก​วิธีการ​บริหาร​ความ​เสี่ยง​ที่​จะ​ชวย​
ลด​ความ​เสี่ยง​ให​อยู​ใน​ระดับ​ที่​ยอมรับได

​3​.​	 ​รวบรวม​และ​วิเคราะห​ขอมูล
​4​.​	 ​เสนอ​การ​บริหาร​ความ​เสี่ยง ​ มาตรการ​	

การ​ควบคุม ​และ​แผน​ปฏิบัติ​งาน​ให​ฝายบริหาร ​
​5​.​	 ​ติดตาม​การ​บริหาร​ความ​เสี่ยง
​6​.​	 ​รายงาน​ตอ​ฝายบริหาร
​7​.​	 ​สราง​วัฒนธรรม​องคกร​ให​เห็น​ความ​สำ�คัญ​

ของ​การ​บริหาร​ความ​เสี่ยง​แก​พนักงาน​ทุก​
ระดับ

​
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โคร​งสร้างองคกร
บริษัท โพสต พับ​ลิ​ชชิง จำ�กัด (มหาชน)​

คณะ​กรรมก​าร​บริษัท

คณะ​กรรมก​าร​สรรหา
และ​กำ�หนด​คาตอบแทน​

คณะ​กรรมก​าร​บริหาร คณะ​กรรมก​าร
​ตรวจ​สอบ

ประ​ธานเจาหนา​ที่
ฝาย​ปฏิบัติการ​

คณะกรรมการ
บริหาร​ความเสี่ยง

บรรณาธิการ
อำ�นวย​การ

ประธาน​เจาหนาที่
ฝาย​การเงิน​และ
เลขานุการ​บริษัท

บรรณาธิการ
หนังสือพิมพ
บาง​กอก​โพสต

บรรณาธิการ
หนังสือพิมพ
โพสตทู​เด​ย

ผูอำ�นวยการ
ฝาย​การตลาด
และ​จัดจำ�หนาย

ผูอำ�นวยการ
ฝาย​โฆษณา

ผูอำ�นวยการ
ฝายกอนพิมพ

ผูอำ�นวยการ
ฝาย​จัดสง

ผูอำ�นวยการ
ฝาย​สื่อ

อิเล็กทรอนิกส

ผูอำ�นวยการ
ฝาย​

ทรัพยากร​บุคคล

ผูอำ�นวย​การ
สาย​งาน
ตรวจ​สอบ
ภายใน

ฝาย
การตลาด

ฝาย
จัดจำ�หนาย

ฝายจัดสง ฝาย
การผลิต

ฝายจัด​ซื้อ
ฝาย

ผ​ลิตรายการ
โทรทัศน

ฝาย
งานพิมพ
พาณิชย

ฝาย
​โพสตบุกส

​ฝายบัญชี ฝายการเงิน
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บรรณาธิการ หนังสือพิมพโพสตทูเดย
นาย ณ กาฬ เลาหะวิไลย
สัญชาติไทย อายุ 44 ป

สัดสวนการถือหุน: ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร: ไมมี

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 พ.ศ. 2540 ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 	
(วิทยาการคอมพิวเตอร) มหาวิทยาลัยรังสิต

•	 พ.ศ. 2528 ปริญญาตรี นิเทศศาสตร (หนังสือพิมพ) 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

การอบรม

•	 พ.ศ. 2551 หลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการ
ตลาดทุน รุนที่ 7

•	 พ.ศ. 2552 หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการคา	
และการพาณิชย รุนที่ 2 (TEPCoT2)

ประสบการณการทำ�งาน

•	 พ.ศ. 2546-2549 บรรณาธิการขาวหนังสือพิมพโพสตทูเดย  
บริษัท โพสต พับลิชชิง จำ�กัด (มหาชน)  

•	 พ.ศ. 2541-2545 ผูชวยหัวหนาขาวสกูปและคอลัมนนิสต 
หนังสือพิมพเดลินิวส

ผูอำ�นวยการฝายสื่ออิเล็กทรอนิกส
นางสาวสุธิดา มาไลยพันธุ	
สัญชาติไทย อายุ 37 ป      

สัดสวนการถือหุน: ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร: ไมมี

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 พ.ศ. 2538 ปริญญาตรี ศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต 	
สาขาเรขศิลป (Graphic Design) (เกียรตินิยมอันดับ 1) 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ประสบการณการทำ�งาน

•	 พ.ศ. 2546-2551 ผูชวยรองประธานฝายพัฒนาผลิตภัณฑ 
บริษัท สนุกออนไลน จำ�กัด

•	 พ.ศ. 2542-2546 ผูบริหารโครงการพิเศษ 	
บริษัท เอ็มเว็บ (ประเทศไทย) จำ�กัด

•	 พ.ศ. 2540-2542 ผูออกแบบเว็บไซต 	
บริษัท สามารถ คอรปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

•	 พ.ศ. 2539-2540 ผูกำ�กับศิลป บริษัท มิกซแทร็ก จำ�กัด
•	 พ.ศ. 2538-2539 ผูชวยผูกำ�กับศิลป 	

บริษัท ทริปเพ็ต แอนด ออกัส แอตเวอรไทซิ่ง จำ�กัด

ประธานเจาหนาที่ฝายการเงินและเลขานุการบริษัท
นายภัค เพงศรี
สัญชาติไทย อายุ 50 ป

สัดสวนการถือหุน: รอยละ 0.081

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร: ไมมี

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 พ.ศ. 2528 MS Investment Management, 	
Pace University ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 พ.ศ. 2527 MBA, Long Island University 	
ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 พ.ศ. 2525 Certificate for Tax Administration, 
University of Southern California  	
ประเทศสหรัฐอเมริกา  

•	 พ.ศ. 2524 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

การอบรม

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรสำ�หรับคณะกรรมการกำ�หนดคาตอบแทน  	

(RCC 1/2006) 
•	 ทบทวนหลักสูตรประกาศนียบัตรสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(DCP Refresher Program 1/2005) 
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตรสถาบัน กรรมการบริษัทไทย 	

(DCP 16/2002) 

ประสบการณการทำ�งาน

•	 ตั้งแต พ.ศ. 2551 กรรมการ 	
บริษัท โพสต อินเตอรเนชั่นแนล มีเดีย จำ�กัด  

•	 ตั้งแต พ.ศ. 2551 กรรมการ 	
บริษัท โพสต-ไอเอ็ม พลัส จำ�กัด

•	 ตั้งแต พ.ศ. 2550 กรรมการ บริษัท แฟลช นิวส จำ�กัด
•	 ตั้งแต พ.ศ. 2540 กรรมการบริหาร 	

บริษัท สยามซิตี้ประกันภัย จำ�กัด  
•	 พ.ศ. 2547-2549 กรรมการ บริษัท ตวันนา โฮเต็ล จำ�กัด  
•	 พ.ศ. 2547-2548 กรรมการผูจัดการ 	

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ฟนันซา จำ�กัด
•	 พ.ศ. 2544-2547 กรรมการ ศูนยซื้อขายตราสารหนี้ไทย   
•	 พ.ศ. 2543-2547 กรรมการ และรองกรรมการผูจัดการ 

บริษัทหลักทรัพยบีฟท จำ�กัด    
•	 พ.ศ. 2543-2546 กรรมการ ชมรมวาณิชธนกิจ
• 	 พ.ศ. 2528-2549 กรรมการ  	

บริษัท เงินทุนกรุงเทพธนาทร จำ�กัด (มหาชน)

บรรณาธิการอำ�นวยการ
นายพิชาย ชื่นสุขสวัสดิ์
สัญชาติไทย อายุ 53 ป

สัดสวนการถือหุน: ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร: ไมมี

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 พ.ศ. 2522 ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาการ
หนังสือพิมพ Queensland University ประเทศออสเตรเลีย         

•	 พ.ศ. 2519 ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาการเมือง
และการปกครอง James Cook University of North 
Queensland ประเทศออสเตรเลีย

ประสบการณการทำ�งาน

•	 พ.ศ. 2537-2545 บรรณาธิการหนังสือพิมพบางกอกโพสต 
บริษัท โพสต พับลิชชิง จำ�กัด (มหาชน)

•	 พ.ศ. 2536-2537 เลขานุการของ ดาโตะ อาจิต ซิงห 
เลขาธิการสมาคมประชาชาติเอเชียตะวันออกเฉียงใต 

ประสบการณการอื่นๆ

•	 กรรมการบริหาร IFRA  
•	 ประธานคณะกรรมการบริหาร IFRA Asia Pacific 

Regional Committee  
•	 ประธานมูลนิธิบางกอกโพสต  
•	 ประธานมูลนิธิโรคเรื้อนพุดหง ในพระบรมราชูปถัมภ  
•	 ประธานกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพบางกอกโพสต  
•	 สมาชิกสภาการหนังสือพิมพแหงประเทศไทย

บรรณาธิการหนังสือพิมพบางกอกโพสต
นายพัฒนะพงศ จันทรานนทวงศ
สัญชาติไทย อายุ 56 ป

สัดสวนการถือหุน: รอยละ 0.01

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร: ไมมี

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 พ.ศ. 2521 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต 	
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

การอบรม

•	 หลักสูตรการอบรมผูบริหารกระบวนการยุติธรรมชั้นสูง 	
ศาลยุติธรรม

ประสบการณการทำ�งาน

•	 พ.ศ. 2545-2549 บรรณาธิการหนังสือพิมพโพสตทูเดย 
บริษัท โพสต พับลิชชิง จำ�กัด (มหาชน)                

•	 พ.ศ. 2542-2545 บรรณาธิการขาวเศรษฐกิจ  
หนังสือพิมพบางกอกโพสต 	
บริษัท โพสต พับลิชชิง จำ�กัด (มหาชน)

ประธาน​เจาหนาที่​ฝาย​ปฏิบัติ​การ
นาย​ศุภกรณ เวช​ชา​ชีวะ
สัญชาติ​ไทย อายุ 42 ป

สัดสวน​การ​ถือหุน: รอยละ 0.05

ความ​สัมพันธ​ทาง​ครอบครัว​ระหวาง​ผูบริหาร: 
สมรส​กับ​บุตรสาว​ของ​นาย​สุทธิ​เกียรติ ​จิราธิวัฒน

คุณวุฒิ​ทาง​การ​ศึกษา

•	 พ.ศ. 2531 ปริญญาตรี รัฐศาสตร (เกียรตินิยม) สาขา​ความ​
สัมพันธ​ระหวาง​ประเทศ Gonville and Caius College 
มหาวิทยาลัย​เคม​บริดจ ประเทศ​อังกฤษ

การ​อบรม

สมาคม​สงเสริม​สถาบัน​กรรมการ​บริษัท​ไทย
•	 The Characteristics of Effective Directors
•	 Directors Accreditation Program (DAP 66/2007)

ประสบการณ​การ​ทำ�งาน

•	 ตั้งแต พ.ศ. 2551 กรรมการ 	
บริษัท โพสต อินเตอรเนชั่นแนล มีเดีย จำ�กัด  

•	 ตั้งแต พ.ศ. 2551 กรรมการ บริษัท โพสต-เอ​ซีพี จำ�กัด
•	 ตั้งแต พ.ศ. 2551 กรรมการ 	

บริษัท โพสต-ไอ​เอ็ม ​พลัส จำ�กัด
•	 ตั้งแต พ.ศ. 2550 กรรมการ บริษัท แฟลช นิวส จำ�กัด
•	 พ.ศ. 2549-2551 รองประธาน​เจาหนาที่​ฝาย​ปฏิบัติ​การ 

บริษัท โพสต พับลิช​ชิง จำ�กัด (มหาชน)
•	 พ.ศ. 2547-2550 กรรมการ บริษัท​หลักทรัพย​จัดการ​กองทุน​

ซี​มิ​โก ไนท ฟนด แมเนจ​เมนท จำ�กัด
•	 พ.ศ. 2547-2548 ผู​อำ�นวยการ​ฝายการ​ตลาด 	

บริษัท โพสต พับลิช​ชิง จำ�กัด (มหาชน)
•	 พ.ศ. 2545-2547 ผู​อำ�นวยการ​ฝาย​จัดจำ�หนาย​และ	

​สื่อสาร​การ​ตลาด บริษัท โพสต พับลิช​ชิง จำ�กัด (มหาชน)  
•	 พ.ศ. 2543-2545 กรรมการ​ผูจัดการ 	

บริษัท คว​อมเนท (ประเทศ​ไทย) จำ�กัด  
•	 พ.ศ. 2541-2543 วาณิชธ​นา​กร 	

บริษัท ​เลห​แมน บรา​เดอร ไทยแลนด จำ�กัด  
•	 พ.ศ. 2537-2540 ผู​อำ�นวยการ​ฝาย​คา​หลักทรัพย 	

บริษัท​หลักทรัพย ไทย​พาณิชย จำ�กัด  
•	 พ.ศ. 2534-2537 ผูชวย​ผูบริหาร​ฝายคา​หลักทรัพย​	

ตางประเทศ บริษัท ​ภัทรธน​กิจ จำ�กัด  
•	 พ.ศ. 2532-2534 นัก​วิเคราะห​หลักทรัพย 	

บริษัท คาซานอฟ จำ�กัด ประเทศ​อังกฤษ

ผูบริหาร
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ผูอำ�นวยการฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ
นายเอกกมล จงคดีกิจ
สัญชาติไทย อายุ 55 ป

สัดสวนการถือหุน: รอยละ 0.01

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร: 
ไมมี

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 พ.ศ. 2520 ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟา 
มหาวิทยาลัยลอนดอน ประเทศอังกฤษ

การอบรม

•	 บริษัท ไทยออยล จำ�กัด (มหาชน) 

ประสบการณการทำ�งาน

•	 พ.ศ. 2523-2539 ผูจัดการฝายคอมพิวเตอร 
บริษัท โพสต พับลิชชิง จำ�กัด (มหาชน)  

•	 พ.ศ. 2522-2523 วิศวกร 	
บริษัท เนชั่นแนลเซมิคอนดักเตอร จำ�กัด  

•	 พ.ศ. 2521-2522 วิศวกร 	
บริษัท แอลคอมรีเซิอรช จำ�กัด

ผูอำ�นวยการฝายการตลาดและจัดจำ�หนาย
ม.ล. ธนะวิสุทธิ์  วิสุทธิ	
สัญชาติไทย อายุ 39 ป

สัดสวนการถือหุน: ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร: 
ไมมี

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 พ.ศ. 2537 ปริญญาตรี การเงิน 
มหาวิทยาลัยอีลอน นอรท แคโรไลนา 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

การอบรม

•	 The Habits of Highly Effective People
•	 หลักสูตรผูบริหารระดับสูง 	

สถาบันวิทยาการตลาดทุนรุนที่ 9

ประสบการณการทำ�งาน

•	 พ.ศ. 2550-2551 ผูจัดการกลุมการตลาด
และจัดจำ�หนาย 	
บริษัท โพสต พับลิชชิง จำ�กัด (มหาชน) 

•	 พ.ศ. 2549-2550 ผูจัดการกลุมการตลาด 
บริษัท โพสต พับลิชชิง จำ�กัด (มหาชน)

•	 พ.ศ. 2548-2559 ผูจัดการแผนกการตลาด 
บริษัท โพสต พับลิชชิง จำ�กัด (มหาชน)

•	 พ.ศ. 2544-2548  ผูจัดการอาวุโส	
การตลาด บริษัทฮัทชิสัน ซีเอที ไวเลส 
มัลติมีเดีย จำ�กัด

•	 พ.ศ. 2543-2544 Head of Dealing - 
International Division 	
บริษัทหลักทรัพยเกียรตินาคิน จำ�กัด 

•	 พ.ศ. 2541-2543 Head of Institutional 
Dealing 	
บริษัทหลักทรัพยซิมิโก จำ�กัด (มหาชน)

• 	 พ.ศ. 2539-2541 Institutional Equities 
Sales & Trader  	
บริษัทหลักทรัพย ไทยพานิชย จำ�กัด 

•	 พ.ศ. 2537-2538 Management Trainee 
ธนาคารไทยพาณิชย สาขานิวยอรก 
(สหรัฐอเมริกา)

ผูอำ�นวยการฝายทรัพยากรบุคคล
นายพรชัย แสงอรุณ
สัญชาติไทย อายุ 56 ปี

สัดสวนการถือหุน: ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร: 
ไมมี

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 พ.ศ. 2542 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ	
มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  

•	 พ.ศ. 2517 ปริญญาตรี  รัฐศาสตรบัณฑิต 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

การอบรม

•	 การดูงานดานบริหารงานบุคคล 	
บริษัท โตโยตา และมิตซูบิชิ ประเทศญี่ปุน 

•	 หลักสูตร THE BOSS ของ	
สถาบันการบริหารและจิตวิทยา

•	 สัมมนาผูนำ�ไตรภาคีของมูลนิธิ KOILAF 
ประเทศเกาหลี

ประสบการณการทำ�งาน

•	 พ.ศ. 2543-2547 	
ผูอำ�นวยการฝายบริหารงานบุคคล 	
ธนาคารเกียรตินาคิน จำ�กัด (มหาชน)  

•	 พ.ศ. 2538-2542 	
ผูอำ�นวยการฝายทรัพยากรบุคคล 	
บรรษัทเงินทุน อุตสาหกรรม	
แหงประเทศไทย 

•	 พ.ศ. 2522-2538 	
ผูจัดการบุคคล กลุมผลิตภัณฑยาง 	
สยามมิชลิน

	 ผูจัดการบุคคล 	
บริษัท สยามคูโบตาอุตสาหกรรม จำ�กัด 
บริษัทในเครือซิเมนตไทย

ผูอำ�นวยการสายงานตรวจสอบภายใน
นางฉันทนา สืบสิน
สัญชาติไทย อายุ 57 ป

สัดสวนการถือหุน: ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร: 
ไมมี

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 พ.ศ. 2544 Certified Internal Auditor 
(CIA) ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 พ.ศ. 2522 ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

•	 พ.ศ. 2517 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต 	
(เกียรตินิยมอันดับ 2) 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

การอบรม

•	 พ.ศ. 2543 หลักสูตรโครงการ ผูตรวจสอบ	
ภายในที่ไดรับการรับรองจากสถาบัน
ผูตรวจสอบภายในแหงสหรัฐอเมริกา 

	 (รุนที่ 1) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ประสบการณการทำ�งาน

•	 พ.ศ. 2535-2542  ผูจัดการฝายตรวจสอบ	
ภายใน 	
บริษัทเงินทุนสินเอเซีย จำ�กัด (มหาชน)  

•	 พ.ศ. 2517-2535 ตำ�แหนงเทียบเทา	
หัวหนาสวนฝายตรวจสอบภายใน  
ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) 

ผูอำ�นวยการฝายจัดสง
นายสุรัตน สิงหสุขสวัสดิ์	
สัญชาติไทย อายุ 44 ป	 	

สัดสวนการถือหุน: ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร: 
ไมมี

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 พ.ศ. 2534 ปริญญาโท การเงินการลงทุน 
มหาวิทยาลัยจอรเจียร สเตท 	
ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 พ.ศ. 2533 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ 	
(การเงิน) มหาวิทยาลัยจอรเจียร สเตท 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประสบการณการทำ�งาน

•	 พ.ศ. 2544-พ.ค. 2551 ผูอำ�นวยการฝาย
จัดสง บริษัท โพสต พับลิชชิง จำ�กัด 
(มหาชน)

•	 พ.ศ. 2542-2543 นักวิเคราะหอาวุโส 
(สื่อสาร) บริษัทหลักทรัพย  แอสเซทพลัส 
จำ�กัด (มหาชน)

•	 พ.ศ. 2540-2542 นักวิเคราะหอาวุโส 
บริษัท แคเรียน จำ�กัด

•	 พ.ศ. 2535-2540 นักวิเคราะห 	
บริษัทหลักทรัพย เอกธำ�รง จำ�กัด (มหาชน) 

กรรมการผูจัดการ  
บริษัท โพสต อินเตอรเนชั่นแนล มีเดีย จำ�กัด  
นางสิรี อุดมฤทธิรุจ
สัญชาติไทย อายุ 44 ป

สัดสวนการถือหุน: ไมมี 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร: 
ไมมี

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 พ.ศ. 2524  BA Arts, Goucher Collage, 
Towson, Maryland ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประสบการณการทำ�งาน

•	 ตั้งแต พ.ศ. 2551 กรรมการผูจัดการ 	
บริษัท โพสต อินเตอรเนชั่นแนล มีเดีย 
จำ�กัด  

•	 พ.ศ. 2548-2550 ผูอำ�นวยการสื่อสิ่งพิมพ	
โฆษณาและบรรณาธิการ บริษัท โพสต 
อินเตอรเนชั่นแนล มีเดีย จำ�กัด 

•	 พ.ศ. 2544-2548 ผูจัดการ 	
บริษัท ฮาเชท ฟลิปปาคิ โพสต จำ�กัด

•	 พ.ศ. 2540-2544 บรรณาธิการบริหาร 
นิตยสารแอล บริษัท ฮาเชท ฟลิปปาคิ 
โพสต จำ�กัด   

•	 พ.ศ. 2539-2540  ผูจัดการฝาย
ประชาสัมพันธ 	
บริษัท แพลนเนท ฮอลลีวูด จำ�กัด  

•	 พ.ศ. 2536-2539 ผูจัดการฝายประชาสัมพันธ	
และผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคล 	
เกษรพลาซา   

•	 พ.ศ. 2536 รองบรรณาธิการ 	
นิตยสารไทยแลนด แทตเลอร 

•	 พ.ศ. 2529 นักเขียน 	
หนังสือพิมพ เดอะเนชั่น

ผูอำ�นวยการฝายปฏิบัติการกอนพิมพ
นายอนิล  ปนเรณู	
สัญชาติไทย อายุ 52 ป 

สัดสวนการถือหุน: ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร: 
ไมมี

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 พ.ศ. 2523 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร 	
มหาวิทยาลัยเดลฮี ประเทศอินเดีย

อบรม

•	 พ.ศ. 2551 Crestcom Trainers to the World 

ประสบการณการทำ�งาน

•	 พ.ศ. 2543 - ส.ค. 2552 ผูจัดการฝาย 
Output & Page Archiving  	
บริษัท โพสต พับลิชชิง จำ�กัด (มหาชน)

•	 พ.ศ. 2542-2543 บรรณาธิการฝายผลิต 
(กลางวัน)  หนังสือพิมพบางกอกโพสต

•	 พ.ศ. 2539-2542 ผูชวยบรรณาธิการธุรกิจ  
หนังสือพิมพบางกอกโพสต

• 	 พ.ศ. 2533-2539 รองหัวหนา sub-editor 
ฝายธุรกิจ  หนังสือพิมพบางกอกโพสต 

• 	 พ.ศ. 2532-2533 เจาหนาที่ดูแลระบบ 
Atex บริษัท โกดัก (ประเทศไทย) จำ�กัด

​ผูอำ�นวยการฝายขายโฆษณา
นางศิริวัลย  มั่นมาก
สัญชาติไทย อายุ 60 ป

สัดสวนการถือหุน: ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร: 
ไมมี

คุณวุฒิทางการศึกษา

• 	 พ.ศ. 2546  ปริญญาตรี 	
คณะศิลปศาสตรบัณฑิต การบริหารทั่วไป 
(เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง) มหาวิทยาลัยเกริก

ประสบการณการทำ�งาน

•	 พ.ศ. 2548 -2552 ผูจัดการกลุมขายโฆษณา 	
บริษัท โพสต พับลิชชิง จำ�กัด (มหาชน)
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1.	 นายพิชัย วาศนาสง	 4/5	 	 3/4	 1/1
	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ (รักษาการ)
	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคาตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ
2.	 นายควอก คูน เอียน	 2/5	 2/6
	 กรรมการ และกรรมการบริหาร
3.	 นางสาวควอก ฮุย ควอง*	 0/4	 1/6
	 กรรมการ และกรรมการบริหาร
4.	 นายจอหน ทอมพสัน	 4/5	 	 4/4
	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ	
5.	 นายชาติศิริ โสภณพนิช	 3/5
	 กรรมการ
6.	 นายวรชัย พิจารณจิตร	 5/5	 6/6	 	 1/1
	 กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหาและกำ�หนดคาตอบแทน
7.	 ดร. ศิริ การเจริญดี 	 5/5	 	 4/4	 1/1
  	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกำ�หนดคาตอบแทน
8.	 นายศุภกรณ เวชชาชีวะ	 5/5	 6/6
	 กรรมการ
9.	 นายสุทธิเกียรติ จิราธิวัฒน	 5/5	 6/6
	 กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร
10.	นายสุเมธ ดำ�รงชัยธรรม**	 3/3
	 กรรมการ
11.	นายเอกฤทธิ์ บุญปติ	 5/5
	 กรรมการ
12.	นายชวลิต ธนะชานันท ***	 0/2
	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ
13.	นายไชย ณ ศีลวันต ****	 1/2
  	 กรรมการ
14.	นายพูน ชิ เวย พนช *****	 0/3	 1/4
	 กรรมการ และกรรมการบริหาร

หมายเหตุ 
	 * 	นางสาวควอก ฮุย ควอง ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการแทนกรรมการที่ลาออกในที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 2/2009 เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2552
	 ** 	นายสุเมธ ดำ�รงชัยธรรม ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการในที่ประชุมผูถือหุนสามัญประจำ�ป 2552 
	 *** 	นายชวลิต ธนะชานันท ออกจากตำ�แหนงตามวาระในการประชุมผูถือหุนสามัญประจำ�ป 2552 โดยไมประสงคที่จะรับเลือกตั้งใหม
	**** 	นายไชย ณ ศีลวันต ออกจากตำ�แหนงตามวาระในการประชุมผูถือหุนสามัญประจำ�ป 2552 โดยไมประสงคที่จะรับเลือกตั้งใหม
	***** 	นายพูน ชิ เวย พนช ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการแทนกรรมการที่ลาออกในที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 2/2009 เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2552 	
	 	 และไดลาออกจากการเปนกรรมการเมื่อวันที่ 30 กันยายน 2552

บันทึกการเขาประชุมประจำ�ป 2552
	

ชื่อ
	 ​คณะกรรมการ	คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการสรร​หา

		  บริษัท​	 บริ​หาร	 ตรวจสอบ	​ และ​กำ�หนด​คาตอบแทน

หลักเกณฑ​ในการคัดเลือก​กรรมการ​อิสระ

บริษัท​มิได​กำ�หนด​คุณสมบัติ​ของ​กรรมการ​อิสระ​
เกนิ​กวา​คณุสมบตั​ิของ​กรรมการ​อสิระ​ที​่สำ�นกังาน​

คณะกรรมการ​กำ�กับ​หลักทรัพย​และ​ตลาด​หลักทรัพย​
กำ�หนด กลาว​คอื กรรมการ​อสิระ​จะ​ตอง​ถอืหุน​ใน​บรษิทั​
ไม​เกนิ​รอยละ 1 และ​ตอง​ไม​เปน​กรรมการ​ที​่เปนผูบรหิาร 

ไม​เปน​ลูกจาง​หรือ​พนักงาน หรือ​ที่ปรึกษา​ที่​ไดรับ​ผล​
ตอบแทน​ประจำ�​จาก​บริษัท ไมมี​ความ​สัมพันธ​ทาง​สาย
โลหิต ไมมี​ความ​สัมพันธ​ทาง​ธุรกิจ​กับ​บริษัท​อัน​อาจ​
เปนการ​ขัดขวาง​การ​ใช​วิจารณญาณ​อยาง​อิสระ โดย​
คณะกรรมการ​สรรหา​และ​กำ�หนด​คา​ตอบแทน​มี​หนาที่

แนะนำ�​คณะกรรมการ​บรษิทั​ใน​เรือ่ง​เกีย่วกบั​จำ�นวน​และ​
คณุสมบตั​ิที​่เหมาะสม​ของ​กรรมการ​อสิระ กระบวนการ​
สรรหา​กรรมการ​อิสระ และ​การ​เสนอ​ผู​ที่​มี​คุณสมบัติ​
เหมาะสม​เขา​รับ​การ​เลือกตั้ง​เปน​กรรมการ​อิสระ​ตอ​
คณะกรรมการ​บริษัท
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การ​สรร​หาก​รรมการ​และ​ผู​บริหาร​

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร
ก. คาตอบแทนที่เปนตัวเงินของกรรมการทุกคนในป พ.ศ. 2552	
				   คาตอบแทนกรรมการ
​ชื่อ		  ตำ�แหนง	  (หนวย:พันบาท)

1	 นาย​พิชัย วาศนาสง	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ (รักษาการ) ประธานคณะกรรมการสรรหา	 2,188
	 	 	 และกำ�หนดคาตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ	 	
2	 นายควอค คูน เอียน	 กรรมการ และกรรมการบริหาร	 975
3	 นางสาวควอก ฮุย ควอง	 กรรมการ และกรรมการบริหาร	 697
4	 นายจอหน ทอมพสัน	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ	 744
5	 นายชาติศิริ โสภณพนิช	 กรรมการ	 357
6	 นายวรชัย พิจารณจิตร	 กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหาและกำ�หนดคาตอบแทน	 1,373
7	 ดร. ศิริ การเจริญดี	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกำ�หนดคาตอบแทน	 1,273
8	 นายศุภกรณ เวชชาชีวะ	 กรรมการ และประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ	 0
9	 นายสุทธิเกียรติ จิราธิวัฒน	 กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร	 1,656
10	นายสุเมธ ดำ�รงชัยธรรม	 กรรมการ	 305
11	นายเอกฤทธิ์ บุญปติ	 กรรมการ	 457
12	นายชวลิต ธนะชานันท *	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ	 433
13	นายไชย ณ ศีลวันต **	 กรรมการ	 69
14	นายพูน ชิ เวย พนช ***	 กรรมการ และกรรมการบริหาร	 470
	 	 	 	  
	 	 	 	 10,997

ข. คาตอบแทนที่เปนตัวเงินของผูบริหารในป พ.ศ. 2552 เทากับ 43.7 ลานบาท
ค. คาตอบแทนอื่นๆ ของผูบริหาร เชนเงินสมทบกองทุนกับกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ เทากับ 2.7 ลานบาท

หมายเหตุ 
	 * 	นายชวลิต ธนะชานันท ออกจากตำ�แหนงตามวาระในการประชุมผูถือหุนสามัญประจำ�ป 2552 โดยไมประสงคที่จะรับเลือกตั้งใหม
	 ** 	นายไชย ณ ศีลวันต ออกจากตำ�แหนงตามวาระในการประชุมผูถือหุนสามัญประจำ�ป 2552 โดยไมประสงคที่จะรับเลือกตั้งใหม
	 *** 	นายพูน ชิ เวย พนช ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการแทนกรรมการที่ลาออกในที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 2/2009 เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2552 	
	 	 และไดลาออกจากการเปนกรรมการเมื่อวันที่ 30 กันยายน 2552

ตาม​ขอบังคับ​ของ​บริษัท กรรมการ​นั้น​ให​ที่ประชุม​ผู​ถือหุน​เลือกตั้ง​ตาม​หลักเกณฑ​และ​วิธีการ​
ดัง​ตอไปนี้
1.	ผู​ถือหุน​คน​หนึ่ง​มี​คะแนน​เสียง​หนึ่ง​เสียง​ตอ​หนึ่ง​หุน​ที่​ตน​ได​จด​ทะเบียน​วา​เปน​ผู​ถือหุน
2.	ผู​ถือหุน​หรือ​ผูรับ​มอบฉันทะ​แตละคน​อาจ​ลงคะแนน​เสียง​ได​เทากับ​จำ�นวน​บุคคล​ที่จะ​ตอง​

เลือกตั้ง​แทน​ใน​ตำ�แหนง​กรรมการ​ที่วาง​เทานั้น ทั้งนี้ ผู​ถือหุน​หรือ​ผูรับ​มอบฉันทะ​ไม​อาจ​ลง
คะแนน​เสียง​ให​กับ​บุคคล​ใดๆ เกิน​กวา​หนึ่ง​เสียง​ตอ​หุน​แตละ​หุน​ที่​ตน​เอง​ถือ​อยู​หรือ​ที่​ไดรับ​
มอบฉันทะ และ​จะ​แบง​คะแนน​เสียง​ให​กับ​บุคคล​ใด​มาก​นอย​เพียงใด​ไมได

3.	บุคคล​ที่​ไดรับ​คะแนน​เสียง​สูงสุด​ตามลำ�ดับ​ลงมา​เปน​ผู​ไดรับ​การ​เลือกตั้ง​เปน​กรรมการ​เทา​
จำ�นวน​กรรมการ​ที่จะ​พึงมี หรือ​จะ​พึง​เลือกตั้ง​ใน​ครั้งนั้น ใน​กรณีที่​บุคคล​ซึ่ง​ไดรับ​การ​เลือกตั้ง​
ใน​ลำ�ดบั​ถดัลงมา​ม​ีคะแนน​เสยีง​เทากนั​เกนิ​จำ�นวน​กรรมการ​ทีจ่ะ​พงึม​ีหรอื​จะ​พงึ​เลอืกตัง้​ใน​ครัง้
นั้น ให​เลือก​โดย​วิธี​จับฉลาก​เพื่อให​ได​จำ�นวน​กรรมการ​ที่จะ​พึงมี หรือ​จะ​พึง​เลือกตั้ง​ใน​ครั้งนั้น

ใน​การ​ประชุม​สามัญ​ประจำ�ป​ทุกป ผู​เปน​กรรมการ​ตอง​ออกจาก​ตำ�แหนง​เปน​จำ�นวน​หนึ่ง​ใน​
สาม​เปนอัตรา ถา​จำ�นวน​กรรมการ​จะ​แบงออก​ให​ตรง​เปน​สาม​สวน​ไมได ก็​ใหออก​เปน​จำ�นวน​
ที่​ใกล​ที่สุด​กับ​สวนหนึ่ง​ใน​สาม ให​กรรมการ​คน​ที่​ได​อยู​ใน​ตำ�แหนง​นาน​ที่สุด​นั้น​เปน​ผู​ตอง​ออก 
กรรมการ​ผู​ออกไป​นั้น​จะ​เลือก​เขา​รับ​ตำ�แหนง​อีก​ก็ได

ใน​กรณีที่​ตำ�แหนง​ใน​คณะกรรมการ​วางลง​เพราะ​เหตุ​อื่น​นอกจาก​ถึงคราว​ออก​ตาม​วาระ ให​
คณะกรรมการ​ม​ีมต​ิแตงตัง้​บคุคล​ขึน้​ดำ�รง​ตำ�แหนง​แทน​กรรมการ​ทีว่าง เวนแต​วาระ​ใน​ตำ�แหนง​
ของ​กรรมการ​ที่​วางลง​นั้น​จะ​เหลือ​นอยกวา​สอง​เดือน มติ​ของ​คณะกรรมการ​ดังกลาว​ตอง​ไดรับ​
คะแนน​เสยีง​ไม​นอยกวา​สาม​ใน​สี​่ของ​จำ�นวน​กรรมการ​ที​่ยงั​เหลอือยู อยางไรกด็​ีใน​กรณทีี​่จำ�นวน​
กรรมการ​วางลง​จน​กรรมการ​ที่​เหลืออยู​มี​จำ�นวน​ไมครบ​องคประชุม ​ กรรมการ​ที่​เหลืออยู​จะ

กระทำ�การ​ในนามของ​คณะกรรมการ​ได​เฉพาะ​การ​เรียกประชุม​ผู​ถือหุน​เพื่อ​ทำ�การ​เลือกตั้ง​
กรรมการ​เขามา​แทน​กรรมการ​ที่​วางลง​เทา​นั้น ​และ​การ​ประชุม​ผู​ถือหุน​ดังกลาว​จะ​ตอง​กระทำ�
ภาย​ใน​หนึ่ง​เดอืน​นับ​ตัง้​แต​วนั​ที่​จำ�นวน​กรรมการ​วางลง ​ซึง่​ทำ�​ให​ไมครบ​องคประชมุ ​บุคคล​ใด​ที่​
ไดรบั​การ​เลอืกตัง้ ​หรอื​แตงตัง้​แทน​กรรมการ​ที​่วางลง​จะ​ดำ�รง​ตำ�​แหนง​ได​เพยีง​เทา​กำ�หนด​เวลา​
ที่​กรรมการ​ที่​วางลง​นั้น​ชอบ​ที่​จะ​อยู​ได
​
​คณะกรรมการ​สรรหา​และ​กำ�หนด​คา​ตอบ​แทน​มีหนา​ที่​แนะนำ�​คณะกรรมการ​บริษัท​ใน​เรื่อง​	
เกีย่วกบั​กระบวนการ​สรร​หา​กรรมการ​อสิระ ​และ​การ​เสนอ​ผู​ที​่ม​ีคณุสมบตั​ิเหมาะสม​เขา​รบั​การ​
เลือกตั้ง​เปน​กรรมการ​อิสระ​ตอ​คณะกรรมการ​บริษัท
​
​บริษัท​ได​เปดโอกาส​ให​ผู​ถือหุน​ซึ่ง​ถือหุน​ของ​บริษัท​ไม​นอยกวา ​ 1​0​0​,​0​0​0​ ​ หุน ​ พรอม​ทั้ง​แสดง	
หลกัฐาน​การ​ถอืครอง​หลกัทรพัย ​เชน ​สำ�เนา​ใบหุน​และ​หนงัสอื​ยนืยนั​การ​ถอืหุน​ที​่ออก​โดย​บรษิทั​	
หลักทรัพย ​ ศูนย​รับฝาก​หลักทรัพย ​ (​ประเทศ​ไทย)​ ​ จำ�กัด ​หรือ​ตลาด​หลักทรัพย​แหง​ประเทศ​ไทย ​
และ​แสดงหลักฐาน​การ​แสดงตน ​ เชน ​ สำ�เนา​บัตรประชาชน ​ หนังสือ​เดินทาง ​ หรือ​หนังสือ​
สำ�คัญ​ตางๆ​ ​ของ​บริษัท ​เสนอ​บุคคล​ที่​มี​คุณสมบัติ​เหมาะสม ​และ​ไมมี​ลักษณะ​ตองหาม ​เขา​รับ​
การ​เลือกตั้ง​เปน​กรรมการ​ของ​บริษัท ​ กอน​ที่​บริษัท​จะ​สงหนังสือ​นัด​ประชุม​ได ​ โดย​ปฏิบัติ​ตาม​
ขั้นตอน​สำ�หรับ​ผู​ถือหุน​ใน​การ​เสนอ​บุคคล​เขา​รับ​การ​เลือกตั้ง​เปน​กรรมการ​ของ​บริษัท ​ ซึ่ง​ได​
นำ�เสนอ​ใน​เว็บไซต​ของ​บริษัท
​
​การ​แตงตัง้​และ​กำ�หนด​คา​ตอบ​แทน​ผูบรหิาร​ระดบัสงู​อยูภาย​ใต​อำ�นาจ​ของ​คณะกรรมการ​บรหิาร ​
ยกเวน​ตำ�​แหนง​ประธาน​เจาหนา​ที​่ฝาย​ปฏบิตั​ิการ ​และ​บรรณาธกิาร​หนงัสอื​พมิพ​บางกอก​โพสต ​
ซึ่ง​ตอง​นำ�เสนอ​ตอ​คณะกรรมการ​บริษัท​เพื่อ​พิจารณา
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การกำ�กับ​ดูแล​กิจการ​ที่ดี

บรษิทั​พยายาม​ปฏบิตั​ิตาม​หลกัการ​กำ�กบั​ด​ูแล​กจิการ​
ที​่ด​ีสำ�หรบั​บรษิทั​จด​ทะเบยีน ​ป ​2​5​4​9​ ​ซึง่​จดัทำ�​โดย​
ศนูย​พฒันาการ​กำ�กบั​ด​ูแล​กจิการ​บรษิทั​จด​ทะเบยีน ​

ตลาด​หลักทรัพย​แหง​ประเทศ​ไทย ​ โดย​หลักการ​กำ�กับ​ดู​แล​
กจิการ​ที​่ด​ีสำ�หรบั​บรษิทั​จด​ทะเบยีน ​ป ​2​5​4​9​ ​นี ้​เปน​การนำ�​
ขอ​พึงปฏิบัติ ​จาก​หลักการ​กำ�กับ​ดู​แล​กิจการ​ที่​ดี ​1​5​ ​ขอ ​ที่​
ได​ประกาศ​ใช​เมื่อ​เดือน​มีนาคม ​ 2​5​4​5​ ​ มา​ปรับปรุง​แกไข​
เพิ่มเติม​ให​เทียบเคียง​กับ​หลักการ​กำ�กับ​ดู​แล​กิจการ​ของ ​	
T​h​e​ ​O​r​g​a​n​i​s​a​t​i​o​n​ ​f​o​r​ ​E​c​o​n​o​m​i​c​ ​C​o​-​o​p​e​r​a​t​i​o​n​ ​a​n​d	
​D​e​v​e​l​o​p​m​e​n​t​ ​ (​O​E​C​D​ ​ P​r​i​n​c​i​p​l​e​ ​ o​f​ ​ C​o​r​p​o​r​a​t​e​ ​	
G​o​v​e​r​n​a​n​c​e​ ​ป ​2​0​0​4​)​ ​
​
​1​.​ ​สิทธิ​ของ​ผู​ถือหุน
​บริษัท​มี​การ​กำ�หนด ​ วัน ​ เวลา ​ สถาน​ที่ ​ และ​วาระ​การ​
ประชุม​ผู ​ถือหุ น​สามัญ​ประจำ�ป​ลวงหนา ​ และ​ได​บอก	
รายละเอียด​เกี่ยวกับ​การ​ประชุม ​ รวม​ถึง​เรื่อง​ที่​ตอง​ตัดสิน​
ใจ​ใน​ที่ประชุม​ผู​ถือหุน​สามัญ​ประจำ�ป ​ เชน ​ การ​เลือกตั้ง​
กรรมการ​บริษัท ​ ให​แก​ผู​ถือหุน​ทราบ​เพื่อ​พิจารณา​กอน	
​ลวงหนา ​ ทั้งนี้ ​ บริษัท ​ ได​จัด​สงหนังสือ​นัด​ประชุม ​ และ​
เอกสาร​ประกอบการ​ประชมุ​ผู​ถอืหุน​สามญั ​ประจำ�ป ​ให​แก​
ผู​ถือหุน​ลวงหนา​อยาง​นอย ​7​ ​วัน ​กอน​วัน​ประชุม ​
​
​อนึ่ง ​ ใน​การ​ประชุม​ผู​ถือหุน​สามัญ​ประจำ�ป ​ 2​5​5​2​ ​ นั้น ​ มี​
กรรมการ​ที่​จะ​ตอง​ออกจาก​ตำ�​แหนง​ตาม​วาระ​จำ�นวน ​ 4​ ​
ทาน ​โดย​กรรมการ ​1​ ​ทาน​ถงึ​แก​อนจิกรรม กรรมการ ​1​ ​ทาน​
ไม​ประสงค​ที​่จะ​รบั​เลือกตัง้​ใหม ​กรรมการ ​2​ ​ทาน ​เสนอตวั​	
เพื่อ​ให​ที่ประชุม ​ เลือกตั้ง​กลับ​เขา​เปน​กรรมการ​อีก​วาระ​
หนึ่ง ​ ซึ่ง​บริษัท​ได​นำ�เสนอ​รายละเอียด ​ และ​ประสบการณ​
การ​ทำ�งาน​ของ​กรรมการ​ดังกลาว ​ไป​พรอมกับ​หนังสือ​เชิญ​
ประชุม ​บริษัท​ได​เผย​แพร​หนังสือ​เชิญ​ประชุม​และ​เอกสาร​
การ​ประชุม​ไว​ใน​เว็บไซต​ของ​บริษัท ​ เพื่อ​ประกอบการ​
พิจารณา ​นอกเหนือ​จาก​ที่​ได​จัดสง​ให​แก​ผู​ถือหุน
​
​บริษัท​อำ�นวย​ความ​สะดวก​ให​แก​ผู​ถือหุน​อยาง​เต็ม​ที่ ​ โดย​
กำ�หนด​เวลา​ประชุม ​ ใน​ระหวาง​เวลา​ทำ�งาน​ปกติ​ที่​อาคาร​
บางกอก​โพสต ​ ​โดย​จัด​เตรียม​ที่จอดรถ ​เพื่อ​รองรับ​ผู​ถือหุน​	
และ​ผูรับ​มอบฉันทะ ​ ใน​วัน​ประชุม​ผู​ถือหุน​อยาง​พอเพียง ​
และ​เปดโอกาส​ให​ผู​ถอืหุน​ที​่ไม​สามารถ​เขารวม​ประชมุ​ดวย​
ตน​เอง ​สามารถ​มอบฉนัทะ​ให​กบั​กรรมการ​อสิระ​ของ​บรษิทั ​
หรอื​บคุคลอืน่​ใด​ใน​การ​ออกเสียง ​ลงคะ​แนน​ใน​แตละ​วาระ​
การ​ประชมุ​ได ​โดย​บรษิทั​ได​จดั​เตรยีม​อากร​แสตมป ​สำ�หรบั​
ติด​หนังสือ​มอบฉันทะ​ไว​ให ​กับ​ผู​ถือหุน​ดวย
​
​ใน​การ​ประชุม​ผู​ถือหุน​สามัญ​ประจำ�ป ​ 2​5​5​2​ ​ นาย​พิชัย ​	
วาศ​นา​สง ​รักษาการ​ประธาน​กรรมการ ​ทำ�​หนา​ที่​ประธาน​
ใน​ทีป่ระชมุ ​โดย​ประธาน​ใน​ทีป่ระชมุ​ได​จดัสรร​เวลา​สำ�หรบั​
การ​ประชมุ​อยาง​เหมาะสม ​และ​ได​เปดโอกาส​ให​ผู​ถอืหุน​ใน​
การ​แสดง​ความเห็น ​และ​ซักถาม​ขอ​สงสัย​ได​ใน​แตละ​วาระ ​
โดย​กรรมการ​ที่​เขารวม​ใน​การ​ประชุม​ครั้งนี้​มี​จำ�นวน​เกิน​
กวา ​ กึ่งหนึ่ง​ของ​คณะกรรมการ​บริษัท ​ ซึ่ง​รวม​ถึง​ประธาน​
กรรมการ​บริหาร ​ ประธาน ​ กรรมการ​ตรวจสอบ ​ และ​
ประธาน​กรรมการ​สรรหา​และ​กำ�หนด​คา​ตอบ​แทน
​
​2​.​ ​การ​ปฏิบัติ​ตอ​ผู​ถือหุน​อยาง​เทาเทียม​กัน
​บริษัท​ได​กำ�หนด​ขั้นตอน​สำ�หรับ​ผู​ถือหุน​ใน​การ​เสนอ​วาระ​

การ​ประชมุ​ผู​ถอืหุน​สามญั​ประจำ�ป​เพิม่เตมิ​และ​เสนอ​บคุคล​
เขา​รบั​การ​เลอืกตัง้​เปน​กรรมการ​ของ​บรษิทั​กอน​การ​ประชมุ​
ผู​ถือหุน​สามัญ​ประจำ�ป ​ ซึ่ง​จะ​จัด​ขึ้น​เปนปกติ​ใน​เดือน​
เมษายน ​ โดย​ผู​ถือหุน​หรือ​กลุม​ผู​ถือหุน​ที่​ประสงค​จะ​เสนอ​
วาระ​การ​ประชุม​ผู​ถือหุน​สามัญ​ประจำ�ป​เพิ่มเติม ​ และ/​
หรือ ​ เสนอ​บุคคล​ที่​มี​คุณสมบัติ​เหมาะสม​และ​ไมมี​ลักษณะ	
ตอง​หามเขา​รับ​การ​เลือกตั้ง​เปน​กรรมการ​ของ​บริษัท ​ จะ​	
ตอง​มี​คุณสมบัติ​ดัง​ตอไปนี้
​
​•​	 ​ถือหุน​ของ​บริษัท​ไม​นอยกวา ​1​0​0​,​0​0​0​ ​หุน
​•​	 ​แสดงหลักฐาน​การ​ถือครอง​หลักทรัพย ​ เชน ​ สำ�เนา​

ใบหุน ​ และ​หนังสือ​ยืนยัน ​ การ​ถือหุน​ที่​ออก​โดย​บริษัท​
หลกัทรพัย ​ศนูย​รบัฝาก​หลกัทรพัย ​(​ประเทศ​ไทย)​ ​จำ�กดั ​
หรือ​ตลาด​หลักทรัพย​แหง​ประเทศ​ไทย

​•​	 ​แสดงหลกัฐาน​การ​แสดงตน ​เชน ​สำ�เนา​บตัรประชาชน ​
หนังสือ​เดินทาง ​หรือ​หนังสือ​สำ�คัญ​ตางๆ​ ​ของ​บริษัท​ที่​
ถือหุน​โพสต

​
​ทัง้นี ้​ผู​ถอืหุน​หรอื​กลุม​ผู​ถอืหุน​จะ​ตอง​นำ�สง​แบบ​เสนอ​วาระ​
การ​ประชมุ​ผู​ถอืหุน​สามญั​ประจำ�ป ​เพิม่เตมิ ​และ/​หรอื ​แบบ​
เสนอ​บุคคล​เขา​รับ​การ​เลือกตั้ง​เปน​กรรมการ​ของ​บริษัท ​
พรอมดวย​แบบ​ขอมูล​ของ​บุคคล​ที่​ไดรับ​การ​เสนอชื่อ​เขา​รับ​
การ​เลอืกตัง้​เปน​กรรมการ​ของ​บรษิทั ​มายงั​เลขานกุาร​บรษิทั
ภาย​ใน​ระยะเวลา​ที่​กำ�หนด ​เพื่อ​ให ​บริษัท ​คณะกรรมการ​
ยอย​ของ​คณะกรรมการ ​ ที่​เกี่ยวของ ​ และ​คณะกรรมการ​
ของ​บริษัท ​มี​เวลา​เพียงพอ​ใน​การ​ตรวจสอบ ​และ​พิจารณา​
ความ​เหมาะสม ​กอน​การ​ดำ�เนินการ​ประชุม​ผู​ถือหุน​สามัญ​
ประจำ�ป​ตอไป ​
​
​บริษัท​ได​จัด​เตรียม​หนังสือ​มอบฉันทะ​แบบ​ที่​กำ�หนด​	
รายละเอียด​ใน​การ​ออกเสียง​แตละ​วาระ​อยาง​ชัดเจน ​และ​
ตาม​ประกาศ​กรม​พัฒนา​ธุรกิจ​การ​คา ​ กระทรวง​พาณิชย ​	
บริษัท​ได​จัดทำ�​บัญชี​รายชื่อ​ผูรับ​มอบฉันทะ​ให​แก​ผู​ถือหุน ​	
และ​จัด​ให​มี​กรรมการ​อิสระ​เปน​ผู รับ​มอบฉันทะ​ของ	
​ผู​ถือหุน ​ และ​ใน​วาระ​พิจารณา​แตงตั้ง​กรรมการ ​ บริษัท​
ได​ระบุ​ใน​หนังสือ​มอบฉันทะ​เปนราย​กรรมการ​อยาง​
ชัดเจน ​โดย​ผู​ถือหุน​สามารถ​ใช​สิทธิ​ใน​การ​ลงคะ​แนน​เสียง ​
พิจารณา​แตงตั้ง​กรรมการ​เปน​รายบุคคล​ได
​
​ใน​การ​ออกเสียง​ลงคะ​แนน​ใน​ที่ประชุม ​ บริษัท​จัด​ให​มี​การ​
ใช​บัตร​ลงคะ​แนน​เสียง​ใน​ทุก​วาระ​การ​ประชุม ​ โดย​บริษัท​
จะ​เก็บ​เฉพาะ​บัตร​ที่​ลงคะ​แนน​เสียง​ไม​เห็นดวย ​ และ​งด​
ออกเสียง ​เพื่อ​ความ​โปรง​ใส​และ​สามารถ​ตรวจ​สอบได ​ใน​
กรณี​ที่เกิด​มี​ขอ​โต​แยง
​
​บริษัท​ได​จัดทำ�​รายงาน​การ​ถือครอง​หลักทรัพย​ของ​
กรรมการ ​ ผูบริหาร ​ และ​ผู​สอบ​บัญชี​อิสระ ​ ให​แก​คณะ
กรรมการ​บริษัท​รับทราบ​ใน​การ​ประชุม​คณะกรรมการ​
บริษัท​เปนประจำ�​ทุกครั้ง
​
​3​.​ ​บทบาท​ของ​ผูมีสวน​ได​สวน​เสีย
​บริษัท​พยายาม​สงเสริม​ให​เกิด​ความ​สัมพันธ​อัน​ดี​ระหวาง​
ผูมีสวน​ได​สวน​เสีย​กับ​บริษัท​เพื่อ​สราง​ความ​มั่นคง​ทาง​	
การเงิน ​ และ​ความ​ยั่งยืน​ของ​กิจการ ​ ผูมีสวน​ได​สวน​เสีย​	
ดงักลาว​ประกอบดวย ​ผูอาน ​และ​ผูซือ้​สือ่โฆษณา ​พนกังาน​

ของ​บริษัท ​ ผู​จัดจำ�หนาย ​ ผู​ถือหุน ​ และ​เจาหนี้ ​ เปนตน ​
โดย​บริษัท​ได​ดำ�เนินการ​สำ�รวจ​ความ​ตองการ​ของ​ลูกคา ​
เพื่อ​ใช​ประกอบการ​ปรับปรุง​เนื้อหา​และ​การ​ออก​แบบ​โดย​
สม่ำ�เสมอ
​
​คณะกรรมการ​ได​มอบหมาย​ให​คณะกรรมการ​ตรวจสอบ​	
ดู​แล​ใน​การ​ตรวจสอบ​ขอ​รองเรียน ​ หรือ​การ​แจง​เบาะ​แส ​	
ได​แก ​ การ​สอบทาน​ขั้นตอน​ใน​การ​ดำ�เนินการ​ของ​บริษัท​
เกี่ยวกับ​ขอ​รองเรียน ​ ​  การ​สอบทาน​ระบบ​การ​รองเรียน​
เกีย่วกบั​รายงาน​ทาง​การเงนิ ​การ​ควบคมุ ​และ​อืน่ๆ​ ​ให​เปน
ความ​ลบั​และ​การ​ดำ�เนนิการ​ให​ม​ีการ​สอบสวน ​และ​ตดิตาม​
ผล​อยาง​เพยีงพอ​และ​ให​รายงาน​เรือ่ง​ที​่เกีย่วของ​เพือ่​ทราบ
​
​4​.​ ​การ​เปดเผย​ขอมูล ​และ​ความ​โปรง​ใส
​ใน​การ​เปดเผย​ขอมูล​ของ​บริษัท ​ นอกเหนือ​จาก​การ​	
เผย​แพร​ขอมูล​อัน​ได​แก ​แบบ​แสดง​รายการ​ขอมูล​ประจำ�ป ​
และ​รายงาน​ประจำ�ป ​ ผาน​ชองทาง​ของตลาด​หลักทรัพย​
แหง​ประเทศ​ไทย​แลว ​บริษัท​มี​ความ​ตั้ง​ใจ​ที่​จะ​ให​มี​การ​เปด
เผย​ขอมูล​ทั้ง​ภาษาไทย​และ​ภาษา​อังกฤษ​ผาน​ชองทาง​อื่นๆ​ ​
เชน ​เวบ็ไซต​ของ​บรษิทั​ดวย ​ซึง่​ใน​ปจจบุนั​บรษิทั​ได​เผย​แพร​
รายงาน​ประจำ�ป​ของ​บริษัท ​ ไว​ใน​เว็บไซต​ของ​บริษัท​แลว ​
นอกจากนี้ ​ บริษัท​ยัง​ได​จัดทำ�​แบบ​เสนอ​วาระ​การ​ประชุม	
​ผู​ถอืหุน​สามญั​ประจำ�ป​เพิม่เตมิ ​และ​แบบ​เสนอ​บคุคล​เขา​รบั​
การ​เลอืกตัง้​เปน​กรรมการ​ของ​บรษิทั ​รวม​ถงึ​แบบ​ขอมลู​ของ​
บคุคล​ที​่ไดรบั​การ​เสนอชือ่​เขา​รบั​การ​เลอืกตัง้​เปน​กรรมการ​	
ของ​บริษัท ​เผย​แพร​ไว​ใน​เว็บไซต​ของ​บริษัท ​เพ่ือ​ความ​โปรง​ใส	
​และ​เพื่อ​ให​ผู​ถือหุน​สามารถ​ใช​สิทธิ​ได​อยาง​เต็ม​ที่
​
​บรษิทั​ได​เปดเผย​บทบาท​และ​หนา​ที​่ของ​คณะกรรมการ ​และ​
คณะกรรมการ​ชดุ​ยอย ​ไว​ใน​รายงาน​ประจำ�ป​เรือ่ง​โครงสราง​
คณะกรรมการ สำ�หรับ​จำ�นวน​ครั้ง​ของ​การ​ประชุม ​ และ​
จำ�นวน​ครั้ง​ที่​กรรมการ​แตละคน​เขารวม​ประชุม ​ ได​แสดง​
ไว​ใน​รายงาน​ประจำ�ป ​ เรื่อง​บันทึก​การ​เขา​ประชุม​ประจำ�ป ​ ​
ที่ประชุม​ผู​ถือหุน​พิจารณา​กำ�หนด​คา​ตอบ​แทน​ให​กับ​คณะ
กรรมการ​ของ​บริษัท ​ เปน​จำ�นวน​รวม​สำ�หรับ​ป​นั้นๆ​ ​ โดย​
การ​จัดสรร​เงิน​คา​ตอบ​แทน​จำ�นวน​ดังกลาว​ให​แก​กรรมการ​
แตละคน​นั้น ​ให​อยู​ใน​การ​พิจารณา​ของ​คณะกรรมการ​ตาม​
แต​จะ​เหน็สมควร ​ซึง่​คา​ตอบ​แทน​ที​่กรรมการ​แตละคน​ไดรบั​
จาก​การ​เปน​กรรมการ​ของ​บริษัท​ได​เปดเผย​ไว​ใน​รายงาน	
​ประจำ�ป ​ ​เรื่อง​คา​ตอบ​แทน​กรรมการ​และ​ผูบริหาร
​
​5​.​ ​ความ​รับผิดชอบ​ของ​คณะกรรมการ
​
​5​.​1​ ​โครงสราง​คณะกรรมการ
​บรษิทั​มี​กรรมการ ​1​1​ ​ทาน ​โดย​เปน​กรรมการ​อิสระ ​3​ ​ทาน ​
สำ�หรบั​วาระ​ใน​การ​ดำ�รง​ตำ�​แหนง​ของ​กรรมการ​นัน้ ​ใน​การ​
ประชุม​สามัญ ​ประจำ�ป​ทุกป ​ผู​เปน​กรรมการ​ตอง​ออกจาก​
ตำ�​แหนง​เปน​จำ�นวน​หนึง่​ใน​สาม ​โดย​ให​กรรมการ​ที​่ได​อยู​ใน​
ตำ�​แหนง​นาน​ที่สุด​นั้น​เปน​ผู​ออก ​กรรมการ​ที่​ออกไป​นั้น ​จะ​
เลือก​เขา​รับ​ตำ�​แหนง​อีก​ก็ได ​ บริษัท​มิได​กำ�หนด​คุณสมบัติ​
ของ​กรรมการ​อสิระ ​เกนิ​กวา​คณุสมบตั​ิของ​กรรมการ​อสิระ​
ที่​สำ�นักงาน​คณะกรรมการ​กำ�กับ​หลักทรัพย​และ​ตลาด​	
หลักทรัพย​กำ�หนด ​กลาว​คือ ​กรรมการ​อิสระ​จะ​ตอง​ถือหุน​
ใน​บริษัท​ไม​เกิน​รอยละ ​ 1​ ​ และ​ตอง​ไม​เปน​กรรมการ​ที่​เปน​
ผูบริหาร ​ไม​เปน​ลูกจาง​หรือ​พนักงาน ​หรือ​ที่ปรึกษา​ที่​ไดรับ​
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ผล​ตอบ​แทน​ประจำ�​จาก​บริษัท ​ ไมมี​ความ​สัมพันธ​ทาง​สาย
โลหติ ​ไมม​ีความ​สมัพนัธ​ทาง​ธรุกจิ​กบั​บรษิทั​อนั​อาจ​เปนการ ​
ขัดขวาง​การ​ใช​วิจารณญาณ​อยาง​อิสระ ​
​
​บริษัท​จัด​ให​มี​การ​เปดเผย​ขอมูล​การ​ดำ�รง​ตำ�​แหนง​และ​
ประวัต​ิของ​กรรมการ​ทุกคน​ให​ผู​ถือหุน​ทราบ​โดย​เปดเผย​ไว​
ใน​รายงาน​ประจำ�ป ​ เรื่อง​โครงสราง​คณะกรรมการ​บริษัท​
แยก​บุคคล​ที่​ดำ�รง​ตำ�​แหนง​ประธาน​กรรมการ​ออกจาก​
ประธาน​เจาหนา​ที่​ฝาย​ปฏิบัติ​การ​อยาง​ชัดเจน ​ เพื่อ​มิ​ให​
คน​ใด​คน​หนึ่ง​มี​อำ�นาจ​อยาง​ไมจำ�กัด ​ โดย​คณะกรรมการ​
แตงตั้ง​ให​กรรมการ​อิสระ​ดำ�รง​ตำ�​แหนง​ประธาน​กรรมการ ​
และ​มิได​ดำ�รง​ตำ�​แหนง​เปน​ประธาน ​ หรือ​สมาชิก​ใน​	
คณะกรรมการ​ชุด​ยอย​ตางๆ​ ​ ของ​บริษัท ​ (​อนึ่ง​ใน​ป ​ 2​5​5​2	
​นาย​ชวลิต ​ ธ​นะ​ชา​นันท ​ ประธาน​กรรมการ​ได​ถึง​แก​
อนิจกรรม ​คณะกรรมการ​จึง​แตงตั้ง ​ นาย​พิชัย ​ วาศ​นา​สง ​ ​
กรรมการ​อิสระ ​ กรรมการ​ตรวจสอบ ​ และ​ประธาน​คณะ
กรรมการ​สรรหา​และ​กำ�หนด​คา​ตอบ​แทน ​ ทำ�​หนา​ที่​รักษา
การ​ประธาน​กรรมการ)​
​
​บริษัท​ได​จัด​ให​มี​เลขานุการ​บริษัท​เพื่อ​ทำ�​หนา​ที่​ชวยเหลือ​
คณะกรรมการ​บริษัท ​ ใน​สวน​ของ​การ​ให​คำ�​แนะนำ�​ดาน​
กฎหมาย ​ การ​ดำ�เนินงาน​ของ​คณะกรรมการ ​ รวม​ทั้ง​
ประสานงาน​ให​มี​การ​ปฏิบัติ​ตาม​มติ​ของ​คณะกรรมการ​
บริษัท
​
​5​.​2​ ​คณะกรรมการ​ชุด​ยอย
​นอกเหนือ​จาก​คณะกรรมการ​ตรวจสอบ​ที่​จัด​ตั้งขึ้น​ตาม​
ขอกำ�หนด​ของ​ตลาด​หลกัทรพัย​แหง​ประเทศ​ไทย​แลว ​บรษิทั​
ได​จัด​ให​มี​คณะกรรมการ​ชุด​ยอย​ขึ้น​อีก​ชุด​หนึ่ง ​ คือ ​ คณะ
กรรมการ​สรรหา​และ​กำ�หนด​คา​ตอบ​แทน ​ เพื่อ​ให​เปนไป
ตาม​หลักการ​กำ�กับ​ดู​แล​กิจการ​ที่​ดี ​โดย​มีหนา​ที่​ดัง​ตอไปนี้
​
​•​	 ​การ​ประเมิน​คณะกรรมการ ​และ​กรรมการ​บริษัท ​ ​
​•​	 ​พิจารณา​กระบวนการ​สรรหา ​ จำ�นวน ​ และ​คุณสมบัติ​

ที่​เหมาะสม​ของ​กรรมการ​อิสระ ​ ​ ​
​•​	 ​การ​เสนอ​ผู​ที่​มี​คุณสมบัติ​เหมาะสม​เขา​รับ​การ​เลือกตั้ง​

เปน​กรรมการ​อิสระ ​ตอ​คณะกรรมการ​บริษัท
​•​	 ​กำ�หนด​นโยบาย​ใน​การ​กำ�หนด​คา​ตอบ​แทน ​ และ​

บำ�เหน็จ​ของ​คณะกรรมการ​บริษัท ​และ​คณะกรรมการ​
ยอย​ชุด​ตางๆ​ ​ของ​คณะกรรมการ​บริษัท

​•​	 ​พิจารณา​ให ​มี ​การประ​กันภัย​ผู บริหาร ​ ให  ​กับ​	
คณะกรรมการ​และ​ผูบริหาร​ระดับสูง​ของ​บริษัท

​•​	 ​พิจารณา​แผนการ​สืบทอด​การ​ดำ�รง​ตำ�​แหนง​และ​
กระบวนการ​สรร​หา​กรรมการ​ผูจัดการ​และ​ผูบริหาร​
ระดับสูง ​ ซึ่ง​จะ​ดำ�เนินการ​โดย​คณะกรรมการ​บริหาร ​
หรือ​ประธาน​เจาหนา​ที่​ฝาย​ปฏิบัติ​การ​ตามลำ�ดับ

​•​	 ​พิจารณา​กระบวนการ​ประเมิน​ประธาน​เจาหนา​ที่​ฝาย​
ปฏิบัติ​การ ​และ​เจาหนา​ที่​บริหาร ​ซึ่ง​จะ​ดำ�เนินการ​โดย	
​คณะกรรมการ​บริหาร ​ และประธาน​เจาหนา​ที่​ฝาย​
ปฏิบัติ​การ ​ตามลำ�ดับ

​•​	 ​กำ�หนด​นโยบาย​การ​จ าย​ค า​ตอบ​แทน​ประธาน	
​เจาหนา​ที่​ฝาย​ปฏิบัติ​การ ​ และ​ผูบริหาร​ของ​บริษัท ​ ซึ่ง​
จะ​ดำ�เนินการ​โดย​คณะกรรมการ​บริหาร ​และ​ประธาน​
เจาหนา​ที่​ฝาย​ปฏิบัติ​การ​ตามลำ�ดับ

​

​เพื่อ​ให​เกิด​ความ​โปรง​ใส​และ​เปนอิสระ​ใน​การ​ปฏิบัติ​หนา​ที่ ​ ​	
คณะกรรมการ​สรรหา​และ​กำ�หนด​คา​ตอบ​แทน ​จงึ​ประกอบ	
ดวย​กรรมการ​อิสระ​จำ�นวน ​ 2​ ​ ทาน ​ และ​กรรมการ​ที่​มิได​
เปน​ผูบริหาร​จำ�นวน ​ 1​ ​ ทาน ​ โดย​ประธาน​คณะกรรมการ​
สรรหา​และ​กำ�หนด​คา​ตอบ​แทน​ตอง​เปน​กรรมการ​อิสระ ​
และ​เพื่อ​ใหการ​ทำ�​หนา​ที่​ของ​คณะกรรมการ​สรรหา​และ​
กำ�หนด​คา​ตอบ​แทน​ทำ�งาน​เปนอสิระ​อยาง​แทจรงิ ​ประธาน​
คณะกรรมการ​บริษัท​จึง​มิได​ดำ�รง​ตำ�​แหนง​ประธาน ​ หรือ​
กรรมการ​ใน​คณะกรรมการ​สรรหา​และ​กำ�หนด​คา​ตอบ​แทน ​ ​
(​อนึง่​ใน​ป ​2​5​5​2​ ​นาย​ชวลติ ​ธ​นะ​ชา​นนัท ​ประธาน​กรรมการ​
ได​ถึง​แก​อนิจกรรม ​ คณะกรรมการ​จึง​แตงตั้ง ​ นาย​พิชัย ​	
วาศ​นา​สง กรรมการ​อิสระ ​ กรรมการ​ตรวจสอบ ​ และ​
ประธาน​คณะกรรมการ​สรรหา​และ​กำ�หนด​คา​ตอบ​แทน ​	
ทำ�​หนา​ที่​รักษาการ​ประธาน​กรรมการ)​

​5​.​3​ ​บทบาท​หนา​ที​่และ​ความ​รบัผดิชอบ​ของ​คณะกรรมการ
​คณะกรรมการ​บริษัท​มีหนา​ที่​บริหาร​กิจการ​ของ​บริษัท​ให​
เปนไปตาม​ขอบงัคบั​ของ​บรษิทั ​และ​มต​ิของ​ทีป่ระชมุ​ผู​ถอืหุน	
​พิจารณา​และ​ใหความเห็น​ชอบ​ใน​เรื่อง​ที่​เกี่ยวกับ​การ​	
ดำ�เนินงาน​ของ​บริษัท ​ และ​ติดตาม​ดู​แล​ให​คณะ​ผูบริหาร​
ดำ�เนินงาน​ตามนโยบาย​และ​แผน​ที่​กำ�หนด​ไว​อยาง​มี​
ประสิทธิภาพ ​ อีก​ทั้ง​คณะกรรมการ​บริษัท​ได​จัดทำ�​หลัก​
จรรยาบรรณ​ใน​การ​ดำ�เนิน​ธุรกิจ ​ เพื่อ​เปน​แนวทาง​ใน​การ​
ดำ�เนินงาน​ของ​ผูบริหาร ​และ​พนักงาน​บริษัท
​
​5​.​4​ ​การ​ประชุม​คณะกรรมการ
​บริษัท​จัด​ให​มี​กำ�หนดการ​ประชุม​คณะกรรมการ​บริษัท ​ ​
คณะกรรมการ​บริหาร ​ และ​คณะกรรมการ​ตรวจสอบ ​
เปนการ​ลวงหนา ​ และ​แจง​ให​กรรมการทุกคน​ทราบ​
กำ�หนดการ​ดังกลาว​ทั้งป ​เพื่อ​ให​กรรมการ​สามารถ​จัด​เวลา​
และ​สามารถ​เขารวม​ประชุม​ได
​
​ใน​เบื้องตน ​ บริษัท​กำ�หนด​ให​มี​การ​ประชุม​คณะกรรมการ​
บริษัท​ทุก ​3​ ​เดือน ​และ​จัด​ให​มี​การ​ประชุม​คณะกรรมการ​
บริหาร ​ ใน​เดือน​ที่​มิได​มี​การ​ประชุม​คณะกรรมการ​บริษัท ​
ซึ่ง​จะ​ทำ�​ให​คณะกรรมการ​บริษัท​สามารถ​กำ�กับ​ควบคุม ​
และ​ดู​แล​การ​ปฏิบัติ​งาน​ของ​ฝายบริหาร​ได​อยาง​ตอเนื่อง​
และ​ทัน​การ
​
​ประธาน​คณะกรรมการ​บรหิาร ​และ​ประธาน​เจาหนา​ที​่ฝาย​
ปฏิบัต​ิการ ​ เปน​ผูพิจารณา​เรื่อง​เพื่อ​เขาสู​วาระ​การ​ประชุม​
คณะกรรมการ​บริษัท ​ โดย​กรรมการ​แตละคน​ก็​มี​ความ​
เปนอสิระ​ที​่จะ​เสนอ​เรือ่ง​และ​ความเหน็​ของ​ตน​เอง​ให​คณะ
กรรมการ​พิจารณา
​
​บรษิทั​ได​จดั​สงหนงัสอื​บอกกลาว​นดั​ประชมุ​กรรมการ​พรอม​
เอกสาร​ประชมุ​คณะกรรมการ​เปนเวลา​ลวงหนา​ไม​นอยกวา ​
7​ ​ วัน ​ นอกจากนี้ ​ อาจ​มี​เอกสาร​เพิ่มเติม​ก็​ให​นำ�​แจก​ใน​ที่
ประชุม​เพื่อ​ให​นำ�​อภิปราย​กัน​ใน​ที่ประชุม​ดวย
​
​บริษัท​ได​จัดสรร​เวลา​อยาง​เพียงพอ​ที่​ฝายบริหาร​จะ​เสนอ​
เรื่อง ​ และ​กรรมการ​จะ​อภิปราย​กัน​อยาง​รอบคอบ​โดย	
​ทั่ว​กัน ​ นอกจากนี้ ​ คณะกรรมการ​ยัง​สนับสนุน​ให​ประธาน​
เจาหนา​ที่​ฝาย​ปฏิบัติ​การ​เชิญ​ผู บริหาร​เขารวม​ประชุม	

​คณะกรรมการ ​ เพื่อ​ให​รายละเอียด​เพิ่มเติม ​ และ​เพื่อ​ให​
คณะกรรมการ ​ บริษัท​รู จัก​ผูบริหาร​ระดับสูง​สำ�หรับ​ใช​
ประเมิน ​และ​พิจารณา​แผนการ​สืบทอด​งาน
​
​บริษัท​จัดทำ�​ขอมูล​การ​ติดตอ ​ เชน ​ โทรศัพท ​ อีเมล ​ ที่​เปน​
ปจจุบัน ​ ให​แก​กรรมการ​ของ​บริษัท ​ เพื่อ​คณะกรรมการ​
สามารถ​ตดิตอ​ขอมลู​ที​่จำ�​เปนได​จาก​ประธาน​เจาหนา​ที​่ฝาย​
ปฏบิตั​ิการ ​หรอื​เลขานกุาร​บรษิทั ​และ​เปนการ​อำ�นวย​ความ​
สะดวก​ให​กับ​กรรมการ​ที่​ไม​เปน​ผูบริหาร​ได​ติดตอ​สื่อสาร​
กันเองตาม​ตองการ ​โดย​มิ​ตอง​ผาน​ฝายบริหาร​ของ​บริษัท
​
​5​.​5​ ​การ​ประเมิน​ตน​เอง​ของ​คณะกรรมการ
​คณะกรรมการ​ตรวจ​สอบได​มี​การ​ดำ�เนินการ​ประเมิน​	
ตน​เอง​แลว ​ สวน​คณะกรรมการ​ของ​บริษัท​ยัง​มิได​ดำ�เนิน
การ​ประเมิน​ตน​เอง
​
​5​.​6​ ​คา​ตอบ​แทน
​ที่ประชุม​ผู​ถือหุน​พิจารณา​กำ�หนด​คา​ตอบ​แทน​ให​กับ​คณะ
กรรมการ​ของ​บริษัท ​ เปน​จำ�นวน​รวม​สำ�หรับ​ป​นั้นๆ​ ​ โดย​
การ​จดัสรร​เงนิ​คา​ตอบ​แทน​จำ�นวน​ดงักลาว​ให​แก​กรรมการ​
แตละคน​นัน้ ​ให​อยู​ใน​การ​พจิารณา​ของ​คณะกรรมการ​ตาม​
แต​จะ​เหน็สมควร ​ซึง่​คา​ตอบ​แทน​ที​่กรรมการ​แตละคน​ไดรบั​
จาก​การ​เปน​กรรมการ​ของ​บริษัท ​ ได​เปดเผย​ไว​ใน​รายงาน​
ประจำ�ป ​เรื่อง​คา​ตอบ​แทน​กรรมการ​และ​ผูบริหาร
​
​ประธาน​เจาหนา​ที่​ฝาย​ปฏิบัติ​การ​เปน​ผู พิจารณา​คา​	
ตอบ​แทน​ผูบรหิาร ​คณะกรรมการ​บรหิาร​เปน​ผูพจิารณา​คา​
ตอบ​แทน ​ประธาน​เจาหนา​ที​่ฝาย​ปฏบิตั​ิการ ​ทัง้นี​้เปนไปตาม​
ที​่คณะกรรมการ​บรษิทั​กำ�หนดภาย​ใต​แผนงาน​งบประมาณ​
ประจำ�ป​ที่​ไดรับ​การ​อนุมัติ​จาก​ที่ประชุม​คณะกรรมการ​
บริษัท ​ คา​ตอบ​แทน​เปน​เงิน​เดือน​และ​โบนัส ​ สอดคลอง
กับ​ผล​การ​ดำ�เนินงาน​ของ​บริษัท​และ​ผล​การ​ประเมิน​การ​
ปฏิบัติ​งาน​ของ​ประธาน​เจาหนา​ที่​ฝาย​ปฏิบัติ​การ ​ และ​
ผูบริหาร​แตละคน
​
​5​.​7​ ​การ​พัฒนา​กรรมการ ​และ​ผูบริหาร
​บริษัท​ให​ความ​สำ�คัญตอ​การ​ฝกอบรม ​ และ​ให​ความรู​แก​
กรรมการ ​ผูบรหิาร ​และ​พนกังาน ​โดย​จดั​ให​ม​ีการ​ฝกอบรม​
และ​ให​ความรู ​ซึ่ง​อาจ​เปนการภาย​ใน​บริษัท ​หรือ​ใชบริการ​
ของ​สถาบัน​ภายนอก​ดวย ​

​ใน​ป ​ 2​5​5​2​ ​ บริษัท​จัด​ให​ผู​บริหารงาน​ระดับ​กลาง​ไดรับ​การ​
อบรม​หลักสูตร​บริหาร​ธุรกิจ ​ของ​จุฬา​ลง​กรณ​มหาวิทยาลัย ​
และ​หลักสูตร​ผู​บริหารงาน​ระดับ​กลาง ​

​ฝายบริหาร​รวมกับ​เลขานุการ​บริษัท ​ พยายาม​ที่​จะ​จัด​ให​มี​
เอกสาร​และ​ขอมูล​ที่​เปน​ประโยชน ​ และ​แนะนำ�​บริษัท​แก​
กรรมการ​ใหม
​
​บริษัท​ยัง​มิได​จัดทำ�​แผนการ​พัฒนา​และ​สืบทอด​งาน ​	
อยางไร​ก็ตาม​ใน​ปจจุบัน ​ประธาน​เจาหนา​ที่​ฝาย​ปฏิบัติ​การ ​
ให​ความ​สำ�คัญกับ​การ​พัฒนา​ผูบริหาร ​และ​พยายาม​จะ​จัด​
ให​มี​การ​อบรม​และ​พัฒนา​ผูบริหาร​ตลอดป
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การควบคุม​ภายใน​และ​การตรวจ​สอบ​ภายใน

คณะกรรมการ​ตรวจสอบ​ของ​บริษัทฯ ปฏิบัติ​งาน​
ภายใต ​อำ�นาจ​และ​หน าที่ ​ตามที่ ​ได รับ​	
มอบหมาย​จาก​คณะกรรมการ​บริษัทฯ ตามที่	

​ปรากฏ​ใน​กฎบัตร​ของ​คณะกรรมการ​ตรวจสอบฯ 
ซึ่ง​สอดคลองกับ​แนวทาง​การ​ปฏิบัติ​ที่​ดี​ของ​คณะ
กรรมการ​ตรวจสอบ​และ​หลักการ​การ​กำ�กับ​ดูแล​กิจการ​
ที่​ดี ซึ่ง​กำ�หนด​โดย​ตลาด​หลักทรัพย​แหง​ประเทศ​ไทย 
รวมทั้ง​กฎหมาย​ขอบังคับ​และ​ระเบียบ​อื่นๆ ที่​เกี่ยวของ 	
คณะกรรมการ​ตรวจสอบฯ     ปฏิบัติ​หนาท่ี​โดย​ผาน​สายงาน​	
ตรวจสอบ​ภายใน​ซึ่ง​รายงาน​ตรง​ตอ​คณะกรรมการ​
ตรวจสอบ

สายงาน​ตรวจสอบ​ภายใน​ได​ใหบริการ​แก​หนวยงาน​
ตางๆ โดย​ยึดถือ​กฎบัตร​ของ​สายงาน​ตรวจสอบ​ภายใน​
และ​ปฏิบัติ​ตาม​กรอบ​การ​ปฏิบัติ​งาน​วิชาชีพ​ตรวจ
สอบ​ภายใน ซึ่ง​รวมถึง​จรรยาบรรณ​แหง​วิชาชีพ​และ​
มาตรฐาน​การ​ปฏิบัติ​งาน​ในทาง​วิชาชีพ​ที่​เปน​สากล 
เพื่อ​ใหการ​ปฏิบัติ​งาน​ตรวจสอบ​มี​ประสิทธิภาพ​และ​
ไดมาตรฐาน

บริษัทฯ ให​ความ​สำ�คัญตอ​ระบบ​การ​ควบคุม​ภายใน​	
เปนลำ�ดบั​ตนๆ    โดย​มุงเนน​ให​ม​ีระบบ​การ​ควบคมุ​ภายใน	
ที่​เพียงพอ​และ​เหมาะสมกับ​การ​ดำ�เนิน​ธุรกิจ และ​เพื่อ​	
ปองกัน​ความ​เสียหาย​ที่​อาจ​เกิด​ขึ้นกับ​บริษัทฯ ได​อยาง​
มี​ประสิทธิภาพ   สายงาน​ตรวจสอบ​ภายใน​จะ​ทำ�การ​
ประเมินผล​การ​ควบคุม​ภายใน​ของ​หนวยงาน​และ​
กิจกรรม​ตางๆ   ซึ่ง​ครอบคลุม​ทั้ง​ดาน​การเงิน การ​
ดำ�เนินงาน การ​บริหาร​ความ​เสี่ยง และ​การ​กำ�กับ​ดูแล 
เสนอ​ตอ​คณะกรรมการ​ตรวจสอบฯ   และ​ฝายบริหาร​
เปนประจำ�​อยาง​สม่ำ�เสมอ นอกจากนี้​บริษัทฯ ยัง​ได​
ให​ความ​สำ�คัญ​ใน​การ​ติดตาม​ผล​การ​ปรับปรุง​แกไข​
อยาง​ตอเนื่อง ​ เพื่อ​พัฒนา​และ​ปรับปรุง​ระบบ​การ​
ควบคุม​ภายใน​ให​มี​ประสิทธิผล​และ​ประสิทธิภาพ​และ
สอดคลองกับ​สภาพแวดลอม​ที่​มี​การ​เปลี่ยนแปลง​อยู​
ตลอด​เวลา

บริษัทฯ ได​ตระหนักถึง​ความ​สำ�คัญ​ของ​การ​พัฒนา​
ความ​รู ความ​สามารถ​ของ​ผู ตรวจสอบ​ภายใน​อยาง​	
ตอเนื่อง และ​เพื่อ​ใหการ​ปฏิบัติ​งาน​ตรวจสอบ​ภายใน​มี​
คณุภาพ    บรษิทัฯ   จงึ​สนบัสนนุ​อยาง​เตม็ที​่ให​ผูตรวจสอบ​	
ภายใน​ของ​บริษัทฯ ไดรับ​การ​พัฒนา​ดวย​การ​สงเสริม​
ผูตรวจสอบ​ภายใน​ให​เขา​รับ​การ​อบรม​และ​รวม​การ​	
ประชุม​สัมมนา​ทาง​วิชาชีพ​ตางๆ ตาม​ความ​เหมาะสม 	
ปจจุบัน​บริษัทฯ มี​ผูตรวจสอบ​ภายใน 3 ทาน​ที่​สอบได​	
วุฒิบัตร​ผูตรวจสอบ​ภายใน​ท่ี​ไดรับ​การ​รับรอง (Certified	
Internal Auditor - CIA)
	
สรุป​สาระสำ�คัญ​ของ​ระบบ​การ​ควบคุม​ภายใน​และ​การ​
ตรวจสอบ​ภายใน​ของ​บริษัทฯ ได​ดังนี้

•	 คณะกรรมการ​ตรวจสอบฯ ทำ�หนาที่​พิจารณา​
ความ​เพียงพอ​และ​ความ​เหมาะสม​ของ​ระบบ​การ​
ควบคุม​ภายใน​ของ​บริษัทฯ โดย​รับฟง​ความ​คิดเห็น	
​จาก​สายงาน​ตรวจสอบ​ภายใน​และ​ผู ​สอบ​บัญชี​
อิสระ​ของ​บริษัทฯ อยาง​ใกล​ชิด วัตถุ​ประสงค​ก็​เพื่อ	
ที่จะ​เชื่อมั่น​ได​วา รายงาน​ทาง​การเงิน​มี​ความ	
​นา​เชื่อถือ รวมทั้ง​การ​ปฏิบัติ​งาน​ตางๆ ของ​
บริษัทฯ เปนไป​อยาง​มี​ประสิทธิภาพ และ​เปนไป​
ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และ​นโยบาย​
ตางๆ ที่​เกี่ยวของ​ใน​การ​ประชุม​ของ​คณะกรรมการ​
ตรวจสอบฯ ผูบริหาร​ระดับสูง​จะ​ได​รับเชิญ​ให​
เขารวม​ทุกครั้ง​เพื่อ​รับฟง​ขอ​เสนอแนะ​หรือ​ให​	
คำ�​แนะนำ�​ใน​ปญหา​บางประเด็น อยางไร​ก็ตาม 
หาก​คณะกรรมการ​ตรวจสอบฯ มี​ขอ​เสนอแนะ​
หรือ​พบ​ขอบกพรอง​ที่​เปน​สาระสำ�คัญ ก็​จะ​รายงาน	
​ตอ​คณะกรรมการ​บริษัทฯ เพื่อให​มี​การ​ปรับปรุง​
แกไข​อยาง​เรงดวน​ตอไป

•	 สายงาน​ตรวจสอบ​ภายใน​ทำ�หนาที่​ตรวจสอบ​
การ​ปฏิบัติ​งาน​ของ​บริษัทฯ โดย​ใช​หลักเกณฑ​การ​
พิจารณา​ลำ�ดับ​ความ​สำ�คัญ​ตาม​ความ​เสี่ยง ใน​การ	
​ปฏิบัติ​งาน​สายงาน​ตรวจสอบ​จะ​นำ�​เอา​หลัก​วิชา​
และ​วิธีการ​ทำ�งาน​ที่​เปนระบบ​เขามา​ใช​ใน​การ​	

สอบทาน ประเมินผล เพื่อ​ปรับปรุง​ประสิทธิผล​
ของ​การ​ควบคุม​ภายใน การ​บริหาร​ความ​เสี่ยง และ​	
การ​กำ�กับ​ดูแล นอกจากนั้น ยังมี​การ​ใหคำ�ปรึกษา​
แนะนำ�​แก​ฝายบริหาร​ตามควร​แก​กรณี ผล​การ​
ตรวจสอบ​จะ​ถูก​นำ�เสนอ​ตอ​ผู บริหาร​ระดับสูง 
พรอมทั้ง​รายงานผล​ตอ​คณะกรรมการ​ตรวจสอบฯ 
เปนประจำ� ใน​กรณีที่​มี​ขอ​สังเกต​หรือ​ขอ​เสนอแนะ​
ที่​มี​นัยสำ�คัญ หัวหนา​สายงาน​ตรวจสอบ​ภายใน​
จะ​รายงาน​ตอ​คณะกรรมการ​ตรวจสอบฯ ใน​ทันที 
พรอมกับ​รายงาน​ประธาน​เจาหนาที่​ฝาย​ปฏิบัติ​การ​
เพื่อ​การ​พิจารณา​สั่งการ​แกไข​โดย​ดวน​ตอไป 

•	 ใน​การ​ปฏิบัติ​งาน สายงาน​ตรวจสอบ​ภายใน​ได​
กำ�หนด​นโยบาย​และ​ดำ�เนิน​มาตรการ​เพื่อ​ควบคุม​
คุณภาพ​ของ​งาน​อยาง​ตอเนื่อง มี​การ​ควบคุม​ดูแล
งาน​อยาง​ใกล​ชิด และ​เมื่อ​เสร็จสิ้น​การ​ปฏิบัติ​งาน​
แตละครั้ง​จะ​มี​การ​ประชุม​รวมกับ​ผู​รับบริการ​รวม
ทั้ง​ผูบริหาร​ผูควบคุม​ดูแล​สายงาน​นั้น   รวมทั้ง​มี	
​การ​สอบถาม​ความ​คิดเห็น​เกี่ยวกับ​การ​ปฏิบัติ​
งาน​ของ​เจาหนาที่​ตรวจสอบ เพื่อ​นำ�มา​ปรับปรุง​
คุณภาพ​ของ​งาน​ตอไป

•	 สายงาน​ตรวจสอบ​ภายใน​จะ​ติดตาม​ผล​การ​ดำ�เนิน
การ​แกไข​โดย​ถือเปน​สวนหนึ่ง​ของ​การ​ปฏิบัติ​งาน​
ตามปกติ ปญหา​หรือ​ขอ​สังเกต​บางประการ​ซึ่ง​พบ​
จาก​การ​ตรวจสอบ​อาจจะ​ตอง​ใชเวลา​พอสมควร​ใน​
การ​ดำ�เนินการ​ปรับปรุง​แกไข  สายงาน​ตรวจสอบ​
ภายใน​ก็​จะ​ทำ�การ​ติดตาม​ผล​ภายใน​ระยะเวลา​
ที่​เหมาะสม​พรอมทั้ง​รายงาน​ให​คณะกรรมการ​	
ตรวจสอบฯ และ​ผูบริหาร​ระดับสูง​ทราบ​ความ​	
คืบหนา​เปนระยะๆ ตามสมควร
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ขอมูลผูลงทุน
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​ราย​ชื่อผูถือหุน​ราย​ใหญ

นโยบายการจายปนผล

การดูแลการใชขอมูลภายใน

รายชื่อผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก ของ บริษัท โพสต พับลิชชิง จำ�กัด (มหาชน) ณ วันที่ 23 เมษายน พ.ศ. 2552
 
			   ชื่อผู​ถือหุน	 จำ�นวน​หุน	​ รอยละ​ของ​จำ�นวน​หุน​ทั้งหมด​

	 1	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จำ�กัด (มหาชน)	 118,000,000	 23.60
	 2	 บริษัท เซาธ ไชนา มอรนิ่ง โพสต พับลิชเชอรส จำ�กัด	 106,375,750	 21.28
	 3	 นายสุทธิเกียรติ จิราธิวัฒน	 64,957,150	 12.99
	 4 	นายวรชัย พิจารณจิตร	 24,332,760	 4.87
	 5	 ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)	 18,463,480	 3.69
	 6	 บริษัท วัชรพล จำ�กัด	 13,911,790	 2.78
	 7	 นางนิจพร จรณะจิตต	 12,620,620	 2.52	
	 8	 บริษัท แชงกรี-ลา โฮเต็ล จำ�กัด (มหาชน)	 10,892,730	 2.18
	 9	 นายเอกฤทธิ์ บุญปติ	 10,040,000	 2.01
	10	 Mrs Arunee Chan	 8,586,860	 1.72

ที่มา: บริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำ�กัด

บริษัท โพสต พับลิชชิง จำ�กัด (มหาชน) ยังคงรักษานโยบายการจายปนผล โดยจะจายในอัตราประมาณรอยละ 60 ของกำ�ไรสุทธิ
ของทกุๆ ป สำ�หรบัการเปลีย่นแปลงของอตัราการจายเงนิดงักลาวนัน้ จะขึน้อยูกบัคาใชจายประเภททนุ และสภาพคลองของกจิการ

กรรมการ ผูบริหาร และผูสอบบัญชีมีหนาที่ตองรายงานการถือครองหลักทรัพยตอบริษัท และบริษัทจะนำ�เสนอสรุปรายงาน	
ดังกลาวใหแกที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อทราบทุกครั้งที่มีการประชุม
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ปจจัย​ความเสี่ยง

ปจจัย​ความ​เสี่ยง​ที่​มี​นัยสำ�คัญ​ตอ​บริษัท​พอ​สรุป​ได​ดังนี้

1.	 ความ​เสี่ยง​จาก​การ​ขาดแคลน​วัตถุดิบ​และ​การ​ผันผวน​ของ​ราคา​วัตถุดิบ
	 บรษิทั​ประกอบ​ธรุกจิ​ทาง​ดาน​สิง่พมิพ ดงันัน้​กระดาษ​จงึ​เปน​วตัถดุบิ​หลกั​อยาง​หนึง่​ของ​ธรุกจิ​ซึง่​มกัจะ​ม​ีการ​เปลีย่นแปลง​

ทั้ง​ทาง​ดาน​ปริมาณ​และ​ราคา​ตาม​อุปสงค​และ​อุปทาน​ของ​ตลาดโลก แต​บริษัท​ได​มี​การ​ติดตาม​และ​วางแผนการ​จัด​ซื้อ​
ลวงหนา​และ​เก็บ​กระดาษ​พิมพ​หนังสือ​พิมพ​ใน​ปริมาณ​ที่​คาดวา​จะ​เพียงพอ​ตอ​การ​ผลิต

2.	 ความ​เสี่ยง​จาก​การ​ผันผวน​ของ​อัตรา​แลกเปลี่ยน​เงินตรา​ตางประเทศ
	 บริษัท​มี​ความ​เสี่ยง​จาก​อัตรา​แลกเปลี่ยน​เงินตรา​ตางประเทศ เนื่องจาก​บริษัท​มี​การ​ซื้อ​สินคา​และ​บริการ​และ​อุปกรณ​

เปน​สกุล​เงินตรา​ตางประเทศ บริษัท​อาจ​ปองกัน​ความ​เสี่ยง​จาก​ความ​ผันผวน​ของ​อัตรา​แลกเปลี่ยน โดย​การ​ทำ�สัญญา​
ซื้อขาย​เงินตรา​ตางประเทศ​ลวง​หนาเปน​ครั้งคราว​ตาม​ความ​เหมาะสม​เพื่อ​ใช​เปน​เครื่องมือ​ใน​การ​บริหาร​ความ​เสี่ยง

3.	 ความ​เสี่ยง​จาก​ความ​ผันผวน​ของ​อัตรา​ดอกเบี้ย
	 ความ​เสีย่ง​จาก​อตัรา​ดอกเบีย้​นี​้เกดิขึน้​จาก​ความ​ผนัผวน​ของ​อตัรา​ดอกเบีย้​ใน​ตลาด​การเงนิ ซึง่​จะ​สงผลกระทบ​ตอ​ผล​การ​

ดำ�เนินงาน​และ​กระแส​เงินสด​ของ​บริษัท เนื่องจาก​บริษัท​และ​บริษัท​ยอย​มี​เงินฝาก​กับ​สถาบัน​การเงิน  เงิน​ที่​ให​กูยืม​แก​
กิจการ​ที่​เกี่ยวของ​กัน เงิน​กูยืม​ระยะสั้น​และ​เงิน​กูยืม​ระยะยาว​จาก​ธนาคาร สินทรัพย​และ​หนี้สิน​ทาง​การเงิน​สวนใหญ​
มี​อัตรา​ดอกเบี้ย​ที่​ปรับ​ขึ้น​ลง​ตาม​อัตรา​ตลาด​หรือ​มี​อัตรา​ดอกเบี้ย​คงที่​ซึ่ง​ใกลเคียง​กับ​อัตรา​ตลาด​ปจจุบัน 

4.	 ความ​เสี่ยง​ดาน​การ​ให​สินเชื่อ
	 บริษัท​มี​ความ​เสี่ยง​ดาน​การ​ให​สินเชื่อ​ที่​เกี่ยวของ​เนื่อง​กับ​ลูกหนี้​การ​คา​และ​เงิน​ให​กูยืม​แก​กิจการ​ที่​เกี่ยวของ​กัน 	

ฝายบริหาร​ควบคุม​ความ​เสี่ยง​นี้​โดย​กำ�หนด​ให​มี​นโยบาย​และ​วิธีการ​ใน​การ​ควบคุม​สินเชื่อ​ที่​เหมาะสม ดังนั้น​บริษัท​จึง​
ไม​คาดวา​จะ​ไดรบั​ความ​เสยีหาย​ที​่เปน​สาระสำ�คญั​จาก​การ​ให​สนิเชือ่ นอกจากนี ้บรษิทั​ม​ีฐาน​ลกูหนี​้การ​คา​ที​่หลากหลาย​
และ​ม​ีอยู​จำ�นวน​มา​กราย ไม​กระจกุ​ตวั และ​บรษิทั​ได​บนัทกึ​คา​เผือ่​หนี​้สงสยั​จะ​สญู​สำ�หรบั​ผล​ขาดทนุ​โดย​ประมาณ​ที​่อาจ​
เกิดขึ้น​จาก​การ​เก็บเงิน​ลูกหนี้​ไมได​ ไว​ใน​บัญชี​แลว

5.	 ความ​เสี่ยง​จาก​การ​ไม​ไดรับ​ผล​ตอบแทน​จาก​การ​ลงทุน
	 บรษิทั​ม​ีการ​ลงทนุ​ใน​บรษิทั​ยอย กจิการ​รวม​คา และ​บรษิทั​รวม ดงันัน้​จงึ​ม​ีความ​เสีย่ง​ที​่อาจจะ​ไมไดผล​ตอบแทน​จาก​การ​

ลงทนุ​ตาม​เปาหมาย​ที​่กำ�หนด​ไว เพือ่​เปนการ​ลด​ความ​เสีย่ง​ที​่อาจ​เกดิขึน้ บรษิทั​จงึ​จดัให​ม​ีการ​ตดิตาม​ผล​การ​ดำ�เนนิงาน​
ของ​บริษัท​ยอย กิจการ​รวม​คา​และ​บริษัท​รวม โดย​วิเคราะห​ผล​การ​ดำ�เนินงาน และ​เปรียบ​เทียบกับ​เปาหมาย​ที่​กำ�หนด​
ไว​และ​รายงาน​ตอ​ฝายบริหาร​และ​คณะกรรมการ​บริษัท ตาม​ระยะเวลา​ที่​กำ�หนด​เพื่อ​ดำ�เนินการ​ปรับปรุง​แกไข​เทาที่​
สามารถ​จะ​กระทำ�​ได

ขอ​พิพาท​ทาง​กฎหมาย
          
บริษัท​มี​ขอ​พิพาท​ทา​งกฏ​หมาย​เปน​จำ�เลย​ถูกฟอง​รองเรียก​คาเสียหาย​ใน​คดี​หมิ่นประมาท​และ​คดี​สัญญาจาง​แรงงาน ซึ่ง​
เกดิ​จาก​การ​ดำ�เนนิ​ธรุกจิ​ตามปกต​ิของ​บรษิทั​หลาย​คด ีถงึแม​ผล​ของ​คด​ียงั​ไม​สิน้สดุ แต​ฝายบรหิาร​เชือ่​วา​ผล​ของ​คด​ีดงักลาว​	
จะ​ไมมีผล​กระทบ​ที่​เปน​สาระ​สำ�คัญตอ​การ​ดำ�เนินงาน​และ​ฐานะ​การเงิน​ของ​บริษัท

​พันธะ​ผูกพัน​ใน​การ​ออก​หุนกู​ใน​อนาคต
ไมมี 
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รายการ​ระหวาง​กัน
ใน​ป 2552 บริษัท​มี​รายการ​ธุรกิจ​ที่​สำ�คัญกับ​บุคคล​หรือ​กิจการ​ที่​เกี่ยวของ​กัน   รายการ​ธุรกิจ​ดังกลาว​เปนไปตาม​เงื่อนไข​ทาง​	
การ​คา​และ​เกณฑ​ที่​ตกลง​กัน​ระหวาง​บริษัท​และ​บุคคล​หรือ​กิจการ​ที่​เกี่ยวของ​กัน​เหลานั้น ซึ่ง​เปนไป​ตามปกติ​ธุรกิจ มี​นโยบาย​	
การ​กำ�หนด​ราคา​ที่​สามารถ​เทียบเคียง​กับ​ราคาตลาด​หรือ​ธุรกิจ​ที่​มี​ลักษณะ​ใกลเคียง​กัน​ได โดย​มี​รายละเอียด​ดังนี้

1.	 บริษัท​ โพสต อินเตอรเนชั่นแนล มีเดีย จำ�กัด
	 ลักษณะ​ธุรกิจ	 ผลิต​และ​จำ�หนาย​นิตยสาร “แอล” “แอล เดค​คอ​เรชั่น” “มารธา ​สจวรต ลิฟ​วิ่ง”
	 ความ​สัมพันธ	 บริษัท ถือหุน​รอยละ 100
	 รายการ​ระหวาง​กัน	 จำ�หนาย​นิตยสาร​และ​ขาย​โฆษณา​ให​กับ บริษัท มูลคา 23.3 และ 6.1 ลาน​บาท​ตามลำ�ดับ
	 		 ซื้อ​โฆษณา​จาก บริษัท มูลคา 6.6 ลาน​บาท
	 		 เชา​สำ�นักงาน​จาก​บริษัท​และ​คา​ใชจาย​อื่น​ที่​เกี่ยวของ มูลคา 6.0 ลาน​บาท
	 นโยบาย​การ​กำ�หนด​ราคา	 ราคาตลาด

2.	 บริษัท โพสต-ไอ​เอ็ม ​พลัส จำ�กัด
	 ลักษณะ​ธุรกิจ	 ผลิต​และ​จำ�หนาย​นิตยสาร “แมรี ​แคลร”
	 ความ​สัมพันธ	 บริษัท ถือหุน​รอยละ 49 และ​บริษัท​โพสต อินเตอรเนชั่นแนล มีเดีย จำ�กัด​ถือหุน​รอยละ 51
	 รายการ​ระหวาง​กัน	 จำ�หนาย​นิตยสาร​และ​ขาย​โฆษณา​ให​กับ​บริษัท มูลคา 5.5 และ 0.3 ลาน​บาท ตามลำ�ดับ
	 		 ซื้อ​โฆษณา​จาก บริษัท มูลคา 0.3 ลาน​บาท
	 		 เชา​สำ�นักงาน​จาก​บริษัท​และ​คา​ใชจาย​อื่น​ที่​เกี่ยวของ มูลคา 0.1 ลาน​บาท
	 นโยบาย​การ​กำ�หนด​ราคา	 ราคาตลาด

3.	 บริษัท โพสต-เอ​ซีพี จำ�กัด
	 ลักษณะ​ธุรกิจ	 ผลิต​และ​จำ�หนาย​นิตยสาร “คลีโอ”
	 ความ​สัมพันธ	 บริษัท​โพสต อินเตอรเนชั่นแนล มีเดีย จำ�กัด​ถือหุน​รอยละ 51
	 รายการ​ระหวาง​กัน	 จำ�หนาย​นิตยสาร​และ​ขาย​โฆษณา​ให​กับบริษัท มูลคา 40.0 และ 0.3 ลาน​บาท ตามลำ�ดับ
	 		 ซื้อ​โฆษณา​จากบริษัท มูลคา 0.3 ลาน​บาท
	 		 เชา​สำ�นักงาน​จาก​บริษัท​และ​คา​ใชจาย​อื่น​ที่​เกี่ยวของ มูลคา 0.1 ลาน​บาท
	 นโยบาย​การ​กำ�หนด​ราคา	 ราคาตลาด

4.	 บริษัท แฟลช นิวส จำ�กัด
	 ลักษณะ​ธุรกิจ	 ผลิต​รายการ​วิทยุ
	 ความ​สัมพันธ	 บริษัท ถือหุน​รอยละ 40
	 รายการ​ระหวาง​กัน	 ซื้อ​โฆษณา​จาก บริษัท มูลคา 0.7 ลาน​บาท
	 		 ดอกเบี้ย 0.2 ลาน​บาท​จาก​เงิน​กูยืม​จาก​บริษัท​มูลคา 2.4 ลาน​บาท
	 		 ใหเชา​เวลา​ออกอากาศ​ทาง​วิทยุ​แก​บริษัท มูลคา 0.7 ลาน​บาท
	 นโยบาย​การ​กำ�หนด​ราคา	 ​ราคาตลาด

ขอมูล​เกี่ยวกับ​หุนกู​หรือ​ตั๋วเงิน
ไมมี
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รา​ยงาน
และ​งบ​การเงิน​รวม
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ภาพรวม​ของ​ธุรกิจ
ภาวะ​วิกฤต​ทาง​การเงิน​ทั่วโลก การ​ชุมนุม​ประทวง​ใน​กรุงเทพมหานคร​และ​การ​
ปด​สนามบิน​ใน​ป 2551 เปน​เหตุ​ใหการ​ดำ�เนิน​ธุรกิจ​โดย​ทั่วไป​ตกต่ำ� โดย​ธุรกิจ​การ	
สงออก​และ​การ​ทองเทีย่ว​ไดรบั​ผล​กระทบ​ที​่เลวราย​อยางยิง่ นอกจากนี​้ความ​ไม​สงบ​
ใน​ชวง​เทศกาล​สงกรานต​ยิ่ง​ทำ�ให​สถานการณ​เลวราย​ลง​ไป​อีก

การ​ใชจาย​งบ​โฆษณา​โดย​รวม​โดยเฉพาะ​ใน​สวน​ของ​หนังสือ​พิมพ นิตยสาร​และ​
วทิย​ุยงัคง​ตกต่ำ�​อยาง​ตอเนือ่ง หนงัสอื​พมิพ​บางกอก​โพสต​ไดรบั​ผล​กระทบ​มากกวา​
อุตสาหกรรม​เนื่องจาก​การ​ลดลง​อยาง​มาก​ของ​การ​ใชจาย​ใน​สวน​ของ​การ​โฆษณา​
อสังหาริมทรัพย การ​จัดหา​งาน โรงแรม และ​ยานยนต และ​การ​ตัด​คา​ใชจาย​
โฆษณา​จาก​บรษิัท​ตางประเทศ​ซึง่​เปน​โฆษณา​หลัก​ของ​หนงัสือ​พิมพ​บางกอก​โพสต 
สำ�หรับ​ผล​การ​ดำ�เนินงาน​ของ​หนังสือ​พิมพ​โพสต​ทูเดย​ลดลง​นอยกวา​อุสา​ห​กรรม​
เนื่องจากธุรกิจ​หลัก​สอง​ธุรกิจ คือ​การ​โฆษณา​ของ​ภาค​การ​ธนาคาร​และ​หนวยงาน​
ราชการ​ไมได​ลดลง

ยอดขาย​สุทธิ
บริษัท​มี​รายได​รวมทั้งสิ้น​ใน​ป 2552 จำ�นวน 1,363  ลาน​บาท ลดลง​จาก​ปกอน 
214.9 ลาน​บาท หรือ​คิด​เปน​รอยละ 13.6 สาเหตุ​หลัก​มาจาก​การ​ลดลง​อยาง​มาก​
ของ​ยอดขาย​โฆษณา​ของ​หนงัสอื​พมิพ​บางกอก​โพสต​ตามที​่กลาว​ขางตน สำ�หรบั​ราย
ได​ตาม​งบ​การเงิน​รวม​ของ​ป 2552 ลดลง 206.9 ลาน​บาท​เปน 1,610.3 ลาน​บาท

คา​ใชจาย​จาก​การ​ประกอบ​กิจการ
ตนทุน​กระดาษ​หนังสือ​พิมพ​ที่​ใช​ใน​ป 2552 ยังคงอยู​ใน​ระดับสูง​ตอ​เนื่องจาก​ป 
2551   โดย​ราคา​เฉลี่ย​ของ​กระดาษ​หนังสือ​พิมพ​อยูที่ 781 เหรียญ​สหรัฐอเมริกา​
ตอ​ตัน เทียบกับ​ใน​ป 2551 อยูที่ 641 เหรียญ​สหรัฐอเมริกา​ตอ​ตัน อยางไร​ก็ตาม​
ใน​ป 2552 บริษัท​ได​ลดปริมาณ​การ​ใช​กระดาษ​หนังสือ​พิมพ​ลง​รอยละ 27.7 เมื่อ​
เทียบกับ​ป 2551 ทำ�​ใหคา​ใชจาย​ใน​การ​ขาย​และ​บริการ​เพิ่มขึ้น​เพียง​เล็กนอย​จาก 
1,071.2 ลาน​บาท ใน​ป 2551 เปน 1,099.0 ลาน​บาท ใน​ป 2552  

บทสรุปและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ

คา​ใชจาย​ใน​การ​ขาย  คา​ใชจาย​ใน​การ​บริหาร​และ​คา​ตอบแทน​ผูบริหาร​ลดลง​จาก 
287.0 ลาน​บาท 153.8 ลาน​บาท และ 66.6 ลาน​บาท​ใน​ป 2551 เปน 214.3 ลาน​
บาท 142.4 ลาน​บาท และ 63.8 ลาน​บาท ใน​ป 2552 ตามลำ�ดับ 

สำ�หรบั​คา​ใชจาย​ใน​การ​ขาย  คา​ใชจาย​ใน​การ​บรหิาร​และ​คา​ตอบแทน​ผูบรหิาร​ตาม​
งบ​การเงิน​รวม ลดลง​จาก 300.6 ลาน​บาท 177.5 ลาน​บาท และ 87.9 ลาน​บาท	
ใน​ป 2551 เปน 238.4 ลาน​บาท 172.4 ลาน​บาท และ 84.5 ลาน​บาท ใน​ป 
2552 ตามลำ�ดบั คา​ใชจาย​ดงักลาว​ได​รวม​การ​สำ�รอง​เผือ่​การ​ดอยคา​ของ​โปรแกรม​
คอมพิวเตอร​จำ�นวน 4 ลาน​บาท ​ และ​คา​ใชจาย​ใน​โครงการ​เกษียณ​กอน​กำ�หนด​
จำ�นวน 48 ลาน​บาท ไว​แลว

ผล​การ​ดำ�เนินงาน
ใน​ป 2552 บรษิทั​ม​ีขาดทนุ​สทุธ​ิตาม​งบ​การเงนิ​เฉพาะ​กจิการ เทากบั 91.0  ลาน​บาท	
เทยีบกบั​ผล​กำ�ไรสทุธ​ิใน​ป 2551 เทากบั 32.8 ลาน​บาท ขณะ​ที​่ขาดทนุ​สทุธ​ิตาม​งบ​
การเงิน​รวม​ของ​ป 2552 เทากับ 97.9 ลาน​บาท เทียบกับ ผล​กำ�ไรสุทธิ​ใน​ป 2551 
เทากับ 12.2 ลาน​บาท 

สภาพคลอง
การ​ลงทุน​ของ​บริษัท​ใน​ศูนย​การ​พิมพ​ที่​สราง​เสร็จ​ใน​ป  2550  การ​ลงทุน​เพิ่ม​ใน​
หุน​สามัญ​ของ บริษัท โพสต อินเตอรเนชั่นแนล มีเดีย จำ�กัด ใน​ป 2551 และ​
การ​เพิ่ม​ระดับ​กระดาษ​หนังสือ​พิมพ​คงเหลือ​ใน​ไตรมาส​สอง​และ​สาม​ของ​ป 2551 
เปนสาเหตุ​ให​บริษัท​มี​เงิน​กูยืม​สุทธิ ณ สิ้นป 2551 เพิ่มขึ้น​เปน 811 ลาน​บาท  ใน​
ป 2552 ระดับ​กระดาษ​หนังสือ​พิมพ​คงเหลือ​ลดลง​สู​ระดับ​ปกติ และ​บริษัท​ได​จาย​
คืนเงิน​กูยืม​ระยะยาว​จำ�นวน 100 ลาน​บาท นอกจากนี้​บริษัท​ยัง​ลงทุน​ใน​อุปกรณ​
คอมพวิเตอร โปรแกรม​และ​พฒันา​ระบบ​คอมพวิเตอร​เปน​จำ�นวน​เงนิ 78 ลาน​บาท 
โดย​ใช​เงิน​กูยืม​ระยะยาว​จำ�นวน 60 ลาน​บาท เงินกู​ดังกลาว​อายุ 3 ป มี​กำ�หนด​
ชำ�ระคืน​เปนราย​ไตรมาส
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รายงาน​ความ​รับผิดชอบ​ของ​คณะกรรมการ​บริษัท 
ตอ​รายงาน​ทาง​การเงิน

คณะกรรมการ​บริษัท​เปน​ผู​รับผิดชอบ​ตอ​การ​จัดทำ�​งบ​การเงิน​ของ​บริษัท และ​งบ​การเงิน​รวม​ของ​บริษัท​และ​บริษัท​ยอย รวมทั้ง​จัดให​มี​ผู​สอบ​
บัญชี​รับ​อนุญาต​ตรวจสอบ​งบ​การเงิน​ดังกลาว​กอน​เสนอให​ที่ประชุม​ผู​ถือหุน​สามัญ​ประจำ�ป

คณะกรรมการ​บริษัท​สนับสนุน​ให​บริษัท​มี​การ​กำ�กับ​ดูแล​กิจการ​ที่​ดี​ภายใน​บริษัท เพื่อให​บริษัท​มี​ประสิทธิภาพ โปรงใส และ​นา​เชื่อถือ 	
คณะกรรมการ​บริษัท​ได​แตงตั้ง​คณะกรรมการ​ตรวจสอบ ซึ่ง​เปน​คณะกรรมการ​ยอย​ของ​คณะกรรมการ​บริษัท ประกอบดวย กรรมการ​อิสระ​
จำ�นวน 3 ทาน โดย​มี​ความ​รับผิดชอบ​หลัก​ใน​การ​สอบทาน​รายงาน​ทาง​การเงิน ระบบ​การ​ควบคุม​ภายใน และ​การ​ตรวจสอบ​ภายใน โดย​	
คณะกรรมการ​ตรวจ​สอบได​แสดง​ความเหน็​เกีย่วกบั​เรือ่ง​ดงักลาว​ไว​ใน​รายงาน​ของ​คณะกรรมการ​ตรวจสอบ ซึง่​แสดง​ไว​ใน​รายงาน​ประจำ�ป​แลว

คณะกรรมการ​บริษัท​มี​ความ​เห็นวา บริษัท​มี​ระบบ​การ​ควบคุม​ภายใน​โดย​ทั่วไป​เหมาะสม​สำ�หรับ​การ​ดำ�เนิน​ธุรกิจ​ของ​บริษัท​ใน​ปจจุบัน และ	
​งบ​การเงิน​ประจำ�ป​สิ้นสุด​วันที่ 31 ธันวาคม 2552 ไดรับ​การ​เปดเผย​อยาง​เหมาะสม ถูกตอง​ครบถวน​ตาม​หลักการ​บัญชี​ที่รับรอง​ทั่วไป

​คณะกรรมการ​บริษัท
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ดร.​ศิริ การ​เจริญ​ดี	 1	 1	 1	 1	 4	 100
นาย​พิชัย วาศ​นา​สง 	 1	 1	 1	 -	 3	 75
นาย​จอหน ทอมปสัน	 1	 1	 1	 1	 4	 100

การประชุม

วันที่ผู​รวม​ประชุม 

	 1	 2	 3	 4

	 13 ก.พ.	 7 พ.ค.	 7 ส.ค.	 6 พ.ย.
​	 รวม	 รอยละ

คณะกรรมการ​ตรวจสอบ​ของ​  บริษัท ​ โพสต 
พับลิช​ชิง จำ�กัด (มหาชน) ประกอบดวย​
กรรมการ​อิสระ 3   ทาน คือ   ดร.​ศิริ  	

การ​เจริญ​ดี (ประธาน​คณะกรรมการ​ตรวจสอบ) 	
นาย​พิชัย  วาศ​นา​สง และ นาย​จอหน ทอมปสัน โดย​
มี นาง​ฉันท​นา   สืบ​สิน ผู​อำ�นวยการ​สายงาน​ตรวจ
สอบ​ภายใน เปน​เลขานกุาร​คณะกรรมการ​ตรวจสอบฯ

คณะกรรมการ​ตรวจสอบฯ ปฏิบัติ​หนาที่​ตามที่​ไดรับ​
มอบหมาย​จาก​คณะกรรมการ​บริษัท​ให​เปนไปตาม​	
ขอกำ�หนด​ของ​ตลาด​หลักทรัพย​แหง​ประเทศ​ไทย  หลักการ	
ของ​การ​กำ�กบั​ดแูล​กจิการ​ที​่ด ี รวมทัง้​กฎหมาย​ระเบยีบ​
ขอบังคับ​ที่​เกี่ยวของ​ตางๆ หนาที่​ของ​คณะกรรมการ​
ตรวจสอบฯ ไดแก การ​สอบทาน​งบ​การเงิน

ประจำ�ป​และ​งบ​การเงิน​ระหวาง​กาล   การ​ควบคุม​
ภายใน​รวมทั้ง​ความ​ขัดแยง​ทาง​ผล​ประโยชน​อัน​อาจ​
เกดิขึน้​ได นอกจากนัน้​แลว คณะกรรมการ​ตรวจสอบฯ 	
ยังมี​หนาท่ี​ใหความเห็น​ใน​การ​แตงต้ัง​ผู​สอบ​บัญชี​รวมท้ัง​	
ความ​เหมาะสม​ของ​คา​ตอบแทน​แก​ผู​สอบ​บัญชี​ดวย

คณะกรรมการ​ตรวจสอบฯ ได​สอบทาน​งบ​การเงิน​
ของ​บริษัทฯ สำ�หรับ​ป พ.ศ. 2552 จาก​ขอมูล​ที่​ไดรับ  
สรุปไดวา การ​จัดทำ�​งบ​การเงิน​และ​รายงาน​ตางๆ ที่​
เกี่ยวของ​เปนไปตาม​หลักการ​บัญชี​ที่รับรอง​ทั่วไป​	
รวมทั้ง​ขอกำ�หนด​ในทาง​กฎหมาย​ตางๆ 

จาก​การ​สอบทาน​งบ​การเงิน​ของ​บริษัทฯ สำ�หรับ​
ป พ.ศ. 2552 พบ​วา​ผล​การ​ดำ�เนินงาน​ของ​บริษัทฯ 
ประสบ​ภาวะ​ขาดทุน​ซึ่ง​เปน​ป​แรก​นับตั้งแต​กอตั้ง​
บริษัทฯ มา ทั้งนี้​เนื่อง​มาจาก​ภาวะ​ความ​ไม​แนนอน​
ทาง​เศรษฐกิจ​และ​การเมือง​ได​สงผล​โดย​ตรง​ตอ​	
ยอดขาย​โฆษณา​ซึง่​ลดลง​เปน​อยาง​มาก  ซึง่​ฝายบรหิาร​
ได​ดำ�เนิน​พยายาม​อยาง​ตอเนื่อง​เพื่อที่จะ​ทำ�​ใหผล​
ประกอบการ​ของ​บริษัทฯ ดีขึ้น

รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ
เรียน  ผูถือหุนของบริษัท โพสต พับลิชชิง จำ�กัด (มหาชน)

ใน​เรื่อง​ของ​รายการ​ที่​อาจ​เกิด​ความ​ขัดแยง​ทาง​ผล​
ประโยชน คณะกรรมการ​ตรวจสอบฯ มี​ความ​เห็นวา​	
รายการ​ทาง​การ​คา​ของ​บริษัทฯ มี​ความ​เปนธรรม 	
ทั้ง​ในดาน​เงื่อนไข และ​มูลคา กอ​ให​เกิด​ประโยชน​
ตอ​บริษัทฯ 

ดังนั้น คณะกรรมการ​ตรวจสอบฯ จึง​เสนอแนะ​ให​
คณะกรรมการ​บริษัท นำ�​งบ​การเงิน​และ​งบ​การเงิน​
รวม​สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 เสนอ​
ขออนุมัติ​ตอ​ที่ประชุม​ผู​ถือหุน​ตอไป

คณะกรรมการ​ตรวจสอบฯ รวมกบั​สายงาน​ตรวจสอบ​	
ภายใน​และ​ผู ​สอบ​บัญชี​ภายนอก   ได​สอบทาน​
ประสทิธภิาพ​และ​ความ​พอเพยีง​ของ​ระบบ​การ​ควบคมุ​
ภายใน​ของ​บริษัทฯ  และ​มี​ความ​เห็นวา การ​ควบคุม​
ภายใน​โดย​ทัว่ไป​เหมาะสม​สำ�หรบั​การ​ดำ�เนนิ​ธรุกจิ​ของ​
บริษัทฯ ใน​ปจจุบัน

คณะกรรมการ​ตรวจสอบฯ กำ�กับ​ดูแล​การ​ปฏิบัติ​ตาม
กฎหมาย​และ​กฎ​ระเบียบ​ตางๆ  โดย​ผาน​ทาง​สายงาน	
​ตรวจสอบ​ภายใน​โดย​ได รับ​การ​สนับสนุน​จาก​
เลขานุการ​บริษัท   คณะกรรมการ​ตรวจสอบฯ จะ​
รายงาน​ถึง​กิจกรรม​ของ​คณะกรรมการ​ตรวจสอบฯ 
และ​ปรึกษาหารือ​ประเด็น​ตางๆ กับ​คณะกรรมการ​
บริษัท ใน​การ​ประชุม​คณะกรรมการ​บริษัท เปนราย​
ไตรมาส บรษิทัฯ มไิด​ม​ีการ​ไม​ปฏบิตั​ิตามกฎหมาย​และ​
กฎ​ระเบยีบ​ตางๆ ซึง่​อาจ​ม​ีผล​กระทบ​อยาง​รายแรง​ตอ​
งบ​การเงิน​ของ​บริษัทฯ

คณะกรรมการ​ตรวจสอบฯ ได​พิจารณา​และ​ใหความ
เหน็​ชอบ​ตอ​แผนการ​ตรวจสอบ​ของ​สายงาน​ตรวจสอบ​
ภายใน รวมทัง้​ได​สอบทาน​รายงาน​การ​ตรวจสอบ​และ​
ขอ​เสนอแนะ​ตางๆ

คณะกรรมการ​ตรวจสอบฯ   ได​ติดตาม​ความ​คืบหนา	
​ใน​การนำ�​เอา​คำ�​แนะนำ�​ของ​สายงาน​ตรวจสอบ​ภายใน​
ไป​ลงมือ​ปฏิบัติ​อยาง​สม่ำ�เสมอ   คณะกรรมการ​
ตรวจสอบฯ ได​สงเสริม​การ​พัฒนา​ความ​เชี่ยวชาญ 
ประสิทธิผล และ​คุณภาพ​ของ​งาน​ตรวจสอบ​ภายใน​
ให​ดี​ยิ่งขึ้น โดย​การ​ให​คำ�​แนะนำ�​ที่​เหมาะสม​และ​
สนับสนุน​ให​ผู ตรวจสอบ​ไดรับ​การ​พัฒนา​และ​ฝก	
อบรม​หลักสูตร​ตางๆ ตามสมควร

คณะกรรมการ​ตรวจสอบฯ และ​สายงาน​ตรวจสอบ​
ภายใน ไดรับ​ความ​รวมมือ​เปน​อยาง​ดี​จาก​คณะ​
ผูบรหิาร รวมทัง้​สามารถ​เขาถงึ​ขอมลู​ใน​การ​ปฏบิตั​ิงาน	
​ได​อยาง​ไมมี​ขอจำ�กัด​ใดๆ ซึ่ง​ทำ�ให​สามารถ​ปฏิบัติ​	
หนาที่​ตามที่​ระบุ​ไว​ใน​กฎบัตร​ได​อยาง​มี​ประสิทธิผล

เนื่องจาก​ใน​ป​ที่ผานมา​ผู​สอบ​บัญชี​ได​ปฏิบัติ​งาน​เปนที่​
นาพอใจ   คณะกรรมการ​ตรวจสอบฯ   จึง​มี​มติ​เห็น
ควร​เสนอ​แตงตั้ง​ให นาง​สายฝน อินทร​แกว ผู​สอบ​
บัญชี​รับ​อนุญาต​หมายเลข 4434  และ/หรือ​นางสาว​
ทพิ​วลัย นานา​นวุฒัน ผู​สอบ​บญัช​ีรบั​อนญุาต​ทะเบยีน​	
เลข​ที ่3459  และ/หรอื นางสาว​ศริา​ภรณ เอือ้​อนนัต​กลุ	
ผู​สอบ​บัญชี​รับ​อนุญาต​หมายเลข 3844 ของ​บริษัท​
สำ�นักงาน ​เอินสท แอนด ยัง จำ�กัด เปน​ผู​สอบ​บัญชี​	
ของ​บริษัทฯ เปน​ผู​ทำ�การ​ตรวจสอบ และ​แสดง​ความเห็น	
​ตอ​งบ​การเงนิ​ของ​บรษิทัฯ สำ�หรบั​รอบ​ระยะเวลา​บญัช​ี
ป พ.ศ. 2553   นอกจากนี้ คณะกรรมการ​ตรวจสอบฯ 
ได​พจิารณา​คา​ตอบแทน​ผู​สอบ​บญัช​ีสำ�หรบั​ป 2553 ซึง่​
เทากบั​ของ​ป​ทีผ่านมา เหน็วา​คา​ตอบ​แทนที​่ผู​สอบ​บญัช​ี
เสนอ​มา​เปน​จำ�นวน​ที่​เหมาะสม

ใน​ระหวาง​ป พ.ศ. 2552 คณะกรรมการ​ตรวจสอบฯ ได​
มี​การ​ประชุม​อยาง​เปนทางการ 4 ครั้ง เพื่อ​สอบทาน	
งบ​การเงิน​ราย​ไตรมาส​และ​งบ​ประจำ�ป พรอมทั้ง​
หารือ​ถึง​ประเด็น​ที่​พบ​จาก​การ​ตรวจสอบ​บางประเด็น​
กับ​ผู บริหาร​ที่​เกี่ยวของ อนึ่ง เพื่อให​เปนไปตาม​
ประกาศ​ของ​ตลาด​หลัก​ทัพย​แหง​ประเทศ​ไทย ใน​
เดือน​พฤษภาคม คณะกรรมการ​ตรวจสอบฯ ได​จัดให​
มี​การ​ประชุม​กบั​ผู​สอบ​บญัชี​เปนการ​สวนตวั​โดย​ที่​ไมมี​
ผูบริหาร​ทาน​ใด​เขารวม​ประชุม​ดวย และ​โดย​ที่​เปน​
สวนหนึง่​ของ​การ​กำ�กบั​ดแูล​กจิการ​ที​่ด ีคณะกรรมการ​
ตรวจสอบฯ ยังคง​สงเสริม​ให​บริษัทฯ มี​กระบวนการ​
บริหาร​ความ​เสี่ยง​ที่​เหมาะสมกับ​กิจการ​ของ​บริษัทฯ

(ดร.​ศิริ  การ​เจริญ​ดี)
ประธาน​คณะกรรมการ​ตรวจสอบ
25 กุมภาพันธ พ.ศ. 2553

รายงานการเขารวมประชุมของ คณะกรรมการตรวจสอบฯ สำ�หรับป 2552 เปนดังนี้



⌫

     

  ⌫      
⌫⌫
       
       ⌦
⌫ 


⌫⌫⌦
⌫⌫
 ⌦⌫⌫
 ⌫⌫
⌫⌫ ⌦⌦
⌦⌫ 
⌫

 ⌫  ⌫     
⌫ 
       
⌫⌫⌫

 
⌫ ⌫ 

     
   

        




 ⌫     

     

 
 


⌫
⌫     
⌫ 

⌫⌫     
 ⌫     
      

⌫       
⌫⌫⌫      
        
⌫

⌫     
     

⌫     
⌫
⌫⌫        
      
        
      
⌫         
⌫         
⌫

      
⌫⌫      
     

⌫     

     

    


⌦⌫

    



⌫
⌫⌫
      
⌫

⌫⌫      
⌫⌫     

⌫⌦⌦      
⌫⌫

     
⌫     
⌫     
⌫     
     

⌫⌫     

⌫⌫     
⌫⌫
  ⌫⌦

⌦      

⌫⌫     

⌫     




⌫
          


          


        
     

    

     

⌫     

⌦⌫

 
 ⌫     

     

 
 

    


        



      
     

     
     
     
      



 ⌦       

       


      
     

  
 ⌫      

       

  ⌫     
     

  ⌫     
⌫      

       
 
       

⌦⌫


⌫     

     

 
 

    


    



  ⌫   
 ⌫     

⌫⌫
⌫⌫      

  ⌫   
      

     

  ⌫     
      
  ⌫   

      
  ⌫   

 ⌫     
⌫⌫

⌫⌫      
  ⌫   

      
     

  ⌫     
      

  ⌫        

⌦⌫

⌫
⌫     

     

 

 
 ⌫
 

  
   

 
 



        



  ⌫        
     

  ⌫     
      

  ⌫        

  ⌫        
      

  ⌫     
      

  ⌫        

⌦⌫

⌫ 
⌫     

     

 

 
 ⌫
 

  
   

 
 



    



⌦⌫


  ⌫     
  ⌫ 


⌫     
⌫     
 ⌫     
     


 ⌫     
     
     
     
     
⌫     

  ⌫
⌫     

 ⌦ 
⌫     
⌫⌫⌫     
     
⌫     
⌫     

⌫⌦ 
⌫     
⌫⌫     

     
⌫     
⌫     

       


⌫     

     

 
 

   

        



⌦⌫


     
     
     
     
     
     

     

     
     
     
     
     
     

       

⌫⌦       
⌫     

⌫     


⌫

⌫ ⌦      

 
 

   

 
⌫     

     

    



 
      ⌦ ⌫
      ⌫⌫⌫⌫⌫ 
   

 
 ⌫⌦⌫⌫⌫⌫   ⌫

⌫  ⌫          
⌦ ⌫    
⌫  
⌫  

⌫⌦⌫

 
 ⌫⌦     ⌫ ⌫


           


          

⌫⌫  
           

    
  
  ⌫⌫


⌫
 ⌫⌫ 

          
   ⌫⌫ 



⌫     

     

⌦



⌫


⌫  


⌫

  ⌫
 

 
 

 
 




 
 



  ⌫ ⌫ ⌫
⌦⌫ 

 ⌫⌦⌫⌫⌫⌫⌫


  ⌫ ⌫⌫⌫
 ⌫ ⌫

        



   ⌦ ⌫
 ⌫

  ⌫⌫⌫⌫ ⌫   ⌫
⌫ ⌫⌫⌫⌫
⌫⌫⌫⌫ ⌫  ⌫  ⌫ 
 ⌫⌫
 ⌫  ⌫⌫⌫

⌫  
⌫⌫    
⌫    ⌫⌫⌫
⌫⌦
⌫⌫
⌫  ⌫⌫
⌫⌫      ⌫ 
  ⌫⌦⌫
⌫⌫ ⌫   ⌫⌫    ⌫


 ⌫⌫⌫
⌫⌫

⌫⌫  ⌫   
⌫

⌫⌫  ⌫⌫⌫   
 

⌫⌫     
 ⌫⌫    ⌫⌫  
 ⌫⌫  ⌫⌫  ⌫
⌫⌫    ⌫⌫⌫


 ⌫⌫⌫⌫
⌫ ⌫⌫ ⌫ 
⌫⌫⌫ 
⌫⌫  ⌫
⌫⌫⌫⌫ 
⌫ ⌫⌫⌫⌫ 
⌫
⌫⌫ ⌫⌫⌫⌫ ⌫⌫
⌫ ⌫ ⌦⌫

  
⌦ 

 
  ⌫     
  
⌫⌫  
⌫     
⌫  
   

    



 ⌫⌫
 


 ⌫⌫ 
⌫ ⌫

⌫

⌦
 ⌦⌫
⌫
⌫⌦⌦⌫

⌫

 ⌫
⌫ ⌦  ⌫⌫ ⌦⌦
  ⌫⌫

 ⌫
⌫⌫  ⌦⌫⌫
⌦⌫ ⌦⌫ 
⌦⌫

 
 ⌫ ⌫ ⌦
⌦  
 ⌫  ⌫ ⌫
⌦⌫
 ⌫

 
 ⌫⌫⌫
  ⌫⌫
 ⌫ ⌦ ⌫

 ⌫  
⌫  
⌫⌫

  
  
    


⌫⌫ 

        



 
⌫⌫ 
⌫⌫  ⌫
 ⌫⌫⌦

 ⌫
⌫⌫  ⌫
 ⌫ 
 ⌫⌫⌫⌫ 
⌫⌫  
⌫⌫ 
⌫⌫⌫⌫⌫


  

 
 ⌦ ⌦⌫⌫ 
 ⌫ ⌫⌫⌦⌫⌫ ⌫  ⌫
⌫⌫⌦⌫⌫  ⌫⌫
   
 ⌫⌫⌫⌦
  ⌫⌦
⌫ ⌫ ⌫⌦  
⌫⌫ ⌫
 ⌫⌫⌫  
  ⌫

 ⌫⌫
⌫⌫⌦⌫⌫  ⌫⌫
⌫ ⌫⌫⌫  ⌫
 ⌫⌫⌫⌫⌫⌫ ⌫⌫
⌫⌫ ⌫⌫ ⌫ ⌫
⌫⌫⌫ ⌫⌫⌫⌫⌫
⌫⌫
 ⌫⌫⌫  ⌫ ⌫
⌫ ⌫⌫⌫⌫⌫


 ⌫⌫
⌫⌫ ⌦ ⌫⌫  
 ⌫
⌫⌫⌫⌦⌦⌫  
 ⌫⌫

 
⌫⌫  ⌫⌫ ⌫⌫⌦
⌫  ⌫
⌫⌫⌫

    



 
⌫  ⌫ ⌫⌫⌫⌫
   
⌫⌫⌫ ⌫⌫⌦
   
⌫
⌫⌫⌦⌫⌫⌦⌫
   ⌫⌫⌫⌦
 ⌦⌦⌫ 
⌫⌫⌫⌫⌫
 

 
     ⌫⌫

 ⌫
 ⌦⌫⌫⌦⌫⌦ ⌫
 ⌫  


 ⌫
 ⌦⌫⌫⌫

 ⌫⌫
⌫⌫ ⌫⌫
⌫⌫⌫
⌫⌦⌦⌫ ⌫ ⌫⌫
⌫⌫
⌫⌫ ⌫⌦⌫
⌫ ⌫⌫⌫ 

 ⌫⌦ 
⌫
⌫ 
  
⌫⌫⌦
 ⌫
⌦⌫ 
⌫ ⌦⌦⌫
⌫⌫
 ⌫⌫⌫ ⌫ 
⌫⌫⌫⌫⌫ ⌦⌫⌫

⌫
 ⌫⌫⌫⌦⌫⌫ ⌦⌫⌫
⌫⌫⌦⌦⌦⌫  ⌫ ⌫⌦
⌫⌫

        





     
     
     
     
⌫      

 ⌫
  

⌫


 
     
     
     
     

     
⌫     ⌫⌦

⌫
⌫⌫
⌫
⌫⌫ 

     

 


   


 ⌫⌫
  ⌫⌫⌫⌫ 
⌫ ⌫⌫ ⌦ ⌫

 


 


 



⌦    


      
     
     
      

⌫    
 ⌫    

    
⌫      

 ⌫
⌫  ⌫      ⌫⌫⌫⌦⌫

    



⌫          ⌫⌫
⌫⌫⌦⌫⌫⌫⌫⌫⌫  
  ⌫  ⌦⌦⌫⌫
       ⌦
⌫  ⌫       
      ⌫     
⌫⌦   ⌫            ⌫⌫
 ⌦⌫  ⌫        ⌫⌫ 
⌫⌫         

        ⌫⌫    
    ⌫⌫ ⌫   ⌫
  
         ⌫⌫  ⌫⌫
 ⌫  ⌫    
 

 ⌫⌫  ⌫      ⌫⌫⌫
 


   



⌫⌫⌫
    
⌫    
⌫⌫⌫    
⌫⌫

       
     
⌫⌫      

 


   


⌫⌫⌫


   ⌫⌫     
       

⌫    
⌫

 ⌫⌫     
⌫⌫    
⌫⌫⌫    


     ⌫   
         

        



 


 



 
  




 

 

      
      
      
      
      

      
      
      
      
      


 



 
  




 

 

 
⌫ ⌫⌫⌫

 


 



 
 

⌫⌫
 

         
         

 
 ⌫⌫ 
⌫ 

   ⌫⌫       
  
   
    ⌫         
              ⌫⌫
       ⌫⌫
 ⌫⌫  ⌫  ⌫
⌫          ⌫  
   ⌦      
  ⌫  

    



 ⌫⌫⌦  ⌫⌫⌦ ⌦
⌫⌦ 
⌫  ⌫


⌫ 
⌫   
   
⌫ 
   
⌫ 
⌫ 
⌫⌫ 
 
 
 
 ⌫   
 

   ⌫⌫ 
⌫      ⌫⌫     
   ⌫       ⌫
  
⌫⌫⌫  ⌫   ⌦
  ⌫  ⌫  
   ⌫⌫⌫    ⌫⌫  

⌫  ⌫   ⌫


⌫ 
⌫   
   
⌫ 
   
⌫ 
⌫ 
⌫⌫ 
 
 
 ⌫   
 
      ⌦  
⌫  ⌫
⌫   ⌦     
    

        



⌦


⌫
⌫⌫   

  

 
 



 


           
     

    

⌦   
 


 
 



 


         
   

  


 

 


  

   
⌫ ⌫⌦   

     
  

 
   ⌫

 
⌫⌫⌫

 


 ⌫  


 ⌫  

⌫
 ⌫  




⌫  

  


⌫  
         

             

 
⌫

 
 

 

       




 
 ⌫

    



 ⌫ 

⌫

  














 




        
      
        
       
⌫      
        

        
      
⌫      
        

        
⌫      
        
⌫
        
        

    ⌫ 
    ⌫ 


        
      
        
       
⌫      
        

        
      
⌫      
        

⌫

  














 



        



⌫

  














 




        
⌫      
        
⌫
        
        

    ⌫ 
    ⌫ 

 ⌫     ⌫⌫⌦⌦
⌫           

 ⌫
⌫⌫⌫⌫⌫

 
 

   

      
     

    
    
⌦    

      
     

⌫
    


    

⌦    
⌫      

    
    
    
 ⌫    ⌫   

    



 
 


   

⌫


 ⌫    

 

⌫ ⌫    

⌫
⌫
⌫
⌫⌫ 

    

 

  ⌦⌫

 ⌫      
⌫⌦   

 ⌫⌫⌫      
 

 ⌫      
⌫⌦   

  
 ⌫⌦⌦  
  ⌫⌦⌦  

 ⌫    
 

 ⌫⌫⌫⌫⌫
   ⌫

 
      ⌦
   ⌫ ⌫⌫  ⌫


 
  ⌫⌫
⌫⌫     

        



⌫    
⌫    
⌫⌫⌦    
⌫⌫    

 


   


    
    
    
    
    
    
⌫
  ⌦     

 ⌫⌫⌫
⌫    ⌫

 ⌫      ⌫⌫⌫⌫
⌫

  ⌫    
⌫       
⌫  

⌫⌫
⌫    

⌫⌫    
 ⌫      ⌫⌫ ⌫

⌫⌫
⌫⌫    


    
⌫    
    
    
    
    
⌫⌫    

 


   



 


 

 
⌫⌫

 



 


 

 


    



 
  ⌫⌫

 

  ⌫
⌫     

  

  ⌫
⌫     

  

  





 
     ⌦
    ⌫⌫⌦⌫
⌫

 ⌫⌫
  ⌫⌫⌦⌫⌫    
  ⌦   ⌫⌫⌫  
⌫    
     

 ⌫⌫⌦
 ⌫

 ⌫       ⌫⌫⌫⌫ ⌫


   
 ⌦    

 

 
 

 ⌫
 ⌫     ⌫⌫  ⌫ 
⌫     ⌫ ⌫  

 ⌫
 ⌦⌫
⌫ ⌦⌫
 
 ⌫  ⌫  
 ⌫     ⌫   ⌫   ⌫
   ⌦  ⌫   ⌫

        



 
 ⌫     ⌫⌦      
 ⌦⌫ ⌦  
           

 ⌫
 ⌫⌫⌫  ⌫ ⌫⌫  ⌫ ⌦
 ⌦⌫⌫  ⌫⌫⌫


 
 ⌫

⌫ ⌫⌫⌫  
  ⌫ ⌫ ⌫⌫ 
⌫ ⌫  ⌫⌫   ⌫⌫⌫⌫
 ⌫⌫⌫
⌫
 ⌫⌫⌫⌫⌫⌫⌫ 
⌫⌫⌫⌫⌫  ⌦
⌫⌫ ⌫⌦ ⌫  
⌫ ⌫⌫⌫ ⌫
⌫  ⌫⌫⌫
⌫⌫
 ⌫⌫⌫⌫⌫ ⌫⌫
   ⌫⌫⌫⌫⌦
 ⌫⌫⌫⌦⌫ ⌫⌫ ⌦

 ⌫    ⌫⌫⌫ ⌫
⌫⌫⌫⌫⌫ ⌫⌫⌫ ⌫⌫⌫
⌦ ⌫


⌫       
⌫     
⌫⌫      

   
⌫
       
⌫     
     ⌫ 

  ⌫
   

⌫⌫
  

⌫
⌦


⌫
⌫ 

 
⌫

    



 

⌫⌫
 ⌫⌫⌫⌫⌫  
 ⌫ 

⌫  ⌫     

 
⌫  ⌫⌫
⌦ ⌫⌫⌫ ⌦⌫  ⌦
⌫⌫⌫⌫
 ⌦ ⌫⌫⌫⌫ ⌫
⌫⌫⌫ ⌫⌦
  ⌦⌫

 
⌫ ⌫⌦⌫⌦

  ⌫     ⌫⌫      ⌫
⌫    

 
 ⌫⌫⌫    
⌫ ⌦⌫ ⌫⌫

 
⌫⌫ ⌫   

    
    
    

⌫ ⌫ ⌫ ⌫

 

        



    



    
⌫ ⌫ 
  
  
         
      

     

       
     ⌫⌫  
       
    ⌫ 
          
 
⌫  ⌫ ⌫
       
  
  ⌫ 
 ⌫     
      
⌫
   
⌫  
      
         
⌫
     
  
⌫    
          
⌫⌦
 ⌫   
   ⌫⌫  
  ⌫   
           



    ⌫⌫     
       
 
 
    
    

  ⌫⌫     
       
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