
บ ริ ษั ท   บ า ง ก อ ก   โ พ ส ต์   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี
รายงานประจำ�ปี 2564
(แบบ 56-1 One Report)



วิิสััยทััศน์์ของ บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน) คืือ 

“การเป็็นผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรมสื่่อของประเทศไทยและภููมิิภาค” 

ด้้วยการนำำ�เสนอข่่าวและข่่าวสารที่่�แม่่นยำำ� รวดเร็็ว 

และสอดคล้้องกัับความต้้องการและความสนใจของกลุ่่�มผู้้�อ่่าน 

ผ่่านสื่่อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่อดิิจิิทััลรููปแบบต่่างๆ 

ในฐานะ “หนัังสืือพิิมพ์์ที่่�คุุณเชื่่อถืือได้้” อย่่างแท้้จริิง



สารบััญ

รายงานต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของ บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน) 	 4

จุุดเด่่นทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ 	 5

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

1. โครงสร้้างและการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท	 6	
2.	การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง	 28
3.	การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน                                    	 31
4.	การวิิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ                        	 38
5.	ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำคััญอื่่�น                                        	 52

ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6.	นโยบายการกำกัับดููแลที่่�ดีี                                                                 	 58
7.	โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำคััญเกี่่�ยวกัับกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย 	 62
	 ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�นๆ
8.	รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญด้้านการกำกัับดููแลกิิจการเกี่่�ยวกัับกรรมการ	 73
9.	การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน	 84

ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน	 91

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1	 130
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิดิชอบสููงสุุด 
ในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี  
เลขานุุการบริิษััท

เอกสารแนบ 2 	 142	
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

เอกสารแนบ 3 	 143
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างานกำกัับดููแล  
การปฏิิบััติิงานของบริิษััท (compliance)

เอกสารแนบ 4	 144   
นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการฉบัับเต็็ม และจรรยาบรรณธุุรกิิจฉบัับเต็็มที่่�บริิษััทได้้จััดทำ

เอกสารแนบ 5	 146
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี | รายงานประจำ�ปี 2564

(แบบ 56-1 ONE REPORT)

รายงานต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของ

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน)

เศรษฐกิิจไทยในปีี 2564 มีีอััตราการขยายตััวเล็็กน้้อย อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 1.6 จากปีี 2563 ซึ่่�งมีีอััตราการหดตััวถึึงร้้อยละ 6.1

สำนัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิได้้รายงานภาวะเศรษฐกิิจไทย เมื่่�อเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2565 ว่่า 
การส่่งออกและการการท่่องเที่่�ยวที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อย ช่่วยผลัักดัันให้้เศรษฐกิิจในปีี 2564 เติิบโตขึ้้�น และคาดการณ์์ว่่า 
อััตราการเติิบโตทางเศรษฐกิิจในปีี 2565 จะขยายตััวประมาณร้้อยละ 3.5-4.5

ภาครััฐได้้ดำเนิินมาตรการผ่่อนคลายข้้อจำกััดการเดิินทางเข้้าประเทศ แม้้ยัังอยู่่�ท่่ามกลางสถานการณ์์ความไม่่แน่่นอน
จากยอดผู้้�ติิดเชื้้�อโควิิด-19 ทั้้�งในประเทศและทั่่�วโลกที่่�เพิ่่�มขึ้้�น รวมทั้้�งความหวาดกลััวต่่อโควิิด-19 สายพัันธุ์์�โอไมครอน 
ที่่�แพร่่กระจายได้้รวดเร็็วขึ้้�นแม้้จะมีีอััตราการเสีียชีีวิิตที่่�ค่่อนข้้างต่่ำในผู้้�ติิดเชื้้�อที่่�ได้้รัับวััคซีีนต้้านไวรััสแล้้วก็็ตาม

คาดการณ์์ว่่า การโฆษณาบนสื่่�อและกิิจกรรมการตลาดในปีี 2565 จะฟื้้�นตััวไปพร้้อมกัับการขยายตััวทางเศรษฐกิิจ โดย
บริิษััท เดอะ นีีลเส็็น คอมปะนีี (ประเทศไทย) จำกััด และสมาคมโฆษณาดิิจิิทััล (ประเทศไทย) รายงานว่่า มููลค่่ารวม
การใช้้จ่่ายในธุุรกิิจสื่่�อในปีี 2564 คิิดเป็็น 91.9 พัันล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 2 จากปีีก่่อน

การใช้้จ่่ายในการโฆษณาบนสื่่�อเคเบิิลและโทรทััศน์์ผ่่านดาวเทีียม รวมทั้้�งสื่่�อในการเดิินทางและสื่่�อในโรงภาพยนตร์์ ในปีี 
2564 มีีอััตราลดลงสููงสุุด จากการที่่�ผู้้�บริิโภคลดการใช้้จ่่ายและชะลอการเดิินทางท่่องเที่่�ยวเนื่่�องจากการแพร่่ระบาดของ
เชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ในขณะที่่�สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ในปีี 2564 มีีเม็็ดเงิินโฆษณาทั้้�งสิ้้�น 2.5 พัันล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 19 จากปีีก่่อน 
และสื่่�อนิิตยสารมีีเม็็ดเงิินโฆษณาทั้้�งสิ้้�น 602 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 17 จากปีีก่่อน โดยสมาคมมีีเดีียเอเยนซี่่�และธุุรกิิจ
สื่่�อแห่่งประเทศไทย คาดการณ์์งบประมาณการใช้้สื่่�อในปีี 2565 จะเพิ่่�มขึ้้�นร้้อย 5 จากปีีก่่อน

ผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทในปีี 2564

ตลอดปีี 2564 บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) ยัังคงให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการสื่่�อดิิจิิทััล
ของบริิษััท รวมทั้้�งการดำเนิินการที่่�มีีความคล่่องตััว เพื่่�อเพิ่่�มผลิิตภาพและประสิิทธิิภาพ โดยทั้้�งบางกอกโพสต์์ ซึ่่�งเป็็น
หนัังสืือพิิมพ์์ภาษาอัังกฤษที่่�เก่่าแก่่ที่่�สุุดของประเทศไทย และโพสต์์ทููเดย์์ ซึ่่�งเป็็นเว็็บไซต์์ข่่าวธุุรกิิจและการเมืืองภาษาไทย 
มีียอดผู้้�อ่่านในปีี 2564 เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างสม่่ำเสมอ ในขณะที่่�นิิตยสารภาษาไทยหััวต่่างประเทศ ได้้แก่่ แอล ประเทศไทย และ 
ฟอร์์บส ประเทศไทย ก็็เติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่งบนสื่่�อดิิจิิทััลและสื่่�อสัังคมออนไลน์์

กลุ่่�มบางกอกโพสต์์รายงานผลประกอบการรวมในปีี 2564 ขาดทุุนสุุทธิิ 108.2 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น (0.22) บาทต่่อหุ้้�น 
เทีียบกัับปีี 2563 ซึ่่�งขาดทุุนสุุทธิิ 364.9 ล้้านบาท หรืือ (0.73) บาทต่่อหุ้้�น

รายได้้รวมจากการขายและการบริิการในปีี 2564 เท่่ากัับ 423.1 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 7.0 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

ด้้วยเหตุุนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจึึงมีีมติิงดจ่่ายเงิินปัันผลประจำปีี 2564 และมีีมติิให้้เรีียกประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี
ในวัันที่่� 27 เมษายน 2565 เวลา 11.00 น. ณ ห้้องประชุุม อาคารบางกอกโพสต์์ ชั้้�น 8 เลขที่่� 136 ถนนสุุนทรโกษา เขต
คลองเตย ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่านที่่�มีีชื่่�อปรากฏในทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 10 มีีนาคม 2565 ได้้รัับเชิิญให้้เข้้าร่่วมประชุุมครั้้�งนี้้�
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จุุดเด่่นทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

สรุุปตััวเลขทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ 

	
งบการเงิินรวม

	
 2560	

2561
	     2562

	
2563	 2564	

      		  	 (ปรัับปรุุงใหม่่)	  

รายได้้จากการขายและบริิการ	 1,328.5	 1,220.6	 800.8	 455.1	 423.1

รายได้้อื่่�นๆ	 38.4	 39.8	 11.9	 11.3	 195.5

รายได้้รวม	 1,366.9	 1,260.4	 812.7	 466.4	 618.6

ขาดทุุนสุุทธิิ – ไม่่รวมกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น	 (365.3)	 (167.6)	 (359.2)	 (374.8)	 (107.4)

ผลตอบแทนต่่อยอดขาย (%)	 (26.7)	 (13.3)	 (44.8)	 (82.3)	 (25.4)

สิินทรััพย์์รวม	 2,222.7	 2,284.0	 2,283.9	 1,768.3	 390.1

หนี้้�สิิน		  1,814.0	 1,880.9	 1,985.4	 2,009.6	 657.5

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 408.7	 403.1	 298.5	 (241.3)	 (267.4)

ผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ (%)	 (16.4)	 (7.3)	 (15.7)	 (21.1)	 (27.5)

ผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (%)	 (89.3)	 (41.6)	 (121.7)	 162.8	 40.3

ขาดทุุนต่่อหุ้้�น (บาท)	 (0.72)	 (0.34)	 (0.62)	 (0.73)	 (0.22)

(หน่่วย: ล้้านบาท)

รายได้้โดยสรุุป (หน่่วย: ล้้านบาท)

	
งบการเงิินรวม

	
 2560	

2561
	     2562

	
2563	 2564	

      		  	 (ปรัับปรุุงใหม่่)	  

รายได้้จากการขายโฆษณา	 701.7	 668.1	 423.9	 195.1	 189.2

รายได้้จากการขายสิ่่�งพิิมพ์์	 229.0	 230.5	 164.7	 88.6	 59.8

รายได้้จากการรัับจ้้างพิิมพ์์	 4.8	 1.6	 12.9	 1.4	 1.4

รายได้้จากโทรทััศน์์และดิิจิิทััลมีีเดีีย	 393.0	 320.4	 199.3	 170	 172.7

	 รวมรายได้้หลััก	 1,328.5	 1,220.6	 800.8	 455.1	 423.1

ส่่วนแบ่่งกำไร(ขาดทุุน)ในกิิจการร่่วมค้้า	 2.7	 (0.4)	 (2.6)	 0.5	 -

รายได้้อื่่�น	 35.7	 40.2	 14.5	 10.8	 195.5

	 รวมรายได้้	 1,366.9	 1,260.4	 812.7	 466.4	 618.6

5บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน)
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) ก่่อตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 17 มิิถุุนายน 2489 ภายใต้้ชื่่�อ บริิษััท โพสต์์ พัับลิิชชิิง จำกััด 
ด้้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้น 20,000,000 บาท โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจหนัังสืือพิิมพ์์รายวัันภาษาอัังกฤษฉบัับแรก 
ของประเทศไทย ชื่่�อ “บางกอกโพสต์์ (Bangkok Post)” ซึ่่�งได้้รัับการตีีพิิมพ์์ฉบัับแรกเมื่่�อวัันที่่� 1 สิิงหาคม 2489

บริิษััทได้้จดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยในปีี 2527 และแปรสภาพเป็็นบริิษััท
มหาชนจำกััดในปีี 2536 ต่่อมาในปีี 2560 บริิษััทได้้เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) ปััจจุุบััน 
บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนที่่�ออกและเรีียกชำระแล้้วจำนวน 500,000,000 บาท

วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ

วิิสััยทััศน์์

วิิสััยทััศน์์ของ บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) คืือ “การเป็็นผู้้�นำในอุุตสาหกรรมสื่่�อของประเทศไทยและภููมิิภาค” 
ด้้วยการนำเสนอข่่าวและข่่าวสารที่่�แม่่นยำ รวดเร็็ว และสอดคล้้องกัับความต้้องการและความสนใจของกลุ่่�มผู้้�อ่่าน ผ่่าน
สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อดิิจิิทััลรููปแบบต่่างๆ ในฐานะ “หนัังสืือพิิมพ์์ที่่�คุุณเชื่่�อถืือได้้” อย่่างแท้้จริิง

พัันธกิิจ

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) จะดำเนิินกิิจกรรมดัังต่่อไปนี้้� เพื่่�อให้้บรรลุุ “วิิสััยทััศน์์” ดัังระบุุข้้างต้้น
•	สืื บค้้นแหล่่งข่่าวและเผยแพร่่เนื้้�อหาที่่�แม่่นยำ รวดเร็็ว และสอดคล้้องกัับความต้้องการของกลุ่่�มผู้้�อ่่าน
•	 ขยายการรายงานข่่าวสารให้้ครอบคลุุมทั้้�งในเชิิงกว้้างและเชิิงลึึก รวมทั้้�งขยายช่่องทางสื่่�อที่่�มีีอยู่่� และเนื้้�อหา เพื่่�อให้้

สามารถเข้้าถึึงฐานผู้้�อ่่านและผู้้�ชมได้้กว้้างที่่�สุุด
•	 ใช้้ความแข็็งแกร่่งด้้านข้้อมููลข่่าวสาร ความเชี่่�ยวชาญด้้านสื่่�อ ชื่่�อเสีียงของแบรนด์์ และช่่องทางการจััดจำหน่่าย  

ผ่่านการสร้้างพัันธมิิตรทางธุุรกิิจและการจััดกิิจกรรม เพื่่�อขยายธุุรกิิจ ลููกค้้าผู้้�ซื้้�อโฆษณา และฐานลููกค้้า
•	 มองหาโอกาสใหม่่ๆ ในธุุรกิิจสื่่�อและการสื่่�อสารจากสื่่�อที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบััน สื่่�อที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ และสื่่�อการกระจายเสีียง

และออกอากาศ เพื่่�อทำให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถขยายการเข้้าถึึงและนำเสนอเนื้้�อหาที่่�ตรงกัับความสนใจของกลุ่่�มผู้้�อ่่าน 
และผู้้�ชมเป้้าหมายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	ยึึ ดถืือและปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในฐานะที่่�เป็็นบริิษััทมหาชน รวมทั้้�งยึึดมั่่�นในจริิยธรรมทางธุุรกิิจ
ในทุุกด้้านของการดำเนิินธุุรกิิจ และเป็็นพลเมืืองบรรษััทที่่�ดีีในการดำเนิินกิจกรรมด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
ช่่วยปกป้้องและพััฒนาสัังคม ชุุมชนท้้องถิ่่�น รวมทั้้�งสภาพแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน
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การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

ความเป็็นมา

หนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์ ก่่อตั้้�งขึ้้�นโดย พลตรีี อเล็็กซานเดอร์์ แม็็คโดนััลด์์ นายทหารชาวอเมริิกััน และนายประสิิทธิ์์� 
ลุุลิิตานนท์์ โดยเป็็นหนัังสืือพิิมพ์์รายวัันภาษาอัังกฤษฉบัับแรกของประเทศไทย ตีีพิิมพ์์ฉบัับปฐมฤกษ์์ในวัันที่่� 1 สิิงหาคม 
2489 และมีี พลตรีี อเล็็กซานเดอร์์ แม็็คโดนััลด์์ เป็็นบรรณาธิิการคนแรก

บริิษััท โพสต์์ พัับลิิชชิิง จำกััด (มหาชน) ได้้เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยในเดืือนธัันวาคม 2527 
และเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) ในเดืือนเมษายน 2560

บริษัิัทได้้เปิิดตััวหนัังสืือพิิมพ์์รายวัันฉบับัภาษาไทย ชื่่�อ “โพสต์์ทููเดย์์” เม่ื่�อวันัที่่� 7 กุุมภาพันัธ์ 2546 โดยเน้้นการนำเสนอ
ข่่าวและเนื้้�อหาเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจและเศรษฐกิิจในรููปที่่�แบบทัันสมััยและอ่่านเข้้าใจง่่าย เพื่่�อเจาะกลุ่่�มผู้้�อ่่านคนรุ่่�นใหม่่และ
นัักธุุรกิิจ

ต่่อมาในปีี 2548 หนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์ได้้เปิิดตััวนิิตยสารรายสััปดาห์์ ขนาดแทปลอยด์์ชื่่�อ “Guru” ที่่�มีีเนื้้�อหาเชิิง
ไลฟ์์สไตล์์ และเน้้นกลุ่่�มผู้้�อ่่านอายุุ 20-35 ปีี นอกจากนั้้�น ในปีีเดีียวกััน บริิษััทได้้ก้้าวเข้้าสู่่�ธุุรกิิจดิิจิิทััลด้้วยการจััดตั้้�ง
หน่่วยธุุรกิิจใหม่่ ชื่่�อ โพสต์์ดิิจิิทััล เพื่่�อพััฒนาเว็็บไซต์์ของหนัังสืือพิิมพ์์และดิิจิิทััลแอปพลิิเคชััน

ในปี 2550 บริษิัทัได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นของบริษิัทัร่่วมทุุนซึ่่�งดำเนินิธุุรกิจิผลิตนิติยสารต่่างประเทศฉบับัภาษาไทย ได้้แก่่ นิติยสาร
แอล ประเทศไทย ต่่อมาในปีี 2556 บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทถืือหุ้้�น
ทั้้�งหมด ได้้เปิิดตััวนิิตยสารฟอร์์บส ประเทศไทย ที่่�เน้้นกลุ่่�มผู้้�อ่่านนัักธุุรกิิจชั้้�นนำและผู้้�ประกอบการ

บริิษััทยัังได้้ขยายสู่่�ธุุรกิิจโทรทััศน์์และมััลติิมีีเดีีย โดยในปีี 2558 บริิษััทได้้ลงทุุนซื้้�อหุ้้�น 51% ของบริิษััท มััชรููม เทเลวิิชั่่�น 
จำกััด ผู้้�ผลิิตคอนเทนต์์รายการยอดนิิยม “อายุุน้้อยร้้อยล้้าน” ซึ่่�งเป็็นรายการที่่�มีีเนื้้�อหาเกี่่�ยวกัับผู้้�ประกอบการรุ่่�นใหม่่ที่่�
ประสบความสำเร็็จ

ในปีี 2563 บริิษััทได้้ขายศููนย์์การพิิมพ์์ และมุ่่�งเป้้าหมายไปที่่�การพััฒนาเนื้้�อหาสำหรัับสื่่�อมััลติิมีีเดีียและช่่องทางดิิจิิทััล 
รวมทั้้�งได้้เปิิดตััว บริิษััท โพสต์์ทููเดย์์ รีีพัับบลิิค จำกััด ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจใหม่่ของบริิษััท มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้บริิการฝึึกอบรม
ออนไลน์์ด้้วยหลัักสููตรที่่�พััฒนาร่่วมกัับจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย นอกจากนั้้�น บริิษััทยัังได้้ทำความร่่วมมืือกัับ EAST 
NFT เพื่่�อทำการตลาดสิินทรััพย์์ดิิจิิทััล (Non-Fungible Tokens: NFT) จำนวนมากของบริิษััท ในส่่วนของหนัังสืือพิิมพ์์
บางกอกโพสต์์ มีีการออกเซกชััน Spotlight สำหรัับฉบัับวัันอาทิิตย์์ ซึ่่�งนำเสนอข่่าวสารและบทความท่ี่�คััดสรรโดยทีีม
บรรณาธิิการของ The New York Times
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1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจและการตลาด

1.2.1 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

ในปีี 2564 บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) ดำเนิินธุุรกิิจมาครบรอบ 75 ปีี และเป็็นผู้้�จััดพิิมพ์์และจััดจำหน่่าย
หนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์ ซึ่่�งเป็็นหนัังสืือพิิมพ์์รายวัันภาษาอัังกฤษที่่�เก่่าแก่่ที่่�สุุดในประเทศไทย รวมทั้้�งเว็็บไซต์์ 
โพสต์์ทููเดย์์ ที่่�นำเสนอข่่าวสารและข้้อมููลเชิิงธุุรกิิจเป็็นภาษาไทยในรููปแบบดิิจิิทััล

ธุุรกิิจการพิิมพ์์เพื่่�อนำเสนอข่่าวและข้้อมููลของกลุ่่�มบางกอกโพสต์์เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องนัับตั้้�งแต่่ก่่อตั้้�งบริิษััทในปีี 2489 
ผ่่านการริเิริ่่�มทางกลยุุทธ์์ต่่างๆ เพ่ื่�อขยายช่่องทางสื่่�อ กิจิกรรม และบริกิารในรูปแบบต่่างๆ ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ 
โดยมีีเป้้าหมายในการขยายส่่วนแบ่่งการตลาดและการเจาะกลุ่่�มลููกค้้าทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศได้้มากขึ้้�น 
กลยุุทธ์์ของกลุ่่�มบางกอกโพสต์์ ได้้แก่่
•	 กลุ่่�มบางกอกโพสต์์ดำเนินิธุุรกิจิผ่่านบริิษััทย่่อย บริิษัทั โพสต์์ อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำกัดั จัดัพิิมพ์์และจัดัจำหน่่าย 

นิิตยสารต่่างประเทศที่่�ได้้รัับความนิิยม เป็็นฉบัับภาษาไทย ครอบคลุุมเนื้้�อหาทั้้�งธุุรกิิจ สัังคม แฟชั่่�น ตกแต่่งบ้้าน 
ไลฟ์์สไตล์์ และท่่องเที่่�ยว อาทิิ แอล ประเทศไทย และฟอร์์บส ไทยแลนด์์ 

•	 บริิษััท มััชรููม กรุ๊๊�ป จำกััด ดำเนิินธุุรกิิจผลิิตคอนเทนต์์วิิดีีโอและมััลติิมีีเดีียสำหรัับโทรทััศน์์และสื่่�อดิิจิิทััล โดยมีีตลาด
ในประเทศและในภููมิิภาค

•	 กลุ่่�มบางกอกโพสต์์ให้้บริิการด้้านข้้อมููลข่่าวสารบนสื่่�อแพลตฟอร์์มดิิจิิทััลและแอปพลิิเคชััน ทั้้�งภาษาไทยและภาษา 
อัังกฤษ แก่่สมาชิิกผู้้�อ่่านชาวไทยและชาวต่่างประเทศ รวมทั้้�งบริิการข้้อมููลข่่าวสารทางสื่่�อสัังคมออนไลน์์บนอุุปกรณ์์
ต่่างๆ ทั้้�งคอมพิิวเตอร์์ตั้้�งโต๊๊ะ แท็็บเล็็ต และโทรศััพท์์มืือถืือ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความจำเป็็นและความต้้องการของ
ผู้้�บริิโภคสมััยใหม่่

•	 ธุุรกิิจสิ่่�งพิิมพ์์พาณิิชย์์ของกลุ่่�มบางกอกโพสต์์ให้้บริิการงานพิิมพ์์ทั่่�วไปแก่่องค์์กรภาครััฐและเอกชน
•	 กลุ่่�มบางกอกโพสต์์ให้้บริิการด้้านคอนเทนต์์ การจััดการงานอีีเว้้นท์์ และการตลาดบนแพลตฟอร์์มดิิจิิทััล แก่่องค์์กร

ภาครััฐและเอกชน

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) ยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเติิบโตและพััฒนาธุุรกิิจผ่่านการพััฒนาสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ สื่่�อรููปแบบ
ต่่างๆ สิินค้้า และบริิการ โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อขยายฐานผู้้�อ่่านและผู้้�เข้้าชมสื่่�อ ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบางกอกโพสต์์ยัังยึึดมั่่�นใน 
พัันธกิิจที่่�จะรัักษาการเป็็นผู้้�จััดพิิมพ์์และจััดจำหน่่ายสื่่�อมััลติิมีีเดีียชั้้�นนำของประเทศไทย โดยอาศััยชื่่�อเสีียงที่่�ได้้สั่่�งสม 
มายาวนานในอุุตสาหกรรมสื่่�อของไทยในฐานะ “แหล่่งข่่าวและบทความที่่�น่่าเชื่่�อถืือที่่�สุุด”
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รางวััลเกีียรติิยศที่่�ได้้รัับในปีี 2564

รายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทแบ่่งตามประเภทธุุรกิิจในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา มีีดัังนี้้�

ธุรกิจหนังสือพิมพ์	 บมจ. บางกอก โพสต์	 291.1	 68.8	 310.7	 68.3	 520.5	 64.3

ธุรกิจนิตยสารต่างประเทศ	 บจ. โพสต์ อินเตอร์เนชั่นแนล	 77.1	 18.2	 80.8	 17.7	 164.1	 20.3
	 มีเดีย

ธุรกิจผลิตคอนเทนต์และ	 บจ. มัชรูม กรุ๊ป	 54.9	 13.0	 63.6	 14.0	 124.2	 15.4
รายการโทรทัศน์	

รายได้รวม		  423.1	 100.0	 455.1	 100.0	 808.8	 100.0

	 ประเภทธุรกิจ	 ดำ�เนินการโดย

		ป  ี 2564			ป   ี 2563			ป   ี 2562

			ร   ายได้		ร้  อยละ	ร ายได้		ร้  อยละ	ร ายได้		ร้  อยละ

(หน่่วย: ล้้านบาท)

 

รางวััลภาพข่่าวหนัังสืือพิิมพ์์ 

นายวิิชาญ เจริิญเกีียรติิภากุุล ช่่างภาพอาวุุโส บางกอกโพสต์ ์
ได้้รัับรางวััลภาพข่่าวดีีเด่่น ในการประกวดผลงานภาพข่่าว
ของมููลนิิธิิอิิศรา อมัันตกุุล สมาคมนัักข่่าวแห่่งประเทศไทย 
ชื่่�อผลงาน “รัักษ์์ปลอดภััย” เป็็นภาพบรรยากาศงานแต่่งงาน 
ในช่่วงการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ที่�ทั้้�งเจ้้าบ่่าว 
เจ้้าสาว และผู้้�ร่่วมงานทุุกคนต้้องสวมหน้้ากากอนามััยและ
ปฏิิบััติิตามแนวทางการป้้องกัันการแพร่่ระบาด โดยคู่่�บ่่าวสาว
ตััดสิินใจไม่่เลื่่�อนงานเพราะได้้กำหนดฤกษ์์แต่่งงาน เตรีียมงาน 
และจองห้้องจััดงานเรีียบร้้อยแล้้ว
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ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

ธุุรกิิจหนัังสืือพิิมพ์์ 
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Prime Minister Prayut Chan-o-cha has 
told the public that Thailand needs 
to accept the risk of reopening the 
country, kicking off with the so-called 
“Phuket Sandbox” scheme to welcome 
foreign tourists yesterday.

The country is placing high hopes 
on a much-needed tourism revival via 
the sandbox, a model that allows vac-
cinated foreign travellers to visit with-
out quarantine.

Gen Prayut was confident the coun-
try’s tourism will be resuscitated if all 
parties involved succeed in pushing 
ahead with the scheme.

According to the Centre for Covid-
19 Situation Administration (CCSA), 
if more than 15 new infections are 
detected per 100,000 people in Phuket 
in one week, the sandbox may be 
delayed or even cancelled.

The prime minister, together with 
cabinet ministers and senior health 
officials, arrived on the resort island to 
meet officials and health volunteers.

They visited Phuket International 
Airport to welcome a group of 51 tour-
ists from Singapore in the evening.

“Hello, welcome to Thailand,” Gen 
Prayut greeted the incoming tourists 
who were unaware beforehand they 
would be welcomed by him.

A total of 347 passengers on flights 
from Israel, the United Arab Emirates, 
Qatar and Singapore landed yesterday.

Etihad Airway’s EY430 flight on the 
Abu Dhabi-Phuket-Suvarnabhumi 
route arrived at 10.20am with 44 pas-
sengers. Twenty-three disembarked 
in Phuket while the rest went on to 
Suvarnabhumi. 

The first group of travellers then 
underwent screening, which included 
fever and vaccination checks. All were 
required to download the Thailand Plus 
and Mor Chana apps.

They later went through immigration 
and customs procedures before having 
swab samples taken for RT-PCR testing. 

They were subsequently taken to 
their hotels where they were to wait 24 
hours for the test results. If the results 
are negative, they will be able to go to 
other parts of the island. If they are 
positive, they will be immediately taken 
to hospitals.

The other three flights to Phuket 
yesterday were from Qatar with 136 
passengers landing at 12.43pm, from 
Israel with 137 passengers at 1.52pm 

and from Singapore with 51 passengers 
at 5.14pm. 

Starting yesterday, Phuket waived 
quarantine requirements for foreign 
tourists who have been fully vacci-
nated against Covid-19 under the sand-
box model, which is being touted as a 
model for the reopening of the coun-
try’s tourism industry.

However, as a precaution, tourists 
will have to remain on the island for 14 
days before they are allowed to travel to 

other destinations in the country.
Early in the day, Gen Prayut inspected 

the screening station at the airport 
before going to the Royal Phuket City 
Hotel in Muang district to chair a follow-
up meeting on the sandbox scheme. 

“Flights have started to come in, 
with bookings made. More flights are 
expected to come in the next 15 days 
until the next quarter. If the Phuket 
Sandbox succeeds, we can expand 
the model to other areas,” the prime 

minister said.
He said Phuket’s reopening is not 

just for the benefit of the tourist prov-
ince alone, but for the sake of the 
whole country.

Other provinces should follow the 
example of Phuket and come up with 
measures to prepare for the reopening 
of the country over the next 120 days, 
Gen Prayut said.

He stressed that Thailand’s reopen-
ing requires well-thought-out action 

plans and takes into account people’s 
livelihoods and businesses.

“We know there are risks involved. 
Some countries are seeing a new surge 
in new cases and fatalities and people 
from those countries are expected to 
visit Thailand. But we have to accept 
the risk. Most importantly, we have 
to follow up and assess the situation 
closely,” Gen Prayut said.

“If there is anything that must be 
changed, action must be taken quickly 

and properly to ensure the goal of reo-
pening the country in the next 120 days 
will not be affected,” he said.

“Everything begins with the first 
step. We have to speed up in Phuket. 
If not, we can’t move forward, he said, 
adding that the government is not only 
tackling Covid-19, but also trying to 
overcome the economic hit caused by 
the pandemic.

Gen Prayut and his delegation flew 
back to Bangkok at 7pm.

Phuket’s reopening kicks off
Prayut tells public 
the risk is worth it

Post rePorters

Prime Minister Prayut Chan-o-cha welcomes foreign tourists from a Singapore Airlines flight with open arms at Phuket International Airport. The island province has reopened without quarantines to vaccinated 
tourists under its Tourism Sandbox scheme that started yesterday. Government House

An airport official holds a ‘Sandbox’ sign as she leads passengers to the arrivals 
lounge at Phuket airport. Government House

An Etihad Airways plane goes through a ‘water tunnel’ to welcome the first group of tourists to arrive on the resort 
island. PHuket Provincial Public relations office

The Chiang Mai Public Health office has detected 
11 people infected with the Delta variant of Covid-
19 in the province, while the provincial commu-
nicable disease committee has ordered limits on 
the sale of alcohol until the end of the month.

The 11 patients with the Delta variant were 
mostly infected after travelling to Bangkok 
before returning and spreading the virus among 
their relatives.

Provincial disease control chief Songyos 
Khamchai said yesterday the first two cases were 
engineers at construction sites who had been in 
contact with an infected colleague, before spread-
ing the virus to two of their relatives.

Four other cases, linked to a group of architects 
working in Bangkok, tested positive for the Delta 
strain on Tuesday, before the virus continued to 
spread to three others in Saraphi district.

Fortunately, the cases were detected quickly 
and were being monitored closely by provincial 
public health officials, he said.

Meanwhile, provincial permanent secretary, 
Kanok Sriwichainan, said the provincial com-
municable disease committee has announced it 
will only allow restaurants to open until 10.30pm, 
as well as limit the time that alcohol can be sold 
across the province to try to contain the virus.

Restaurants granted permission by the Excise 
Department will be allowed to sell alcohol until 
9pm. The sale of alcohol in the province will be 
allowed from 11am-2pm and 5pm-9pm.

Violators will be liable to a fine of up to 20,000 
baht under Section 51 of the Communicable Dis-
ease Act 2015.

Post rePorters

11 test positive 
for Delta strain 
in Chiang MaiWhile the government is upbeat about 

its Phuket reopening scheme, health 
personnel in Bangkok are struggling 
to deal with a surge of new Covid-19 
cases and death tolls.

Hospitals are experiencing a short-
age of intensive care unit (ICU) beds 
and staff to take care of patients in 
serious condition. The Public Health 
Ministry has mobilised 144 newly-
graduated doctors from several 
provinces to help take care of patients 
amid the shortage of medical person-
nel in Bangkok. A welcoming event 
was organised yesterday for the doc-
tors who specialise in internal medi-
cine, pulmonary medicine, infectious 
diseases and critical care medicine.

“I would like to say sorry [for call-
ing you to come] and thank you for 

your help,” said Thongchai 
Kiratihatthayakon, deputy 
permanent secretary for 
public health, during the 
ceremony. “Now, Bangkok 
and the surrounding prov-
inces are in a real crisis, 
patients are beginning to 
die at home.

“We do not want Thai-
land to be the same as 
Europe last year when 
many patients were allowed to die at 
home because there were no beds at 
hospitals,” he said.

“Some of you might think why it 
has to be you [to be sent],” Dr Thong-
chai said. “It is because we really want 
your help, and your rectors see that 
you are the best. Now [the outbreak] 
is not manageable, that’s why we want 
you all.”

Siriraj Hospital, Ram-
athibodi Hospital, Vajira 
Hospital, Thammasat 
University Hospital, and 
the field hospital at Mong-
kutwattana Hospital have 
shortages of ICU beds 
for patients with severe 
symptoms, and they plan 
to increase the number 
of beds.

In light of this, more 
medical personnel are needed to look 
after patients, Dr Thongchai said.

“In our life, we have never expe-
rienced something like World War 
II but we are now in a war where all 
countries around the world are strug-
gling to fight against this disease,” 
he said.

“You are our strength.”
He said this is the first time the 

Public Health Ministry has had to 
mobilise doctors for a special purpose.

“If we do not do this, many people 
will be left to die in their homes,” he 
said. “In Thailand, this should not be 
so, we should not be forced to choose 
which patient will survive and which 
one will be left to die.”

The graduate doctors have been 
vaccinated against Covid-19, and 
they will receive remuneration and 
allowances according to ministerial 
regulations, he said.

A record 57 deaths and 5,533 new 
cases were reported across the king-
dom over the past 24 hours, the Public 
Health Ministry said yesterday.

The second-highest daily toll was 
53 on Wednesday, when the country 
logged 4,786 new infections.

Of the cases reported yesterday, 
99%, or 5,489, were among the public 

while 44 were among prison inmates.
Bangkok had the most fatalities 

with 34, while Samut Prakan reported 
nine, Pathum Thani three, Nakhon 
Pathom and Nakhon Nayok two each, 
and one each in Chiang Rai, Chaiya-
phum, Songkhla, Nakhon Si Tham-
marat, Narathiwat, Samut Sakhon 
and Suphan Buri.

Meanwhile, Apisamai Srirangson, 
assistant spokeswoman for the Centre 
for Covid-19 Situation Administra-
tion, said an exodus of workers from 
closed construction sites in Bangkok 
has led to an increase in infections 
detected in 32 provinces.

“This prompts provinces to issue 
strict orders for local people and offi-
cials to be on the highest alert,” she 
said. “People are not prohibited from 
returning home, but they must act 
responsibly towards their relatives.”

Doctors arrive in capital amid surge in cases
Post rePorters

Vaxzevria, more commonly known 
as the AstraZeneca vaccine, is show-
ing promising results in building 
strong immunity against Covid-19 
for at least one year even after only 
one dose, according to the company.

AstraZeneca on Monday said a 
sub-analysis from the Oxford-led 
COV001 and COV002 trials with 
Vaxzevria induced strong immune 
responses following either a 

prolonged second dose interval of 
up to 45 weeks or following a third 
booster dose.

The results, published by the Uni-
versity of Oxford on the pre-print 
server of The Lancet, showed that 
antibody levels remain elevated 
from the baseline for at least one 
year following a single dose, the 
company said.

An extended interval between the 
first and second dose of Vaxzevria 
of up to 45 weeks resulted in up 

to an 18 fold increase in antibody 
response, measured 28 days after 
the second dose, it said.

With a 45-week interval between 
the first and second dose, antibody 
titres were four times higher than 
with a 12-week interval, showing 
that a longer dosing interval is not 
detrimental but can lead to stronger 
immunity, AstraZeneca said.

In addition, a third dose of the 
vaccine at least six months after 
a second dose, boosted antibody 

levels six fold and maintained T cell 
response, it said.

A third dose also resulted in 
higher neutralising activity against 
the Alpha, Beta and Delta variants, 
it said.

Both the late second dose and 
the third dose of Vaxzevria were 
reportedly less reactogenic than 
the first dose.

“This should come as reassuring 
news to countries with lower sup-
plies of the vaccine, who may be 

concerned about delays in provid-
ing second doses to their popula-
tions,” according to Sir Andrew J Pol-
lard, chief investigator and director 
of the Oxford Vaccine Group at the 
University of Oxford.

“There is an excellent response 
to a second dose, even after a 
10-month delay from the first,” 
he said.

The analysis included volunteers 
aged 18 to 55 and had received 
either a single dose or two doses.

Third AstraZeneca jab ‘effective against variants’
Post rePorters

Thongchai: We are 
in a war

candles as possible, as well as keys 
that access each level.

Each of the 200 candles unlocks 
a postcard that reveals a moment 
through an anecdote or trivia on, 
for instance, family history, artistic 
interventions and collaborations.

Featuring advanced animation 
and through seamless storytelling, 
it serves as a medium to portray the 
maison’s history of creativity 
and innovation.

In Paris, the young  Vuitton 
worked for trunk-maker and packer 
Romain Marechal before opening his 
own business in 1854, in the heart of 
the Place Vendome neighbourhood 
where all the major fashion 
houses were established in 
the second half of the 19th 
century. 

Being on close terms 
with Charles Frederick 
Worth, the founder of 
Parisian Haute Couture, 
and having been appointed 
Empress Eugénie’s trunk-
maker and packer, he was 
quick to understand the 
revolution that was taking 
place in transport and 
foresaw the repercussions 
on luggage.

Vuitton  pronounced 
himself a “packer” of fash-
ions in the 1850s —  an era of 
opulent dresses, crinolines and wide 

 Bangkok Post Friday, august 6, 2021
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Celebrating  
the Mooncake  

Festival

Louis Vuitton celebrates 200 years 
since the founder’s birth with a 

hyper-modern digital extravaganza

Louis Vuitton created the ‘Art Of Travel’ 
through elegant and functional luggage, 
bags and accessories.

The first Louis Vuitton store at  
4 rue Neuve des Capucines in Paris.

An image from Louis The Game.

Story: noko

In his early teens, Louis Vuitton 
began a long journey, start-
ing from his home in the Anchay 
Jura area, a harsh and isolated 
mountain region between 

France and Switzerland. 
Taking only a few meagre belongings, 

by foot he headed for greener pastures. 
Along the way he reaped experience 
from lumberjacks and carpenters and 
enriched his knowledge of wood spe-
cies and wood working.

After two years of travelling and at the 
age of 16, Vuitton eventually reached his 
destination in Paris.

This is  one of the 200 moments 
of the storied French luxury brand, 
recounted in Louis The Game launched 

on Wednesday to celebrate the found-
er’s bicentennial birthday.

Downloaded through the App Store 
and Google Play for Android systems, 
the platform game kicks off the “Louis 
200” celebrations. Over the next few 
months, Louis Vuitton will celebrate 
the life and legacy of its founder, who 
was born on Aug 4, 1821.

Integrating the latest blockchain 
technology, Louis The Game includes 
30 NTFs, with 10 created by digital 
artist Mike “Beeple” Winklemann.

The game features mascot Vivienne 
who travels great distances to reach a 
festive birthday destination. Along the 
way, this speedy and sprightly charac-
ter must collect as many monogram 

skirts, requiring ingenious containers 
and skilled hands to pack and transport.

Besides lighter and stronger trunks, 
he created the coated canvas Gris Tri-
anon, which made luggage waterproof 
and radically transformed the shape of 
the trunk by endowing it with a flat lid. 

Through elegant yet practical lug-
gage, bags and accessories, the master 
trunk-maker originated the  “Art 
Of Travel”.

Business growth led to opening 
another workshop in Asnières, north-
west of Paris. On the banks of the Seine, 
the village allowed easy delivery of raw 
materials including the poplar wood 
required for making the trunks.

Vuitton registered the patent of each 
technological or typological innova-
tion designed in the Asnieres atelier 
from 1859.

His son Georges designed the Damier 
canvas featuring the name of Vuitton in 
its outer signature in 1888. He blended 
the initials LV with the famous geomet-
rical and floral patterns, creating the 

Portrait of Louis Vuitton for ‘Louis 200’.

iconic Monogram canvas in 1896, four 
years after his father passed away.

The bicentennial birthday of Louis 
Vuitton will be celebrated globally with 
a series of creative initiatives that high-
light how his visionary spirit lives on.

Besides the  platform game, Louis 
200 will feature a large-scale triptych 
of Louis Vuitton painted by Alex Katz; 
a fictionalised novel by French writer 
Caroline Bongrand about his life and 
intentions, published by Gallimard and 
available in French and English; and the 
documentary Looking For Louis availa-
ble on streaming platforms.

Without any corresponding product 
launches and a typical exhibition, the 
tribute to the founder is a pure expres-
sion of creativity through entertaining 
formats that invite the audience to 
explore the brand history in a contem-
porary context.

Celebratory store windows will show-
case the iconic trunk as a vessel reima-
gined by 200 contributors, in expressing 
Louis Vuitton’s Art Of Travel.

Vuitton pronounced 
himself a ‘packer’ of 
fashions in the 1850s

Photos ©
 louis vuitton

Historic trunk from 1865. 

Malle Haute 110 in Damier 
canvas from the 1880s.

Long wait
Holder Lowry ready to 
defend British Open 
title he won in 2019
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Tennis Djokovic, Grand Slam warrior in 
battle to be people’s champion

10

Football Italy receive hero’s welcome in 
Rome after winning Euro crown

11

tokyo: Olympics chief Thomas Bach 
praised Tokyo yesterday as the “best-
ever prepared” host city, as athletes 
began entering the Olympic Village 10 
days before the opening ceremony.

The final countdown to the Games 
comes with Tokyo under a corona-
virus state of emergency and spec-
tators banned from attending all 
Olympic events in the city and sur-
rounding regions.

International Olympic Committee 
(IOC) president Bach, who arrived in 
Japan last week and spent three days in 
quarantine, told Tokyo 2020 chief Seiko 
Hashimoto that organisers were “doing 
a fantastic job”.

“You have managed to make Tokyo 
the best-ever prepared city for an Olym-
pic Games,” he said.

“This is even more remarkable under 
the difficult circumstances we all have 
to face.

“We are sitting in one boat, and we 

are rowing together with full force in the 
same direction. Our common target is a 
safe and secure games for everybody.”

However, Bach misspoke when 

making a reference to Japanese people 
saying “most importantly also for the 
Chinese people,” before quickly correct-
ing his mistake, but the slip-up quickly 
circulated on social media.

Meanwhile, Bach said in an online 
interview with Kyodo News that can-
celling the Tokyo Olympics was not an 
option, despite the coronavirus pan-
demic, and going ahead with the Games 
this summer was decided in the interest 
of athletes preparing for the event for 
many years.

“We, the IOC, will never abandon the 
athletes, and with the cancellation, we 
would have lost a whole generation of 
athletes. So therefore, a cancellation for 
us was not really an option,” Bach said.

Bach also said he has supported the 
decision last week to bar spectators 

from almost all Olympic venues with a 
“heavy heart” as “the foremost principle 
is the safety and security for everybody.”

While Tokyo has been under a coro-
navirus state of emergency due to surg-
ing infections, the IOC president said 
he will “not speculate” on what could 
happen if the Covid-19 situation dras-
tically worsens during the Olympics, 
which runs from July 23-Aug. 8.

The opening ceremony at the 
National Stadium will be “very emo-
tional,” the 67-year-old said, because it 
will be the first time since the pandemic 
that “you will see the whole world in 
one place.”

He said the Japanese people do not 
have to be afraid of the safety of the 
Games, given that athletes and Olympic 
officials from overseas will be separated 

from the public.
In another development, the first 

athletes began entering the Olympic 
Village, which opened yesterday with-
out any of the welcome ceremonies 
or media opportunities often seen at 
the Games.

Organisers declined to even specify 
which teams were entering or how 
many athletes were now in the village.

Strict coronavirus rules mean ath-
letes can only enter the village five 
days before their events and must 
leave within 48 hours of winning or 
being eliminated.

Polls have regularly found most Japa-
nese would prefer the Olympics to be 
postponed further or cancelled out-
right, though opposition has softened 
in recent weeks. afp/kyoDo

Bach says Tokyo best-ever prepared city as athletes’ village opens

IOC president 
Thomas Bach 
gestures as he 
arrives at a 
meeting with 
Tokyo 2020 chief 
Seiko Hashimoto 
yesterday. afp

Taekwondo 
fighter Panipak 
Wongpattanakit 
celebrates 
winning bronze 
at Rio 2016.  
REutERS

above 

Thailand won two gold medals at the 
2016 Rio Olympics and they are hoping 
to perform better at Tokyo 2020.

There will be 42 Thai athletes in 16 
sports at the Tokyo Games, postponed 
from last year due to the Covid-19 
pandemic, and the Sports Authority of 
Thailand (SAT) believes they are good 
enough to win up to three golds.

“We can win one to three gold medals 
in five sports,” said SAT governor Gong-
sak Yodmani.

He said the number was projected by 
his agency’s Elite Sports Development 
Department which used information 
from sports associations.

The country’s best hopes, according 
to Gongsak, are taekwondo star Panipak 
Wongpattanakit, golfer Paphangkorn 
Tavatanakit, mixed doubles shuttlers 
Dechapol Puavaranukroh and Sapsiree 
Taerattanachai, skeet shooter Sutiya 
Jiewchaloemmit, and boxers Thitisan 
Panmod, Chatchai-decha Butdee and 
Sudaporn Seesondee.

The others who are seen as title con-
tenders are golfer Ariya Jutanugarn, 
boxers Baison Maneekon and Juthamas 
Chitrapong, 10,000m runner Kieran 
Tantivej, taekwondo exponent Ramn-
arong Sawekwiharee, badminton play-
ers Ratchanok Intanon and Busanan 
Ongbamrungphan, and windsurfers 
Nattapong Phonoparat and Siriporn 
Kaewduang-ngam.

Thailand have won Olympic golds 
in only two sports — weightlifting and 
boxing. Unfortunately, Thai weightlift-
ers are banned from the Tokyo Games 
due to doping.

However, there may be an Olympic 
champion from the Kingdom in another 
disciple this time round.

Panipak, who is nicknamed ‘Tennis’ 
but excels in taekwondo, is hot favourite 
to win the women’s 49kg gold at the July 
27-Aug 8 Tokyo Olympics.

The 23-year-old is the top fighter in 
the division and earned a ticket to Tokyo 
thanks to her No.1 ranking.

The Surat Thani native needs an 
Olympic gold medal to complete her 
glittering collection of golds including 
those from the world championships 
and Asian Games.

Indeed, she was a gold medal con-
tender at Rio 2016 but the then-teen-
ager had to settle for a bronze.

Thailand 
aim to win 
three titles
Panipak, Patty, boxers 
gold medal favourites

olympics

Mixed doubles shuttlers Dechapol Puavaranukroh and Sapsiree Taerattanachai.

Golfer Patty 
(Paphangkorn) 
Tavatanakit will 
make her 
Olympic debut at 
the Tokyo 
Games. afp

left 

Panipak appeared to be at her 
peak last year when the Tokyo Games 
were postponed due to the coronavi-
rus outbreak.

Many observers fear that the delay 
may affect her chance but Panipak is 
not worried about it.

She sees the Games postponement 
a blessing in disguise.

“I have more time to prepare,” Pani-
pak said.

“Without competitions, I do not risk 
getting injured. I have more rest and my 
body is now 100 percent fit.”

Paphangkorn, who competes on the 
LPGA Tour under the name Patty, is one 
of the hottest female golfers this year.

The 21-year-old from Bangkok shot 
to stardom when she won her maiden 
LPGA Tour title at the ANA Inspiration, 
the year’s first major championship, 
in April.

She has since finished near the top 
of the leaderboard on several occa-
sions and was fifth at the Women’s PGA 
Championship last month.

Patty will make her Olympic debut 
at the Tokyo Games, along with 
Ariya, the other Thai female golfer at 
the tournament.

Two-time major winner Ariya is 
one of the most successful LPGA stars 
among active players, with 11 tour titles.

The 25-year-old will want to seek 
redemption after her withdrawal in the 
third round at Rio 2016 due to injury.

Badminton stars Dechapol and Sap-
siree are among the world’s top mixed 
doubles pairs.

In January, they won three tourna-
ments, including the World Tour Finals, 
to become the first mixed doubles duo 
to claim three consecutive World Tour 
Super 1000 crowns.

Fellow shuttler Ratchanok, the 2013 
world champion, could beat anyone on 
her day.

She came close to reaching the semi-
finals at the 2012 London Olympics but 
suffered an early exit in Rio.

It will be the fourth Olympics for 
shooter Sutiya, who finished fifth in her 
Games debut at Beijing 2008.

The 35-year-old from Sa Kaeo has 
won two World Cup titles and an Asian 
Games gold medal in 2018.

Boxer Sudaporn claimed silver 
medals in the women’s lightweight 

Shooter Sutiya Jiewchaloemmit with her gold medal at the 2018 Asian Games. afp

Boxer Thitisan Panmod.

division at the 2018 world champi-
onships and the Asian Games in the 
same year.

Former world youth champion Thiti-
san, 20, is considered Thailand’s best 
bet in the men’s boxing contest, while 
Chatchai-decha, 36, will want to end 
his career with an Olympic medal in 
his third Games appearance.

Windsurfers Nattapong Phonoparat 

and Siriporn Kaewduang-ngam could 
spring a surprise, while US-based 
runner Kieran could be a dark horse in 
the men’s 10,000m.

The windsurfers and sailors were the 
first Thai athletes to arrive in Tokyo for 
the Games yesterday.

Wanchai RujaWongsanti

Thailand’s reopening will introduce 
three entry schemes for international 
tourists, while the list of countries eli-
gible for quarantine-free entry with-
out area restrictions is expected to be 
released today.

The first scheme, called “Test & Go”, 
will come with minimal requirements 
for inoculated tourists from low-risk 
countries who also have a high eco-
nomic impact on Thai tourism, said 
Yuthasak Supasorn, Tourism Author-
ity of Thailand governor.

“The list of eligible countries should 
be announced today as the standard 
operating procedures have just been 
finalised and are waiting for official 
approval. All countries that are impor-
tant markets for our industry are 
expected to be included on this list,” 
he said.

Under the first scheme, tourists 
must show a vaccine certificate that 
shows complete doses of a vaccine 
type approved by the World Health 
Organisation administered at least 14 
days before arrival, a negative RT-PCR 
result obtained no more than 72 hours 
before arrival and Covid-19 insurance. 
Covid-19 insurance coverage has been 
reduced from US$100,000 to $50,000.

Travellers can arrive at any inter-
national airport in Thailand and must 
undergo another RT-PCR test which 
would have been pre-booked along 

with the first night in an SHA Plus hotel, 
as hotels will help manage the test pro-
cedure for their guests.

While waiting for the result, guests 
must stay in a hotel within a two-hour 
drive from the airport.

For instance, if tourists enter via 
Suvarnabhumi airport, they can choose 
an SHA Plus hotel in Bangkok or go 
directly to Pattaya. For destinations fur-
ther away, they need to stay in Bangkok 
or a nearby province before continuing 
with their trips.

After getting negative results, they 

can continue their journey to anywhere 
in the country without restriction and 
do not have to undergo a second test.

The second scheme named “Living 
in Blue Zone” is reserved for inoculated 
tourists from other countries apart from 
the list.

Travellers don’t have to be kept in 
quarantine but can travel within 17 Blue 
Zone provinces during first seven days 
and must take the second test on day 
six or day seven with an antigen test kit, 
which is less expensive than RT-PCR.

According to the Centre for Covid-19 

Situation Administration, the Blue Zone 
will be expanded to 33 provinces from 
December, before increasing to 45 prov-
inces from January 2022.

Blue Zone provinces are designated 
areas that are ready to welcome inter-
national tourists and completed mass 
vaccination of at least 70%.

Meanwhile, unvaccinated tourists 
still can visit the kingdom under the 
third scheme, named “Happy Quar-
antine”, under which they must stay 
in alternative quarantine facilities for 
10 days.

 Read more news at bangkokpost.com FRiday, OctObeR 22, 2021
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currencies
(BID/ASK) OCT 21, 7 PM Previous
uS$/Baht 33.33/42 33.33/47

100 yen/Baht 29.144/328 29.102/239

Euro/Baht 38.77/93 38.78/96

uk/Baht 45.88/46.16 45.98/21

myr/Baht 8.0105/0387 7.9920/0601

commodiTies

gold Bkk bt/bt (buy) 28,100 +100

gold Bkk bt/bt (sell) 28,200 +100
gold tfEX bt/bt (10/21) 28,330 +90

gold london uS$/oz 1,787.40 +2.50
gold hk uS$/oz 1,787.34 +5.26

oil Brent Spot uS$/bbl 84.88 -0.94
oil Dubai 1m asia uS$/bbl 81.81 +0.19

oil west texas uS$/bbl 82.80 -0.62
lng 2m Jkm uS$/mmBtu 35.55 +0.66

rubber rSS3 afEt bt/kg (04/21) - -
rubber rSS3 afEt bt/kg (05/21) - -

rubber rSS3 afEt bt/kg (06/21) - -
rubber rSS3 afEt bt/kg (07/21) - -

 Close Change

uS$/yen (oct 21, 7pm) 114.02 -0.2900

Euro/uS$ (london 7pm) 1.1640 -0.0011

uk/uS$ (london 7pm) 1.3794 -0.0030

uS$/krw 1,177.09 +2.64

uS$/S$ 1.3447 +0.0011

uS$/hk$ 7.7761 +0.0027

markeTs

SEt 1,643.42 +0.36%
SEt 50              988.81 +0.30%

SEt 100 2,251.16 +0.29%
SEt hD  1,130.45 +0.68%

ftSE SEt lg Cap 1,585.37 +0.33%
mai 559.65 +0.15%

tfEX SEt 50 988.4 +0.53%
hk hang Seng 26,017.53 -0.45%

Jakarta 6,632.97 -0.35%
kuala lumpur 1,591.62 -0.92%

manila 7,311.72 +0.20%
mumbai 60,923.50 -0.55%

tokyo 28,708.58 -1.87%
Seoul 3,007.33 -0.19%

Shanghai 3,594.78 +0.22%
Singapore 3,188.50 -0.30%

Sydney 7,415.37 +0.02%
taipei 16,889.51 +0.01%

wellington 13,125.98 +0.09%
ftSE 100 (thu) 7,185.91 -0.52%

nasdaq (wed) 15,121.68 -0.04%
new york DJia (wed) 35,609.34 +0.43%
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The Bank of Thailand (BoT) has further 
eased the loan-to-value (LTV) ratio for 
mortgage lending to allow homebuyers 
to borrow loans of up to 100%, aiming 
to help boost the property sector and 
help the economy recover from the 
impact of the Covid-19 pandemic.

The temporary relaxation is effective 
as of Oct 20 this year until the end of 
next year. It allows the banks to approve 
housing loans for borrowers of up to 
100% of the total home value for all 
types of mortgage loan contracts.

The BoT also allows an LTV ratio of 
up to 110%, with a combined mortgage 
loan and top-up loan for home decora-
tion for a first home priced below 10 
million baht.

However, it depends on the bank’s 
final analysis to grant loans to borrow-
ers on the 100% LTV ratio, despite the 
rule easing, said Roong Mallikamas, the 
BoT’s assistant governor for financial 
institutions policy group.

Previously, the central bank had lim-
ited the mortgage loan LTV ratio since 
2019 for a first home priced below 10 
million baht per unit of up to 100%, and 
90% for a first home with a minimum 
price of 10 million baht.

For all home prices, the BoT limited 
the LTV ratio to 80-90% for a second 
home, and 70% for a third home.

Mrs Roong said the relaxation is 
in line with no signs of speculative 
behaviour in the local property sector 
because of the sluggish real estate 
market amid the economic doldrums 
due to the pandemic.

Several countries have also relaxed 
LTV regulations to revive their property 
sector and economy in preparation for 
recovery in the post-Covid era.

Don Nakornthab, the BoT’s senior 
director for financial stability depart-
ment, said the central bank expects the 
LTV relaxation would help to generate 
new mortgage loans valued at around 
50 billion baht for the next year.

The relaxation will gradually sup-
port the recovery of both the real estate 
sector and its supply chains, including 
building and construction, raw mate-
rials, electrical appliances, furniture, 
rental residence, advertisement and 
financial businesses.

The easing will also help maintain 
employment in the real estate sector 
and related industries, which account 
for almost 10% of GDP.

However, the local property sector 
is expected to take a longer time to 
recover compared with the over-
all economy. The Thai economy is 
expected to gradually pick up after 
bottoming out in the third quarter of 
this year.

“The central bank assesses that 
the economy would start recovering 
in 2022, while the property sector is 
expected to pick up in 2025 as its 
decline is deeper than that of the econ-
omy,” he said.

Mr Don said the central bank is not 
too concerned with the mortgage non-
performing loans (NPLs) after easing 
the LTV rules.

The commercial banking sector 
put the housing loan bad debt ratio at 
3.66% in the second quarter of this year, 
declining from the previous quarter.

Even though Thailand has seen 
a higher household debt ratio, the 
amount is largely from personal loans 
and credit cards rather than mortgages. 
Thailand’s housing loan represents 
34% of total household debt, lower than 
the 40% of the Philippines, 52% each 
for Malaysia and South Korea, 66% for 
Hong Kong and 75% for Singapore.

Piya Prayong, chief executive of 
housing developer Pruksa Real Estate, 
a subsidiary of SET-listed Pruksa Hold-
ing Plc, said easing the LTV rules could 
help boost the market by at least 20%.

“After the lending curbs started 
on April 1, 2019, the housing market 
dropped 10% that year,” he said.

“The fallout from the Covid-19 pan-
demic caused a further market contrac-
tion of 30% last year.”

He said the temporary easing which 
will end on Dec 31, 2022 will help accel-
erate homebuyers’ decision-making.

Mr Piya added low-rise houses 
would benefit from the unlocked LTV 
as the construction period was short.

BoT eases 
mortgage 
LTV ratio
Move aims to boost 
property sector

Somruedi Banchongduang
Kanana KatharangSiporn

tourism

Three schemes set to welcome visitors
narumon KaSemSuK

People walk pass a 
thermal screener at 
Don Mueang airport 
in Bangkok on 
Wednesday during 
a readiness 
inspection in 
preparation for the 
country’s reopening 
on Nov 1.  
PattaraPong 
ChatPattarasill

Phuket aims to attract 10,000 tour-
ists per day, contributing 35 billion 
baht to the local economy by Decem-
ber, while the island is listed among  
the top destinations for local travellers 
during the upcoming long weekend.

Bhummikitti Ruktaengam, presi-
dent of the Phuket Tourist Associa-
tion, said the island cannot sustain 
itself with only 1% of the average daily 
arrivals enjoyed prior to the pan-
demic, as the island saw just 50,000 
travellers arriving during the first four 
months of its sandbox.

As of Oct 17, the number of tour-
ists stood at 49,651 with an average 
length of stay of 10.48 nights.

After the country rolls out the new 
reopening scheme without quar-
antine and area restrictions from 
November, Phuket in December 
should see 300,000 tourists with a 
length of stay of eight days and an 
average spending of around 6,800 
baht per day, generating 16.32 billion 

baht directly for the tourism industry 
and creating an economic impact of 
around 35 billion baht.

“10,000 tourists per day will boost 
employment by 30%. But we have to 
accept that we might detect more 
positive cases from tourists of around 
30 cases per day. If this is the case, the 
provincial public health system can 
still handle the situation,” Mr Bhum-
mikitti said.

Tourists are waiting for more 
details on the Thailand Pass, which 
is set to simplify the current certifi-
cate of entry.

Mr Bhummikitti said Russian tour 
operators are concerned that they 
might not be able to operate char-
ter flights to Phuket if there is still a 
policy of putting into quarantine pas-
sengers who flew on the same flight 
as Covid-19 patients.

In terms of domestic tourism, 
hotel bookings as part of the govern-
ment subsidy programme are gather-
ing pace.

Tourism Authority of Thailand 

(TAT) governor Yuthasak Supasorn 
said this programme’s average book-
ings were 50,000 room nights per day.

During Oct 20-26, when Thailand 
has a long holiday, reservations have 
surged to 63,819 room nights.

Chon Buri is the most popular 
destination, accounting for 10,482 
rooms or 21% of the total, followed by 
Prachuap Khiri Khan (7,068), Phetch-
aburi (4,414), Phuket (3,953), Bang-
kok (3,770) and Chiang Mai (3,735).

“If the current booking trend con-
tinues, all 2 million room nights will 
be completely redeemed by Decem-
ber,” Mr Yuthasak said.

As of Oct 19, overall bookings in 
this programme have already gener-
ated 1.57 billion baht, of which 210.5 
million baht came from Chon Buri, 
followed by Prachuap Khiri Khan 
(190.8 million baht), Bangkok (136.5 
million baht), Phuket (135.7 million 
baht) and Krabi (109.5 million baht).

There are 688,697 Thais and 2,536 
hotels that are participating in this 
stimulus scheme.

Phuket envisages attracting 10,000 tourists per day
duSida Worrachaddejchai

‘‘We have to accept 
that we might detect 
more positive cases 
from tourists of 
around 30 cases per 
day. If this is the case, 
the provincial public 
health system can still 
handle the situation.

Bhummikitti Ruktaengam
President, Phuket Tourist 
Association
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Baby elephant beats the odds to survive 
separation from her forest elephant family in 
Burkina Faso. Her caretakers hope DNA testing 
may help return her to the wild with her family

T
he elephant was alone and dehy-
drated when villagers first found 
her. It was September 2017, and 
the motherless mammal wander-
ing near Boromo in Burkina Faso 
was only two or three months old.
“She was tiny,” said Celine Sissler-

Bienvenu, who is the senior programme 
officer for European disaster response and 
risk reduction for the International Fund for 
Animal Welfare. The elephant must have  
been discovered within a day or two of 
separating from her family, Ms Sissler-
Bienvenu guesses. “She wouldn’t have sur-
vived otherwise.”

Many orphaned elephants don’t make it. 
But with the help of people in and around 
Boromo, international conservationists and 
her best friend, a black-and-white sheep 
named Whisty, the scrappy elephant is now 
about four years old and thriving. Children at 
a nearby school named her Nania, or “will.”

Getting Nania from elephant infancy to ele-
phant childhood has meant round-the-clock 
work for the people involved. And Nania’s res-
cuers now face a new challenge: figuring out 
whether she can be returned to life with a wild 
herd of elephants.

That process has a unique twist for Nania. 
Just as DNA technology has reunited human 
orphans with their biological families, similar 
testing this year revealed that Nania’s mother 
is probably still roaming nearby, and that one 
day Nania might join not just any wild ele-
phant herd, but her original family.

The DNA analysis also showed that Nania 
and her relatives are forest elephants. For 
those working to save them, this project is 
about more than just rehabilitating one young 
forest elephant, but ensuring the future of 
her species. The International Union for 
Conservation of Nature recognised forest 
elephants as their own species, separate from 
Africa’s larger and more numerous savanna 

elephants, earlier this year. It also declared 
them critically endangered.

“Because of the status of these animals 
in terms of how threatened they are, each 
individual really matters,” said Ben Okita, a 
co-chair of the IUCN’s African Elephants Spe-
cialist Group, who is based in Nairobi. “Every 
individual is held dear.”

When orphaned elephant calves are res-
cued, they are usually found near a mother’s 
carcass. In Nania’s case, though, no one knew 
of an adult that had been killed. Although 
elephant mothers are extremely attentive, 
Nania’s family left her behind for some reason 
— perhaps at a nighttime river crossing that 
the tiny elephant couldn’t manage.

The villagers who found her in 2017 sought 
help from the local wildlife authorities, who 
brought the elephant to a pen outside their 
headquarters in Boromo. Locals pooled 
resources to buy milk for Nania. A drugstore 
donated powdered infant formula. But the 
young elephant’s appetite, unlike the funds 
of the humans around her, was bottomless. 

The humans needed help.
“They were desperate to know how to 

handle Nania,” Ms Sissler-Bienvenu said. The 
wildlife authorities in Boromo, which is a few 
hours southwest of Ouagadougou, Burkina 
Faso’s capital, reached out to the Interna-
tional Fund for Animal Welfare for help, and 
the group took charge of the elephant’s care.

Rehabilitating a single orphaned elephant 

is a major undertaking. Young calves are 
dependent on milk for two or three years and 
need even more time to learn skills and, in cer-
tain areas, grow big enough to fend off lions.

“When you start to do elephant rehabili-
tation, in some places you’re signing on for 
something that could be 10 or 12 years’ worth 
of work,” said Katie Moore, deputy vice pres-
ident for animal rescue at the animal wel-
fare fund.

The organisation saw promising signs for 
Nania, though. She had stayed physically 
healthy, and she didn’t seem depressed.

“We rapidly decided, yes, we can attack this 
problem and find a way” to help the elephant 
return to the wild, Ms Moore said.

Ms Sissler-Bienvenu issued an emergency 
grant to pay for milk and then flew to Burkina 
Faso to meet Nania.

She found that the community had rallied 
around the elephant. Schoolchildren visited 
her every day, and Nania sometimes chased 
after them, wanting to play. She got used to the 
sounds of passing motorcycles and donkeys 
and shouting people. She sometimes barged 
into the wildlife authority headquarters to find 
where her milk was being prepared.

“She became, very quickly, a kind of 
mascot,” Ms Sissler-Bienvenu said.

But all that human attention wasn’t going 
to help Nania return to the wild. She needed a 
home where she could learn to be an elephant.

In February 2019, Nania’s new residence 
was completed inside Deux Bales, a nearby 

national park. It included a stable where she 
would stay at night, and a large fenced pasture 
called a boma.

Her loyal friend Whisty also lives there, as 
do four keepers who stay with Nania in pairs, a 
week at a time. This consistency is important, 
Ms Moore said. “Keepers really do serve as 
surrogate mothers and aunties to these young 
elephants. They comfort them.”

Nania spends at least six to eight hours 
every day roaming the park with her keepers. 
This helps her map the wilderness in her mind 
and learn where to find water and tasty fruits. 
Nania also enjoys bathing in water and mud. 
And she no longer needs her bottles of milk; 
she’s been weaned for over a year. That means 
she’s ready to start the process of joining a 
wild group. But there’s no simple road map.

Ideally, a young elephant like Nania meets 
wild elephants while she’s out walking, 
becomes comfortable with them and eventu-
ally leaves the boma for good. “The elephants 
choose when they go,” Ms Moore said.

Helping a lone orphan survive and get back 
to the wild can be important for endangered 
populations, said Shifra Goldenberg, a behav-
ioural ecologist with the San Diego Zoo Wild-
life Alliance. But being raised by humans also 
carries costs for solo animals, Ms Goldenberg 
said. “You’re meeting their needs, but they’re 
not learning from animals of their species.”

RetuRning ORphan 
nania tO the wild 

Nania, the forest elephant, is popular with her handlers.
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Food prepared for 
Nania, the forest 
elephant.

Wildlife

Nania, a forest 
elephant that was only 
two or three months 
old when villagers 
found her in 2017, 
wandering without a 
mother, near Boromo 
in Burkina Faso. 

ElizabEth  PrEston
OuagadOugOu, Burkina FasO
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I t is too bad Sony can’t make a new Spider-
Man movie every weekend.
The webslinger’s latest outing — Spider-

Man: No Way Home — has now grossed more 
than $467 million domestically and topped $1 
billion worldwide at the box office since its Dec 
17 release.

That makes it the biggest hit of the pandemic 
period by far, with the movie selling more than 
twice as many tickets as the next runner-up, 
Disney’s Shang-Chi and the Legend of the Ten 
Rings, according to the box-office tracking site 
The Numbers.

That level of business would qualify the 
movie as a hit even pre-pandemic; only 45 other 
movies in history have topped the $1 billion 
mark globally.

And with its exclusive release to theaters,  
Spider-Man has also given a much-needed 
boost to the movie exhibition industry that is 
still reeling from the pandemic’s effects.

But there is only so much a single film can do. 
With only a few days left in the year, the theater 
industry is generating less than half the busi-
ness it did before the first Covid-19 outbreak 
in early 2020.

Domestic ticket sales this year are only run-
ning at about 38% of their level in 2019, accord-
ing to The Numbers.

That has curbed expectations significantly.
Alicia Reese of Wedbush projects the domes-

tic box office in 2022 will rise to about 60% of 
2019’s totals.

Wall Street’s revenue projections for Cine-
mark and AMC Entertainment in 2022 are about 
83% of what the two chains managed in 2019, 
according to consensus estimates on FactSet.

Those projections are based in part on the 
notion of returning patrons having a stronger 
appetite, literally: concession revenue projec-
tions for the two chains in 2022 are more than 
90% of their respective 2019 levels.

Getting to that level will require more movies 
doing big numbers, which is no small feat in the 
age of streaming.

Spider-Man producer Sony Pictures is the 
only major Hollywood studio left without its 
own streaming outlet to fill. The rest are doing 
a delicate balancing act, wanting to cash in on 
theatrical ticket sales while still having major, 
exclusive pieces of content to lure stream-
ing subscribers.

That calculus has muddled the returns on 
blockbuster-sized movies ranging from Disney’s 
Black Widow — which was available to stream 
at home for $30 on the day of its theatrical debut 
— to the entire 2021 theatrical slate of AT&T’s 

Warner Bros., which were available free to HBO 
Max subscribers on the same day as their the-
atrical releases.

Warner’s latest — The Matrix Resurrections 
hit theaters just ahead of the Christmas holi-
day and took in only $12 million on its open-
ing weekend — a record low for the franchise, 
according to Box Office Mojo.

But even exclusive theatrical releases from 
major franchises aren’t surefire hits.

Eternals from Disney’s Marvel universe and 
the latest James Bond outing No Time to Die 
from MGM launched into a fully reopened 
domestic circuit this fall but still fell short 
of expectations.

And West Side Story from famed director 
Steven Spielberg grossed only $10.6 million on 
its opening weekend earlier this month — a 
notable low from the filmmaker ranked as the 
world’s highest-grossing director, according to 
The Numbers.

The booming business for Spider-Man: No 
Way Home — which grossed $81.5 million 
during its second weekend despite surging 
cases of the Covid-19 Omicron variant nation-
wide — shows moviegoers will still turn out in 
droves for the right flick.

The problem for theater owners and their 
investors is that those right flicks are getting 
fewer and farther between — and much harder 
to spot ahead of time.

Dan GallaGher

‘Spider-Man’ Complicates Movie Theater Recovery Plot
Sony’s latest blockbuster gives a last-minute boost to theaters, but full recovery still far from certain

The Wall STreeT Journal

W
almart is struggling 
with a public outcry in 
China after the coun-
try’s netizens accused 
the company of failing 

to stock products from China’s Xinji-
ang region, where the government has 
imprisoned large numbers of the Turkic 
Uyghur minority.

On the face of it, this is nothing new: 
Foreign companies in China have faced 
periodic boycotts for years. But that 
fact conceals profound changes in the 
political and economic environment 
in China. If they persist, longstanding 
assumptions about consumer com-
panies’ need to invest in China — or 
be left behind globally — could start 
to unravel.

Politically tinged consumer boycotts 
in China have a long history. In 2008, 
French supermarket chain Carrefour 
faced a boycott ahead of the Beijing 
Summer Olympics after protesters 

aiming to highlight Chinese repression 
in Tibet hassled Olympic torch carriers 
on their way through Paris.

Japanese auto makers endured a 
boycott in 2012 after Tokyo nationalized 
the Japan-controlled Senkaku Islands, 
called Diaoyu in Chinese, which China 
also claims.

More recently, H&M and other for-
eign clothing brands have faced pres-
sure from netizens — with an extra 
boost from official organs such as the 
Communist Youth League — after 
they stopped sourcing from the Xinji-
ang region.

That followed the imposition by 
the U.S. and Europe of sanctions on 
entities allegedly involved in human-
rights abuses in Xinjiang, including 
widespread internments, steriliza-
tions and the razing of thousands of 
religious sites.

China has rejected allegations of 
mistreatment of the Uyghur popula-
tion there.

Such boycotts have often had lasting, 
pernicious effects even before relations 
between China and the West entered 
their current nosedive.

South Korean supermarket Lotte 
Mart was forced to exit China after 
operating there for over a decade in 
2018 following a consumer boycott in 
response to South Korea’s agreement 
to host a U.S. missile defense system. 
And Carrefour’s Chinese operations are 
now owned by Suning, a Chinese brand.

In an apparent dig at Walmart, Carre-
four China’s official account on Weibo, 
a Twitter-like Chinese social-media 

network, recently sported a post high-
lighting walnuts, cotton socks and 
apples labeled “I come from Xinjiang.”

Yet the environment for many West-
ern brands in China is clearly even more 
fraught now, with little prospect of sub-
stantive improvement.

H&M wasn’t merely targeted — it 
was more or less erased from the Chi-
nese internet by companies such as 
Alibaba and Baidu.

The increasing attention of U.S. 
lawmakers and the Western public to 
the Chinese government’s human-
rights abuses seems unlikely to go 
away. Meanwhile nationalist senti-
ment among the Chinese public — 
and the willingness of officials to use 
strident rhetoric — has rarely looked 
more pronounced.

At the same time that these “push” 
factors against Western companies in 
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China are intensifying, the “pull” factors 
are ebbing.

Thanks to a toxic combination of 
rising debt, lost income during the 
early months of Covid-19, high housing 
prices, repeated rounds of draconian 
measures to quash small outbreaks, 
and a brutal crackdown on some of 
the fastest-growing service-sector 
employers such as internet technology 
and real estate, Chinese consumption 
growth has rarely looked weaker and 
youth unemployment remains stub-
bornly high.

Real spending on consumer goods 
rose only 0.5% year over year in Novem-
ber, which, excluding the initial recov-
ery from the pandemic in early and 
mid-2020, was the weakest since at 
least 2011.

For now, many if not most American 
companies are still planning expan-
sions in China: A September survey of 
the American Chamber of Commerce 
in Shanghai found that only around a 
10th had reduced planned investments 
due to worries about boycotts.

But if Chinese consumption 
growth remains stubbornly weak, that 
cost-benefit calculus could start to 
change quickly.

Walmart’s troubles are a symptom of 
a much larger problem. If relations don’t 
improve — and Chinese consumption 
growth fails to recover soon — more for-
eign businesses might decide to focus 
their growth plans on greener pastures 
with fewer deep political sinkholes.

หนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์

บางกอกโพสต์์ดำเนิินธุุรกิิจครบรอบ 75 ปีี ในปีี 2564 และได้้ทำหน้้าที่่�ในฐานะ 
สื่่�อมวลชนที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อประเทศชาติิและสัังคมอย่่างมุ่่�งมั่่�นมาโดยตลอด 

บางกอกโพสต์์ได้้ทำความร่่วมมืือกัับ The New York Times หนึ่่�งในสื่่�อที่่�ได้้รัับ
ความเช่ื่�อถืือระดัับโลก ออกเซกชััน Spotlight แทรกในหนัังสืือพิิมพ์์ฉบัับ 
วัันอาทิิตย์์ นำเสนอข่่าว บทความ และบทวิิเคราะห์์ที่่�คััดสรรโดยทีีมงานของ 
The New York Times เพื่่�อผู้้�อ่่านบางกอกโพสต์์ โดยมีีเนื้้�อหาครอบคลุุมแนวโน้้ม 
ทิิศทางของโลกในด้้านต่่างๆ ทั้้�งธุุรกิิจ วิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี ศิิลปะ และการ
ออกแบบ

นอกจากนั้้�น บางกอกโพสต์์ยัังได้้ร่่วมกัับ The Wall Street Journal คััดสรรข่่าว
และเนื้้�อหาที่่�โดดเด่่นจาก The Wall Street Journal มานำเสนอทุุกวันั ในเซกชััน 
Business ของหนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์

ในปีี 2564 นอกเหนืือจากการนำเสนอข่่าวรายวััน บางกอกโพสต์์ยัังได้้จััดทำ
สิ่่�งพิิมพ์์ฉบัับพิิเศษหลากหลาย เช่่น Mid-Year Economic Review, Year-End 
Review, Thailand 2031: A Glimpse into the Future, International Education 
2021-2022 และ Holiday Time

สำหรัับ ปีี 2565 บางกอกโพสต์์จะยัังคงทำหน้้าที่่�และรัับบทบาทสำคััญในการ 
นำเสนอข้้อมููลข่่าวสารสู่่�ผู้้�อ่่าน โดยยึึดมั่่�นในหลัักปฏิิบััติิและจริิยธรรมของ
สื่่�อมวลชน รวมทั้้�งการเป็็น “หนัังสืือพิิมพ์์ที่่�เชื่่�อถืือได้้”
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ธุุรกิิจสื่่อออนไลน์์

โพสต์์ดิิจิิทััล

ตลอดปีี 2564 กลุ่่�มบางกอกโพสต์์ได้้ริิเริ่่�มนำเอาเทคโนโลยีีใหม่่ๆ มาใช้้ เพื่่�อ
พััฒนาผลิิตภััณฑ์์และเพิ่่�มยอดผู้้�เข้้าชมเว็็บไซต์์ของบางกอกโพสต์์และโพสต์์ 
ทููเดย์์ เช่่น การทำ exit intent และ web push การปรัับปรุุงรููปแบบ newsletter 
เพ่ื่�อช่่วยเพิ่่�มยอดการเปิิดอ่่าน รวมถึึงการนำแพลตฟอร์์มของผู้้�ให้้บริิการอีีเมล 
(email service provider) มาใช้้ ในขณะเดีียวกัันก็็มีีการปรัับปรุุงเนื้้�อหาที่่�โพสต์์
ลงบนสื่่�อโซเชีียลมีีเดีียให้้มีีความน่่าสนใจมากขึ้้�น ทำให้้จำนวนยอดเพจวิิวและ
ยอดผู้้�ติิดตามเฟซบุ๊๊�กของทั้้�งบางกอกโพสต์์ และโพสต์์ทููเดยเพิ่่�มขึ้้�นต่่อเนื่่�อง

นอกจากนี้้� โพสต์์ดิิจิทิัลัยังัได้้พััฒนาระบบสมาชิกิและระบบ Loyalty Programme 
เพื่่�อให้้การจััดการสมาชิิกในทุุกผลิิตภััณฑ์์และบริิการ เช่่น สมาชิิกหนัังสืือพิิมพ์์ 
สมาชิิก E-paper และสมาชิิก mobile app สามารถทำได้้บนแพลตฟอร์์มเดีียว 
และยัังสามารถนำมาใช้้เพื่่�อการตลาด รวมถึึงการสร้้างประสบการณ์์เฉพาะบุุคคล 
แก่่สมาชิิกด้้วย
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บางกอกโพสต์์ออนไลน์์

ตลอดปีี 2564 บางกอกโพสต์์มีีการพััฒนาสื่่�อออนไลน์์และสื่่�อดิิจิิทััลอย่่างต่่อเนื่่�อง 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง การรายงานสถานการณ์์ข่่าวแบบไลฟ์์สด และการนำเสนอ
ข่่าวสารในรููปแบบวิิดีีโอ โดยเว็็บไซต์์ Bangkokpost.com ยัังคงเป็็นอัันดัับหนึ่่�ง
ของเว็็บข่่าวภาษาอัังกฤษในประเทศไทย นำเสนอข่่าวภายในประเทศ ข่่าว 
ต่่างประเทศ ข่่าวธุุรกิิจเศรษฐกิิจ ข่่าวสารไลฟ์์สไตล์์ และอื่่�นๆ อย่่างหลากหลาย
และครอบคลุุม 

ในปีี 2564 เว็็บไซต์์บางกอกโพสต์์มีีผู้้�เข้้าชมเป็็นจำนวนหน้้าที่่�ถููกแสดง (page 
view) สููงถึึง 137 ล้้านหน้้า จากการเข้้าถึึงมากกว่่า 24 ล้้านอุุปกรณ์์ 

ด้้านสื่�อสัังคมออนไลน์์หรืือโซเชีียลมีีเดีีย 
เฟซบุ๊๊�กบางกอกโพสต์์มีียอดผู้้�ติิดตาม
ถึึง 1,157,539 คน ทวิิตเตอร์์มีีผู้้�ติิดตาม 
195,429 บััญชีีสมาชิิก และยููทููบมีี 
ผู้้�ติิดตาม 12,700 คน นอกจากนี้้�  
ยัังมีีผู้้�อ่่านกว่่า 15,100 ติิดตามอ่่าน
บางกอกโพสต์์ผ่่านอิินสตาแกรม และ 
9,043 ติิดตามผ่่านบััญชีีไลน์์



13บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน)

โพสต์์ทููเดย์์ออนไลน์์

โพสต์์ทููเดย์์ออนไลน์์ได้้รัับการปรัับปรุุงและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดปีี 2564 
ทำให้้มีียอดผู้้�ติดตามในเฟซบุ๊๊�กและสื่่�อดิิจิิทััลทุุกแพลตฟอร์์มเพิ่่�มขึ้้�นเรื่่�อยๆ  
โดยเว็็บไซต์์ posttoday.com มีียอดเพจวิิวสููงถึึง 6 ล้้าน ในขณะที่่�เฟซบุ๊๊�กของ
โพสต์์ทููเดย์์ มีียอดผู้้�ติดตาม 3.6 ล้้าน 

ผลิติภัณัฑ์์ดิจิิทิัลัเปิิดตััวใหม่่ในปี 2564 ได้้แก่่ รายการ Hawk Eye View ภายใต้้ 
คอนเซปต์์ “เรดาห์์ส่่องเทรนด์โลก เพ่ื่�อการมองอนาคตท่ี่�ไกลกว่่า ชัดักว่่า เร็ว็กว่่า 
และแม่่นยำกว่่า” นำเสนอในรููปแบบของ Podcast เผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของ
โพสต์์ทููเดย์์

นอกจากนี้้� โพสต์์ทููเดย์์ยัังนำเสนอ
รายการ Biz Journey ซึ่่�งเป็็นรายการ
ที่่�มีีเนื้้�อหาเจาะลึึกแนวคิิดการบริิหาร 
ธุุรกิิจของผู้้�บริิหารระดัับสููงในองค์์กร
ต่่างๆ ทั้้�งภาครััฐและเอกชน ที่่�ประสบ
ความสำเร็็จ

สำหรับัปีี 2565 โพสต์์ทููเดย์์มุ่่�งตอบสนอง 
ความต้้องการข้้อมููลข่่าวสารที่่�รวดเร็็ว 
แม่่นยำ และรอบด้้าน ให้้แก่่ผู้้�บริิโภค 
เพื่่�อให้้สามารถนำไปใช้้ประโยชน์์ได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ภายใต้้สโลแกน 
“สดจากที่่�เกิดิเหตุุ ชัดัเจนเรื่่�องเศรษฐกิจิ 
เกาะติิดสถานการณ์์โลก”
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ธุุรกิิจนิิตยสารต่่างประเทศ

นิิตยสารแอล ประเทศไทย

บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำกััด ผลิตและจำหน่่ายนิิตยสาร 
แอล ประเทศไทย ซึ่่�งเป็็นนิิตยสารแฟชั่่�นหััวนอกฉบัับแรกของประเทศไทย 
โดยวางแผงฉบัับแรกในปีี 2537

ตลอด 27 ปีี แอล ประเทศไทย ยัังคงรัักษาความเป็็นนิิตยสารแฟชั่่�นชั้้�นนำของ
ประเทศไทยท่ี่�นำเสนอเทรนด์แฟชั่่�นจากทั่่�วโลก โดยในปี 2564 แอล ประเทศไทย 
ยัังคงมุ่่�งพััฒนารููปแบบการนำเสนอให้้สอดคล้้องกัับเทรนด์์ของตลาด โดยเน้้น
การสร้้างคอนเทนต์ในรูปแบบใหม่่  โดยเฉพาะดิจิิทิัลัคอนเทนต์และงานอีีเว้้นท์์
ที่่�สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าและผู้้�ติิดตามในทุุกช่่องทางสื่่�อ

แม้้วิกิฤติกิารแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิดิ-19 ทำให้้ต้้องยกเลิิกการจัดังาน Elle 
Fashion Week ในปีี 2564 ซ่ึ่�งเป็็นอีีเว้้นท์์ใหญ่่ของปีีที่่�คนทั้้�งประเทศรอคอย 
แต่่ แอล ประเทศไทย ก็็ได้้ปรัับเปลี่่�ยนและริิเริ่่�มโปรเจกต์์ใหม่่ๆ ที่่�หลากหลาย 
อาทิิ งาน ELLE Thailand Beauty Awards 2021 การประกาศรางวััลสุุดยอด
ผลิิตภััณฑ์์ความงามในด้้านต่่างๆ งาน ELLE Beauty Star กิิจกรรมการโหวต
จากผู้้�อ่่านเพื่่�อเฟ้้นหาผลิตภัณัฑ์์ความงามดาวเด่่นแห่่งปีีที่่�เปี่่�ยมด้้วยคุุณภาพและ
คุ้้�มราคา งาน ELLE Beauty & Wellness กิิจกรรมเฟ้้นหาบริิการด้้านความงาม
ที่่�ได้้รัับการยอมรัับ และงาน ELLE Idol กิิจกรรมบนแอปพลิิเคชัันมืือถืือที่่�ให้้
แฟนคลัับได้้ใกล้้ชิิดศิิลปิินที่่�ชื่่�นชอบยิ่่�งขึ้้�น โปรเจกต์์ใหม่่เหล่่านี้้� ทำให้้ แอล 
ประเทศไทย สามารถขยายฐานลููกค้้าสู่่�กลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ได้้มากขึ้้�น

สำหรัับปีี 2565 แอล ประเทศไทย มั่่�นใจว่่าจะสามารถรัักษาความเป็็นผู้้�นำในตลาด 
ที่่�นำเสนอคอนเทนต์์ด้้านเทรนด์์แฟชั่่�นและความงามของโลก
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นิิตยสารฟอร์์บส ไทยแลนด์์

แม้้จะอยู่่�ท่่ามกลางสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 อย่่าง 
ต่่อเนื่่�องตลอดปีี 2564 ฟอร์์บส ไทยแลนด์์ ยัังคงมีีผลประกอบการเป็็นบวก 
โดยมีีอััตราการเติิบโตของช่่องทางออนไลน์์ที่่�แข็็งแกร่่ง และสามารถรัักษาฐาน
ผู้้�อ่่านและลููกค้้าเดิิมไว้้ได้้

ฟอร์์บส ไทยแลนด์์ มีียอดผู้้�ชมเว็็บไซต์์ www.forbes thailand.com เฟซบุ๊๊�ก 
และอิินสตาแกรม เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างชััดเจน ในขณะท่ี่�สิ่่�งพิิมพ์์ฉบัับพิิเศษ 2 ฉบัับ 
ได้้แก่่ Wealth Management & Investing 2021 ในเดืือนมิิถุุนายน และ Forbes 
Life 2021 ในเดืือนพฤศจิิกายน ได้้รัับการตอบรัับที่่�ดีีจากผู้้�อ่่านและผู้้�ลงโฆษณา

สำหรัับปีี 2565 ซึ่่�งเป็็นปีีที่่� 9 ของการดำเนิินธุุรกิิจ ฟอร์์บส ไทยแลนด์์ มั่่�นใจว่่า  
จะสามารถการเติิบโตและขยายฐานผู้้�อ่่านทั้้�งนิิตยสารและออนไลน์์ได้้อย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง
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ธุุรกิิจจััดกิิจกรรมและสััมมนา

ในปีี 2564 กลุ่่�มบางกอกโพสต์์มีีการจััดการประชุุมอภิิปรายและการสััมมนา
หลากหลาย ครอบคลุุมประเด็็นสำคััญต่่างๆ อาทิิ เน็็ตเวิิร์์กไร้้สาย 5G และ
ผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจในอนาคต และการอุุบััติิของเทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์
และ Cloud Computing และอนาคตเศรษฐกิิจประเทศไทยหลัังวิิกฤติิโควิิด-19

งาน Bangkok Post International Forum 2021 “Unleashing the Future: 
A Glimpse into 2022 and Beyond” ประสบความสำเร็จ็อย่่างสููงทั้้�งในแง่่รายได้้
และความนิยิมจากผู้้�ชมทั่่�วไป โดยได้้รับัเกีียรติจิากผู้้�นำระดัับสููง รวมทั้้�งรัฐัมนตรีี 
นัักการเมืืองของต่่างประเทศ และผู้้�นำองค์์กรนานาชาติิ มาร่่วมเป็็นวิิทยากร
เพื่่�อแสดงวิิสััยทััศน์์เกี่่�ยวกัับแนวโน้้มในอนาคต

ในส่่วนของโพสต์์ทููเดย์์ มีีการจััดหลากหลายกิิจกรรมงานสััมมนาตลอดปีี 2564 
โดยเฉพาะในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวกัับความยั่่�งยืืน เช่่น งาน BCG: The New Growth 
Engine ที่่�เก่ี่�ยวกัับการพััฒนาเศรษฐกิิจชีีวภาพ เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน และ
เศรษฐกิจิสีีเขีียวสำคััญต่่างๆ ที่่�สร้้างผลกระทบและการเปล่ี่�ยนแปลงของโลกและ
การดำเนิินชีีวิติ นอกจากนั้้�น ยัังจััดงาน Post Today: Cryptocurrency Forum 
2021 และงาน New S-Curve Season 2 ในประเด็น็ความท้้าทายในอนาคตของ
ภาคอุุตสาหกรรมหลัักต่่างๆ 

ในปีี 2564 กลุ่่�มบางกอกโพสต์์ยัังได้้เปิิดตััว 3 โครงการใหม่่บนสื่�อออนไลน์์ 
ได้้แก่่ โครงการ “Women of the Year Awards” เพื่่�อมอบรางวััลให้้ผู้้�หญิิงเก่่ง
แห่่งปีี ที่่�มีีผลงานโดดเด่่ดในสาขาต่่างๆ และช่่วยสร้้างแรงบัันดาลใจให้้สัังคม
โครงการ “CEO of the Year Awards” เพื่่�อค้้นหาผู้้�บริิหารองค์์กรที่่�ดำเนิินธุุรกิิจ
ในประเทศไทย และมีีวิสััยทััศน์์ในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจและนำพาองค์์กรไปสู่่�
ความสำเร็็จ และโครงการ “Readers’ Choice Awards” เพื่่�อส่่งเสริิมผลิิตภััณฑ์์
และบริิการที่่�เป็็นที่่�นิิยมจากการโหวตของผู้้�อ่่านบางกอกโพสต์์
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ธุุรกิิจผลิิตคอนเทนต์์และรายการโทรทััศน์์

บริิษััท มััชรููม กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

ตลอดปีี 2564 บริิษััท มััชรููม กรุ๊๊�ป จำกััด ยัังคงมุ่่�งหน้้าบริิหารธุุรกิิจภายใต้้
ยุุทธศาสตร์์ “Content Creates Community” เพื่่�อนำเสนอผลิตภัณัฑ์์และบริกิาร
ไปสู่่� Community โดยในปีี 2564 ได้้เพิ่่�มจำนวนการผลิิตคอนเทนต์์ในแต่่ละ
สัปัดาห์์ และให้้ครอบคลุุมเนื้้�อหาท่ี่�หลากหลายขึ้้�น รวมทั้้�งเพิ่่�มแพลตฟอร์์ม เช่่น 
TikTok และ Facebook Live

จากการปรัับเปล่ี่�ยนกระบวนการทำงานให้้สอดคล้้องกัับเทคโนโลยีีมากขึ้้�น 
ทำให้้สามารถลดจำนวนทีีมงานลง แต่่ได้้ประสิิทธิิภาพการทำงานเพิ่่�มมากขึ้้�น 
และสามารถผลิิตคอนเทนต์์ที่่�นอกจากจะเข้้าถึึงผู้้�ชมจำนวนมากแล้้ว ยัังสามารถ 
เพิ่่�มยอดขายให้้ลููกค้้าได้้จริิงด้้วย ทำให้้มีีลููกค้้ารายใหม่่ที่่�ต้้องการขายสิินค้้า 
เข้้ามาเพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลให้้ยอดขายในธุุรกิิจดิิจิิทััลเพิ่่�มขึ้้�น และมีีอััตรากำไรข้้างต้้น
เพิ่่�มขึ้้�นด้้วย

คอนเทนต์์ของ มััชรููม กรุ๊๊�ป มุ่่�งเน้้นฐานผู้้�ชมและลููกค้้า SMEs ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�ม
ฐานรากที่่�สำคััญของประเทศไทย ซึ่่�งมีีจำนวนมากกว่่า 3 ล้้านราย สำหรัับปีี 
2564 นอกจากการมีีการผลิิตคอนเทนต์์ครอบคลุุมทั้้�ง On TV, Online และ On 
Ground ยังัมีีการพัฒันาผลิติภัณัฑ์์ใหม่่ คืือ การมอบรางวััล YSM Awards 2021 
(Young Self-Made Millionaire Awards 2021) ซึ่่�งจะจััดต่่อเนื่่�องเป็็นประจำทุุกปีี

ทิิศทางสำหรัับปีี 2565 มััชรููม กรุ๊๊�ป ยัังคงมุ่่�งหน้้าสร้้างสรรค์์คอนเทนต์์เพื่่�อ 
ผู้้�ชมและลููกค้้า เพื่่�อให้้ Community ของ มััชรููม กรุ๊๊�ป เป็็น Top of Mind ของ
ลููกค้้า โดยเน้้นฐานลูกค้้า SMEs และขยายขอบเขตให้้ครอบคลุุม 360๐ 
Entrepreneur Life และทุุกไลฟ์์สไตล์์ ด้้วยการสร้้างคอนเทนต์์ที่่�เชื่่�อมต่่อกัับ 
SMEs ไทย ผ่่านรายการท่ี่�สร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้กับั SMEs เช่่น รายการอายุุน้อย
ร้้อยล้้าน ซึ่่�งออกอากาศมาแล้้ว 11 ปีี รายการ Kong Story ซึ่่�งภายในเวลา 2 ปีี 
ออกอากาศไปแล้้ว 500 ตอน และยัังมีีรายการ 100NEWS กับั The Inspirational 
ซึ่่�งรายการทั้้�งหมดสามารถเข้้าถึึงผู้้�ชมได้้มากกว่่า 20 ล้้านวิิวต่่อเดืือน 
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บริิษััท โพสต์์ทููเดย์์ รีีพัับบลิิค จำกััด เป็็นบริิษััทร่่วมทุุนระหว่่างบริิษััท บางกอก 
โพสต์์ จำกััด (มหาชน) กัับบริิษััท ซุุปเปอร์์เทรดเดอร์์ รีีพัับบลิิค จำกััด โดยถืือ
หุ้้�นฝ่่ายละ 50% เพื่่�อดำเนิินโครงการ “PostToday Republic Business Club” 
ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจใหม่่ของกลุ่่�มบางกอกโพสต์์ที่่�มีีเป้้าหมายเพื่่�อเป็็นศูนย์์กลางในการ 
พััฒนาและยกระดัับขีีดความสามารถของผู้้�ประกอบการ 

โพสต์์ทููเดย์์ รีีพัับบลิิค ได้้ร่่วมกัับคณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย จััดทำหลัักสููตร Zero2Million เพื่่�อสร้้างผู้้�ประกอบการรุ่่�นใหม่่
ให้เ้ติิบโตอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งสร้้างตลาดและสร้้างเครืือข่่ายทางธุุรกิิจ
อย่่างยั่่�งยืืนให้้กัับผู้้�เข้้ารัับการอบรม ในรููปแบบของระบบสมาชิิกรายปีี ระยะ
เวลาการอบรม 12 เดืือน โดยมีีโครงสร้้างหลัักสููตรประกอบด้้วย กลุ่่�มวิิชาที่่� 1 
“Business Concept” กลุ่่�มวิิชาที่่� 2 “Strategic Concept” กลุ่่�มวิิชาท่ี่� 3 
“Management and People Skill” และกลุ่่�มวิิชาที่่� 4 “Business Plan Process” 
จััดอบรมในรููปแบบออนไลน์์ 15 ครั้้�ง รวม 30 ชั่่�วโมง

นอกจากนี้้� ผู้้�เข้้ารัับการอบรมยัังได้้มีีโอกาสสััมผััสกัับผู้้�ที่่�ประสบความสำเร็็จ
ทางธุุรกิิจและผู้้�บริิหารระดัับสููงจากภาครััฐและเอกชนอีีก 12 ครั้้�ง ในรูปแบบ
การสััมมนาทางธุุรกิิจ เพื่่�อระดมสมองและแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ รวมทั้้�ง
การปรึึกษาปััญหาทางธุรุกิจิ และกิิจกรรมสานสัมัพันัธ์เพื่่�อสร้้างเครืือข่่ายทางธุรุกิจิ
ให้้เข้้มแข็็ง จำนวน 12 ครั้้�ง

ธุุรกิิจจััดหลัักสููตรฝึึกอบรมและสััมมนา

บริิษััท โพสต์์ทููเดย์์ รีีพัับบลิิค จำำ�กััด
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1.2.2 การตลาดและการแข่่งขััน 

นโยบายการตลาด กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย การจำำ�หน่่าย และช่่องทางการจำำ�หน่่าย

กลุ่่�มบางกอกโพสต์์จำหน่่ายหนัังสืือพิิมพ์์และนิิตยสาร ด้้วยการรัับสมััครสมาชิิก ราย 6 เดืือน ราย 1 ปีี และราย 2 ปีี 
โดยสมาชิิกจะได้้ราคาพิิเศษเมื่่�อเทีียบกัับการซื้้�อจากแผงหนัังสืือทั่่�วไป รวมทั้้�งยัังได้้รัับของขวััญหรืือของสมนาคุุณใน
วาระสำคััญต่่างๆ

กลุ่่�มบางกอกโพสต์์ขายโฆษณาในหนังัสืือพิิมพ์์และนิติยสารผ่่านบริษิัทัตัวัแทนโฆษณา โดยมีีส่่วนลดพิเิศษสำหรับัการซื้้�อ
พื้้�นที่่�โฆษณาในแต่่ละครั้้�ง และมีีค่่าตอบแทนหรืือคอมมิิชชั่่�นทุุกสิ้้�นปีี

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของกลุ่่�มบางกอกโพสต์์ ได้้แก่่
(1)	ลูกูค้้าด้้านการจำหน่่ายสิ่่�งพิิมพ์์ ประกอบด้้วย ลูกูค้้าเอเย่่นต์ ประมาณร้้อยละ 36 ลูกูค้้าสมัคัรสมาชิกิ ประมาณร้้อยละ 

58 และลููกค้้า Bulk Sales ประมาณร้้อยละ 6 สำหรัับปีี 2564 สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 
ทำให้้สััดส่่วนการขายลููกค้้าเอเย่่นต์์และลููกค้้า Bulk Sales ลดลง ในขณะที่่�ลููกค้้าสมาชิิกมีีสััดส่่วนเพิ่่�มขึ้้�น

(2)	ลููกค้้าด้้านการขายโฆษณา ได้้แก่่ บริิษััท ร้้านค้้า หรืือบุุคคลทั่่�วไปที่่�มีีความประสงค์์จะลงโฆษณาในหนัังสืือพิิมพ์์และ
นิิตยสาร อาทิิ โฆษณาผลิตภััณฑ์์ ประชาสััมพัันธ์์ในโอกาสเปิิดโรงงานหรืือโครงการใหม่่ ประชาสััมพัันธ์์เกี่่�ยวกัับ
ธุุรกิิจของบริิษััท ประกาศรัับสมััครงาน เป็็นต้้น

ช่่องทางการจััดจำหน่่ายสิ่่�งพิิมพ์์ของกลุ่่�มบริิษััท ได้้แก่่
•	 การจััดจำหน่่ายโดยตรง (สมาชิิก)
•	 การจััดจำหน่่ายผ่่านผู้้�ค้้าส่่ง (เอเย่่นต์์)
•	 การจััดจำหน่่ายผ่่านผู้้�ค้้าปลีีก (แผงร้้าน)
•	 การจััดจำหน่่ายโดยตรงให้้กัับสถานศึึกษา โรงแรม โรงพยาบาล และสายการบิิน

ช่่องทางการขายโฆษณาของกลุ่่�มบริิษััท ได้้แก่่
•	 การขายโฆษณาผ่่านบริิษััทตััวแทนโฆษณา
•	 การขายโฆษณาแก่่ลููกค้้าผู้้�ลงโฆษณาโดยตรง
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การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน

อาคารสำนัักงานของบริิษััทตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 136 อาคารบางกอกโพสต์์ ถนนสุุนทรโกษา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุุงเทพฯ 10110 บนเนื้้�อที่่�ทั้้�งหมด 7 ไร่่ 64 ตารางวา โดยเป็็นที่่�ตั้้�งของสำนัักงานบริิหาร กองบรรณาธิิการ ฝ่่ายขาย 
และฝ่่ายครีีเอทีีฟของหนัังสืือพิิมพ์์และนิิตยสารในเครืือของบริิษััททั้้�งหมด

วััตถุุดิิบที่่�ใช้้ในการผลิิต

วััตถุุดิบสำคััญที่่�ใช้้ในการผลิิต คืือ กระดาษหนัังสืือพิิมพ์์ เพลท และหมึึกพิิมพ์์ ซึ่่�งบริิษััทสั่่�งซื้้�อจากในประเทศ โดยผ่่าน
ตััวแทนภายในประเทศทั้้�งหมด

กระดาษหนัังสืือพิิมพ์์ที่่�บริิษััทใช้้เป็็นกระดาษรีีไซเคิิล และหมึึกพิิมพ์์เป็็นประเภทที่่�ผลิิตจากน้้ำมัันพืืช (vegetable oil) 
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1.2.3. ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

ทรััพย์์สิินหลัักที่่�บริิษััทและบริิษััทย่่อยใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

(1)	ที่่�ดิินและโรงงานศููนย์์การพิิมพ์์และจััดจำหน่่าย อ.บางพลีี จ.สมุุทรปราการ ติิดภาระจำนองวงเงิินกู้้�ระยะยาวกัับสถาบัันการเงิิน ซึ่่�งได้้

ทำการขายโดยได้้รัับการอนุุมัติัิจากที่่�ประชุมุวิสิามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2564 ซึ่่�งจัดัประชุุมเมื่่�อวันัที่่� 18 มีีนาคม 2564 โดยมีีมติิให้้ทำการขาย

ให้้แก่่ บริิษััท ที่่�ดิินร่่มรื่่�น จำกััด ซึ่่�งมีีความสััมพัันธ์์ในลัักษณะที่่�มีีกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน

	ปร ะเภททรััพย์์สิิน

	
ลัักษณะ

	มูู ลค่่า ณ วัันที่่�

	ภ าระผููกพััน		
กรรมสิิทธิ์์�

	 31 ธัันวาคม 2563

			   (ล้้านบาท)

	 1.	ที่ ่�ดิิน	 บริิษััทเป็็นเจ้้าของ	 859

		ที่  ่�ตั้้�งอาคารสำนัักงานใหญ่่ เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ 

		  รวมเนื้้�อที่่� 7 ไร่่ 64 ตารางวา

	 2. 	อาคารสำนัักงาน	 บริิษััทเป็็นเจ้้าของ	 121

		  อาคารบางกอกโพสต์์ ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 136 ถนนสุุนทรโกษา 

		  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ ประกอบด้้วย

		  อาคารสำนัักงาน 8 ชั้้�น อาคารสำนัักพิิมพ์์ อาคารบริิการ 

		  และอาคารจอดรถ พื้้�นที่่�ใช้้สอยรวม 35,480 ตารางเมตร

	 3. 	ที่่�ดิิน	ติ ิดจำนอง	 261	ติ ิดภาระ		

		ที่  ่�ตั้้�งศููนย์์การพิิมพ์์และจััดจำหน่่าย 			จ   ำนอง (1)

		  อำเภอบางพลีี จัังหวััดสมุุทรปราการ 

		  รวมเนื้้�อที่่� 19 ไร่่ 1 งาน 40 ตารางวา

	 4. 	โรงงาน	ติ ิดจำนอง	 42	ติ ิดภาระ

		ศู  ูนย์์การพิิมพ์์และจััดจำหน่่าย 			จ   ำนอง (1)

		ตั้้  �งอยู่่�เลขที่่� 999 หมู่่�ที่่� 9 ถนนบางนา-ตราด กม. 19.5  

		  ตำบลบางโฉลง อำเภอบางพลีี จัังหวััดสมุุทรปราการ  

		  ประกอบด้้วย อาคารโรงพิิมพ์์ 2 หลััง ที่่�จอดรถ ที่่�กลัับรถ 

		  ทางเข้้าออกรถ และอาคารเก็็บกระดาษ 

		พื้้  �นที่่�ใช้้สอยรวม 9,040 ตารางเมตร

	 5. 	เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์	 บริิษััทเป็็นเจ้้าของ

		  เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการผลิิต ประกอบด้้วย

 		  • 	 เครื่่�องพิิมพ์์หนัังสืือพิิมพ์์ (KBA) 

		  • 	 เครื่่�องผลิิตเพลท (AGFA) 

 		  • 	 ระบบ Mailroom พร้้อมอุุปกรณ์์ (SCHUR)

 		  • 	 เครื่่�องสอดแทรกหนัังสืือพิิมพ์์ (Inserting Equipment)

 		  • 	 อะไหล่่เครื่่�องพิิมพ์์ SCHUR WHEEL TGG 3000 Gripper

 		  • 	อุุ ปกรณ์์อื่่�นๆ

21บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน)
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การจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์และรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

วััน เดืือน ปีี ที่่�เกิิดรายการ

การจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์
บริิษััทได้้ลงนามในสััญญาจะซื้้�อจะขายแบบมีีเงื่่�อนไขการเช่่ากลัับพื้้�นที่่�อาคารสำนัักงานกัับบริิษััท ที่่�ดิินร่่มรื่่�น จำกััด 
เมื่่�อวัันที่่� 23 มีีนาคม 2564 และบริิษััทได้้ทำการโอนทรััพย์์สิินให้้แก่่บริิษััท ที่่�ดิินร่่มรื่่�น จำกััด เมื่่�อวัันที่่� 1 เมษายน 2564 
หลัังจากได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2564 ซึ่่�งจััดเมื่่�อวัันที่่� 18 มีีนาคม 2564

คู่่�สััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรายการจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์

ผู้้�ขาย:			   บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน)
ผู้้�ซื้้�อ:			   บริิษััท ที่่�ดิินร่่มรื่่�น จำกััด (“ที่่�ดิินร่่มรื่่�น”)
ลัักษณะความสััมพัันธ์์:	 บริิษััทและที่่�ดิินร่่มรื่่�น มีีกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน ดัังนี้้�

	บุ ุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน	 โพสต์์	ที่ ่�ดิินร่่มรื่่น

	 กรรมการ 	 กรรมการ

	 ประธานกรรมการ 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ร้้อยละ 75.00
นายสุุทธิิเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์

	 ประธานกรรมการบริิหาร

	 ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ร้้อยละ 24.22	

นายธีีระเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์
	 กรรมการ 	 กรรมการ

	 ผู้้�ถืือหุ้้�น ร้้อยละ 2.63	 ผู้้�ถืือหุ้้�น ร้้อยละ 5.00

ลัักษณะโดยทั่่�วไปของรายการ

การจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์
บริิษััทได้้จััดการประกวดราคาเพื่่�อจำหน่่ายสิินทรััพย์์ของบริิษััท ได้้แก่่ (1) ศููนย์์การพิิมพ์์และจััดจำหน่่าย (บางนา)  
(2) อาคารสำนัักงาน (คลองเตย) โดยมีีเง่ื่�อนไขการเช่่ากลัับพื้้�นที่่�อาคารสำนัักงาน (คลองเตย) ขนาดรวมไม่่เกิิน 
9,000 ตารางเมตร เป็็นระยะเวลาอย่่างน้้อย 3 ปีี ในอััตราค่่าเช่่า 400 บาทต่่อตารางเมตร พร้้อมที่่�จอดรถ 180 คััน

บริษิัทัได้้ว่่าจ้้างผู้้�ประเมิินอิสิระซ่ึ่�งได้้รับัความเห็็นชอบจากสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ 
จำนวน 2 ราย ได้้แก่่ บริิษััท ไนท์์แฟรงค์์ ชาร์์เตอร์์ (ประเทศไทย) จำกััด และบริิษััท 15 ที่่�ปรึึกษาธุุรกิิจ จำกััด เพื่่�อ
ให้้ทราบราคายุุติิธรรมที่่�เป็็นปััจจุุบััน และกำหนดราคาเสนอขายขั้้�นต่่ำสำหรัับการประกวดราคาเท่่ากัับราคาประเมิิน
เฉลี่่�ยของผู้้�ประเมิินทรัพัย์สินิทั้้�ง 2 ราย แล้้วหัักด้้วยส่่วนลดร้้อยละ 10 เท่่ากับั 1,226.21 ล้้านบาท และได้้ลงประกาศ
โฆษณาในหนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์ระหว่่างวัันที่่� 24-30 ธันัวาคม 2563 เพื่่�อให้้ผู้้�เข้้าร่่วมประกวดราคาเข้้าซื้้�อซอง
ประกวดราคาในระหว่่างวัันที่่� 4-12 มกราคม 2564 กำหนดยื่่�นซองประกวดราคา 13 มกราคม 2564 และทำการเปิิด
ซองประกวดราคาเมื่่�อวัันที่่� 14 มกราคม 2564 โดยมีีผู้้�ยื่่�นเสนอราคาเพีียงรายเดีียว ได้้แก่่ บริิษััท ที่่�ดิินร่่มรื่่�น จำกััด 
ซึ่่�งเสนอราคาซื้้�อทรััพย์์สิิน 2 รายการ รวมมููลค่่า 1,226.21 ล้้านบาท  

บริิษััทจึึงได้้ขายที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างทั้้�ง 2 รายการให้้แก่่ที่่�ดิินร่่มรื่่�น ซึ่่�งเป็็นผู้้�ชนะการประกวดราคา
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รายละเอีียดของรายการจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์

ประเภทสิินทรััพย์์
1.	 ศููนย์์การพิิมพ์์และจััดจำหน่่าย (บางนา) ประกอบด้้วย ท่ี่�ดิิน อาคารสิ่่�งปลููกสร้้าง และเครื่่�องจัักรอุุปกรณ์์ โดยมีี 

รายละเอีียด ดัังนี้้�
(1)	ที่่�ดิิน ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 999 หมู่่�ที่่� 9 แยกจากถนนเทพรััตน (ทางหลวงหมายเลข 34) บริิเวณหลัักกิิโลเมตรที่่� 19+700 

(ฝั่่�งขาเข้้า) ไปทางทิิศใต้้ประมาณ 70 เมตร ในตำบลบางโฉลง อำเภอบางพลีี จัังหวััดสมุุทรปราการ มีีเนื้้�อที่่�ดิิน
ตามเอกสารสิิทธิ์์� 19 ไร่่ 1 งาน 40 ตารางวา ปััจจุุบัันเป็็นที่่�ตั้้�งอาคารศููนย์์การพิิมพ์์และจััดจำหน่่ายของบริิษััท

(2)	อาคารสิ่่�งปลููกสร้้าง ได้้แก่่ อาคารโรงพิิมพ์์ อาคารคลัังเก็บ็กระดาษ อาคารสำนัักงานจัดัจำหน่่าย โรงเก็็บสารเคมีี 
อาคารควบคุุมไฟฟ้าย่่อย อายุุอาคารประมาณ 14 ปีี และสิ่่�งปลููกสร้้างอ่ื่�นๆ ได้้แก่่ ถนนและลานคอนกรีีต รั้้�วลวดหนาม 
และเสาคอนกรีีต พร้้อมประตููรั้้�ว และสะพานคอนกรีีตเสริิมเหล็็ก

(3)	เครื่่�องพิิมพ์์พร้้อมอุุปกรณ์์ในกระบวนการผลิิตสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ จำนวน 7 รายการ รวม 20 ชุุด เครื่่�องจัักรส่่วนใหญ่่
เริ่่�มใช้้งานตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2548 มีีอายุุใช้้งานที่่�ผ่่านมาประมาณ 3-15 ปีี เครื่่�องจัักรส่่วนใหญ่่ผลิิตและนำเข้้าจาก
ประเทศเยอรมนีี และบางส่่วนเป็็นเครื่่�องจัักรจากประเทศสหรััฐอเมริิกา ญี่่�ปุ่่�น และไทย

2.	 อาคารสำนัักงาน (คลองเตย) ประกอบด้้วย ที่่�ดิิน และอาคารสิ่่�งปลููกสร้้าง โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�
(1)	ที่่�ดิิน ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 136 ถนนสุุนทรโกษา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร มีีเนื้้�อที่่�ดิินตาม

เอกสารสิิทธิ์์� 7 ไร่่ 64 ตารางวา ปััจจุุบัันเป็็นที่่�ตั้้�งอาคารสำนัักงานของบริิษััท
(2)	อาคารสิ่่�งปลููกสร้้าง ได้้แก่่ อาคารสำนัักงาน อาคารบริิการ อาคารสำนัักพิมิพ์์ อาคารจอดรถ อายุุอาคารประมาณ 

26 ปีี มีีพื้้�นที่่�ใช้้สอยรวม 35,483 ตารางเมตร และสิ่่�งปลููกสร้้างอื่่�นๆ ได้้แก่่ ป้้อมยาม ถนนและลานคอนกรีีต รั้้�ว
และประตููรั้้�วเหล็็กดััด

ภาระผููกพัันของสิินทรััพย์์
1.	ศู ูนย์์การพิิมพ์์และจััดจำหน่่าย (บางนา): ติิดจำนองกัับสถาบัันการเงิิน
2.	 อาคารสำนัักงาน (คลองเตย): ไม่่มีีภาระจำนอง แต่่บริิษััทได้้ลงนามกัับสถาบัันการเงิินแห่่งหนึ่่�ง โดยให้้คำมั่่�นว่่า 

จะไม่่จำหน่่ายจ่่ายโอนหรืือก่่อภาระผููกพัันในสิินทรััพย์์นี้้� โดยไม่่ได้้รัับความยิินยอมเป็็นหนัังสืือจากสถาบัันการเงิิน
แห่่งนั้้�นก่่อน

ทั้้�งนี้้� ในเดืือนธัันวาคม 2563 บริิษััทได้้ลงนามตกลงแก้้ไขเพิ่่�มเติิมสััญญากู้้�เงิินกัับสถาบัันการเงิินเพื่่�อขอผ่่อนผัันการจ่่าย
ชำระดอกเบี้้�ยและเงิินต้้น โดยมีีเง่ื่�อนไขว่่า บริิษััทจะดำเนิินการขายทรััพย์์สิินให้้แล้้วเสร็็จภายในเดืือนมิิถุุนายน 2564 
เพื่่�อนำเงิินมาชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืม
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	ร ายละเอีียด

	
มููลค่่าตามบััญชีี

			 

		
(ล้้านบาท)

	 KF1	 15BA2	

	 1.	ศููนย์์การพิิมพ์์และจััดจำหน่่าย (บางนา)

			ที่  ่�ดิิน	 261.20	 261.20	 261.20

			  อาคารสิ่่�งปลููกสร้้าง	 96.41	 83.70	 -

			   เครื่่�องจัักร	 11.27	 92.60	 66.00

	 รวม	 368.88	 437.50	 327.00	 382.25	 344.03

	 2.	อาคารสำนัักงาน (คลองเตย)

			ที่  ่�ดิิน	 859.20	 859.20	 859.00

			  อาคารสำนัักงาน	 305.14	 242.20	 -

	 รวม	 1,164.34	 1,101.40	 859.00	 980.20	 882.18

	 รวมทั้้�งสิ้้�น	 1,533.22	 1,538.90	 1,186.00	 1,362.45	 1,226.21

หมายเหตุุ: 	*ราคามููลค่่ายุุติธรรมประเมิินโดย บริิษััท ไนท์์แฟรงค์์ ชาร์์เตอร์์ (ประเทศไทย) เมื่่�อวัันที่่� 4 และ 5 สิิงหาคม 2563 และ

บริิษััท 15 ที่่�ปรึึกษาธุุรกิิจ จำกััด เมื่่�อวัันที่่� 31ตุุลาคม 2563

นโยบายการกำหนดมููลค่่าสิ่่�งตอบแทน
บริษิัทัจะจำหน่่ายไปซ่ึ่�งศููนย์การพิิมพ์์และจััดจำหน่่าย (บางนา) และอาคารสำนัักงาน (คลองเตย) ให้้แก่่ที่�ดินิร่่มร่ื่�นในราคา 
1,226.21 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นราคาสููงสุุดที่่�มีีผู้้�เสนอซื้้�อ

ทั้้�งนี้้� มููลค่่าสิ่่�งตอบแทนดัังกล่่าวเท่่ากัับราคาเสนอขายขั้้�นต่่ำของทรััพย์์สิินทั้้�ง 2 รายการในการประกวดราคา โดยอ้้างอิิง
จากราคาประเมิินเฉลี่่�ยของผู้้�ประเมิินทรััพย์์สิินทั้้�ง 2 รายตามรายละเอีียดข้้างต้้น พร้้อมส่่วนลดในอััตราร้้อยละ 10 หรืือ
เท่่ากัับ 1,226.21 ล้้านบาท

เงื่่�อนไขการชำระเงิิน
ผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขายจะลงนามในสััญญาจะซื้้�อจะขายภายใน 3 วัันหลัังประกาศผลการประกวดราคา หรืือวัันที่่�บริิษััทกำหนด 
โดยผู้้�ซื้้�อจะชำระเงิินมััดจำในอััตราร้้อยละ 20 ของราคาที่่�จะซื้้�อจะขาย หรืือเท่่ากัับ 245.24 ล้้านบาท และจ่่ายชำระส่่วน
ที่่�เหลืือในวัันที่่�โอนกรรมสิิทธิ์์� โดยผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขายจะรัับผิิดชอบจ่่ายค่่าธรรมเนีียมในการโอนกรรมสิิทธิ์์�คนละครึ่่�ง

ขนาดรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
รายการดัังกล่่าวเข้้าข่่ายเป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันประเภทเป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการตามประกาศ
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยมีีขนาดรายการเท่่ากัับมููลค่่าทางบััญชีีของสิินทรััพย์์ ซึ่่�งเท่่ากัับ 1,533.22 ล้้านบาท ซึ่่�งถืือ
เป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�มีีขนาดรายการมากกว่่า 20 ล้้านบาท (เนื่่�องจากมููลค่่าสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิติิดลบ จึึงไม่่
สามารถคำนวณขนาดรายการเป็็นสััดส่่วนของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิได้้) ซึ่่�งต้้องขออนุุมัติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วย
คะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำนวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิทธิิออกเสีียงลงคะแนน โดย
ไม่่นัับส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

มููลค่่ายุุติิธรรมโดยผู้้�ประเมิินฯ
ราคาประเมิินเฉลี่่�ย

(ล้้านบาท)

ราคาขายขั้้�นต่ำำ�� 

(ล้้านบาท)
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การได้้มาซึ่่�งสิินทรััพย์์และรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

ประเภทรายการ
การเช่่ากลัับพื้้�นที่่�อาคารสำนัักงาน (คลองเตย)

ลัักษณะการทำรายการ
บริิษััทจะทำการเช่่ากลัับพื้้�นที่่�อาคารสำนัักงานไม่่เกิิน 9,000 ตารางเมตร ในอััตราค่่าเช่่าและค่่าบริิการ 400 บาทต่่อ 
ตารางเมตรต่่อเดืือน เป็็นระยะเวลา 3 ปีี พร้้อมที่่�จอดรถ 180 คััน จากที่่�ดิินร่่มรื่่�น ซึ่่�งเป็็นผู้้�ชนะการประกวดราคา

ทั้้�งนี้้� พื้้�นที่่�ใช้้สอยรวมของอาคารสำนัักงาน (คลองเตย) เท่่ากัับ 35,483 ตารางเมตร ประกอบด้้วยพื้้�นที่่�อาคารสำนัักงาน 
9,000 ตารางเมตร พื้้�นที่่�อาคารบริิการ 3,075 ตารางเมตร พื้้�นที่่�อาคารสำนัักพิิมพ์์ 11,696 ตารางเมตร และพื้้�นที่�
อาคารจอดรถ 11,712 ตารางเมตร ซ่ึ่�งปััจจุุบันั พื้้�นที่่�ใช้้สอยรวมที่่�มีีอยู่่�เกินิความต้้องการของบริิษัทั คณะกรรมการบริิษััท
จึึงพิิจารณาให้้ปรัับลดเหลืือพื้้�นที่่�ใช้้สอยเท่่าที่่�จำเป็็น

ขนาดรายการที่่�เกี่่�ยวโยง
รายการดัังกล่่าวเข้้าข่่ายเป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�เกี่่�ยวกัับการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ไม่่เกิิน 3 ปีี ตามประกาศรายการที่่�
เกี่่�ยวโยงกััน โดยมีีขนาดรายการเท่่ากัับ 129.60 ล้้านบาท ซึ่่�งมีีขนาดรายการมากกว่่า 20 ล้้านบาท (เนื่่�องจากมููลค่่า
สิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิติิดลบ จึึงไม่่สามารถคำนวณขนาดรายการเป็็นสััดส่่วนของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิ) จััดเป็็น
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันขนาดใหญ่่ ซึ่่�งได้้ขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 
ของจำนวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิทธิิออกเสีียงลงคะแนน โดยไม่่นัับส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีส่่วน
ได้้ส่่วนเสีีย 

ทั้้�งนี้้� ในการขออนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาการเงิินอิิสระเพื่่�อให้้ความเห็็นต่่อการเข้้าทำรายการที่่�
เกี่่�ยวโยงกััน โดยที่่�ปรึึกษาการเงิินอิิสระจะต้้องแสดงความเห็็นในเรื่่�องต่่างๆ เช่่น ความสมเหตุุสมผลและประโยชน์์ของ
รายการต่่อบริิษััท ความเหมาะสมของราคา และเงื่่�อนไขรายการ เป็็นต้้น ซึ่่�งบริิษััทจะนำส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
พร้อมกัับความเห็็นของท่ี่�ปรึึกษาทางการเงิินอิสิระให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นระยะเวลาล่่วงหน้้าไม่่น้อยกว่่า 14 วันั ก่่อนวันัประชุมุ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2564 ซึ่่�งจััดประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 18 มีีนาคม 2564
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 1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

หมายเหตุุ: 	ไม่่มีีการถืือหุ้้�นไขว้้ระหว่่างกััน และไม่่มีีบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องหรืือที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นมากเกินิกว่่า 10%
	 บริิษััท บางกอก โพสต์์-บาวเออร์์ มีีเดีีย จำกััด อยู่่�ในระหว่่างการชำระบััญชีี
	 บริิษััท บางกอก โพสต์์ ดิิจิิทััล แอสเสท แมเนจเม้้นท์์ จำกััด เปล่ี่�ยนชื่่�อมาจาก บริิษััท โพสต์์ ทีีวีี จำกััด 

(22 ธันัวาคม 2564)

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท โพสต์์  

นิิว มีีเดีีย จำำ�กััด  

บริิษััท โพสต์์  

โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 

บจ. บางกอก โพสต์ ์

ดิิจิิทััล แอสเสท 

แมเนจเม้้นท์์

บริิษััท บางกอก  

โพสต์์-บาวเออร์์  

มีีเดีีย จำำ�กััด  

บริิษััท โพสต์์-ไอเอ็็ม 

พลััส จำำ�กััด  

บริิษััท โพสต์์  

อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล  

มีีเดีีย จำำ�กััด   

บริิษััท แฟลช นิิวส์์ 

จำำ�กััด  

บริิษััท มััชรููม กรุ๊๊�ป 

จำำ�กััด  

บริิษััท โพสต์์ทููเดย์์ 

รีีพัับบลิิค จำำ�กััด 

100% 100%

100%

100%

70% 51%

49%

40% 60% 50%

โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ประกอบด้้วย

*มููลค่่าเงิินลงทุุนสุุทธิิ รวมถึึง ราคาทุุนของเงิินลงทุุนหลัังหัักค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า

ร้อยละของ

จำ�นวนหุ้น 

ที่มีสิทธ ิ

ออกเสียง

บริษัท ประเภทกิจการ

ทุนที่เรียก

ชำ�ระแล้ว 

(ล้านบาท)

มูลค่า

เงินลงทุน 

สุทธิ*  

(ล้านบาท)

	
1.	 บริษัท โพสต์ อินเตอร์เนชั่นแนล มีเดีย จำ�กัด

	 ผลิตนิตยสารแอล ประเทศไทย	 25.00	 100.00	 -
			   แอล เมน ประเทศไทย และ 
			ฟ   อร์บส ประเทศไทย

	 2. 	บริษัท บางกอก โพสต์-บาวเออร์ มีเดีย จำ�กัด 	 ผลิตนิตยสารคลีโอ ประเทศไทย	 16.40	 70.00	 7.94
	 	 (ถือหุ้นโดย บจ. โพสต์ อินเตอร์เนชั่นแนล มีเดีย 70%)	 (อยู่ระหว่างชำ�ระบัญชี)

	 3.	 บริษัท โพสต์-ไอเอ็ม พลัส จำ�กัด	 ผลิตนิตยสาร
	 	 (ถือหุ้นโดย บจ. โพสต์ อินเตอร์เนชั่นแนล มีเดีย 51%)	 (หยุดดำ�เนินธุรกิจหลัก)	 50.00	 100.00	 -

	 4. 	บริษัท แฟลช นิวส์ จำ�กัด
	 ผลิตรายการวิทยุ	 23.00	 40.00	 -

			   (อยู่ระหว่างชำ�ระบัญชี)

	 5.	 บริษัท บางกอก โพสต์ ดิจิทัล แอสเสท	 ผลิตและจำ�หน่าย	 25.00	 100.00	 -	
		

แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (เดิมชื่อ โพสต์ ทีวี)
	 สินทรัพย์ดิจิทัล

		
(ถือหุ้นโดย บจ. โพสต์ โฮลดิ้ง 100%)

	
6. 	บริษัท โพสต์ นิว มีเดีย จำ�กัด

	 ลงทุน	 25.00	 100.00	 -	
			   (หยุดดำ�เนินธุรกิจหลัก)

	 7. 	บริษัท โพสต์ โฮลดิ้ง จำ�กัด	 ลงทุน	 25.00	 100.00	 -
		  (ถือหุ้นโดย บจ. โพสต์ นิว มีเดีย 100%)	 (หยุดดำ�เนินธุรกิจหลัก)

	 8. 	บริษัท มัชรูม กรุ๊ป จำ�กัด	 ผลิตรายการโทรทัศน์	 80.00	 60.00	 12.1

	 9. 	บริษัท โพสต์ทูเดย์ รีพับบลิค จำ�กัด	 จัดอบรมสัมมนา	 1.0	 50.00	 -
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2.1 ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบางกอกโพสต์์

2.1.1 ความเสี่่�ยงจากภาวะอุุตสาหกรรมโฆษณา

รายได้้หลัักของกลุ่่�มบริิษััทมาจากค่่าโฆษณา ในขณะที่่�โครงสร้้างต้้นทุุนส่่วนใหญ่่เป็็นต้้นทุุนคงที่่� ผลการดำเนิินงานของ
กลุ่่�มบริิษััทจึึงขึ้้�นอยู่่�กัับภาวะอุุตสาหกรรมโฆษณา ทั้้�งนี้้� ค่่าใช้้จ่่ายด้้านการโฆษณามัักจะผัันแปรไปตามภาวะเศรษฐกิิจ 
เช่่น หากภาวะเศรษฐกิิจมีีแนวโน้้มขยายตััว จะส่่งผลให้้มีีการใช้้งบโฆษณาผ่่านสื่่�อต่่างๆ มากขึ้้�น และหากเป็็นภาวะที่่�
เศรษฐกิิจชะลอตััว การโฆษณาจะลดลงเช่่นกััน 

เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััทได้้กำหนดแผนกลยุุทธ์์และนโยบายที่่�จะลดความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�น โดยการ
เพิ่่�มความหลากหลายของช่่องทางหารายที่่�นอกเหนืือจากส่ื่�อสิ่่�งพิมิพ์์ โดยคาดว่่า การจัดัการงานอีีเว้้นท์ รวมทั้้�งการตลาด 
และโฆษณาบนสื่่�อดิจิิทัิัล จะมีีเพิ่่�มมากขึ้้�น และช่่วยชดเชยรายได้้ที่่�ลดลงของสื่่�อสิ่่�งพิมิพ์์ รวมทั้้�งบริษิัทัมีีการบริิหารจัดัการ 
ค่่าใช้้จ่่ายอย่่างรััดกุุมและเหมาะสมตามสััดส่่วนของยอดขาย

2.1.2 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีีและพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค

พััฒนาการทางเทคโนโลยีีในการกระจายเสีียงและออกอากาศ รวมถึึงการสื่่�อสารแบบไร้้สายและเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ทำให้้
มีีการนำเสนอข่่าวสารข้้อมููลผ่่านสื่่�อได้้หลากหลายมากขึ้้�น ผู้้�บริิโภคข้้อมููลข่่าวสารมีีทางเลืือกในการรัับรู้้�ข้้อมููลข่่าวสาร
เพิ่่�มขึ้้�นมากมาย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ผู้้�บริิโภคไม่่จำเป็็นต้้องเสีียเงิินเพื่่�อซื้้�อหาข้้อมููลข่่าวสารอีีกต่่อไป เรื่่�องดัังกล่่าว
มีีผลกระทบในทางลบต่่อการจำหน่่ายสิ่่�งพิิมพ์์ของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นอย่่างมาก 

เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััทจึึงต้้องพััฒนาการนำเสนอข้้อมููลข่่าวสารผ่่านสื่่�อที่่�หลากหลายเพิ่่�มขึ้้�น
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเป็็นทางเลืือกให้้ผู้้�บริิโภคข้้อมููลข่่าวสารและผู้้�ซื้้�อสื่่�อโฆษณา

2.1.3 ความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนวััตถุุดิิบและการผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบ

กลุ่่�มบริิษััทประกอบธุุรกิิจทางด้้านสิ่่�งพิิมพ์์ กระดาษจึึงเป็็นวััตถุุดิิบหลัักอย่่างหนึ่่�งของธุุรกิิจ โดยมีีสััดส่่วนต้้นทุุนกระดาษ
อยู่่�ที่่�ประมาณ 5% ของต้้นทุุนขายและบริิการ ซึ่่�งมักัจะมีีการเปล่ี่�ยนแปลงทั้้�งทางด้้านปริิมาณ ตลอดจนราคาตามอุุปสงค์์ 
และอุุปทานของตลาดโลก กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการติิดตามและวางแผนการจััดซื้้�อล่่วงหน้้าและเก็็บกระดาษหนัังสืือพิิมพ์์ใน
ปริิมาณที่่�คาดว่่าเพีียงพอต่่อการผลิิต รวมทั้้�งได้้สั่่�งซื้้�อจากแหล่่งผลิิตในประเทศมากขึ้้�น

เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายควบคุุมการใช้้กระดาษอย่่างเคร่่งครััด เช่่น การทำข้้อตกลง 
กัับผู้้�รัับจ้้างพิิมพ์์หนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์ให้้ควบคุุมประสิิทธิิภาพในการผลิิตให้้มีีต้้นทุุนของเสีียน้้อยท่ี่�สุุด รวมทั้้�ง 
บริิหารจััดการเพื่่�อลดปริิมาณหนัังสืือพิิมพ์์หรืือนิิตยสารเก็็บคืืน

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
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2.1.4 ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย

ความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ยในตลาดการเงิินซึ่่�งจะส่่งผลกระทบต่่อผลการดำเนิินงานและกระแส
เงิินสด เน่ื่�องจากกลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 
จำนวน 204.9 ล้้านบาท

เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงดังักล่่าว กลุ่่�มบริิษัทัได้้ติดิตามสถานการณ์์เศรษฐกิจิ ภาวะตลาดเงินิและตลาดทุุน และทิศิทาง 
อััตราดอกเบี้้�ยที่่�อาจเป็็นสาเหตุุของปััจจััยความเสี่่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ย อย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีการประเมิินความเสี่่�ยงเป็็น
ประจำ เพื่่�อให้้การดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงอยู่่�ในขอบเขตที่่�บริิหารงานได้้

2.1.5 ความเสี่่�ยงจากการรัับชำำ�ระหนี้้�จากลููกหนี้้�การค้้า

กลุ่่�มบริษิัทัมีีความเสี่่�ยงในการรัับชำระหนี้้�จากลูกูหนี้้�การค้้า โดยเฉพาะหนี้้�ที่่�มีีระยะเวลาการค้้างชำระนานๆ โดยในปี 2564 
กลุ่่�มบริิษััทมีีระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยเท่่ากัับ 65 วััน นอกจากนี้้� การขายของกลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีการกระจุุกตััว เนื่่�องจากมีี
ฐานลููกค้้าที่่�หลากหลายและมีีจำนวนมากราย ทางบริิษััทได้้มีีมาตรการเร่่งการติิดตามทวงตามหนี้้�จากลููกค้้าให้้เร็็วขึ้้�น 
เพื่่�อให้้บริษิัทัมีีสภาพคล่่องมากขึ้้�น รวมทั้้�งบริิษัทัได้้ตั้้�งสำรองตามมาตรฐานรายงานทางการเงิิน ฉบับัที่่� 9 ไว้้อย่่างเพีียงพอ

2.1.6 ความเสี่่�ยงจากการไม่่ได้้รัับผลตอบแทนจากการลงทุุน

กลุ่่�มบริษิัทัมีีการลงทุุนในบริษัิัทย่่อยและบริษัิัทร่่วมซึ่่�งดำเนินิธุรุกิจิที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัโทรทัศัน์์ ซึ่่�งแตกต่่างจากธุรุกิิจสิ่่�งพิมิพ์์ 
ของบริิษััท จึึงมีีความเสี่่�ยงที่่�อาจจะไม่่ได้้รัับผลตอบแทนจากการลงทุุนตามเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้

เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััทจััดให้้มีีการติิดตามผลการดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการวิิเคราะห์์
ผลจากการดำเนิินงานเปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ และรายงานต่่อฝ่่ายบริิหารและคณะกรรมการบริิษััทตาม
ระยะเวลาที่่�กำหนด เพื่่�อดำเนินิการปรับัปรุุงแก้้ไขผลประกอบการอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยกลุ่่�มบริษัิัทมีีนโยบายพิจิารณามููลค่่า 
ยุุติิธรรมของเงิินลงทุุนเมื่่�อมีีข้้อบ่่งชี้้�การด้้อยค่่าสำหรัับรอบระยะเวลาสิ้้�นปีีอย่่างต่่อเนื่่�อง

2.1.7 ความเสี่่�ยงจากภััยธรรมชาติิและความไม่่สงบอัันเนื่่องมาจากการชุุมนุุมทางการเมืือง

ประเทศไทยเคยเผชิญปััญหาอุุทกภััยร้้ายแรงและความไม่่สงบอัันเน่ื่�องมาจากการชุุมนุุมทางการเมืืองในหลายปีีที่่�ผ่่านมา 
เหตุุการณ์์ดัังกล่่าวมีีผลกระทบในทางลบต่่อยอดขายโฆษณาของบริิษััท ไม่่ว่่าจะเป็็นการขายโฆษณาในสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ สื่่�อ
โทรทััศน์์ หรืืออิินเทอร์์เน็็ต หากเกิิดเหตุุดัังกล่่าวขึ้้�นอีีกในอนาคต ก็็จะเกิิดภาวะชะงัักงัันในการใช้้จ่่ายงบโฆษณาของ
ลููกค้้าของบริิษััทอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้

เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััทจึึงมีีการติิดตามสถานการณ์์และต้้องออกมาตรการเร่่งด่่วนเพื่่�อบรรเทา
ความเสีียหายเมื่่�อมีีภาวะดัังกล่่าวเกิิดขึ้้�น
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2.1.8 ความเสี่่�ยงด้้านการพััฒนาและรัักษาบุุคลากรที่่�มีีประสบการณ์์และความสามารถ

บุุคลากรเป็็นปัจจัยัหลักัในการผลิติเนื้้�อหาที่่�มีีคุุณภาพ กลุ่่�มบริษัิัทได้้ใช้้จ่่ายลงทุุนพัฒันาบุุคลากรให้้มีีความรู้้�ความสามารถ 
ในการทำงาน อย่่างไรก็็ตาม การขยายตััวของสื่่�อใหม่่ๆ ทำให้้เกิิดปััญหาการรัักษาบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพและประสบการณ์์

เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััทจััดให้้มีีการสื่่�อสาร การฝึึกอบรม พััฒนาในทุุกระดัับ เพื่่�อให้้ทัันต่่อภาวการณ์ ์
เปลี่่�ยนแปลงต่่างๆ และเสริิมทัักษะใหม่่ๆ ให้้กัับพนัักงาน เพื่่�อให้้ทัันกัับภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนไป นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััท
ยัังสรรหาพนัักงานใหม่่ที่่�มีีคุุณภาพมาทดแทนในส่่วนที่่�มีีความจำเป็็น เพื่่�อรัักษาคุุณภาพสิินค้้าของบริิษััท

2.1.9 ความเสี่่�ยงจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19

ผลจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 บริิษััทได้้เผชิิญกัับปััจจััยความเส่ี่�ยงทางธุุรกิิจหลายด้้าน อาทิิ จำนวน 
ยอดขายที่่�ลดลง การหยุุดชะงัักของห่่วงโซ่่อุุปทานและการประกอบธุุรกิิจ ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงเร่่งปรัับกระบวนการทำงาน
ให้้เป็็นดิิจิิทััล เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในด้้านการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งต่่อรองกัับผู้้�ขายสิินค้้าและลููกค้้า เพื่่�อรัักษากระแสเงิินสด 
อีีกทั้้�งยัังนำมาตรการความปลอดภััย เพื่่�อลดความเสี่่�ยงให้้พนัักงานและลููกค้้าของบริิษััท

2.2 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์

ความเสี่่�ยงจากการที่่�ขาดทุุนสะสมจำนวนมาก อาจไม่่สามารถจ่่ายเงิินปัันผลได้้ในอนาคตอัันใกล้้

ในงวดบััญชีีปีี 2564 บริิษััทมีีผลการดำเนิินงานขาดทุุนสุุทธิิจำนวน (108.2) ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นการดำเนิินงานขาดทุุน
สุุทธิิต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 8 ของบริิษััท และมีีผลให้้บริิษััทมีีผลการดำเนิินงานขาดทุุนสะสม ณ สิ้้�นปีี 2564 เป็็นจำนวน (764) 
ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� การขาดทุุนสะสมสะท้้อนถึึงการแข่่งขัันอย่่างรุุนแรง ผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดจากเทคโนโลยีี
ดิิจิิทััล และการลดลงของอััตรากำไรสุุทธิิ ซึ่่�งส่่งผลให้้บริิษััทไม่่สามารถจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ตามกฎหมาย
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3.1 นโยบายภาพรวม

กลุ่่�มบริิษัทัยึึดมั่่�นดำเนิินธุุรกิจิอย่่างมีีธรรมาภิิบาล ส่่งเสริิมการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรให้้พนักงานมีีส่่วนร่่วมในการรัับผิดิชอบ 
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย รวมทั้้�งสัังคมและประเทศชาติิ เพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อถืือ เชื่่�อมั่่�น ศรััทธา และไว้้วางใจต่่อ
กลุ่่�มบริษิัทั อัันจะนำไปสู่่�ความสำเร็จ็ที่�ยั่่�งยืืนตลอดไป สะท้้อนได้้จากการดำเนิินกิจิการเพื่่�อสัังคมของกลุ่่�มบริิษัทัตลอดมา

กลุ่่�มบริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรมและมีีจริิยธรรม โดยมีีนโยบายที่่�จะให้้การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่าง 
เสมอภาคและเป็็นธรรม และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้้รัับผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมต่่อทั้้�งสองฝ่่าย ไม่่เรีียก หรืือไม่่รัับ 
หรืือจ่่ายผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตในการค้้ากัับคู่่�ค้้า กรณีีที่่�มีีข้้อมููลว่่ามีีการเรีียก หรืือการรัับ หรืือการจ่่ายผลประโยชน์์ 
ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตเกิิดขึ้้�น ต้้องเปิิดเผยรายละเอีียดต่่อคู่่�ค้้าและร่่วมกัันแก้้ไขปััญหาโดยยุุติิธรรมและรวดเร็็ว

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าภายใต้้กรอบกติิกาการแข่่งขัันที่่�ดีี ไม่่ละเมิิดความลัับ 
หรืือล่่วงรู้้�ความลัับทางการค้้าของคู่่�ค้้า ด้้วยวิิธีีฉ้้อฉล ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งขัันทางการค้้าด้้วย 
วิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสม และไม่่ทำลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้าย 

บริิษััทตระหนัักว่่า พนัักงานเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�จะทำให้้บริิษััทบรรลุุเป้้าหมาย จึึงเป็็นนโยบายของบริิษััทที่่�จะให้้การปฏิิบััติิ  
ที่่�เป็็นธรรม ทั้้�งในด้้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่่งตั้้�งโยกย้้าย ตลอดจนการพััฒนาศัักยภาพ บริิษััทยึึดหลัักปฏิิบััติิ ดัังนี้้� 
1.	ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความสุุภาพและให้้ความเคารพต่่อความเป็็นมนุุษย์์ 
2.	ให้้ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมต่่อพนัักงาน 
3.	ดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อมในการทำงานให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของพนัักงาน 
4.	การแต่่งตั้้�งและโยกย้้าย รวมถึึงการให้้รางวััล และการลงโทษพนัักงาน กระทำด้้วยความสุุจริิตใจ และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐาน 

ของความรู้้�ความสามารถ และความเหมาะสมของพนัักงาน
5.	ให้้ความสำคััญต่่อการพััฒนาความรู้้�ความสามารถของพนัักงาน โดยให้้โอกาสอย่่างทั่่�วถึึงและสม่่ำเสมอ 
6.	รัับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานความรู้้�ทางวิิชาชีีพของพนัักงาน 
7.	ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงานอย่่างเคร่่งครััด 
8.	หลีีกเลี่่�ยงการกระทำใดๆ ที่่�ไม่่เป็็นธรรม ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อความมั่่�นคงในหน้้าที่่�การงานของพนัักงาน หรืือคุุกคาม 

และสร้้างความกดดัันต่่อสภาพจิิตใจของพนัักงาน

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

3. การขัับเคลื่่อนธุุรกิิจเพื่่อความยั่่�งยืืน
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(แบบ 56-1 ONE REPORT)

3.2 การดำำ�เนิินงานและการจััดทำำ�รายงาน

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของกลุ่่�มบริิษััท ประกอบด้้วย กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�น กลุ่่�มเจ้้าหนี้้� กลุ่่�มคณะกรรมการ กลุ่่�มผู้้�บริิหาร กลุ่่�มพนัักงาน 
กลุ่่�มลููกค้้า กลุ่่�มคู่่�ค้้า กลุ่่�มผู้้�สอบบััญชีี กลุ่่�มคู่่�แข่่งขััน กลุ่่�มสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และกลุ่่�มภาครััฐ

บริิษััทมีีการจััดการให้้เกิิดความเป็็นธรรมแก่่กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ดัังนี้้�
(1)	 การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด อีีกทั้้�งจะต้้องทำให้้เกิิดผลดีีต่่อ

กลุ่่�มสัังคมและภาครััฐ ทั้้�งทางด้้านเศรษฐกิิจ วััฒนธรรม ประเพณีี และสภาพแวดล้้อม
(2)	 กำหนดผลตอบแทนให้้กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�น กลุ่่�มคณะกรรมการ กลุ่่�มผู้้�บริิหาร กลุ่่�มพนัักงาน ด้้วยความเหมาะสมและ

ยุุติิธรรม มีีการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เพีียงพอต่่อการตััดสิินใจลงทุุน
(3)	 ให้้บริิการกลุ่่�มลููกค้้าด้้วยคุุณภาพ ซื่่�อสััตย์์ ยุุติิธรรม และเรีียกเก็็บค่่าบริิการในอััตราที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งพััฒนา

สิินค้้าและบริิการเพื่่�อตอบสนองความต้้องการที่่�หลากหลายอย่่างต่่อเนื่่�อง
(4)	ดำเนิินธุุรกิิจกัับกลุ่่�มคู่่�ค้้าด้้วยความซื่่�อตรง ไม่่เอารััดเอาเปรีียบ ปฏิิบััติิกัับคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นธรรมและเสมอภาค เพื่่�อ

สร้้างความเชื่่�อถืือ พััฒนา และรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ดีี
(5)	 ดำเนิินธุุรกิิจและแข่่งขัันกัับกลุ่่�มคู่่�แข่่งขัันด้้วยความโปร่่งใส ภายใต้้กฎกติิกา โดยไม่่แข่่งขัันจนทำให้้เกิิดผลกระทบ

ด้้านลบต่่อธุุรกิิจโดยรวม
(6)	 เปิิดเผยข้้อมููลการทำธุุรกรรมของบริิษััทตามมาตรฐานและข้้อบัังคัับของทางการ เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสตามที่่�

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด
(7)	รั ับผิิดชอบต่่อกลุ่่�มลููกค้้าและกลุ่่�มคู่่�ค้้าในการให้้บริิการ เช่่น ให้้บริิการตามมาตรฐานวิิชาชีีพที่่�ดีี มีีคุุณภาพ รัักษา

ความลัับของกลุ่่�มลููกค้้าและกลุ่่�มคู่่�ค้้า รวมทั้้�งมีีหน่่วยงานรัับเรื่่�องร้้องเรีียน
(8)	 กลุ่่�มคณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายในการสนัับสนุุนให้้กลุ่่�มพนัักงานบริิษััทมีีความรู้้�ในเรื่่�องของสิ่่�งแวดล้้อม และ 

ส่่งเสริิมให้้มีีส่่วนร่่วมในการทำกิิจกรรมต่่างๆ ด้้านกลุ่่�มสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
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3.3 การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

กลุ่่�มบางกอกโพสต์์มุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน โดยยึึดถืือปฏิิบััติิตามแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
มาโดยตลอด รวมทั้้�งสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหารและพนัักงานในการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสร้้าง
ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับชุุมชนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ผ่่านการทำกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมต่่างๆ ของกลุ่่�มบริิษััท

ขวดพลาสติิกเพื่่อทำำ�ผ้้าบัังสุุกุุลจีีวร

พนัักงานบางกอกโพสต์์ร่่วมกัันบริิจาคขวดพลาสติิกใส (PET) ใช้้แล้้ว ซึ่่�งทำ 
ต่่อเนื่่�องมาเป็็นปีีที่่� 3 เพื่่�อนำไปร่่วมโครงการผลิิตผ้้าบัังสุุกุุลจีีวรรีีไซเคิิลจาก
ขวดพลาสติิก โดยได้้นำไปบริิจาคที่่�วััดจากแดง อำเภอพระประแดง จัังหวััด
สมุุทรปราการ เมื่่�อวัันที่่� 14 มกราคม 2564

บริิจาคโลหิิตเพื่่อถวายเป็็นพระราชกุุศล

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) ร่่วมกัับ บริิษััท เชลล์์แห่่งประเทศไทย 
จำกััด บริิษััท คอลเกต-ปาล์์มโอลีีฟ (ประเทศไทย) จำกััด และบริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ 
จำกััด (มหาชน) จััดกิิจกรรม “บริิจาคโลหิิตเพื่่�อถวายเป็็นพระราชกุุศล” เพื่่�อ
กระตุ้้�นให้้พนัักงานเข้้าร่่วมบริิจาคโลหิิตอย่่างต่่อเนื่่�องสม่่ำเสมอ โดยบริิษััทได้้
ร่่วมเป็็นเจ้้าภาพและจััดการรัับบริิจาคโลหิิตที่่�อาคารบางกอกโพสต์์ เมื่่�อวัันที่่� 9 
กุุมภาพัันธ์์ 2564

ปฏิิทิินตั้้�งโต๊๊ะเพื่่อทำำ�อัักษรเบรลล์์

พนัักงานบางกอกโพสต์์ร่่วมกัันบริิจาคปฏิิทิินตั้้�งโต๊๊ะของปีีเก่่า เพื่่�อนำไปใช้้ผลิิต
สื่่�ออักัษรเบรลล์์ สำหรัับผู้้�พิการทางสายตา โดยตััวแทนพนักงานได้้นำไปส่่งมอบ 
ให้้แก่่โรงเรีียนสอนคนตาบอดกรุุงเทพ ถนนราชวิิถีี เม่ื่�อวัันที่่� 11 กุุมภาพัันธ์์ 
2564
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ปัันความรู้้�สู่่�โรงเรีียน

บริษิัทั โพสต์์ อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำกัดั จัดัโครงการ “ปัันความรู้้�สู่่�โรงเรีียน” 
ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2 เพื่่�อมอบนิิตยสารไซแอนซ์์ อิิลลััสเตรเต็็ด ที่่�ให้้ความรู้้�ด้้าน
วิิทยาศาสตร์์ ให้้แก่่โรงเรีียนในชุุมชนต่่างๆ โดยเมื่่�อวัันที่่� 7 มกราคม 2564 
ตััวแทนพนัักงานได้้มอบนิิตยสารจำนวน 60 เล่่ม ให้้แก่่โรงเรีียนบััณฑิิตวิิทยา 
อำเภอแม่่สาย จัังหวััดเชีียงราย

บรรเทาความเดืือดร้้อนผู้้�ได้้รัับผลกระทบจากโควิิด-19

ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอดีีตพนัักงานกลุ่่�มบางกอกโพสต์์ ร่่วมกัันบริิจาคอาหาร
และเคร่ื่�องด่ื่�ม เพื่่�อบรรเทาความเดืือดร้้อนของผู้้�ที่�ได้้รัับผลกระทบจากการ
แพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ในชุุมชนตลาดสิิงคโปร์์ คลองเตย

โต๊๊ะและเก้้าอี้้�เปเปอร์์มาเช่่เพื่่อสัังคม

กลุ่่�มบางกอกโพสต์์ ร่่วมกัับกลุ่่�มซีีเค พาวเวอร์์ จััดกิิจกรรม “Bangkok Post 
Chairs for Good Cause” นำกระดาษหนัังสืือพิิมพ์์เก่่ามารีีไซเคิิล ผลิิตเป็็นโต๊๊ะ
และเก้้าอี้้�เปเปอร์์มาเช่่ และได้้ส่่งมอบให้้แก่่ผู้้�อำนวยการโรงเรีียนวัดักุุฎีีประสิทิธิ์์� 
อำเภอวัังน้้อย จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา เมื่่�อวัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 รวมทั้้�งได้้
มอบอุุปกรณ์์การศึึกษา อุุปกรณ์์กีีฬา ขนม และนิติยสารไซแอนซ์ อิลิลัสัเตรเต็ด็ 
เพื่่�อเป็็นสื่่�อการเรีียนรู้้�วิิทยาศาสตร์์ อีีกด้้วย

ออมสิินห่่วงใย ส่่งกำำ�ลัังใจให้้สัังคม

กลุ่่�มบางกอกโพสต์์ร่่วมเป็็นพัันธมิิตรกัับธนาคารออมสิิน ในโครงการ “ออมสิิน
ห่่วงใย ส่่งกำลัังใจให้้สัังคม” โดยผู้้�บริิหารและพนัักงานร่่วมบริิจาคเงิินซื้้�อ
ข้้าวกล่่อง นมกล่่อง และน้้ำด่ื่�ม ส่่งมอบให้้แก่่ธนาคารออมสิิน เพื่่�อนำไป 
ช่่วยเหลืือผู้้�ได้้รัับผลกระทบจากโควิิด-19 เมื่่�อวัันที่่� 8 กัันยายน 2564
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นอกจากบทบาทของสื่่�อท่ี่�มีีหน้้าที่่�นำเสนอข่่าวที่่�มีีคุุณภาพแล้้ว บางกอกโพสต์์ยังัมุ่่�งหมายตอบแทนสังัคมไทยผ่่านมูลูนิธิิิ 
บางกอกโพสต์์มาตั้้�งแต่่ปีี 2525 ซึ่่�งให้้การสนัับสนุุนด้้านการศึึกษาแก่่เด็็กนัักเรีียนที่่�ขาดแคลน แต่่มีีความมุ่่�งมั่่�นที่�จะ
ประสบความสำเร็็จทางการศึึกษา ทุุนการศึึกษาของมููลนิิธิิฯ เป็็นทุุนไม่่มีีเงื่่�อนไขหรืือข้้อผููกมััดต่่อผู้้�รัับทุุน และยัังสามารถ 
รัับทุุนต่่อเนื่่�องไปจนจบการศึึกษาชั้้�นสููงสุุดเท่่าที่่�ผู้้�ขอรัับทุุนจะสามารถศึึกษาได้้ นัักเรีียนทุุนของมููลนิิธิิฯ ประกอบด้้วย 
นัักเรีียนที่่�มาจากครอบครััวที่่�ยากจน นัักเรีียนที่่�อาศััยอยู่่�ในพื้้�นที่่�ห่่างไกลความเจริิญ นัักเรีียนที่่�พิิการ และเด็็กกำพร้้า  
ที่่�ไร้้ผู้้�อุุปการะ

นัับตั้้�งแต่่ก่่อตั้้�งจนเข้้าสู่่�ปีีที่่� 40 มููลนิิธิิฯ ได้้มอบทุุนการศึึกษาไปแล้้วมากกว่่า 3,700 ทุุน และรู้้�สึึกภาคภููมิิใจที่่�ได้้เห็็น
นัักเรีียนประสบความสำเร็็จ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง นัักเรีียนทุุนของมููลนิิธิิฯ กว่่า 350 คน สำเร็็จการศึึกษาปริิญญา
เกีียรติินิิยมอัันดัับหนึ่่�ง อัันดัับสอง และเกรดเฉลี่่�ยที่่�ดีี ทั้้�งในระดัับปริิญญาเอก ปริิญญาโท และปริิญญาตรีี รวมทั้้�งยัังมีี
นัักเรีียนที่�สำเร็็จการศึึกษาระดัับ ปวช. และ ปวส. ในหลัักสููตรพยาบาล พยาบาลเวชปฏิิบััติิ บริิหารธุุรกิิจ (บััญชีี) 
บริิหารธุุรกิิจ (คอมพิิวเตอร์์) รวมทั้้�งอาชีีวศึึกษาสาขาอุุตสาหกรรมกลศาสตร์์และยานยนต์์

จากสถานการณ์์เศรษฐกิิจที่่�ตึึงเครีียดจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ทำให้้มููลนิิธิิฯ ต้้องงดรัับสมััครนัักเรีียนทุุน 
เพิ่่�มเติิมในปีีการศึึกษา 2564/2565 อย่่างไรก็็ดีี มููลนิิธิิฯ ยัังคงมอบทุุนให้้กัับนัักเรีียนระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาตอนปลาย 
ที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนและจะเข้้าศึึกษาต่่อในระดัับอุุดมศึึกษา โดยคาดว่่า ในปีีการศึึกษา 2565/2566 จะมีีนัักเรีียน
ระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาตอนปลายได้้รัับทุุนนี้้� ประมาณ 10 คน 

มููลนิิธิิบางกอกโพสต์์

การรัับบริิจาค

ในช่่วงเวลาที่่�เศรษฐกิิจตึึงเครีียดอย่่างหนัักจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส 
โควิิด-19 มููลนิิธิิฯ จำเป็็นต้้องงดจััดกิิจกรรมระดมทุุนต่่างๆ เงิินบริิจาคเข้้า 
มููลนิิธิิฯ ในปีี 2564 ยัังคงได้้มาจากโครงการ “ถุุงผ้้าลดโลกร้้อน” ซึ่่�งจััดต่่อเนื่่�อง
ตลอดทั้้�งปีี รวมทั้้�งรัับการบริิจาคผ่่านกล่่องรัับบริิจาคที่่�วางไว้้ ณ สถานที่่�ต่่างๆ 
และเงิินบริิจาคจากผู้้�อ่่านบางกอกโพสต์์ที่่�มีีจิิตเมตตาเป็็นระยะๆ

สำหรับัปีี 2565 คาดว่่า เงินิบริจิาคเข้้ามููลนิธิิฯิ ยังัคงมีีอย่่างประปราย และมูลูนิิธิฯิ 
จะต้้องบริหิารทุุนทรัพัย์ท่ี่�มีีอยู่่�อย่่างจำกััดให้้ได้้ประโยชน์สููงสุุด ปััจจุุบัน นักัเรีียน 
ในอุุปการะของมููลนิิธิิฯ กว่่าร้้อยละ 50 เป็็นนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี ซึ่่�งมีี
ความจำเป็็นต้องได้้รัับเงิินทุุนเพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับค่่าใช้้จ่่ายที่่�ปรัับตััว 
สูงูขึ้้�นจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิดิ-19 ดังันั้้�น ท่่ามกลางสถานการณ์์ที่่�
ยากลำบากนี้้� การบริิหารเงิินสำหรัับทุุนการศึึกษาจึึงจำเป็็นต้้องทำด้้วยความ
ระมััดระวััง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า นัักเรีียนจะสามารถบรรลุุเป้้าหมายด้้านการศึึกษา

นัักเรีียนทุุนของมููลนิิธิิฯ:  

ธนพงษ์์ เกสรมาลา (ซ้้าย) เกีียรติินิิยมอัันดัับ 1  

วิิทยาศาสตรบััณฑิิต สาขาเทคโนโลยีีการเกษตร  

มหาวิิทยาลััยราชภััฎมหาสารคาม  

และนนทวััฒน์์ ประทุุมมา เกีียรติินิิยมอัันดัับ 1  

วิิทยาศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น
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มููลนิิธิิโรคเรื้้�อนพุุดหง ในพระบรมราชิินููปถััมภ์์สมเด็็จพระนางเจ้้ารำไพพรรณีี 
ก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อเดืือนตุุลาคม 2525

วิิกฤตการณ์์จากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ผลัักดัันให้้เกิิด “ชีีวิิตวิิถีี
ใหม่่” และการปรัับเปลี่่�ยนข้้อบัังคัับด้้านความปลอดภััยต่่างๆ รวมทั้้�งได้้ส่่งผล 
กระทบอย่่างรุุนแรงต่่อภาวะเศรษฐกิิจ โดยนัักวิิเคราห์์ด้้านการเงิินเชื่่�อว่่า การ
ถดถอยทางเศรษฐกิิจนี้้�รุุนแรงกว่่าวิิกฤตต้้มยำกุ้้�งในปีี 2540 ซึ่่�งมีีผลต่่อการ
ตอบรัับการบริิจาคเงิินช่่วยเหลืือมููลนิิธิิโรคเรื้้�อนพุุดหงในปีีนี้้�

ท่่ามกลางอุุปสรรคต่่างๆ นี้้� มููลนิิธิิฯ ยัังคงเดิินหน้้าสานต่่อความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะช่่วยเหลืือ 
สัังคมด้้วยการดููแลผู้้�ป่วยโรคเรื้้�อนทุุกคนที่�รัักษาตััวอยู่่�ในนิิคมผู้้�ป่่วยโรคเรื้้�อน
พุุดหง อำเภอร่่อนพิิบููลย์์ จัังหวััดนครศรีีธรรมราช

เพื่่อคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า

เงิินบริิจาคที่่�มููลนิิธิิฯ ได้้รัับในปีี 2564 ได้้ถููกนำมาซื้้�ออาหาร อุุปกรณ์์ทางการ
แพทย์์ ผ้้าอ้้อมสำหรัับผู้้�ใหญ่่ และเครื่่�องอุุปโภคที่่�จำเป็็นตามความต้้องการของ
ผู้้�ป่่วย โดยในปีี 2564 มููลนิิธิิฯ ได้้จััดส่่งผ้้าห่่มและหมอนไปตามที่่�ผู้้�ป่่วยร้้องขอ

นอกจากนี้้� มููลนิิธิิฯ ยัังเน้้นมาตรการดููแลอย่่างเข้้มงวดเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ป่่วย
ทุุกคนภายในนิิคมฯ ปลอดภััยและสามารถปรัับตััวให้้เข้้ากัับ “ชีีวิิตวิิถีีใหม่่” ใน
ระหว่่างการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิดิ-19 การบริจิาคอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ 
จึึงถืือเป็็นสิ่่�งจำเป็็นเพื่่�อสุุขอนามััยและการป้้องกัันสำหรัับผู้้�ป่่วย

ด้้วยภููมิิประเทศท่ี่�ตั้้�งของนิิคมฯ ทำให้้น้้ำท่่วมจากอุุกทกภััยธรรมชาติิเป็็นสิ่่�งที่่�
หลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ โดยเฉพาะในช่่วงที่่�พายุุโซนร้อนพัดัผ่่านจังัหวัดันครศรีีธรรมราช
ทุุกปีี 

การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิดิ-19 และเชื้้�อกลายพัันธุ์์� โควิดิสายพัันธุ์์�โอมิคิรอน 
ทำให้้ต้้องเพิ่่�มมาตรการการดููแลผู้้�ป่่วยโรคเรื้้�อนให้้เข้้มงวดมากขึ้้�น โดยเฉพาะ
กัับผู้้�ป่่วยที่่�มีีอาการรุุนแรงและติิดเตีียงต้้องได้้รัับการดููแลเป็็นพิิเศษ เนื่่�องจาก
สุุขภาพอ่่อนแอและมีีความเสี่่�ยงสููง ทั้้�งนี้้� ผู้้�ป่่วยและผู้้�ดููแลที่่�อยู่่�ในนิิคมฯ ได้้รัับ
วััคซีีนเข็็มที่่� 2 ไปเมื่่�อเดืือนธัันวาคม 2564 และคาดว่่าจะได้้รัับวััคซีีนกระตุ้้�น
เข็็ม 3 ในไตรมาสแรกของปีี 2565

เงิินบริิจาคท่ี่�มููลนิิธิิฯ ได้้รัับ ส่่วนใหญ่่มาจากผู้้�อ่่านบางกอกโพสต์์และกล่่อง 
รัับบริิจาคที่่�วางไว้้ในสถานที่่�ต่่างๆ การรัับบริิจาคของมููลนิิธิิฯ ในปีี 2564 ได้้รัับ 
ผลกระทบอย่่างหนัักจากวิิกฤติิเศรษฐกิิจ ดัังนั้้�น การควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายจึึงเป็็น
ปััจจััยสำคััญในการบริิหาร อย่่างไรก็็ดีี มาตรการการดููแลที่่�เคร่่งครััดและรััดกุุม 
ยังัต้้องปฏิบิัตัิอิย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ป่วยปลอดภััยและมีีสุุขภาพดีี

มููลนิิธิิโรคเรื้้�อนพุุดหง



นโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

ด้้วยวิิสััยทััศน์์ของกลุ่่�มบางกอกโพสต์์ คืือการเป็็นผู้้�นำในอุุตสาหกรรมสื่่�อของประเทศไทย โดยยึึดถืือและปฏิิบััติิตาม
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สอดคล้้องกัับข้้อบัังคัับว่่าด้้วยจริิยธรรมแห่่งวิิชาชีีพหนัังสืือพิิมพ์์ สภาการหนัังสืือพิิมพ์์
แห่่งชาติิ พ.ศ. 2559 ในการต่่อต้้านการรัับอามิิสสิินจ้้าง เรีียกร้้องสิิทธิิหรืือผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่ชอบธรรม รวมถึึงการ
อวดอ้้างหรืืออาศััยตำแหน่่งหน้้าที่่�เพื่่�อให้้กระทำการหรืือไม่่กระทำการใดอัันจะขััดต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภค
ได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารที่่�ถููกต้้องรอบด้้าน มีีคุุณภาพ และเชื่่�อถืือได้้ ผ่่านสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อดิิจิิทััลรููปแบบต่่างๆ

กลุ่่�มบางกอกโพสต์์ได้้ประกาศเจตนารมณ์์แนวร่่วมปฏิิบััติิ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการ 
ต่่อต้้านการทุุจริติ
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การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่

มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่ท่ี่�เริ่่�มมีีผลบัังคับัใช้้ในงวดปัจจุุบันั 

ในระหว่่างปีี บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงิินและการตีีความมาตรฐานการรายงานทาง 
การเงิินฉบัับปรัับปรุุงจำนวนหลายฉบัับ ที่่�มีีผลบัังคัับใช้้สำหรัับงบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่�  
1 มกราคม 2564 มาถืือปฏิิบััติิ มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวได้้ปรัับปรุุงหรืือจััดให้้มีีขึ้้�นเพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหา 
เท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการอธิิบายให้้ชััดเจนขึ้้�นเกี่่�ยวกัับวิิธีี
ปฏิบิัตัิทิางการบััญชีีและการให้้แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีกัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน

การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงิินดังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติินี้้�ไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่องบการเงิินในปีี
ปััจจุุบััน

มาตรฐานการรายงานทางการเงินิใหม่ท่ี่�จะมีีผลบัังคัับใช้้ในอนาคต

สภาวิิชาชีีพบััญชีีได้้ประกาศใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุงหลายฉบัับ และได้้ลงประกาศในราชกิิจจา-
นุุเบกษาแล้้ว ซึ่่�งจะมีีผลบัังคัับใช้้สำหรัับงบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2565 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดังกล่่าวได้้ปรัับปรุุงหรืือจััดให้้มีีขึ้้�นเพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการอธิิบายให้้ชััดเจนเก่ี่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิทางการบััญชีี และมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิินบางฉบัับมีีการให้้ข้้อผ่่อนปรนในทางปฏิิบััติิหรืือข้้อยกเว้้นชั่่�วคราวกัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน

ฝ่่ายบริหิารของบริษิัทัและบริษิัทัย่่อยประเมินิแล้้วเชื่่�อว่่า การปรับัปรุุงมาตรฐานนี้้�จะไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำคัญั 
ต่่องบการเงิินในปีีที่่�เริ่่�มนำมาตรฐานดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติิ

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
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4.1 สรุุปฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

ตารางแสดงงบแสดงฐานะการเงิิน งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ และ Common Size

งบแสดงฐานะการเงิินรวม

สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

สินทรัพย์								      

สินทรัพย์หมุนเวียน			    	  	  	  	  	  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 3.6	 0.9	  3.0 	  0.2 	  5.7 	  0.2 	  8.8 	  0.4 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 90.9	 23.3	  85.1 	  4.8 	  218.7 	  9.6 	  388.0 	  17.0 

สินค้าคงเหลือ		  2.8	 0.7	  3.8 	  0.2 	  13.1 	  0.6 	  69.8 	  3.0

	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการ	 -	 -	  - 	  - 	  - 	  - 	  - 	  - 

	 ที่เกี่ยวข้องกัน

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น		  4.9	 1.3	  7.6 	  0.4 	  13.7 	  0.6 	  31.4 	  1.4 

	 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 102.2	 26.2	  99.5 	  5.6 	  251.2 	  11.0 	  498.0 	  21.8 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน								      

เงินลงทุนในบริษัทย่อย		  -	 -	  -	  -	  -	  -	  - 	 -

เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า	 8.0	 2.0	  8.0 	  0.5 	  7.5 	  0.3 	  10.1 	  0.4 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม		  -	 -	  - 	  - 	  - 	  - 	  - 	  - 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น		  -	 -	  - 	  - 	  - 	  - 	  - 	  - 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์	 1.7	 0.4	  1,322.2 	  74.8 	  1,609.6 	  70.5 	  1,450.4 	  63.5 

สินทรัพย์สิทธิการใช้		  96.4	 24.7	  3.1 	  0.2 	  - 	  - 	  - 	  - 

ค่าความนิยม		  -	 -	  - 	  - 	  32.1 	  1.4 	  94.8 	  4.2 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน		  19.5	 5.0	  31.2 	  1.8 	  44.1 	  1.9 	  86.4 	  3.8 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	 76.5	 19.6	  236.7 	  13.4 	  230.5 	  10.2	  50.4 	  2.2 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลหัก ณ ที่จ่าย	 84.5	 21.8	  65.9 	  3.6	  103.6 	  4.5 	  90.8 	  4.0 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 1.2	 0.3	  1.7 	  0.1 	  5.2 	  0.2 	  3.0 	  0.1 

	 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 287.8	 73.8	  1,668.8 	  94.4 	  2,032.6 	  89.0 	  1,785.9 	  78.2 

รวมสินทรัพย์		  390.1	 100.0	  1,768.3 	  100.0 	  2,283.8 	  100.0 	  2,283.9 	  100.0 

(หน่่วย: ล้้านบาท)

	ปี ี 2564		ปี  ี 2563		ปี  ี 2562		ปี  ี 2561

	 	 % ต่่อ		  % ต่่อ		  % ต่่อ		  % ต่่อ

		สิ  ินทรััพย์์		  สิินทรััพย์์		  สิินทรััพย์์		  สิินทรััพย์์

		  รวม		  รวม		  รวม		  รวม		  	  
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งบแสดงฐานะการเงิินรวม (ต่่อ)

สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น								      

หนี้สินหมุนเวียน			    	  	  	  	  	  

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม	 204.9	 52.5	 965.1 	 54.6 	 981.8 	 43.0 	 936.2 	 41.0

ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 84.1	 21.5	 105.7 	 6.0 	 124.2 	 5.4 	 198.4 	 8.7 

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่า	 41.9	 10.7	 0.6 	 0.0 	  - 	  - 	 - 	 - 

ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากผู้มีส่วนได้เสีย	 -	 -	 5.8 	 0.3 	 5.8 	 0.3 	 5.8 	 0.3

ที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย 

เงินกู้ยืมระยะสั้น ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ	 -	 -	 132.0 	 7.5 	 99.0 	 4.3 	 64.0 	 2.8

ภายในหนึ่งปี 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ	 137.0	 35.1	 305.0 	 17.2 	 161.0 	 7.0 	 - 	 - 

ค่าสมาชิกรอตัดบัญชี		  23.7	 6.1	 24.8 	 1.4 	 30.9 	 1.4 	 46.2 	 2.0 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น		  20.5	 5.3	 17.8 	 1.0 	 29.4 	 1.3 	 56.2 	 2.5 

	 รวมหนี้สินหมุนเวียนอื่น	 512.1	 131.2	 1,556.8 	 88.0 	 1,432.1 	 62.7 	 1,306.8 	 57.2 

หนี้สินไม่หมุนเวียน	 		   	  	  	  	  	  

หนี้สินตามสัญญาเช่า		  56.0	 14.4	 2.4 	 0.1 	  - 	  - 	 - 	 - 

เงินกู้ยืมระยะยาวสุทธิจากส่วนที่	 -	 -	 141.5 	 8.0 	 201.5 	 8.7	 300.5 	 13.2

ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	 -	 -	 208.0 	 11.8 	 252.4 	 11.1 	 188.6 	 8.3 

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 89.4	 22.9	 100.8 	 5.7 	 99.5 	 4.4 	 84.9 	 3.6

	 รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 145.4	 37.3	 452.7 	 25.6 	 553.4 	 24.2 	 574.0 	 25.1 

รวมหนี้สิน		  657.5	 168.5	 2,009.5 	 113.6 	 1,985.5 	 86.9 	 1,880.8 	 82.4 

(หน่่วย: ล้้านบาท)

	ปี ี 2564		ปี  ี 2563		ปี  ี 2562		ปี  ี 2561

	 	 % ต่่อ		  % ต่่อ		  % ต่่อ		  % ต่่อ

		สิ  ินทรััพย์์		  สิินทรััพย์์		  สิินทรััพย์์		  สิินทรััพย์์

		  รวม		  รวม		  รวม		  รวม		  	  

40



งบแสดงฐานะการเงิินรวม (ต่่อ)

สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

ส่วนของผู้ถือหุ้น	 		   	  	  	  	  	  

ทุนเรือนหุ้น		  500.0 	 128.2 	 500.0 	 28.3 	 500.0 	 21.9 	 500.0 	 21.9 

	ผ ลต่างจากการเปลี่ยนสัดส่วน	  (2.0)	  (0.5)	  (2.0)	  (0.1)	  - 	  - 	  - 	  -

	 การลงทุนในบริษัทย่อย 

	 กำ�ไรสะสม	  	  	  	  	  	  	  	  

			จ   ดสรรแล้ว - สำ�รองตามกฎหมาย	 50.5 	 12.9 	 50.5 	 2.9 	 50.5 	 2.2 	 50.5 	 2.2 

			   สำ�รองตามกฎหมาย

			   ยังไม่ได้จัดสรร		  (814.7)	  (208.8)	 (1,610.7)	  (91.1)	  (1,249.3)	  (54.7)	  (935.3)	  (41.0)

	 องค์ประกอบอื่นของผู้ถือหุ้น	 - 	 -	 832.0 	 47.0	 993.9 	 43.6	 735.1 	 32.2 

	 ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่	  (1.2)	  (0.3)	  (11.0)	  (0.6)	 3.2 	 0.1 	 52.8 	 2.3

	 ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย 

	 รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 (267.4)	  (68.5)	  (241.2)	  (13.6)	 298.3 	 13.1 	 403.1 	 17.6 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 390.1 	 100.0 	 1,768.3 	 100.0 	 2,283.8 	 100.0 	 2,283.9 	 100.0 

(หน่่วย: ล้้านบาท)

	ปี ี 2564		ปี  ี 2563		ปี  ี 2562		ปี  ี 2561

	 	 % ต่่อ		  % ต่่อ		  % ต่่อ		  % ต่่อ

		สิ  ินทรััพย์์		  สิินทรััพย์์		  สิินทรััพย์์		  สิินทรััพย์์

		  รวม		  รวม		  รวม		  รวม		  	  

41บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน)



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี | รายงานประจำ�ปี 2564

(แบบ 56-1 ONE REPORT)

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม

สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

รายได้								      

	 รายได้จากการขายและบริการ	 423.1	 68.4	 455.1	 97.6	 800.8	 98.2	 1,230.0	 96.8

	 รายได้อื่น		  195.5	 31.6	 10.8	 2.4	 14.5	 1.8	 40.2	 3.2

	 รวมรายได้	 618.6	 100.0	 465.9	 100.0	 815.3	 100.0	 1,270.2	 100.0

ค่าใช้จ่าย								      

	 ต้นทุนขายและบริการ	 (364.6)	 (58.9)	 (481.3)	 (103.3)	 (748.4)	 (91.8)	 (991.3)	  (78.1)

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร	 (157.9)	 (25.5)	 (205.6)	 (44.1)	 (334.7)	 (41.0)	 (367.2)	 (28.9)

	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของอะไหล่	 -	 -	 (44.1)	 (9.5)	 (103.7)	 (12.7)	 -	 -

	 และอุปกรณ์ และที่ดินอาคาร

	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของ	 -	 -	 -	 -	 (23.6)	 (2.9)	 -	 -

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของ	 -	 -	 (32.1)	 (6.9)	 (62.7)	 (7.7)	 -	 -

	 ค่าความนิยม

	 รวมค่าใช้จ่าย	 (522.5)	 (84.4)	 (763.1)	 (163.8)	 (1,273.1)	 (156.1)	 (1,358.5)	 (106.9)

กำ�ไร(ขาดทุน)จากการดำ�เนินงาน	 96.0	 15.6	 (297.2)	 (63.8)	 (457.8)	 (56.2)	 (88.3)	 (6.9)

	 ส่วนแบ่งกำ�ไร(ขาดทุน) จากเงินลงทุน	 -	 -	 (0.5)	 -	 (2.6)	 (0.3)	 (0.4)	 -

	 ตามวิธีส่วนได้เสีย

กำ�ไร(ขาดทุน)ก่อนค่าใช้จ่ายทาง	 96.0	 15.6	 (296.7)	 (63.7)	 (460.5)	 (56.5)	 (88.7)	 (6.9)

การเงินและภาษีเงินได้	

	 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน	 (42.5)	 (6.9)	 (83.9)	 (18.0)	 (78.6)	 (9.6)	 (69.7)	 (5.5)

	 รายได้(ค่าใช้จ่าย)ภาษีเงินได้	 (160.9)	 (26.0)	 5.9	 1.3	 179.9	 22.1	 (9.2)	 (0.7)

กำ�ไร(ขาดทุน)สำ�หรับปี	 (107.4)	 (17.3)	 (374.7)	 (80.4)	 (359.2)	 (44.1)	 (167.6)	 (13.2)

	 ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่	 (0.8)	 (0.1)	 9.8	 2.1	 50.4	 6.2	 0.1	 -

	 ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย

กำ�ไร(ขาดทุน)สุทธิสำ�หรับปี	 (108.2)	 (17.4)	 (364.9)	 (78.3)	 (308.8)	 (37.9)	 (167.7)	 (13.2)

ของผู้ถือหุ้นของบริษัท

กำ�ไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น (บาท)*	 (0.22)	 -	 (0.73)	 -	 (0.62)	 -	 (0.34)	 -

รายได้้จากการขายและบริิการในปีี 2564 รวมรายได้้จากการขายสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ เช่่น หนัังสืือพิิมพ์์ นิิตยสาร โฆษณาบน 
สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ และธุุรกิิจทีีวีี

รายได้้อ่ื่�นในปี 2564 เพิ่่�มขึ้้�น จาก 10.8 ล้้านบาท ในปี 2563 เป็็น 195.4 ล้้านบาท ในปี 2564 รายได้้อ่ื่�นส่่วนใหญ่่มาจาก
ค่่าเช่่า ค่่าบริิหาร และปีี 2564 มีีกำไรจากการปรัับโครงสร้้างหนี้้� จำนวน 180.8 ล้้านบาท 

*จำนวนหุ้้�นสามััญออกจำหน่่ายและชำระเต็็มจำนวนแล้้ว 500,000,000 หุ้้�น (ราคาพาร์์ 1 บาทต่่อหุ้้�น)

(หน่่วย: ล้้านบาท)

	ปี ี 2564		ปี  ี 2563		ปี  ี 2562		ปี  ี 2561

	 	 % ต่่อ		  % ต่่อ		  % ต่่อ		  % ต่่อ

		สิ  ินทรััพย์์		  สิินทรััพย์์		  สิินทรััพย์์		  สิินทรััพย์์

		  รวม		  รวม		  รวม		  รวม		  	  
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ตารางแสดงอััตราส่่วนทางการเงิิน

			  	ปี ี 2564		ปี  ี 2563		ปี  ี 2562		ปี  ี 2561

1.	อั ัตราส่่วนแสดงสภาพคล่่อง (Liquidity Ratio) 				  

	 1.1	อั ัตราส่่วนสภาพคล่่อง (Current Ratio)	 0.2 เท่่า	 0.06 เท่่า	 0.18 เท่่า	 0.45 เท่่า

	 1.2	อั ัตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (Quick Ratio)	 0.19 เท่่า	 0.06 เท่่า	 0.17 เท่่า	 0.40 เท่่า

2.	อั ัตราส่่วนแสดงความสามารถในการบริิหารสิินทรััพย์์ 

	 (Asset Management Ratio)				  

	 2.1	อั ัตราส่่วนหมุุนเวีียนของสิินค้้าคงคลััง 	 109.9 เท่่า	 57.03 เท่่า	 18.92 เท่่า	 14.19 เท่่า

			   (Inventory Turnover)

	 2.2 	 Days Sales Outstanding	 78.4 วััน	 68.28 วััน	 99.71 วััน	 116.93 วััน

	 2.3	อั ัตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร	 4.3 เท่่า	 0.34 เท่่า	 0.50 เท่่า	 0.87 เท่่า

			   (Fixed Asset Turnover)

	 2.4	อั ัตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ทั้้�งหมด 	 1.1 เท่่า	 0.26 เท่่า	 0.35 เท่่า	 0.54 เท่่า

 			   (Total Asset Turnover)

3.	อั ัตราส่่วนหนี้้�สิิน (Debt Management Ratio)				  

	 3.1	อั ัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อสิินทรััพย์์รวม	 168.6%	 113.65%	 86.93%	 83.47%

			   (Total Debt to Total Assets)

	 3.2	อั ัตราส่่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้้�ย	 2.3 เท่่า	 (3.54) เท่่า	 (5.86) เท่่า	 (1.27) เท่่า

			   (Times Interest Earned)

4. อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร 

	 (Profitability Ratios)				  

	 4.1	อั ัตราส่่วนกำไรสุุทธิิต่่อยอดขาย 	 (25.4)%	 (82.34)%	 (44.85)%	 (13.29)%

			   (Profit Margin on Sales)	

	 4.2	 Basic Earning Power	 24.6%	 (16.78)%	 (20.16)%	 (3.94)%

	 4.3	อั ัตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์รวม	 (27.5)%	 (21.19)%	 (15.73)%	 (7.44)%

			   (Return on Assets – ROA)

	 4.4	อั ัตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 (40.3)%	 (162.8)%	 (121.67)%	 (41.28)%

			   (Return on Equity – ROE)

ปีี 2564 	•	อั ัตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงคลัังเพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากสิินค้้าคงคลััง ณ 31 ธัันวาคม 2564 มีีจำนวนลดลง
	 •	อั ัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อสิินทรััพย์์รวมเพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากมููลค่่าของสิินทรััพย์์ลดลง 
	 •	อั ัตราส่่วนกำไรสุุทธิิต่่อยอดขายติิดลบลดลง เนื่่�องจากขาดทุุนสุุทธิิลดลงจากปีีก่่อน
	 •	อั ัตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์รวมลดลง เนื่่�องจากมููลค่่าของสิินทรััพย์์ลดลงจากการจำหน่่ายทรััพย์์สิิน
	 •	อั ัตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นติิดลบลดลง เนื่่�องจากขาดทุุนสุุทธิิลดลงจากปีีก่่อน
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4.2 สรุุปฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย 

และกิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน

บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำำ�กััด

บริิษััท โพสต์์-ไอเอ็็ม พลััส จำำ�กััด

บริิษััท บางกอก โพสต์์-บาวเออร์์ มีีเดีีย จำำ�กััด 

 *14 ธัันวาคม 2563 วัันจดทะเบีียนเลิิกบริิษััท – อยู่่�ระหว่่างการชำระบััญชีี

(หน่่วย: ล้้านบาท)

(หน่่วย: ล้้านบาท)

(หน่่วย: ล้้านบาท)

	ปี ี 2564	ปี ี 2563	ปี ี 2562	ปี ี 2561

รายได้้รวม	 82.1	 87.4	 167.7	 251.1

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย	 80.2	 115.9	 193.2	 249.5

กำไร(ขาดทุุน)สุุทธิิ	 (0.2)	 (28.5)	 (25.5)	 1.6

สิินทรััพย์์รวม	 71.7	 79.6	 117.8	 145.7

หนี้้�สิินรวม	 122..0	 129.6	 139.3	 141.8

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 (50.2)	 (50.0)	 (21.5)	 3.9

	ปี ี 2564	ปี ี 2563	ปี ี 2562	ปี ี 2561

รายได้้รวม	 -	 -	 -	 -

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย	 0.1	 0.1	 0.1	 (0.1)

กำไร(ขาดทุุน)สุุทธิิ	 (0.1)	 (0.1)	 (0.1)	 (0.1)

สิินทรััพย์์รวม	 -	 -	 -	  -

หนี้้�สิินรวม	 3.1	 3.0	 2.8	 2.7

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 (3.1)	 (3.0)	 (2.8)	  (2.7)

	ปี ี 2564	ปี ี 2563	ปี ี 2562	ปี ี 2561

รายได้้รวม	 -	 0.7	 13.0	 50.5

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย	 -	 0.1	 18.6	 51.7

กำไร(ขาดทุุน)สุุทธิิ	 -	 0.6	 (5.6)	  (1.2)

สิินทรััพย์์รวม	 -	 8.8	 9.7	 22.3

หนี้้�สิินรวม	 -	 0.3	 1.6	 8.6

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 -	 8.6	 8.0	 13.7
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บริิษััท โพสต์์ นิิว มีีเดีีย จำำ�กััด

บริิษััท โพสต์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

บริิษััท บางกอก โพสต์์ ดิิจิิทััล แอสเสท แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 

*บริิษััท บางกอก โพสต์์ ดิิจิิทััล แอสเสท แมเนจเม้้นท์์ จำกััด (ชื่่�อเดิิม คืือ บริิษััท โพสต์์ ทีีวีี จำกััด) เมื่่�อวัันที่่� 22 ธัันวาคม 2564

(หน่่วย: บาท)

(หน่่วย: บาท)

(หน่่วย: บาท)

	ปี ี 2564	ปี ี 2563	ปี ี 2562	ปี ี 2561

รายได้้รวม	 -	 -	 -	 -

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย	 20,296	 20,300	 40,372	 40,635

กำไร(ขาดทุุน)สุุทธิิ	 (20,296)	 (20,300)	 (40,372)	  (40,635)

สิินทรััพย์์รวม	 -	 -	 -	 -

หนี้้�สิินรวม	 517,959	 497,663	 476,917	 436,991

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 (517,959)	 (497,663)	 (476,917)	 (436,991)

	ปี ี 2564	ปี ี 2563	ปี ี 2562	ปี ี 2561

รายได้้รวม	 -	 -	 -	  -

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย	 20,295	 20,300	 40,372	 40,635

กำไร(ขาดทุุน)สุุทธิิ	 (20,295)	 (20,300)	 (40,372)	  (40,635)

สิินทรััพย์์รวม	 -	 -	 -	  -

หนี้้�สิินรวม	 517,512	 497,217	 476,917	 436,545

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 (517,512)	 (497,217)	 (476,917)	  (436,545)

	ปี ี 2564	ปี ี 2563	ปี ี 2562	ปี ี 2561

รายได้้รวม	 1,059,978	 2,993,056	 5,415,130	 4,453,160

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย	 20,968,283	 22,579,647	 23,498,238	 22,375,137

กำไร(ขาดทุุน)สุุทธิิ	 (19,908,305)	 (19,586,591)	 (18,083,108)	 (17,921,977)

สิินทรััพย์์รวม	 374,219	 1,742,267	 1,511,715	 6,719,679

หนี้้�สิินรวม	 435,778,249	 417,237,992	 397,420,849	 384,545,704

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 (435,404,030)	 (415,495,725)	 (395,909,134)	 (377,826,025)
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บริิษััท มััชรููม กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

บริิษััท โพสต์์ทููเดย์์ รีีพัับบลิิค จำำ�กััด

*บริิษััท มััชรููม กรุ๊๊�ป จำกััด (ชื่่�อเดิิม คืือ บริิษััท มััชรููม เทเลวิิชั่่�น จำกััด) เป็็นบริิษััทย่่อย ตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 กัันยายน 2558

*บริิษััท โพสต์์ทููเดย์์ รีีพัับบลิิค จำกััด เป็็นบริิษััทย่่อย ตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 พฤศจิิกายน 2563

(หน่่วย: ล้้านบาท)

(หน่่วย: บาท)

	ปี ี 2564	ปี ี 2563	ปี ี 2562	ปี ี 2561

รายได้้รวม	 55.6	 63.8	 124.3	 231.9

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย	 53.0	 110.7	 202.1	 221.2

กำไร(ขาดทุุน)สุุทธิิ	 2.6	 (46.9)	 77.8	 10.7

สิินทรััพย์์รวม	 24.3	 26.7	 100.4	 217.8

หนี้้�สิินรวม	 43.5	 48.5	 75.2	 114.8

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 (19.1)	 (21.7)	 25.2	 103.0

	 ปีี 2564	ปี ี 2563	ปี ี 2562	ปี ี 2561

รายได้้รวม	 933	 -	 -	 -

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย	 103,189	 20,550	 -	 -

กำไร(ขาดทุุน)สุุทธิิ	 (102,256)	 (20,550)	 -	 -

สิินทรััพย์์รวม	 1,703,191	 1,000,000	 -	 -

หนี้้�สิินรวม	 825,997	 -	 -	 -

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 877,194	 979,450	 -	 -

4.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับหุ้้�นกู้้�และตั๋๋�วเงิิน

กลุ่่�มบริิษััทไม่่เคยออกหุ้้�นกู้้�หรืือตั๋๋�วเงิิน และไม่่มีียอดที่่�ยัังไม่่ได้้ไถ่่ถอน
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4.4 ข้้อมููลต่่อหุ้้�น

4.5 อััตราการเติิบโต

หมายเหตุุ: จำนวนหุ้้�นสามััญที่่�เรีียกชำระแล้้วมีีจำนวน 500,000,000 หุ้้�น (ราคาพาร์์ 1 บาทต่่อหุ้้�น)

(หน่่วย: ล้้านบาท)

	ปี ี 2564	ปี ี 2563	ปี ี 2562	ปี ี 2561

มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น	 (0.53	)	 (0.48)	 0.59 	 0.80 	

กำไร(ขาดทุุน)สุุทธิิต่่อหุ้้�น	 (0.22)		 (0.73)	 (0.62)	 (0.34)	

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น	 -		  -	 -	 -	

งบการเงิินรวม

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินบริิษััท

(หน่่วย: ล้้านบาท)

	ปี ี 2564		ปี  ี 2563		ปี ี 2562		ปี  ี 2561			 

		  % +/-		  % +/-		  % +/-		  % +/-	

สิินทรััพย์์รวม	 390	 (77.9)	 1,768	 (22.6)	 2,284	 -	 2,283	 2.7

หนี้้�สิินรวม	 657	 (67.3)	 2,009	 1.2	 1,985	 5.5	 1,881	 3.7

รายได้้จากการขาย	 423	 (7.0)	 455	 (43)	 801	 (34.3)	 1,220	 (7.4)

ค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงาน	 522	 (31.5)	 762	 (40)	 1,274	 (5.5)	 1,349	 (17.6)

กำไร(ขาดทุุน)เบ็็ดเสร็็จรวมสุุทธิิ	 (35)	 (93.3)	 (522)	 397.1	 (105)	 1,650	 (6)	 98.2

	ปี ี 2564		ปี  ี 2563		ปี ี 2562		ปี  ี 2561			 

		  % +/-		  % +/-		  % +/-		  % +/-	

สิินทรััพย์์รวม	 364	 (78.8)	 1,720	 (18.1)	 2,101	 1.1	 2,078	 2.3

หนี้้�สิินรวม	 572	 (69.7)	 1,890	 3.4	 1,828	 8.8	 1,679	 2.9

รายได้้จากการขาย	 291	 (5.8)	 309	 (40.5)	 520	 (33.1)	 777	 (16.7)

ค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงาน	 402	 (26.9)	 550	 (46.1)	 1,020	 12.1	 910	 (25.1)

กำไร(ขาดทุุน)เบ็็ดเสร็็จรวมสุุทธิิ	 (38)	 (91.3)	 (439)	 251.2	 (125)	 6,150	 (2)	 (99.2)
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การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

ในปีี 2564 งบโฆษณาในสื่�อประเภทต่่างๆ มีีแนวโน้้มลดลง สาเหตุุหลัักเกิิดจากผลกระทบจากการชะลอตััวของสภาวะ
เศรษฐกิิจโดยรวม เป็็นผลมาจากสถานการณ์์ภาวะวิิกฤติิจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ทำให้้เกิิดผลกระทบ
ต่่ออุุตสาหกรรมสื่่�อประเภทต่่างๆ โดยเฉพาะสื่่�อภาพยนตร์์ได้้รัับผลกระทบสููงสุุด รวมถึึงสื่่�อหนัังสืือพิิมพ์์ นิิตยสาร และ
ภายในอาคาร แม้้กระทั่่�งสื่่�อดิิจิิทััลก็็มีีการปรัับตััวสููงขึ้้�นเพีียงเล็็กน้้อยเท่่านั้้�น

ภาพรวมของอุุตสาหกรรม

ตารางแสดงการใช้้งบโฆษณาในสื่่�อประเภทต่่างๆ ตั้้�งแต่่ปีี 2560-2564

ที่่�มา: สมาคมโฆษณาแห่่งประเทศไทย และสมาคมโฆษณาดิิจิิทััล (ประเทศไทย)

ภาพรวมการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

บริิษััทมีีผลขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทคิิดเป็็นอััตราลดลงร้้อยละ 70.3 จาก 364.9 ล้้านบาท 
ในปีี 2563 เป็็น 108.2 ล้้านบาท ในปีี 2564 สาเหตุุหลัักเกิิดจากบริิษััทได้้มีีการบัันทึึกกำไรจากการปรัับโครงสร้้างหนี้้� 
180.8 ล้้านบาท หากไม่่รวมรายการดัังกล่่าว บริิษััทจะมีีผลขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทสำหรัับ  
ปีี 2564 จำนวน 289.0 ล้้านบาท จาก 364.9 ล้้านบาท ในปี 2563 รวมถึงึทำการควบคุุมต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	ปร ะเภทสื่่อ	 2564	 2563	 2562	 2561	 2560

โทรทััศน์์/ทีีวีีดิิจิิทััล	 63,662	 63,177	 70,310	 70,382	 65,786

หนัังสืือพิิมพ์์/นิิตยสาร	 3,108	 3,833	 5,671	 7,416	 9,684

ภาพยนตร์์	 3,420	 4,317	 8,838	 7,383	 6,816

วิิทยุุ	 3,261	 3,602	 4,741	 4,802	 4,476

สื่่�อกลางแจ้้ง/คมนาคม	 9,709	 11,041	 13,509	 12,915	 12,259

ภายในอาคาร	 676	 674	 1,040	 1,060	 946

ดิิจิิทััล	 22,800	 19,610	 19,555	 16,928	 12,402

รวมทั้้�งหมด	 106,636	 106,254	 123,664	 120,886	 112,369

(หน่่วย: ล้้านบาท)
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การวิิเคราะห์์การดำำ�เนิินงาน

รายได้้จากการประกอบกิิจการ
รายได้้จากการขายคิิดเป็็นอััตราลดลงร้้อยละ 50.5 จาก 119.3 ล้้านบาท ในปีี 2563 เป็็น 59.1 ล้้านบาท ในปีี 2564

รายได้้จากการบริิการคิิดเป็็นอััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 8.4 จาก 335.8 ล้้านบาท ในปีี 2563 เป็็น 364.1 ล้้านบาท ในปีี 2564

รวมรายได้้จากการขายและบริิการรวมคิิดเป็็นอััตราลดลงร้้อยละ 7.0 จาก 455.1 ล้้านบาท ในปีี 2563 เป็็น 423.1 ล้้าน
บาท ในปีี 2564 ประกอบด้้วย ยอดขายหนัังสืือพิิมพ์์ลดลงร้้อยละ 32.1 ยอดโฆษณาของหนัังสืือพิิมพ์์ลดลงร้้อยละ 7.0 
รายได้้จากการขายนิิตยสารลดลงร้้อยละ 16.7 รายได้้จากกลุ่่�มดิจิิทิัลัเพิ่่�มขึ้้�นร้อยละ 10.6 รายได้้จากธุรุกิจิโทรทััศน์์ลดลง 
ร้้อยละ 13.6 เปรีียบเทีียบกัับงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน ซึ่่�งสาเหตุุหลัักโดยรวมเกิิดจากการชะลอตััวของสภาวะเศรษฐกิิจ 
โดยเป็็นผลมาจากสถานการณ์์ภาวะวิิกฤติิจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ส่่งผลให้้งบโฆษณาในสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์
และโฆษณาลดลง รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมการบริิโภคสื่่�อ จากสิ่่�งพิิมพ์์เป็็นสื่่�อออนไลน์์

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายจากการประกอบกิิจการ
ต้้นทุุนขายและบริิการรวมลดลงร้้อยละ 24.3 จาก 481.2 ล้้านบาท ในปีี 2563 เป็็น 364.5 ล้้านบาท ในปีี 2564

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายลดลงร้้อยละ 39.4 จาก 81.3 ล้้านบาท ในปีี 2563 เป็็น 49.3 ล้้านบาท ในปีี 2564 จากการควบคุุม
ค่่าใช้้จ่่ายในการจััดส่่งหนัังสืือพิิมพ์์และนิิตยสารให้้สอดคล้้องกัับรายได้้จากการขายและบริิการ ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
ลดลงร้้อยละ 12.7 จาก 124.4 ล้้านบาท ในปีี 2563 เป็็น 108.6 ล้้านบาท ในปีี 2564 จากมาตรการควบคุุมค่่าใช้้จ่่าย
ที่่�มีีมาอย่่างต่่อเนื่่�อง และค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินลดลงร้้อยละ 49.3 จาก 83.9 ล้้านบาท ในปีี 2563 เป็็น 42.5 ล้้านบาท 
ในปีี 2564 จากการจ่่ายชำระคืืนเงิินกู้้�ให้้สถาบัันการเงิิน การปรัับโครงสร้้างหนี้้� และจ่่ายชำระคืืนเงิินกู้้�ให้้แก่่กรรมการ

ความสามารถในการทำกำไร
อััตราส่่วนกำไร(ขาดทุุน)สุุทธิิต่่อยอดขายลดลง จากร้้อยละ (82.3) ในปีี 2563 เป็็นร้้อยละ (25.4) ในปีี 2564 

อััตราส่่วนผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์รวมลดลง จากร้้อยละ (21.1) ในปีี 2563 เป็็นร้้อยละ (27.5) ในปีี 2564 เนื่่�องจาก
มููลค่่าสิินทรััพย์์ลดลงจากการขายทรััพย์์สิินในปีี 2564 ตามที่่�ได้้มีีการขออนุุมััติิผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว 

อััตราส่่วนผลตอบแทนต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�นลดลง จากร้้อยละ (162.8) ในปีี 2563 เป็็นร้้อยละ (40.3) ในปีี 2564 เนื่่�องจาก
บริษิัทัมีีขาดทุุนสำหรัับปีีลดลง โดยคิดิเป็็นอัตัราร้้อยละ (71.3) หรืือ (267.4) ล้้านบาท จาก (374.7) ล้้านบาท ในปี 2563 
เป็็น (107.4) ล้้านบาท ในปีี 2564 เนื่่�องจากบริิษััทบัันทึึกกำไรจากการปรัับโครงสร้้างหนี้้� 180.8 ล้้านบาทในปีี 2564

ในปีี 2564 บริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท (266.1) ล้้านบาท และปีี 2563 จำนวน (230.2) ล้้านบาท ตามลำดัับ

ลููกหนี้้�การค้้าและสิินค้้าคงคลััง
ลููกหนี้้�การค้้าทั้้�งหมดก่่อนค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญและสิินค้้ารัับคืืนในปีี 2564 มีีจำนวน 113.7 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 26.9 
ของยอดขาย เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.9 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2563 จำนวน 108.4 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 23.8 ของยอดขาย
ลููกหนี้้�การค้้าที่่�ยัังไม่่ถึึงกำหนดชำระในปีี 2564 มีีจำนวน 45.4 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 39.9 ของลููกหนี้้�การค้้าทั้้�งหมด 
เปรีียบเทีียบกัับปีี 2563 จำนวน 37.0 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 34.4 ของลููกหนี้้�การค้้าทั้้�งหมดก่่อนค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ
และสิินค้้ารัับคืืน
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ลููกหนี้้�การค้้าที่่�ค้้างชำระไม่่เกิิน 3 เดืือนในปีี 2564 มีีจำนวน 36.2 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 31.8 ของลููกหนี้้�การค้้าทั้้�งหมด 
เปรีียบเทีียบกัับปีี 2563 จำนวน 33.9 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 31.3 ของลููกหนี้้�การค้้าทั้้�งหมดก่่อนค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ
และสิินค้้ารัับคืืน

ลููกหนี้้�การค้้าที่่�ค้้างชำระเกิิน 3 เดืือนถึึง 6 เดืือนในปีี 2564 มีีจำนวน 1.4 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 1.2 ของลููกหนี้้�การค้้า
ทั้้�งหมด เปรีียบเทีียบกัับปีี 2563 จำนวน 1.1 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 1.0 ของลููกหนี้้�การค้้าทั้้�งหมดก่่อนค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััย
จะสููญและสิินค้้ารัับคืืน

ลูกูหนี้้�การค้้าที่่�ค้้างชำระเกินิ 6 เดืือน แต่่ไม่่เกิิน 1 ปีี ในปี 2564 มีีจำนวน 1.6 ล้้านบาท หรืืออัตัราร้้อยละ 1.4 ของลูกูหนี้้� 
การค้้าทั้้�งหมด เปรีียบเทีียบกัับปีี 2563 จำนวน 4.5 ล้้านบาท หรืืออััตราร้้อยละ 4.1 ของลููกหนี้้�การค้้าทั้้�งหมดก่่อนค่่า
เผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญและสิินค้้ารัับคืืน

ลููกหนี้้�การค้้าที่่�ค้้างชำระเกิิน 1 ปีี ในปีี 2564 มีีจำนวน 28.9 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 25.4 ของลููกหนี้้�การค้้าทั้้�งหมด 
เปรีียบเทีียบกัับปีี 2563 จำนวน 31.5 ล้้านบาท หรืืออััตราร้้อยละ 29.1 ของลููกหนี้้�การค้้าทั้้�งหมดก่่อนค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะ
สููญและสิินค้้ารัับคืืน

ลููกหนี้้�การค้้าที่่�ค้้างชำระเกิิน 1 ปีี ลููกค้้าหลัักเป็็นกลุ่่�มโฆษณา โดยทางกลุ่่�มบริิษััทได้้มีีมาตรการติิดตามทวงถามหนี้้� และ
อยู่่�ระหว่่างดำเนิินการตามขั้้�นตอนที่่�กฎหมายกำหนด

โดยบริิษััทได้้ตั้้�งสำรองหนี้้�สงสััยจะสููญไว้้อย่่างเพีียงพอ โดยวิิธีีการอย่่างง่่าย (Simplified Approach) ตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 9

ลููกหนี้้� 50 รายแรกเป็็นหน่่วยงานราชการและบริิษััทโฆษณาชั้้�นนำรายใหญ่่

สิินค้้าคงเหลืือสุุทธิิจากการปรัับลดราคาทุุนเป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ ลดลงจาก 3.8 ล้้านบาท ในปีี 2563 เป็็น 2.8 ล้้าน
บาท ในปีี 2564 ซึ่่�งบริิษััทได้้ปรัับลดราคาทุุนของสิินค้้าคงเหลืือเป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับอย่่างเพีียงพอ

สิินทรััพย์์อื่่�น
สินิทรัพัย์หมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�น 2.7 ล้้านบาท จาก 99.6 ล้้านบาท ในปี 2563 เป็็น 102.3 ล้้านบาท ในปี 2564 เกิดิจากลูกูหนี้้� 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนลดลง 1,380.9 ล้้านบาท จาก 1,668.7 ล้้านบาท ในปีี 2563 เป็็น 287.8 ล้้านบาท ในปีี 2564 
เกิิดจากที่่�ดิิน อาคาร อุุปกรณ์์ลดลง จาการขายทรััพย์์สิินในปีี 2564 ตามที่่�ได้้มีีการขออนุุมััติิผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว 

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�นลดลง 2.7 ล้้านบาท จาก 7.6 ล้้านบาท ในปีี 2563 เป็็น 4.9 ล้้านบาท ในปีี 2564 เกิิดจากค่่าใช้้จ่่าย
จ่่ายล่่วงหน้้าลดลง

สินิทรัพัย์ไม่่หมุุนเวีียนลดลง 0.4 ล้้านบาท จาก 1.6 ล้้านบาท ในปี 2563 เป็็น 1.2 ล้้านบาท ในปี 2564 จากเงินิค้้ำประกััน 
ผลงานลดลง

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนลดลง 11.6 ล้้านบาท จาก 31.1 ล้้านบาท ในปีี 2563 เป็็น 19.5 ล้้านบาท ในปีี 2564 จากค่่าเสื่่�อม
ราคาของซอฟต์์แวร์์ที่่�ใช้้ในการดำเนิินกิิจการ
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โครงสร้้างทางการเงิินและสภาพคล่่อง
เงิินกู้้�ยืืมธนาคารทั้้�งหมดลดลง 1,033.7 ล้้านบาท จาก 1,238.6 ล้้านบาท ในปีี 2563 เป็็น 204.9 ล้้านบาท ในปีี 2564 
เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวลดลง 273.5 ล้้านบาท จาก 273.5 ล้้านบาท ในปีี 2563 เป็็น 0 บาท ในปีี 2564 ขณะที่่�เงิินเบิิกเกิิน
บััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นลดลง 760.2 ล้้านบาท จาก 965.1 ล้้านบาท ในปีี 2563 เป็็น 204.9 ล้้านบาท ในปีี 2564 
ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 บริิษััทมีีเงิินกู้้�ยืืมกรรมการจำนวน 137 ล้้านบาท ที่่�อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 5.25 ต่่อปีี ประเภทชำระคืืน
เมื่่�อทวงถาม ไม่่มีีหลัักประกััน เงิินกู้้�ดัังกล่่าวเป็็นรายการที่่�ได้้ขอสััตยาบัันจากการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเม่ื่�อวัันที่� 22 
เมษายน 2563

อัตัราส่่วนหนี้้�สินิต่่อทุุนเป็็น (2.46) เท่่า อย่่างไรก็็ตาม หากพิจิารณาอััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
เป็็น (1.44) เท่่า จากมาตรการการควบคุุมต้้นทุุนและลดค่่าใช้้จ่่าย 

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังได้้รัับการสนัับสนุุนจากผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

ในปีี 2563 และ 2564 บริิษััทไม่่มีีการประกาศจ่่ายเงิินปัันผล

งบกระแสเงิินสด
เงิินสดสุุทธิิ – กิิจกรรมดำเนิินงานในปีี 2563 เท่่ากัับ (22.9) ล้้านบาท เปรีียบเทีียบกัับปีี 2564 (78.9) ล้้านบาท

เงิินสดสุุทธิิ – กิิจกรรมลงทุุนในปีี 2563 เท่่ากัับ 0.7 ล้้านบาท เปรีียบเทีียบกัับปีี 2564 1,176.7 ล้้านบาท จากการ
จำหน่่ายทรััพย์์สิิน เพื่่�อชำระหนี้้�

เงิินสดสุุทธิิ – กิิจกรรมจััดหาเงิินในปีี 2563 เท่่ากัับ 19.5 ล้้านบาท เปรีียบเทีียบกัับปีี 2564 (1,097.2) ล้้านบาท จาก
การชำระเงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 760.2 ล้้านบาท การชำระคืืนเงินิกู้้�ระยะยาว 273.5 ล้้านบาท และเงินิกู้้�ยืืม 
ระยะสั้้�นจากกรรมการ 315.0 ล้้านบาท ส่่วนเงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสดเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2563 จำนวน 0.5 ล้้านบาท 
หรืือคิิดเป็็นอััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 18.1

ภาระผููกพัันด้้านหนี้้�สิินและการบริิหารจััดการภาระนอกงบแสดงฐานะการเงิิน
1.	ภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับรายจ่่ายฝ่่ายทุุนและสััญญาบริิการระยะยาว
	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับสััญญาจ้้าง บริิการต่่างๆ ดัังนี้้� 
	จ่่ ายชำระภายใน 1 ปีี 	 34 ล้้านบาท 
	 รวมทั้้�งสิ้้�น	 34 ล้้านบาท
2.	ภาระผููกพัันสััญญาการใช้้เครื่่�องหมายการค้้าจากบริิษััทในต่่างประเทศ

	 บริษิัทัย่่อยและการร่่วมค้้าได้้รับัอนุุญาตให้้ใช้้เครื่่�องหมายการค้้าจากบริษิัทัในต่่างประเทศ โดยมีีการจ่่ายค่่าลิิขสิทิธิ์์�
ให้้แก่่คู่่�สัญัญาทุุกปีี

ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหารเชื่่�อว่่า บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีความสามารถในการชำระหนี้้�ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต บริิษััทและบริิษััทย่่อย 
ไม่่เคยมีีประวััติกิารผิดินัดัชำระหนี้้�ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น
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ข้้อมููลบริิษััท

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) ประกอบธุุรกิิจหลัักเป็็นผู้้�ผลิิตและเผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารผ่่านหนัังสืือพิิมพ์์ 
“บางกอกโพสต์์” หนัังสืือพิิมพ์์รายวัันภาษาอัังกฤษที่่�เก่่าแก่่ที่่�สุุดในประเทศไทย อีีกทั้้�งยัังเป็็นผู้้�ผลิิตและเผยแพร่่นิิตยสาร
ภาษาอัังกฤษ Guru ที่่�มีีเนื้้�อหาเกี่่�ยวกัับไลฟ์์สไตล์์ สื่่�อออนไลน์์ “โพสต์์ทููเดย์์” ที่่�นำเสนอข้้อมููลข่่าวสารเป็็นภาษาไทยใน
รููปแบบออนไลน์์ นอกจากนี้้� บริิษััทยัังดำเนิินธุุรกิิจผ่่านบริิษััทย่่อย ได้้แก่่ บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย 
จำกััด ดำเนิินการผลิิตและจััดจำหน่่ายนิิตยสารต่่างประเทศชั้้�นนำท่ี่�ได้้รัับความนิิยมในฉบัับภาษาไทย ได้้แก่่ แอล 
ประเทศไทย และฟอร์์บส ไทยแลนด์์ รวมทั้้�งถืือหุ้้�นใหญ่่ในบริิษััท มััชรููม กรุ๊๊�ป จำกััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิตรายการโทรทััศน์์และ
เนื้้�อหาออนไลน์์ที่่�มีีตลาดทั้้�งในประเทศและภููมิิภาคเอเชีีย

•	หุ้้�น สามััญของบริิษััทมีีการซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ใช้้ชื่่�อย่่อ “POST” 
•	ทุุนจ ดทะเบีียนประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญจำนวน 505,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท 
•	ทุุน ออกจำหน่่ายและชำระเต็็มมููลค่่าแล้้วประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ จำนวน 500,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่น
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นิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 10 ขึ้้�นไปของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด

	 	

ประเภท	ปร ะเภท	 จำำ�นวนหุ้้�น

	ร้้ อยละของ		

		

ธุุรกิิจ	 ของหุ้้�น	ที่ ่�จำำ�หน่่ายแล้้ว

	 จำำ�นวนหุ้้�นที่่�
	ชื่ ่อและที่่�อยู่่�

				    ถืือทั้้�งทางตรง

					     และทางอ้้อม

	1. 	บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำกััด	ผลิ ิตและจำหน่่าย	 สามััญ	 250,000	 100
		  136 อาคารบางกอกโพสต์์ ถนนสุุนทรโกษา 	  นิิตยสาร		  (มูลูค่่าหุ้้�นละ 100 บาท)
		  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110
		  โทรศััพท์์ 0 2616 4666 โทรสาร 0 2671 3174

	2. 	บริิษััท บางกอก โพสต์์-บาวเออร์์ มีีเดีีย จำกััด	ผลิ ิตและจำหน่่าย	 สามััญ	 100,000	 70
		  (อยู่่�ระหว่่างการชำระบััญชีี)	 นิิตยสาร	 และ	 (มูลูค่่าหุ้้�นละ 100 บาท)
		  136 อาคารบางกอกโพสต์์ ถนนสุุนทรโกษา		บุุริ  ิมสิิทธิิ	 64,000		
		  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110			   (มูลูค่่าหุ้้�นละ 100 บาท)
	  	โทรศััพท์์ 0 2616 4666 โทรสาร 0 2671 3174			   		

	3. 	บริิษััท โพสต์์-ไอเอ็็ม พลััส จำกััด	ผลิ ิตและจำหน่่าย	 สามััญ	 255,000	 100
		  136 อาคารบางกอกโพสต์์ ถนนสุุนทรโกษา 	 นิิตยสาร	 และ	 (มูลูค่่าหุ้้�นละ 100 บาท)
		  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110		บุุริ  ิมสิิทธิิ	 245,000
		  โทรศััพท์์ 0 2616 4666 โทรสาร 0 2671 3174			   (มูลูค่่าหุ้้�นละ 100 บาท)

	4. 	บริิษััท แฟลช นิิวส์์ จำกััด	ผลิ ิตรายการวิิทยุุ	 สามััญ	 250,000	 40
		  48/5-6 ชั้้�น 8 ซอยรุ่่�งเรืือง ถนนรััชดาภิิเษก 			   (มูลูค่่าหุ้้�นละ 100 บาท)
		  แขวงสามเสนนอก เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10310
		  โทรศััพท์์ 0 2616 4000 โทรสาร 0 2616 4597				  

	5. 	บริิษััท บางกอก โพสต์์ ดิิจิิทััล แอสเสท	ผลิ ิตและจำหน่่าย	  สามััญ	 250,000	 100
		  แมเนจเม้้นท์์ จำกััด	สิ ินทรััพย์์ดิิจิิทััล		  (มูลูค่่าหุ้้�นละ 100 บาท)
		  136 อาคารบางกอกโพสต์์ ถนนสุุนทรโกษา
		  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110	
		  โทรศััพท์์ 0 2616 4000 โทรสาร 0 2616 4597

	6. 	บริิษััท โพสต์์ นิิว มีีเดีีย จำกััด	 ลงทุุน	 สามััญ	 250,000	 100
		  136 อาคารบางกอกโพสต์์ ถนนสุุนทรโกษา 			   (มูลูค่่าหุ้้�นละ 100 บาท)	
		  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110
		  โทรศััพท์์ 0 2616 4000 โทรสาร 0 2616 4597

	7. 	บริิษััท โพสต์์ โฮลดิ้้�ง จำกััด	 ลงทุุน	 สามััญ	 250,000	 100
		  136 อาคารบางกอกโพสต์์ ถนนสุุนทรโกษา 			   (มูลูค่่าหุ้้�นละ 100 บาท)
		  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110
		  โทรศััพท์์ 0 2616 4000 โทรสาร 0 2616 4597

	8. 	บริิษััท มััชรููม กรุ๊๊�ป จำกััด	ผลิ ิตคอนเทนต์์	 สามััญ	 800,000	 60
		  23/104 อาร์์.ซีี.เอ. บล็็อก จีี ซอยศููนย์์วิิจััย	 และ		  (มูลูค่่าหุ้้�นละ 100 บาท)
		ถนนพ  ระราม 9 แขวงบางกะปิิ เขตห้้วยขวาง	 รายการโทรทััศน์์	
		  กรุุงเทพมหานคร 10310
		  โทรศััพท์์ 0 2203 1186-7 โทรสาร 0 2641 4338

	9. 	บริิษััท โพสต์์ทููเดย์์ รีีพัับบลิิค จำกััด	 จััดสััมมนา	 สามััญ	 100,000	 50
		  91/12 หมู่่�บ้้าน โครงการเดอะ พรีีเที่่�ยม หมู่่�ที่่� 15	 และอบรม		  (มุุลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท)
		  ตำบลบางแก้้ว อำเภอบางพลีี จัังหวััดสมุุทรปราการ 10540
		  โทรศััพท์์ 0 2301 0071
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บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 อาคารบางกอกโพสต์์ เลขที่่� 136 ถนนสุุนทรโกษา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
	 กรุุงเทพมหานคร 10110
ประเภทธุุรกิิจ	 ผลิิตและเผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารผ่่านหนัังสืือพิิมพ์์และนิิตยสาร รวมถึึงช่่องทางออนไลน์์
เลขทะเบีียนบริิษััท	 0107536001583 (เลขทะเบีียนเดิิม บมจ. 232)
โทรศััพท์์	 0 2616 4000
โทรสาร	 0 2616 4597
Home Page	 www.bangkokpost.com
ทุุนจดทะเบีียน	 505,000,000 บาท
	 แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 505,000,000 หุ้้�น
	มู ูลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท
ทุุนที่่�ออกและเรีียกชำระแล้้ว	 500,000,000 บาท

บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำำ�กััด

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 อาคารบางกอกโพสต์์ เลขที่่� 136 ถนนสุุนทรโกษา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
	 กรุุงเทพมหานคร 10110
ประเภทธุุรกิิจ	ผลิ ิตและจำหน่่ายนิิตยสาร 
เลขทะเบีียนบริิษััท	 0105537122986
โทรศััพท์์	 0 2616 4666
โทรสาร	 0 2671 3174
Home Page	 –
ทุุนจดทะเบีียน	 25,000,000 บาท
	 แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 250,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท
ร้้อยละของจำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ	 100
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม	

บริิษััท บางกอก โพสต์์-บาวเออร์์ มีีเดีีย จำำ�กััด*

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 อาคารบางกอกโพสต์์ เลขที่่� 136 ถนนสุุนทรโกษา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
	 กรุุงเทพมหานคร 10110
ประเภทธุุรกิิจ	ผลิ ิตและจำหน่่ายนิิตยสาร 
เลขทะเบีียนบริิษััท	 0105539135015
โทรศััพท์์	 0 2616 4666
โทรสาร	 0 2671 3174
Home Page	 www.cleothailand.com
ทุุนจดทะเบีียน	 16,400,000 บาท
	 แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 100,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท 
	 และหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิจำนวน 64,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท
ร้้อยละของจำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ	 70

ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม	

*วัันจดทะเบีียนเลิิกบริิษััท 14 ธัันวาคม 2563

ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทและบริิษััทย่่อย
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บริิษััท โพสต์์-ไอเอ็็ม พลััส จำำ�กััด

	ที่ ่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 อาคารบางกอกโพสต์์ เลขที่่� 136 ถนนสุุนทรโกษา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุุงเทพมหานคร 10110

	 ประเภทธุุรกิิจ	ผลิ ิตและจำหน่่ายนิิตยสาร 
	 เลขทะเบีียนบริิษััท	 0105547017689
	 โทรศััพท์์	 0 2616 4666
	 โทรสาร	 0 2671 3174
	 Home Page	 –
	ทุุ นจดทะเบีียน	 50,000,000 บาท
		  แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 255,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท 
		  และหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิจำนวน 245,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท
	ร้ ้อยละของจำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ	 	100

	 ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

บริิษััท บางกอก โพสต์์ ดิิจิิทััล แอสเสท แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด

	 ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 อาคารบางกอกโพสต์์ เลขที่่� 136 ถนนสุุนทรโกษา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
		  กรุุงเทพมหานคร 10110
	 ประเภทธุุรกิิจ	ผลิ ิตและจำหน่่ายสิินทรััพย์์ดิิจิิทััล 
	 เลขทะเบีียนบริิษััท	 0105515003780
	 โทรศััพท์์	 0 2616 4000
	 โทรสาร	 0 2616 4597
	 Home Page	 –
	ทุุ นจดทะเบีียน	 25,000,000 บาท 
		  แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 250,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท
	ร้ ้อยละของจำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ	 100
	ทั้้ �งทางตรงและทางอ้้อม

บริิษััท โพสต์์ นิิว มีีเดีีย จำำ�กััด

	ที่ ่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 อาคารบางกอกโพสต์์ เลขที่่� 136 ถนนสุุนทรโกษา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
		  กรุุงเทพมหานคร 10110
	 ประเภทธุุรกิิจ	 ลงทุุน
	 เลขทะเบีียนบริิษััท	 0105556157773
	 โทรศััพท์์	 0 2616 4000
	 โทรสาร	 0 2616 4597
	 Home Page	 –
	ทุุ นจดทะเบีียน	 25,000,000 บาท 
		  แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 250,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท
	ร้ ้อยละของจำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ	 100
	 ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม
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บริิษััท โพสต์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

	ที่ ่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 อาคารบางกอกโพสต์์ เลขที่่� 136 ถนนสุุนทรโกษา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
		  กรุุงเทพมหานคร 10110
	 ประเภทธุุรกิิจ	 ลงทุุน
	 เลขทะเบีียนบริิษััท	 0105556158206
	 โทรศััพท์์	 0 2616 4000
	 โทรสาร	 0 2616 4597
	 Home Page	 –
	ทุุ นจดทะเบีียน	 25,000,000 บาท
		  แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 250,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท
	ร้ ้อยละของจำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ	 100
	 ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

บริิษััท แฟลช นิิวส์์ จำำ�กััด

	ที่ ่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 48/5-6 ชั้้�น 8 ซอยรุ่่�งเรืือง ถนนรััชดาภิิเษก แขวงสามเสนนอก เขตห้้วยขวาง 
		  กรุุงเทพมหานคร 10310
	 ประเภทธุุรกิิจ	ผลิ ิตรายการวิิทยุุ
	 เลขทะเบีียนบริิษััท	 0105547159653
	 โทรศััพท์์	 0 2616 4000
	 โทรสาร	 0 2616 4597
	 Home Page	 –
	ทุุ นจดทะเบีียน	 25,000,000 บาท
	 แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 250,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท
	ร้ ้อยละของจำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ	 40
	 ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

บริิษััท มััชรููม กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

	ที่ ่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 23/104 อาร์์.ซีี.เอ. บล็็อก จีี ซอยศููนย์์วิิจััย ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิิ เขตห้้วยขวาง 
กรุุงเทพมหานคร 10310

	 ประเภทธุุรกิิจ	ผลิ ิตคอนเทนต์์และรายการโทรทััศน์์
	 เลขทะเบีียนบริิษััท	 0105547126861
	 โทรศััพท์์	 0 2203 1186-7
	 โทรสาร	 0 2641 4338
	 Home Page	 www.ryounoi100lan.com
	ทุุ นจดทะเบีียน	 80,000,000 บาท
	 แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 800,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท
	ร้ ้อยละของจำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ	 60
	 ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม
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บริิษััท โพสต์์ทููเดย์์ รีีพัับบลิิค จำำ�กััด

	ที่ ่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 91/12 หมู่่�บ้้าน โครงการเดอะ พรีีเที่่�ยม หมู่่�ที่่� 15 ถนนบางนา-ตราด ตำบลบางแก้้ว  
อำเภอบางพลีี สมุุทรปราการ 10540

	 ประเภทธุุรกิิจ	 อบรมสััมมนา
	 เลขทะเบีียนบริิษััท	 0115563026182
	 โทรศััพท์์	 0 2301 0071
	 โทรสาร	 –
	 Home Page	 www.posttodayrepublic.com
	ทุุ นจดทะเบีียน	 1,000,000 บาท
	 แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 100,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท
	ร้ ้อยละของจำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ	 50
	 ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่น

นายทะเบีียนหุ้้�น

บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด
เลขที่่� 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400
โทรศััพท์์ 0 2009 9000  
โทรสาร 0 2009 9991

ผู้้�สอบบััญชีีอิิสระ

บริิษััท สอบบััญชีี ธรรมนิิติิ จำกััด
178 อาคารธรรมนิิติิ ชั้้�น 6-7 ซอยเพิ่่�มทรััพย์์ (ประชาชื่่�น 20) ถนนประชาชื่่�น แขวงบางซื่่�อ  
เขตบางซื่่�อ กรุุงเทพมหานคร 10800
โทรศััพท์์ 0 2596 0500  
โทรสาร 0 2596 0545

ที่่�ปรึึกษาทางกฎหมาย

บริิษััท วิิคเคอรี่่� แอนด์์ วรชััย จำกััด
ชั้้�น 16 อาคาร จีีพีีเอฟ วิิทยุุทาวเวอร์์ เอ 93/1 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330
โทรศััพท์์ 0 2256 6311-4 
โทรสาร 0 2256 6317
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นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริิษััทปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 ซึ่่�งปรัับปรุุงโดยฝ่่ายส่่งเสริิมบรรษััทภิิบาล 
สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยมีีหลัักการแบ่่งเป็็น 5 หมวด ดัังนี้้�

6.1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทมีีการกำหนดวััน เวลา สถานที่่� และวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีีล่่วงหน้้า และได้้แจ้้งรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ 
การประชุุม รวมถึึงเรื่่�องที่่�ต้้องตััดสิินใจในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี เช่่น การเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทราบเพื่่�อพิิจารณาก่่อนล่่วงหน้้า ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้จััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญ
ประจำปีีให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วันัก่่อนวันัประชุมุ บริิษัทัสนับัสนุุนและอำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึง
นักัลงทุุนสถาบันัในการเข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริษิัทัได้้จัดัเตรีียมหนัังสืือมอบฉันัทะแบบ ก. และแบบ ข. แนบไปพร้อมกับั
หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ส่่วนหนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ค. สำหรัับคััสโตเดีียน สามารถดาวน์์โหลดได้้จากเว็็บไซต์์ของ
บริิษััท

ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี 2564 นั้้�น มีีกรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำแหน่่งตามวาระและเสนอตััวเพื่่�อให้ ้
ที่่�ประชุุมเลืือกตั้้�งกลัับเข้้าเป็็นกรรมการอีีกวาระหนึ่่�ง บริิษััทได้้นำเสนอรายละเอีียดและประสบการณ์์การทำงานของ
กรรมการดัังกล่่าวและผู้้�ที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควรแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการใหม่่ ไปพร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุม บริิษััทได้้
เผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมและเอกสารการประชุุมไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทเพื่่�อประกอบการพิิจารณา นอกเหนืือจากที่่�
ได้้จััดส่่งให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทอำนวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเต็็มที่่� โดยกำหนดเวลาประชุุมในระหว่่างเวลาทำงานปกติิที่่�อาคาร
บางกอกโพสต์์ โดยจััดเตรีียมที่่�จอดรถเพื่่�อรองรัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รัับมอบฉัันทะในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างพอเพีียง 
อาคารบางกอกโพสต์์ตั้้�งอยู่่�ไม่่ไกลจากสถานีีรถไฟฟ้้า MRT สถานีีศููนย์์การประชุุมแห่่งชาติิสิิริิกิิติ์์� พร้้อมทั้้�งเปิิดโอกาส
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองสามารถมอบฉัันทะให้้กัับกรรมการอิิสระของบริิษััทหรืือบุุคคลอ่ื่�นใด
ในการออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละวาระการประชุมุได้้ โดยบริษิัทัได้้จัดัเตรีียมอากรแสตมป์์สำหรับัติดิหนังัสืือมอบฉันัทะ 
ไว้้ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย

ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี 2564 นายวรชัยั พิจิารณ์์จิิตร รองประธานกรรมการ ทำหน้้าท่ี่�ประธานในที่่�ประชุุม 
โดยประธานในที่�ประชุมุได้้จัดัสรรเวลาสำหรับัการประชุมุอย่่างเหมาะสม และได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นในการแสดงความเห็น็
และซัักถามข้้อสงสััยได้้ในแต่่ละวาระ โดยกรรมการที่่�เข้้าร่่วมในการประชุุมครั้้�งนี้้�มีีจำนวนกึ่่�งหนึ่่�งของคณะกรรมการ 
บริิษััท ซึ่่�งรวมถึึงกรรมการบริิหาร กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน และกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี
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6.2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

บริิษััทได้้กำหนดขั้้�นตอนสำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นในการเสนอวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีีเพิ่่�มเติิม และเสนอบุุคคล
เข้้ารับัการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริษัิัทก่่อนการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี ซึ่่�งจะจัดัขึ้้�นเป็็นปกติิในเดืือนเมษายน 
โดยผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ประสงค์์จะเสนอวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีีเพิ่่�มเติิม และ/หรืือ เสนอบุุคคลที่่�
มีีคุุณสมบัตัิเิหมาะสมและไม่่มีีลักัษณะต้้องห้้ามเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริษิัทั จะต้้องมีีคุุณสมบััติ ิดังัต่่อไปนี้้�

• 	ถืือหุ้้�นของบริิษััทไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท
• 	แสดงหลัักฐานการถืือครองหลัักทรััพย์์ เช่่น สำเนาใบหุ้้�น และหนัังสืือยืืนยัันการถืือหุ้้�นที่่�ออกโดยบริิษััทหลัักทรััพย์์ 

บริิษััทศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
• 	แสดงหลัักฐานการแสดงตน เช่่น สำเนาบััตรประชาชน หนัังสืือเดิินทาง หรืือหนัังสืือสำคััญต่่างๆ ของบริิษััท

ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นจะต้้องนำส่่งแบบเสนอวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีีเพิ่่�มเติิม และ/หรืือ แบบ
เสนอบุุคคลเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท พร้้อมด้้วยแบบข้้อมููลของบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเข้้ารัับการ
เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท มายัังเลขานุุการบริิษััท ภายในระยะเวลาที่่�กำหนด เพื่่�อให้้บริิษััท คณะกรรมการย่่อย
ของคณะกรรมการท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และคณะกรรมการของบริิษัทั มีีเวลาเพีียงพอในการตรวจสอบและพิิจารณาความเหมาะสม 
ก่่อนการดำเนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีีต่่อไป

บริษิัทัได้้จัดัเตรีียมหนังัสืือมอบฉันัทะแบบที่่�กำหนดรายละเอีียดในการออกเสีียงแต่่ละวาระอย่่างชัดัเจน และตามประกาศ 
กรมพัฒันาธุรุกิจิการค้้า กระทรวงพาณิชิย์ บริษิัทัได้้จัดัทำบััญชีีรายช่ื่�อผู้้�รับมอบฉันัทะให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และจัดัให้้มีีกรรมการ 
อิิสระเป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�น และในวาระพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการ บริิษััทได้้ระบุุในหนัังสืือมอบฉัันทะเป็็นราย
กรรมการอย่่างชััดเจน โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิในการลงคะแนนเสีียงพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคลได้้

ในการออกเสีียงลงคะแนนในที่่�ประชุุม บริิษััทจััดให้้มีีการใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงในทุุกวาระการประชุุม โดยบริิษััทจะเก็็บ
เฉพาะบััตรที่่�ลงคะแนนเสีียงไม่่เห็็นด้้วยและงดออกเสีียง เพื่่�อความโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้ ในกรณีีที่่�เกิิดมีี
ข้้อโต้้แย้้ง

บริษิัทัได้้จัดัทำรายงานการถืือครองหลักัทรัพัย์ของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และผู้้�สอบบัญัชีีอิสิระ ให้้แก่่คณะกรรมการบริษิัทั 
รัับทราบในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกครั้้�ง
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6.3 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

บริิษััทส่่งเสริิมให้้เกิิดความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับบริิษััท เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นคงทางการเงิินและ
ความยั่่�งยืืนของกิิจการ ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียดัังกล่่าวประกอบด้้วย ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�อ่่าน ผู้้�ซื้้�อสื่่�อโฆษณา พนัักงานของบริิษััท 
ผู้้�จััดจำหน่่าย เจ้้าหนี้้� และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เป็็นต้้น

ผู้้�ถืือหุ้้�น	
บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจโดยมุ่่�งหวัังที่่�ก่่อให้้เกิิดกำไรและเงิินปัันผลแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราที่่�เหมาะสมในระยะยาว บริิษััทจะเก็็บ
ผลกำไรบางส่่วนเพื่่�อคืืนหนี้้�สถาบัันการเงิินและลงทุุนเพื่่�ออนาคตของบริิษััท เงิินกำไรที่่�เหลืือจะจััดสรรให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นใน
รููปของเงิินปัันผล

ผู้้�อ่่าน	
นัับตั้้�งแต่่ก่่อตั้้�งขึ้้�นในปีี พ.ศ. 2498 หนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์ได้้พััฒนากลายเป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำของหนัังสืือพิิมพ์์รายวััน
ฉบับัภาษาอังักฤษในแถบภาคพื้้�นเอเชีีย อันัเนื่่�องมาจากความไว้้วางใจและความนัับถืือที่่�ได้้รัับจากผู้้�อ่่าน ทั้้�งนี้้� เป็็นผลลััพธ์ 
ที่่�เกิิดจากอุุดมการณ์์ที่่�ยึึดมั่่�นมายาวนานในการรายงานและวิิเคราะห์์ข่่าวอย่่างถููกต้้อง เป็็นธรรม และเป็็นกลาง ซึ่่�งเป็็น
หลัักจรรยาบรรณของหนัังสืือพิิมพ์์

บริษิัทัดำเนินิการสำรวจความคิดิเห็น็ของผู้้�อ่่านอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อให้้ทราบถึงึความต้้องการการบริโิภคข่่าวสาร จึึงทำให้้ 
สามารถปรัับปรุุงรููปแบบและเนื้้�อหาให้้ตรงตามความต้้องการของผู้้�อ่่าน

นอกจากนี้้� บริิษัทัยัังมีีภาระผูกูพันัที่�จะจัดักิจิกรรมและการส่่งเสริมิการขายท่ี่�มีีประโยชน์ต่่อผู้้�อ่่านและสมาชิิกอย่่างต่่อเนื่่�อง

ผู้้�ซื้้�อสื่่�อโฆษณา	
ปััจจุุบััน บริิษััทได้้ทำการว่่าจ้้างบริิษััท สยามสปอร์์ตซิินดิิเคท จำกััด (มหาชน) เพื่่�อพิิมพ์์หนัังสืือพิิมพ์์ให้้แก่่บริิษััท โดย
บริิษััทได้้มีีการควบคุุมคุุณภาพของหนัังสืือพิิมพ์์และโฆษณาของหนัังสืือพิิมพ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้� บริิษััทยัังจััด
กิิจกรรมและนิิทรรศการตลอดปีีเพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ซื้้�อสื่่�อโฆษณาได้้พบปะสัังสรรค์์กัับผู้้�อ่่านและลููกค้้าของบริิษััทได้้
โดยตรง การปรัับโครงสร้้างของกองบรรณาธิิการช่่วยให้้บริิษััทขยายการเสนอข่่าวผ่่านสื่�อต่่างๆ หลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�น 
อีีกทั้้�งยัังช่่วยให้้บริิษััทสามารถขายสื่่�อโฆษณาได้้ทั้้�งสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�ออื่่�นๆ ได้้แก่่ โทรทััศน์์ วิิทยุุ และสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์

พนัักงาน	
ฝ่่ายบริิหารตระหนัักถึึงความสำคััญของพนัักงานในการดำเนิินธุุรกิิจ และถืือว่่าพนัักงานที่่�ดีีเป็็นสิ่่�งที่่�มีีค่่าที่่�สุุดสำหรัับ
บริิษััท เพราะองค์์กรจะประสบความสำเร็็จและเป็็นธุุรกิิจที่่�ดีีได้้ก็็ต่่อเมื่่�อพนัักงานทุุกคนทุ่่�มเทแรงกายแรงใจทำงานด้้วย
ความรัับผิิดชอบ มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีจรรยาบรรณ ขยัันหมั่่�นเพีียร และมีีความรัักใคร่่สามััคคีีกลมเกลีียวกััน เพื่่�อให้้
ผลงานส่่วนรวมมีีประสิิทธิิภาพและประสบความสำเร็็จได้้ในระดัับอาเซีียน รวมทั้้�งพร้้อมรองรัับการเปล่ี่�ยนแปลงได้้
ตลอดเวลา ทั้้�งด้้านสังัคม เทคโนโลยีี การส่ื่�อสาร และเศรษฐกิจิ ดังันั้้�น บริษิัทัจึึงศึึกษา วิเิคราะห์์ ปรับัตัวั และคาดการณ์์ 
ถึึงความเปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อใช้้วางแผนการขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์ให้้การบริิหารงานเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน
และพััฒนาสู่่�ความเป็็นเลิิศอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทจััดให้้มีีระบบประเมิินผลงานประจำปีีและจ่่ายค่่าตอบแทนพนัักงานตามผลงาน
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คณะกรรมการได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบดููแลในการตรวจสอบข้้อร้้องเรีียนหรืือการแจ้้งเบาะแส ได้้แก่่ 
การสอบทานขั้้�นตอนในการดำเนินิการของบริษิัทัเกี่่�ยวกับัข้้อร้้องเรีียน การสอบทานระบบการร้้องเรีียนเกี่่�ยวกับัรายงาน 
ทางการเงิิน การควบคุุม และอ่ื่�นๆ ให้้เป็็นความลัับ และการดำเนิินการให้้มีีการสอบสวนและติิดตามผลอย่่างเพีียงพอ 
และให้้รายงานเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อทราบ

ผู้้�จััดจำหน่่าย	
ช่่องทางสำคััญช่่องทางหนึ่่�งในการจำหน่่ายหนัังสืือพิิมพ์์ ได้้แก่่ ผู้้�จััดจำหน่่าย และแผงหนัังสืือ บริิษััทเพิ่่�มจำนวนผู้้�จััด
จำหน่่ายทั้้�งในกรุุงเทพฯ และต่่างจัังหวััดอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งมีีผลโดยตรงต่่อการเพิ่่�มขึ้้�นของฐานการจำหน่่ายและยอด
ขายหนัังสืือพิิมพ์์ ในการดำเนิินการดัังกล่่าว บริิษััทจััดให้้มีีค่่านายหน้้า ส่่วนลด และระยะเวลาการชำระเงิินที่่�เหมาะสม
แก่่ผู้้�จััดจำหน่่ายและแผงหนัังสืืออย่่างเหมาะสม โดยพนัักงานของบริิษััทได้้ติิดต่่อประสานงานกัับผู้้�จััดจำหน่่ายและแผง
หนัังสืืออย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ในการเพิ่่�มยอดจััดจำหน่่ายและลดยอดหนัังสืือคืืน

เจ้้าหนี้้�	
บริิษััทมีีธุุรกรรมทางการเงิินกัับธนาคารพาณิิชย์์หลายแห่่ง ธุุรกรรมดัังกล่่าว ได้้แก่่ เงิินกู้้�ยืืมทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว 
การออกหนัังสืือค้้ำประกััน และการออกเลตเตอร์์ออฟเครดิิต โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง การสั่่�งซื้้�อกระดาษหนัังสืือพิิมพ์์จาก
ต่่างประเทศ บริิษััทควบคุุมดููแลยอดรวมของเงิินกู้้�ยืืมจากธนาคาร และส่่วนประกอบของเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและเงิินกู้้�ยืืม
ระยะยาวที่่�เหมาะสม การกู้้�ยืืมทั้้�งหมดไม่่มีีหลักัทรัพัย์ค้้ำประกันั บริษิัทัติดิตามและปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขของเงินิกู้้�ยืืมอย่่าง 
เคร่่งครััด

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม	
บริิษััท บริิษััทในเครืือ และมููลนิิธิิบางกอกโพสต์์ร่่วมกัันทำกิิจกรรมระดมเงิินบริิจาคเพื่่�อเป็็นทุุนในการช่่วยเหลืือในด้้าน
การศึึกษา กิิจกรรมเพื่่�อสัังคม และสาธารณประโยชน์์ต่่างๆ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินกิิจกรรมเหล่่านี้้�อย่่างจริิงจััง โดยต้้องการ
ให้้เยาวชนและผู้้�ด้้อยโอกาสได้้รัับความช่่วยเหลืืออย่่างต่่อเนื่่�อง

6.4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

ในการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััท นอกเหนืือจากการเผยแพร่่ข้้อมููล อัันได้้แก่่ แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และ
รายงานประจำปีี ผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว บริิษััทมีีความตั้้�งใจที่่�จะให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล
ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่่านช่่องทางอื่่�นๆ เช่่น เว็็บไซต์์ของบริิษััทด้้วย ซึ่่�งในปััจจุุบััน บริิษััทได้้เผยแพร่่รายงาน
ประจำปีีของบริษิัทั แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (แบบ 56-1) และงบการเงิินไว้้ในเว็็บไซต์ของบริษิัทัแล้้ว นอกจากนี้้� 
บริิษััทยัังได้้จััดทำแบบเสนอวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีีเพิ่่�มเติิม และแบบเสนอบุุคคลเข้้ารัับการเลืือกตั้้�ง
เป็็นกรรมการของบริิษััท รวมถึึงแบบข้้อมููลของบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท 
เผยแพร่่ไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท เพื่่�อความโปร่่งใสและเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิได้้อย่่างเต็็มที่่�

บริิษััทได้้เปิิดเผยบทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยไว้้ในรายงานประจำปีีเรื่่�องโครงสร้้าง
คณะกรรมการ สำหรัับจำนวนครั้้�งของการประชุุมและจำนวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละคนเข้้าร่่วมประชุุม ได้้แสดงไว้้ใน
รายงานประจำปีี เรื่่�องบัันทึึกการเข้้าประชุุมประจำปีี ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนให้้กัับคณะกรรมการ
ของบริิษััทเป็็นจำนวนรวมสำหรัับปีีนั้้�นๆ โดยการจััดสรรเงิินค่่าตอบแทนจำนวนดัังกล่่าวให้้แก่่กรรมการแต่่ละคนนั้้�น 
ให้้อยู่่�ในการพิิจารณาของคณะกรรมการตามแต่่จะเห็็นสมควร ซึ่่�งค่่าตอบแทนที่่�กรรมการแต่่ละคนได้้รัับจากการเป็็น 
กรรมการของบริิษััทได้้เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีี เรื่่�องค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
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(แบบ 56-1 ONE REPORT)

ข้้อมููลหลัักทรััพย์์และผู้้�ถืือหุ้้�น

7.1 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน 505,000,000 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 505,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�น
ละ 1 บาท และมีีทุุนที่่�ออกจำหน่่ายและเรีียกชำระเต็็มมููลค่่าแล้้ว 500,000,000 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 500,000,000 
หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

ประวััติิการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหุ้้�น
(ก)	ทุุนจ ดทะเบีียน ณ วัันที่่� 26 ธัันวาคม 2527 จำนวน 20 ล้้านบาท ต่่อมาในปีี 2532 มีีการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนอีีก 

81,000,000 บาท เป็็น 101,000,000 บาท ทุุนที่่�เรีียกชำระแล้้วจำนวน 100,000,000 บาท 
(ข)	 ลดทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท จาก 101,000,000 บาท เป็็น 100,000,000 บาท โดยการยกเลิิกทุุนจดทะเบีียน

จำนวน 100,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท บริิษััทได้้จดทะเบีียนทุุนดัังกล่่าวกัับกระทรวงพาณิิชย์์ เมื่่�อวัันที่่� 19 
มิิถุุนายน 2539

(ค)	 ประชุุมใหญ่่วิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 29 พฤษภาคม 2539 ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท จาก 
100,000,000 บาท เป็็น 505,000,000 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มอีีก 40,500,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท 
โดยกำหนดใช้้หลัักเกณฑ์์ในการจััดสรร ดัังนี้้�
1.	 ให้้จััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวน 40,000,000 หุ้้�น เพื่่�อเสนอขายให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม ในอััตราส่่วน 4 หุ้้�นใหม่่

ต่่อ 1 หุ้้�นเดิิม ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 10 บาท
2.	 ให้้จััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวน 500,000 หุ้้�น ให้้แก่่บุุคคล และตามวิิธีีการอัันจะเป็็นประโยชน์์ต่่อพนัักงาน

และฝ่่ายจััดการของบริิษััท ซึ่่�งที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะพิิจารณาลงมติิในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งต่่อๆ ไป การเพิ่่�มทุุน 
ได้้จดทะเบีียนกัับกระทรวงพาณิิชย์์ เมื่่�อวัันที่่� 20 มิิถุุนายน 2539 ทุุนที่่�เรีียกชำระแล้้วเท่่ากัับ 500 ล้้านบาท

(ง)	 เมื่่�อวัันที่่� 23 เมษายน 2547 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2547 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้เปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นสามััญ
ของบริิษััท จาก 10 บาทต่่อหุ้้�น เป็็น 1 บาทต่่อหุ้้�น (โดยการแตกหุ้้�นสามััญจำนวน 50,000,000 หุ้้�น เป็็นหุ้้�นสามััญ
จำนวน 500,000,000 หุ้้�น) บริิษััทได้้ดำเนิินการจดทะเบีียนเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นสามััญนี้้�กัับกระทรวงพาณิิชย์์
แล้้วเสร็็จ เมื่่�อวัันที่่� 12 พฤษภาคม 2547

ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

7. โครงสร้้างการกำำ�กับัดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญั

เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย  

ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่นๆ
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7.2	 ผู้้�ถืือหุ้้�น

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรกของ บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) ณ วัันที่่� 15 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2564

	ร ายชื่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 	 จำำ�นวนหุ้้�น 	  ร้้อยละของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด

		 1.	น ายสุุทธิิเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์	 121,096,150	 24.22

		 2.	น ายธีีระเดช จิิราธิิวััฒน์์	 49,912,755	 9.98

		 3.	ธน าคารกรุุงเทพ จำกััด (มหาชน)	 43,463,480	 8.69

		 4.	น ายวรชััย พิิจารณ์์จิิตร	 36,350,960	 7.27

		 5.	น างสมกมล เวชชาชีีวะ	 24,844,755	 4.97

		 6.	น ายภััสสรกรณ์์ จิิราธิิวััฒน์์	 24,700,000	 4.94

		 7.	น ายธีีระยุุทธ จิิราธิิวััฒน์์	 21,245,255	 4.25

		 8.	คุุ ณหญิิง สุุจิิตรา มงคลกิิติิ	 20,100,860	 4.02

		 9.	 บริิษััท วััชรพล จำกััด	 13,911,790	 2.78

		 10.	น ายเอกฤทธิ์์� บุุญปิิติิ	 13,426,380	 2.69

(ที่่�มา: บริิษััทศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด)

7.3	 การออกหลัักทรััพย์์อื่่น

– ไม่่มีี –

7.4	 นโยบายการจ่่ายปัันผล

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) ยัังคงรัักษานโยบายการจ่่ายปัันผล โดยจะจ่่ายในอััตราประมาณร้้อยละ 60 ของ
กำไรสุุทธิิของทุุกๆ ปีี สำหรัับการเปลี่่�ยนแปลงของอััตราการจ่่ายเงิินดัังกล่่าวนั้้�น จะขึ้้�นอยู่่�กัับค่่าใช้้จ่่ายประเภททุุนและ
สภาพคล่่องของกิิจการ

การเปรีียบเทีียบการจ่่ายเงิินปัันผล

	 	ปี ี 2564	ปี ี 2563	ปี ี 2562	ปี ี 2561	ปี ี 2560

อััตรากำไร(ขาดทุุน)สุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท)	 (0.00)	 (0.73)	 (0.62)	 (0.34)	 (0.72)

อััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท)	 -	 -	 -	 -	 -

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำไรสุุทธิิ (%)	 -	 -	 -	 -	 -
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 โครงสร้้างการจััดการ

ณ วัันที่่� 9 กัันยายน 2564 โครงสร้้างการจััดการของบริิษััทมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

กลุ่่�มบางกอกโพสต์์

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน

หััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

กองบรรณาธิิการ
บางกอกโพสต์ 

โรงพิิมพ์์บางนา  
และบริิษััทจัดัจ้้างภายนอก – 

สยามสปอร์์ต

แผนก
การเงิินและบััญชีี

แผนก
เทคโนโลยีี 

และสารสนเทศ
แผนกจัดัซ้ื้�อ

ฝ่่ายทรัพัยากร
บุคุคล

โพสต์์  
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 

มีีเดีีย
มัชัรูมู กรุ๊๊�ป

หัวัหน้้า
เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 

ฝ่่ายการเงิินและบััญชีี 
และเลขานุุการ

บริิษััท

สำำ�นักั 
ตรวจสอบภายใน

 ฝ่่ายกลยุทุธ์์ 
และบริิหารจัดัการ

ความยั่่�งยืืน

ฝ่่ายการตลาด

ธุรุกิิจดิจิิิทััล
ธุรุกิิจหนังัสืือพิิมพ์์ 
ฝ่่ายขายโฆษณา

ธุรุกิจิหนังัสืือพิิมพ์์ 
ฝ่่ายจัดัจำำ�หน่่ายและจัดัส่่ง

ฝ่่ายพัฒันา
ธุรุกิจิดิจิิิทัลั

กองบรรณาธิิการ 
โพสต์ทูเูดย์์

ฝ่่ายขาย

ธุรุกิจิจัดักิจิกรรม 
และสัมัมนา

แผนกดิจิิิทัลัคอนเทนต์์
•	 The Wall Street Journal
•	 The New York Times
•	 ฝ่่ายโครงการพิิเศษ
•	 ฝ่่ายขายลิิขสิิทธิ์์�หนังัสืือพิิมพ์์
•	 ฝ่่ายห้้องสมุดุ
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คณะกรรมการบริิษััท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 12 ท่่าน มีีรายชื่่�อ ดัังนี้้�

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

	1.	น ายสุุทธิิเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์ 		 ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร 
	2.	น ายวรชััย พิิจารณ์์จิิตร		  รองประธานกรรมการ กรรมการบริิหาร 
				    และประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
	3.	น ายชาติิศิิริิ โสภณพนิิช		  กรรมการ
	4.	น ายเอกฤทธิ์์� บุุญปิิติิ		  กรรมการ กรรมการบริิหาร และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	5.	น ายธีีระเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์		  กรรมการ กรรมการบริิหาร และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	6.	 ดร.ศิิริิธััช โรจนพฤกษ์์ 		  กรรมการ

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

	1.	 ดร.รณชิิต มหััทธนะพฤทธิ์์� 		 กรรมการ กรรมการบริิหาร และหััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

กรรมการที่่�เป็็นอิิสระ

	1.	 ศ. ดร.พรชััย ชุุนหจิินดา 		  กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
				    (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ เมื่่�อ 14 สิิงหาคม 2562)
	2.	ผ ศ.วุุฒิิศัักดิ์์� ลาภเจริิญทรััพย์์ 	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ 
				    และกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
	3.	น ายจอห์์น ทอมพ์์สััน 		  กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ
	4.	น ายรััสเซล เลตััน เคคููเอวา 	 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	5.	น ายจรููญ อิินทจาร 		  กรรมการอิิสระ และกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

โดยมีี นายวศิิน โชติิรวีี เลขานุุการบริิษััท เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท

อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการมีีหน้้าท่ี่�บริหิารกิิจการของบริิษัทัให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษัทัและมติิของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการ 
อาจมอบอำนาจให้้กรรมการหนึ่่�งคน หรืือหลายคน หรืือบุุคคลอื่่�นกระทำหน้้าที่่�ใดๆ แทนคณะกรรมการได้้โดยทำเป็็น
ลายลัักษณ์์อัักษร ลงนามโดยกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท ได้้แก่่

	1.	น ายสุุทธิิเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์
	2.	น ายวรชััย พิิจารณ์์จิิตร
	3.	น ายเอกฤทธิ์์� บุุญปิิติิ
	4.	น ายธีีระเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์
	5. 	ดร.รณชิิต มหััทธนะพฤทธิ์์�

กรรมการสองในห้าคนนี้้�ลงนามร่่วมกันั ยกเว้้นการรับัรองสำเนาหรืือภาพถ่่ายสรรพเอกสารของบริษัิัทหรืือเกี่่�ยวกับับริษิัทั 
การต่่อสู้้�คดีีอาญาทั้้�งปวงที่่�บริิษััทถููกฟ้้องในทุุกระดัับชั้้�น ซึ่่�งรวมถึึงการแต่่งตั้้�งทนายความ การดำเนิินการในชั้้�นพนัักงาน
สอบสวน พนัักงานอััยการ และกระบวนพิิจารณาคดีีอาญาในศาล การยื่่�นและส่่งคำคู่่�ความและเอกสาร รวมถึึงรัับทราบ
ข้้อกล่่าวหา การให้้การต่่อพนัักงานสอบสวน พนัักงานอััยการ และการเบิิกความต่่อศาล ให้้กรรมการคนใดคนหนึ่่�งใน
ห้้าคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อกระทำการแทนบริิษััทได้้

คณะกรรมการได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุดุย่่อยเพื่่�อช่่วยเหลืือคณะกรรมการในการกำกับัและติดิตามการดำเนินิงาน
ของบริิษััท รวมทั้้�งรายงานต่่อคณะกรรมการอย่่างสม่่ำเสมอ คณะกรรมการชุุดย่่อยประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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คณะกรรมการบริิหาร

ณ วัันที่่� 31ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการบริิหารประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 5 ท่่าน มีีรายชื่่�อ ดัังนี้้�
	1.	น ายสุุทธิิเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์ 		 ประธานกรรมการบริิหาร
	2.	น ายวรชััย พิิจารณ์์จิิตร 		  กรรมการบริิหาร
	3.	น ายเอกฤทธิ์์� บุุญปิิติิ 		  กรรมการบริิหาร
	4.	น ายธีีระเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์ 		 กรรมการบริิหาร
	5.	 ดร.รณชิิต มหััทธนะพฤทธิ์์� 		 กรรมการบริิหาร

โดยมีี นายวศิิน โชติิรวีี เลขานุุการบริิษััท เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร

อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิหารมีีอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในเรื่่�องต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�
	 1.	ติ ิดตามกำกัับดููแลผลการดำเนิินการของบริิษััทและบริิษััทย่่อยเป็็นประจำทุุกเดืือน
	 2.	 อนุุมััติิค่่าใช้้จ่่ายนอกเหนืือจากงบประมาณซึ่่�งผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการแล้้ว โดยมีีจำนวนเงิินไม่่เกิินกว่่า 20 

ล้้านบาท
	 3.	 อนุุมััติิการเข้้าทำการเปิิดบััญชีี การทำสััญญากัับสถาบัันการเงิินตามที่่�เห็็นสมควร และรายงานต่่อคณะกรรมการ
	 4.	 กำหนดโครงสร้้างองค์์กรนโยบายการจ้้างงานและอำนาจการอนุุมััติิ
	 5.	 แต่่งตั้้�งและกำหนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท ยกเว้้นหััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายปฏิิบััติิการธุุรกิิจ 

และบรรณาธิิการหนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์

คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบจำนวน 3 ท่่าน มีีรายชื่่�อ ดัังนี้้�
	1.	 ศ. ดร.พรชััย ชุุนหจิินดา 		  ประธานกรรมการตรวจสอบ
	2.	ผ ศ.วุุฒิิศัักดิ์์� ลาภเจริิญทรััพย์์ 	 กรรมการตรวจสอบ 
	3.	น ายจอห์์น ทอมพ์์สััน 		  กรรมการตรวจสอบ

โดยมีี นางภััทริิกา ชุุติิชููเดช ผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายใน เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้้�งนี้้� ศ. ดร.พรชััย ชุุนหจิินดา และนายจอห์์น ทอมพ์์สััน เป็็นกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอ
ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน

(ดููรายละเอีียดหน้้า 77-80 เรื่่�องอำนาจหน้้าที่่�)
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คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 3 ท่่าน มีีรายช่ื่�อ ดังันี้้�
	1.	น ายวรชััย พิิจารณ์์จิิตร		  ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
	2.	ผ ศ.วุุฒิิศัักดิ์์� ลาภเจริิญทรััพย์์	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
	3.	น ายจรููญ อิินทจาร		  กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

โดยมีี นายวศิิน โชติิรวีี เลขานุุการบริิษััท เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนมีีอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในเรื่่�องต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�

	 1. 	กระบวนการประเมิินคณะกรรมการและกรรมการบริิษััท
	 2. 	จำนวนและคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมของกรรมการอิิสระ
	 3.	 กระบวนการสรรหากรรมการอิิสระ
	 4.	 การเสนอผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ ต่่อคณะกรรมการ
	 5.	น โยบายในการกำหนดค่่าตอบแทนและบำเหน็็จของคณะกรรมการและคณะกรรมการย่่อยชุุดต่่างๆ ของคณะกรรมการ
	 6.	 การจััดให้้มีีการประกัันภััยผู้้�บริิหารให้้กัับคณะกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท
	 7.	 แผนการสืืบทอดการดำรงตำแหน่่งและกระบวนการสรรหากรรมการผู้้�จัดัการและผู้้�บริหิารระดัับสููง ซึ่่�งจะดำเนินิการ

โดยคณะกรรมการบริิหารหรืือกรรมการผู้้�จััดการ ตามลำดัับ
	 8.	 กระบวนการประเมินิกรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริหิารระดัับสููง ซึ่่�งจะดำเนินิการโดยคณะกรรมการบริหิารและกรรมการ

ผู้้�จััดการ ตามลำดัับ
	 9.	น โยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการผู้้�จัดัการและเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร ซึ่่�งจะดำเนินิการโดยคณะกรรมการบริหิารและ

กรรมการผู้้�จััดการ ตามลำดัับ
	10.	 เรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 3 ท่่าน มีีรายชื่่�อดัังนี้้�
	1.	น ายรััสเซล เลตััน เคคููเอวา 	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	2.	น ายเอกฤทธิ์์� บุุญปิิติิ 	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	3.	น ายธีีระเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์ 	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

โดยมีี นายจิริทัศัน์์ นิวัิัฒน์์ภููมิินทร์์ ผู้้�จัดัการกลุ่่�ม ฝ่่ายกลยุุทธ์์และบริิหารจัดัการความยั่่�งยืืน เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการ
บริหิารความเส่ี่�ยง

อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในเรื่่�องต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�
	 1.	 กำหนดและทบทวนนโยบาย กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร และระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Levels) 

และนำเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบ
	 2.	พิ ิจารณานโยบาย กลยุุทธ์์ โครงสร้้างการบริิหารงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร
	 3.	 ให้้การสนัับสนุุนการบริิหารงานของคณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 4.	 ประเมิินผลและดููแลถึึงประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงโดยรวมขององค์์กร
	 5.	 ประเมินิความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุวัตัถุุประสงค์์ขององค์์กร และให้้คำแนะนำและคำปรึึกษาคณะอนุุกรรมการ 

บริิหารความเสี่่�ยงและหน่่วยงานอื่่�นๆ ขององค์์กรเพื่่�อการพััฒนาระบบการบริิหารความเสี่่�ยง
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(แบบ 56-1 ONE REPORT)

การสรรหากรรมการ ผู้้�บริิหาร และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท การแต่่งตั้้�งกรรมการต้้องทำการเลืือกตั้้�งในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งมีีหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ ดัังต่่อไปนี้้�

	 1.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงหนึ่่�งเสีียงต่่อหนึ่่�งหุ้้�นที่่�ตนได้้จดทะเบีียนว่่าเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น

	 2.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะแต่่ละคนอาจลงคะแนนเสีียงได้้เท่่ากัับจำนวนบุุคคลท่ี่�จะต้้องเลืือกตั้้�งแทนในตำแหน่่งกรรมการท่ี่�ว่่าง

เท่่านั้้�น ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะไม่่อาจลงคะแนนเสีียงให้้กัับบุุคคลใดๆ เกิินกว่่าหนึ่่�งเสีียงต่่อหุ้้�นแต่่ละหุ้้�นที่่�ตนเองถืืออยู่่� 

หรืือที่่�ได้้รัับมอบฉัันทะ และจะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้กัับบุุคคลใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

	 3.	บุุ คคลที่่�ได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำดัับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำนวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึง

เลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำนวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือ

จะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้เลืือกโดยวิิธีีจัับฉลากเพื่่�อให้้ได้้จำนวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น

ในการประชุมุสามัญัประจำปีีทุุกปีี ผู้้�เป็็นกรรมการต้้องออกจากตำแหน่่งเป็็นจำนวนหนึ่่�งในสามเป็็นอัตัรา ถ้้าจำนวนกรรมการจะแบ่่งออก

ให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกเป็็นจำนวนที่่�ใกล้้ท่ี่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม ให้้กรรมการคนที่่�ได้้อยู่่�ในตำแหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นเป็็น 

ผู้้�ต้้องออก กรรมการผู้้�ออกไปนั้้�นจะเลืือกเข้้ารัับตำแหน่่งอีีกก็็ได้้

ในกรณีีที่่�ตำแหน่่งในคณะกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการมีีมติิแต่่งตั้้�งบุุคคลขึ้้�นดำรง

ตำแหน่่งแทนกรรมการที่่�ว่่าง เว้้นแต่่วาระในตำแหน่่งของกรรมการที่่�ว่่างลงนั้้�นจะเหลืือน้้อยกว่่าสองเดืือน มติิของคณะกรรมการดัังกล่่าว 

ต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่�ของจำนวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่� อย่่างไรก็็ดีี ในกรณีีที่่�จำนวนกรรมการว่่างลงจนกรรมการ

ที่่�เหลืืออยู่่�มีีจำนวนไม่่ครบองค์์ประชุุม กรรมการที่่�เหลืืออยู่่�จะกระทำการในนามของคณะกรรมการได้้เฉพาะการเรีียกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

เพื่่�อทำการเลืือกตั้้�งกรรมการเข้้ามาแทนกรรมการที่่�ว่่างลงเท่่านั้้�น และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นดัังกล่่าวจะต้้องกระทำภายในหนึ่่�งเดืือน

นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�จำนวนกรรมการว่่างลง ซึ่่�งทำให้้ไม่่ครบองค์์ประชุุม บุุคคลใดท่ี่�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งหรืือแต่่งตั้้�งแทนกรรมการที่่�ว่่างลงจะ

ดำรงตำแหน่่งได้้เพีียงเท่่ากำหนดเวลาที่่�กรรมการที่่�ว่่างลงนั้้�นชอบที่่�จะอยู่่�ได้้

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�แนะนำคณะกรรมการในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับกระบวนการสรรหากรรมการอิิสระ และ

การเสนอผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระต่่อคณะกรรมการ

บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งถืือหุ้้�นของบริิษััทไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละห้้าของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท พร้้อมทั้้�ง

แสดงหลัักฐานการถืือครองหลัักทรััพย์์ เช่่น สำเนาใบหุ้้�น และหนัังสืือยืืนยัันการถืือหุ้้�นที่่�ออกโดยบริิษััทหลัักทรััพย์์ ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์ ์

(ประเทศไทย) จำกััด หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และแสดงหลัักฐานการแสดงตน เช่่น สำเนาบััตรประชาชน หนัังสืือเดิินทาง 

หรืือหนัังสืือสำคััญต่่างๆ ของบริิษััท เสนอบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของ 

บริิษััท ก่่อนที่่�บริิษััทจะส่่งหนัังสืือนััดประชุุมได้้ โดยปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนสำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นในการเสนอบุุคคลเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ 

ของบริิษััท ซึ่่�งได้้นำเสนอในเว็็บไซต์์ของบริิษััท

การแต่่งตั้้�งและกำหนดค่่าตอบแทนผู้้�บริหิารระดับัสูงูอยู่่�ภายใต้้อำนาจของคณะกรรมการบริิหาร ยกเว้้นตำแหน่่งกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ 

หััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ และบรรณาธิิการหนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์ ซึ่่�งต้้องนำเสนอต่่อคณะกรรมการเพื่่�อพิิจารณา
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 การสรรหาและคััดเลืือกกรรมการอิิสระ

บริิษััทมิิได้้กำหนดคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระเกิินกว่่าคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระท่ี่�สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด โดยมีีคุุณสมบััติิดัังต่่อไปนี้้�
	 1.	ถืื อหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดับั

เดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระ
รายนั้้�นๆ ด้้วย

	 2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม
ของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท เว้้น
แต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีี

	 3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิตหรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหารบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทหรืือ
บริิษััทย่่อย

	 4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือ
เคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีนัย หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว
ไม่่น้้อยกว่่าสองปีี

		  ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจตามวรรคหนึ่่�ง รวมถึึงการทำรายการทางการค้้าที่่�กระทำเป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการการเช่่าหรืือให้้เช่่า
อสัังหาริิมทรััพย์์ รายการที่่�เกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินหรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม 
ค้้ำประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทำนองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษััทหรืือคู่่�สััญญามีีภาระ
หนี้้�ที่่�ต้้องชำระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละสามของทรััพย์์สิินที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััท หรืือตั้้�งแต่่ยี่่�สิิบล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่
จำนวนใดจะต่่ำกว่่า ทั้้�งนี้้� การคำนวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำนวณมููลค่่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศ
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันโดยอนุุโลม แต่่ในการพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว 
ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างหนึ่่�งปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

	 5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ
ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริษิัทั และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนัยั ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำนัักงานสอบบัญัชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบัญัชีี
ของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท 
เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีี

	 6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับ
ค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย 
เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีี

	 7.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตัวัแทนของกรรมการของบริษิัทั ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

	 8.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีี
นััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำ หรืือถืือหุ้้�นเกิิน
ร้้อยละหน่ึ่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษัทัอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิจิการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขันั 
ที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

	 9.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท 

ภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระแล้้ว กรรมการอิิสระอาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการให้้ตััดสิินใจในการดำเนิินกิิจการ 
ของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท โดยมีีการ
ตััดสิินใจในรููปแบบขององค์์คณะได้้ โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�แนะนำคณะกรรมการบริิษััทในเรื่่�อง
เก่ี่�ยวกัับจำนวนและคุุณสมบัตัิทิี่่�เหมาะสมของกรรมการอิสิระ กระบวนการสรรหากรรมการอิสิระ และการเสนอผู้้�ที่�มีีคุุณสมบัตัิเิหมาะสม
เข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระต่่อคณะกรรมการบริิษััท
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี | รายงานประจำ�ปี 2564

(แบบ 56-1 ONE REPORT)

จำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการชุุดต่่างๆ ในปีี 2564

	 	
คณะกรรมการ	ค ณะกรรมการ

	
คณะกรรมการ

	ค ณะกรรมการ	ค ณะกรรมการ
		

	ร ายชื่่อ	
บริิษััท	 บริิหาร 

	
ตรวจสอบ

	สรร หาและกำำ�หนด	 บริิหาร	
 	

					ค่     ่าตอบแทน	คว ามเสี่่�ยง	

	 1.	นายสุุทธิิเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์	 3/7	 8/8

	 2.	นายวรชััย พิิจารณ์์จิิตร	 7/7	 8/8		  2/2

	 3.	นายชาติิศิิริิ โสภณพนิิช	 6/7

	 4.	ศ. ดร.พรชััย ชุุนหจิินดา	 7/7		  4/4

	 5.	ผศ.วุุฒิิศัักดิ์์� ลาภเจริิญทรััพย์์	 4/7		  4/4	 2/2

	 6.	นายจอห์์น ทอมพ์์สััน	 6/7		  4/4

	 7.	นายรััสเซล เลตััน เคคููเอวา	 6/7				    4/4

	 8.	นายเอกฤทธิ์์� บุุญปิิติิ	 7/7	 8/8			   4/4

	 9.	นายธีีระเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์	 7/7	 8/8			   4/4

	 10.	ดร.รณชิิต มหััทธนะพฤทธิ์์�	 7/7	 8/8

	 11.	นายจรููญ อิินทจาร	 5/7			   1/2

	 12.	ดร.ศิิริิธััช โรจนพฤกษ์์	 4/7

หมายเหตุุ
•	 ดร.ศิิริิธััช โรจนพฤกษ์์ ผศ.วุุฒิิศัักดิ์์� ลาภเจริิญทรััพย์์ ดร.รณชิิต มหััทธนะพฤทธิ์์� และ ศ. ดร.พรชััย ชุุนหจิินดา ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 

กลัับเข้้าเป็็นกรรมการในที่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 เมื่่�อวัันที่่� 27 เมษายน 2564

ผู้้�บริิหาร

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 ผู้้�บริิหารของบริษัิัทตามนิยิามของสำนัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. มีีจำนวน 7 ท่่าน มีีรายชื่่�อ 
ดังันี้้�

	ร ายช่ื่อ	ตำ ำ�แหน่่ง

	 1.	 ดร.รณชิิต มหััทธนะพฤทธิ์์�	หั ัวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 2.	น ายวศิิน โชติิรวีี	หั ัวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการเงิินและบััญชีี และเลขานุุการบริิษััท

	 3.	น ายจิิรทััศน์์ นิิวััฒน์์ภููมิินทร์์	 ผู้้�จััดการกลุ่่�ม ฝ่่ายกลยุุทธ์์และบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน

	 4.	น ายศููนย์์รััฐ บุุญยมณีี	 บรรณาธิิการ หนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์

	 5.	น ายวุุฒิิ นนทฤทธิ์์�	 บรรณาธิิการ หนัังสืือพิิมพ์์โพสต์์ทููเดย์์

	 6.	น ายวิิทธณุุ ชุ่่�มสุุวรรณ	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

	 7.	น างภััทริิกา ชุุติิชููเดช	 ผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายใน
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ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

ก)	ค่่ าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินของกรรมการบริิษััทในรอบปีี 2564

	 กรรมการ	ตำ ำ�แหน่่ง

	 ค่่าตอบแทนกรรมการ

			   (หน่่วย: บาท)	

	 1.	นายสุุทธิิเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์	 ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร	 630,000

	 2.	นายวรชััย พิิจารณ์์จิิตร	 รองประธานกรรมการ กรรมการบริิหาร	 530,000

			   และประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

	 3.	นายชาติิศิิริิ โสภณพนิิช	 กรรมการ	 330,000

	 4.	ศ. ดร.พรชััย ชุุนหจิินดา	 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ	 530,000

	 5.	ผศ.วุุฒิิศัักดิ์์� ลาภเจริิญทรััพย์์	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ 	 430,000

			   และกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

	 6.	นายจอห์์น ทอมพ์์สััน	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ	 430,000

	 7.	นายรััสเซล เลตััน เคคููเอวา	 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	 330,000

	 8.	นายเอกฤทธิ์์� บุุญปิิติิ	 กรรมการ กรรมการบริิหาร และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	 530,000

	 9.	นายธีีระเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์	 กรรมการ กรรมการบริิหาร และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	 530,000

	10.	ดร.รณชิิต มหััทธนะพฤทธิ์์�	 กรรมการ กรรมการบริิหาร และหััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	 363,639

	11.	นายจรููญ อิินทจาร	 กรรมการอิิสระ และกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน	 330,000

	12.	ดร.ศิิริิธััช โรจนพฤกษ์์	 กรรมการ	 330,000

	จ ำนวนรวมค่่าตอบแทนของกรรมการ	 5,293,639

ข)	ค่่ าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินของผู้้�บริิหารในปีี 2564 เท่่ากัับ 11,230,527 บาท
ค)	ค่่ าตอบแทนอื่่�นๆ ของผู้้�บริิหารในปีี 2564 เช่่น เงิินสบทบกองทุุนเลี้้�ยงชีีพ เท่่ากัับ 539,730 บาท

เลขานุุการบริิษััท หััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการเงิินและบััญชีี 

และหััวหน้้าแผนกบััญชีี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เลขานุุการบริิษััท และหััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการเงิินและบััญชีี เป็็นบุุคคลเดีียวกััน คืือ
นายวศินิ โชติริวีี ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ที่�ได้้รัับมอบหมายให้้รับัผิดิชอบสููงสุุดในสายงานบัญัชีีและการเงินิ โดยมีีรายละเอีียดตามเอกสาร
แนบ 1 และนางสุุวิมล ขจรฤทธิ์์�เดชา หััวหน้้าแผนกบััญชีี เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุม
การทำบััญชีี
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บุุคลากร

ณ วัันที่่� 31ธัันวาคม 2564 จำนวนพนัักงานของบริิษััท มีีดัังนี้้�

	 หน่่วยงาน	 จำำ�นวนพนัักงาน

	 1.	 ผู้้�บริิหาร		  7

	 2.	 กองบรรณาธิิการ		  143

	 3.	 สายงานธุุรกิิจหนัังสืือพิิมพ์์		  231

	 4.	 สายงานธุุรกิิจดิิจิิทััลมีีเดีีย		  22

	 5.	 สายงานการเงิินและบััญชีี		  23

	 6.	 ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล		  17

	 7.	 สำนัักตรวจสอบภายใน		  2

				   รวม	 445

ในปี 2564 บริษิัทัจ่่ายผลตอบแทนรวมให้้กับัพนักังานทั้้�งสิ้้�น 215,400,000 บาท ประกอบด้้วย เงินิเดืือน ค่่าล่่วงเวลา 
เงินิประกัันสังัคม เงินิสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ค่่าคอมมิชิชั่่�น ฯลฯ
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โครงสร้้างคณะกรรมการ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 กรรมการบริิษััทมีีจำนวน 12 ท่่าน โดยเป็็นกรรมการอิิสระ 5 ท่่าน สำหรัับวาระในการดำรง
ตำแหน่่งของกรรมการนั้้�น ในการประชุุมสามััญประจำปีีทุุกปีี ผู้้�เป็็นกรรมการต้้องออกจากตำแหน่่งเป็็นจำนวนหนึ่่�งใน
สาม โดยให้้กรรมการที่่�ได้้อยู่่�ในตำแหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออก กรรมการที่่�ออกไปนั้้�นจะเลืือกเข้้ารัับตำแหน่่งอีีกก็็ได้้ 

บริิษััทมิิได้้กำหนดคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระเกิินกว่่าคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระท่ี่�สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด กล่่าวโดยสรุุปคืือ กรรมการอิิสระจะต้้องถืือหุ้้�นในบริิษััทไม่่เกิินร้้อยละ 1 และ
ต้้องไม่่เป็็นกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร ไม่่เป็็นลููกจ้้าง หรืือพนัักงาน หรืือที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับผลตอบแทนประจำจากบริิษััท 
ไม่่มีีความสัมัพันัธ์ทางสายโลหิติ ไม่่มีีความสัมัพันัธ์ทางธุรุกิจิกับับริษิัทัอันัอาจเป็็นการขัดัขวางการใช้้วิจิารณญาณอย่่าง
อิิสระ 

บริิษััทจััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลการดำรงตำแหน่่งและประวััติิของกรรมการทุุกคนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ โดยเปิิดเผยไว้้ใน 
รายงานประจำปีี เรื่่�องโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท แยกบุุคคลที่่�ดำรงตำแหน่่งประธานกรรมการออกจากหััวหน้้า 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายปฏิิบััติิการธุุรกิิจอย่่างชััดเจน เพื่่�อมิิให้้คนใดคนหนึ่่�งมีีอำนาจอย่่างไม่่จำกััด 

คณะกรรมการชุุดย่่อย

นอกเหนืือจากคณะกรรมการตรวจสอบที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว บริิษััทได้้จััด 
ให้้มีีคณะกรรมการชุุดย่่อยขึ้้�นอีีกชุุดหนึ่่�ง คืือ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยมีีหน้้าที่่� ดัังต่่อไปนี้้�
•	 ประเมิินคณะกรรมการและกรรมการบริิษััท 
•	 พิิจารณากระบวนการสรรหา จำนวน และคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมของกรรมการอิิสระ การเสนอผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม 

เข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระต่่อคณะกรรมการบริิษััท
•	 กำหนดนโยบายในการกำหนดค่่าตอบแทนและบำเหน็็จของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการย่่อยชุุดต่่างๆ ของ 

คณะกรรมการบริิษััท
•	พิ ิจารณาให้้มีีการประกัันภััยผู้้�บริิหารให้้กัับคณะกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท
•	 พิิจารณาแผนการสืืบทอดการดำรงตำแหน่่งและกระบวนการสรรหาผู้้�บริิหาร ซึ่่�งจะดำเนิินการโดยคณะกรรมการบริิหาร
•	 กำหนดนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารของบริิษััท ซึ่่�งจะดำเนิินการโดยคณะกรรมการบริิหาร

เพื่่�อให้้เกิดิความโปร่่งใสและเป็็นอิสิระในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่� คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจึึงประกอบด้้วย 
กรรมการอิิสระจำนวน 2 ท่่าน และกรรมการท่ี่�มิิได้้เป็็นผู้้�บริิหารจำนวน 1 ท่่าน และเพื่่�อให้้การทำหน้้าท่ี่�ของ
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนทำงานเป็็นอิิสระอย่่างแท้้จริิง ประธานคณะกรรมการบริิษััทจึึงมิิได้้ดำรง
ตำแหน่่งประธานหรืือกรรมการในคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ 

ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการเกี่่�ยวกัับกรรมการ
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การประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััทจััดให้้มีีกำหนดการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นการ 
ล่่วงหน้้า และแจ้้งให้้กรรมการทุุกคนทราบกำหนดการดัังกล่่าวทั้้�งปีี เพื่่�อให้้กรรมการสามารถจััดเวลาและสามารถเข้้า
ร่่วมประชุุมได้้

ในเบื้้�องต้้น บริิษััทกำหนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุก 3 เดืือน และจััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิหาร
ในเดืือนที่�มิิได้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งจะทำให้้คณะกรรมการบริิษััทสามารถกำกัับ ควบคุุม และดููแล
การปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหารได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและทัันการณ์์

ประธานคณะกรรมการบริหิารเป็็นผู้้�พิจารณาเร่ื่�องเพื่่�อเข้้าสู่่�วาระการประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั โดยกรรมการแต่่ละคน 
ก็็มีีความเป็็นอิิสระที่่�จะเสนอเรื่่�องและความเห็็นของตนเองให้้คณะกรรมการพิิจารณา

บริิษััทได้้จััดส่่งหนัังสืือบอกกล่่าวนััดประชุุมกรรมการพร้้อมเอกสารประชุุมคณะกรรมการเป็็นเวลาล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 
7 วััน นอกจากนี้้� อาจมีีเอกสารเพิ่่�มเติิมก็็ให้้นำแจกในที่่�ประชุุมเพื่่�อให้้นำอภิิปรายกัันในที่่�ประชุุมด้้วย

บริิษััทได้้จััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอที่่�ฝ่่ายบริิหารจะเสนอเรื่่�อง และกรรมการจะอภิิปรายกัันอย่่างรอบคอบโดยทั่่�วกััน 
นอกจากนี้้� คณะกรรมการยัังสนัับสนุุนให้้หััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายปฏิิบััติิการธุุรกิิจและหััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่าย
การเงิินและบััญชีีเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ เพื่่�อให้้รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม และเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทรู้้�จััก 
ผู้้�บริิหาร สำหรัับใช้้ประเมิินและพิิจารณาแผนการสืืบทอดงาน

บริิษััทจััดทำข้้อมููลการติิดต่่อ เช่่น โทรศััพท์์ อีีเมล ที่่�เป็็นปััจจุุบัันให้้แก่่กรรมการของบริิษััท เพื่่�อคณะกรรมการสามารถ
ติิดต่่อขอข้้อมููลที่่�จำเป็็นได้้จากเลขานุุการบริิษััท และเป็็นการอำนวยความสะดวกให้้กัับกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
ได้้ติิดต่่อสื่่�อสารกัันเองตามต้้องการ โดยมิิต้้องผ่่านฝ่่ายบริิหารของบริิษััท

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการดำเนิินการประเมิินตนเองแล้้ว ส่่วนคณะกรรมการของบริิษััทยัังมิิได้้ดำเนิินการประเมิิน 
ตนเอง

ค่่าตอบแทน

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนให้้กัับคณะกรรมการของบริิษััทเป็็นจำนวนรวมในแต่่ละปีี โดยการจััดสรร
เงินิค่่าตอบแทนจำนวนดังกล่่าวให้้แก่่กรรมการแต่่ละคนนั้้�น ให้้อยู่่�ในการพิจิารณาของคณะกรรมการตามแต่่จะเห็็นสมควร 
ซึ่่�งค่่าตอบแทนที่�กรรมการแต่่ละคนได้้รัับจากการเป็็นกรรมการของบริิษัทัได้้เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีี เร่ื่�องค่่าตอบแทน
กรรมการและผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการบริิหารเป็็นผู้้�พิิจารณาค่่าตอบแทนหัวหน้้าเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารฝ่่ายปฏิิบััติิการธุุรกิิจและหััวหน้้าเจ้้าหน้้าท่ี่�
บริิหารฝ่่ายการเงิินและบััญชีี ทั้้�งนี้้� เป็็นไปตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด ภายใต้้แผนงานงบประมาณประจำปี ี
ที่่�ได้้รับัการอนุุมัตัิจิากที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท ค่่าตอบแทนเป็็นเงิินเดืือนและโบนััส สอดคล้้องกัับผลการดำเนินิงาน
ของบริิษััทและผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของหััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการและผู้้�บริิหารแต่่ละคน
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การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน โดยจััดให้้มีีการฝึึกอบรมและ
ให้้ความรู้้� ซึ่่�งอาจเป็็นการภายในบริิษััทหรืือใช้้บริิการของสถาบัันภายนอกด้้วย รวมทั้้�งจััดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารเข้้าร่่วม 
หลัักสููตรสำหรัับกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ฝ่่ายบริิหารร่่วมกัับเลขานุุการบริิษััทพยายามที่่�จะจััดให้้มีีเอกสารและข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ และแนะนำบริิษััทแก่่
กรรมการใหม่่

บริิษััทยัังมิิได้้จััดทำแผนการพััฒนาและสืืบทอดงาน อย่่างไรก็็ตาม ในปััจจุุบัน คณะกรรมการบริิหารให้้ความสำคััญกัับ
การพััฒนาผู้้�บริิหาร และพยายามจะจััดให้้มีีการอบรมและพััฒนาผู้้�บริิหารตลอดปีี

คณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยเพื่่�อช่่วยเหลืือคณะกรรมการในการกำกัับและติิดตาม
การดำเนิินงานของกลุ่่�มบางกอกโพสต์์ รวมทั้้�งรายงานต่่อคณะกรรมการอย่่างสม่่ำเสมอ คณะกรรมการชุุดย่่อย 4 ชุุด 
ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน และ
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท และการกำกัับดููแลให้้การบริิหาร
จััดการเป็็นไปตามนโยบายแนวทางและเป้้าหมายที่่�จะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยอยู่่�ในกรอบของการมีี
จรรยาบรรณที่่�ดีีและคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

คณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในเรื่่�องต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�

	(1)	 กำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคณะกรรมการบริิษััทต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ด้้วยความรอบคอบและระมััดระวััง (Duty of Care) ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต (Duty of Loyalty) และหลีีกเลี่่�ยงความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท ตลอดจนปฏิิบััติิตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
(Duty of Obedience) และเปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และโปร่่งใส (Duty of Disclosure)

	(2)	 ทบทวนและอนุุมัติิวิิสััยทััศน์์ นโยบาย กลยุุทธ์์ และแผนงานของบริิษััท ตลอดจนนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ 
และนโยบายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงานของบริิษััททุุกรอบปีีบััญชีี 

	(3)	 กำกัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย กลยุุทธ์์ และแผนงานที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
และประสิิทธิิผล ตลอดจนติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการอย่่างสม่่ำเสมอ

	(4)	พิ ิจารณาอนุุมัติิงบประมาณตามระดัับวงเงิินที่�กำหนดในคู่่�มืืออำนาจดำเนิินการของบริิษััทและเร่ื่�องท่ี่�เป็็นสาระ
สำคััญ เช่่น โครงการลงทุุนขนาดใหญ่่ อำนาจการบริิหารระดัับสููง การทำรายการเกี่่�ยวโยงกััน การได้้มาหรืือ
จำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน และรายการอื่่�นใดตามที่่�กฎหมายกำหนด เป็็นต้้น

	(5)	 จััดให้้มีีระบบบััญชีี การรายงานทางการเงิิน และการสอบบััญชีีที่่�เชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีกระบวนการประเมิิน
ความเหมาะสมของการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง การรายงานทาง 
การเงิิน และการติิดตามประเมิินผล
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(แบบ 56-1 ONE REPORT)

	(6)	ดู ูแลและปฏิิบััติิไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างกรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััท
	(7)	 แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการเท่่าที่่�จำเป็็น เพื่่�อช่่วยดููแลการบริิหารงานและการกำกัับดููแลกิิจการในด้้านต่่างๆ เช่่น 

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิหาร ตลอดจนแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริษิัทัเพื่่�อช่่วยคณะกรรมการบริษิัทั
ตามขอบเขต อำนาจ และหน้้าที่่�ของเลขานุุการบริิษััท

	(8)	 รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทในการจััดทำรายงานทางการเงิิน โดยแสดงควบคู่่�กัับรายงาน
ของผู้้�สอบบััญชีีในรายงานประจำปีี และครอบคลุุมเรื่่�องสำคััญอื่่�นๆ ตามข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีสำหรัับกรรมการบริิษััท
จดทะเบีียนของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	(9)	 จัดัทำและส่่งรายงานการถืือหลักัทรัพัย์ในบริษัิัทของตน ของคู่่�สมรส และของบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติภิาวะ ต่่อสำนักังาน 
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตามแบบและภายในเวลาที่่�กำหนด 

ทั้้�งนี้้� ประธานกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�เพิ่่�มเติิม ดัังนี้้�
	(1)	 กำกัับ ติิดตาม และดููแลให้้มั่่�นใจว่่า การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และ

บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร
	(2)	ดู แลให้้มั่่�นใจว่่า กรรมการบริษิัทัทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริมิให้้เกิดิวัฒันธรรมองค์์กรที่่�มีีจริยิธรรมและการกำกับั 

ดููแลกิิจการที่่�ดีี
	(3)	พิ ิจารณากำหนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีการหารืือร่่วมกัับกรรมการผู้้�จััดการหรืือฝ่่ายจััดการ 

เพื่่�อให้้เรื่่�องที่่�มีีความสำคััญได้้ถููกบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม
	(4)	 พิจิารณาการจัดัสรรเวลาในการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัไว้้อย่่างเพีียงพอ เพื่่�อให้้ฝ่่ายจัดัการสามารถเสนอเร่ื่�อง 

ที่่�สำคัญัและข้้อมูลูได้้ครบถ้้วน และกรรมการบริษิัทัสามารถอภิปิรายประเด็็นสำคััญได้้อย่่างรอบครอบและครบถ้้วน
	(5)	ส่่ งเสริิมให้้กรรมการบริิษััทมีีการใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�รอบคอบ และให้้ความเห็็นอย่่างอิิสระ
	(6)	 เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ระหว่่างกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และระหว่่างคณะกรรมการบริิษััท

และฝ่่ายจััดการ

คณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิหารมีีอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในเรื่่�องต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�
	(1)	ติ ิดตามกำกัับดููแลผลการดำเนิินการของบริิษััทและบริิษััทย่่อยเป็็นประจำทุุกเดืือน
	(2)	 อนุุมััติิค่่าใช้้จ่่ายนอกเหนืือจากงบประมาณซึ่่�งผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการแล้้ว โดยมีีจำนวนเงิินไม่่เกิินกว่่า 

20 ล้้านบาท
	(3)	 อนุุมััติิการเข้้าทำการเปิิดบััญชีี การทำสััญญากัับสถาบัันการเงิิน ตามที่่�เห็็นสมควร และรายงานต่่อคณะกรรมการ
	(4)	 กำหนดโครงสร้้างองค์์กร นโยบายการจ้้างงาน และอำนาจการอนุุมััติิ
	(5)	 แต่่งตั้้�งและกำหนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท ยกเว้้นหััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายปฏิิบััติิการธุุรกิิจ 

หััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการเงิินและบััญชีี เลขานุุการบริิษััท และบรรณาธิิการหนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์
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คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในเรื่่�องต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�

	1)	 การบริิหารความเสี่่�ยง 

		  ประเมิินความเพีียงพอและประสิิทธิิผลของการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทและบริิษััทย่่อยอย่่างสม่่ำเสมอ

	2)	 การควบคุุมภายใน

		 (1)	 ประเมิินประสิิทธิิภาพของฝ่่ายบริิหารในการส่่งเสริิมให้้มีี “สภาพแวดล้้อมของการควบคุุม” ที่่�เหมาะสม โดย
การสื่่�อสารถึึงความสำคััญของการควบคุุมภายในและการจััดการกัับความเสี่่�ยง และด้้วยการทำให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่า
พนัักงานเข้้าใจถึึงหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของตนเองเป็็นอย่่างดีี

		 (2)	พิ จารณาประสิิทธิิภาพและความเพีียงพอของการควบคุุมภายในสำหรัับการจััดทำงบการเงิินรายไตรมาสและ
งบการเงิินประปีี รายงานการตรวจสอบภายใน รวมถึึงการรัักษาความปลอดภััยและการควบคุุมระบบ
สารสนเทศของบริิษััท

		 (3)	พิ จารณาว่่าฝ่่ายบริิหารมีีความรัับผิิดชอบต่่อการประเมิินและความคุ้้�มครองความสููญเสีียและความปลอดภััย
ของระบบข้้อมููลและระบบปฏิิบััติิการ รวมทั้้�งแผนฉุุกเฉิินสำหรัับกรณีีที่�ระบบการเงิินและการปฏิิบััติิงานตามปกติิ 
ของบริิษััทล้้มเหลวอย่่างไร

		 (4)	ติ ดตามการดำเนิินการของฝ่่ายบริิหารเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในตามที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีี 
รัับอนุุญาตได้้แนะนำมา

	3)	ร ายงานทางการเงิิน

		  ทั่่�วไป
		 (1)	 ทำความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงทางการเงิินที่่�สููงสุุดในปััจจุุบััน และการจััดการของฝ่่ายบริิหารเกี่่�ยวกัับเรื่่�อง

ดัังกล่่าวได้้ผลเป็็นอย่่างไร
		 (2)	 ปรึึกษาหารืือกัับผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตถึึงการทุุจริตท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นหรืือท่ี่�ได้้เกิิดขึ้้�นแล้้ว 

รวมถึึงการกระทำผิิดกฎหมาย ความบกพร่่องในการควบคุุมภายใน หรืือประเด็็นอื่่�นที่่�คล้้ายคลึึงกััน
		 (3)	 สอบทานประเด็็นทางบััญชีีที่่�สำคััญและประเด็็นเกี่่�ยวกัับการรายงานต่่างๆ รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับในทาง

วิิชาชีีพและทางกฎหมายล่่าสุุด และทำความเข้้าใจถึึงผลกระทบที่่�มีีต่่องบการเงิิน
		 (4)	 สอบถามฝ่่ายบริิหาร ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงและความเสีียหายที่่�

มีีนััยสำคััญที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น และแผนในการลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว
		 (5)	 สอบทานประเด็็นในทางกฎหมายที่่�อาจส่่งผลกระทบอย่่างสำคััญต่่องบการเงิิน

		 งบการเงิินประจำปีี
		 (1)	 สอบทานงบการเงิินประจำปีีว่่าถููกต้้องครบถ้้วนและสอดคล้้องกัับข้้อมููลที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับทราบ

แล้้ว รวมทั้้�งประเมิินว่่างบการเงิินดัังกล่่าวได้้สะท้้อนให้้เห็็นถึึงหลัักการบััญชีีที่่�เหมาะสมแล้้วหรืือไม่่
		 (2)	 ให้้ความสนใจเป็็นพิิเศษในรายการที่่�ซัับซ้้อน และ/หรืือ ผิิดปกติิ
		 (3)	 ให้้ความสำคััญในเรื่่�องที่่�ต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจ ตััวอย่่างเช่่น มููลค่่าที่่�แท้้จริิงของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน การค้้ำประกััน 

ภาระหนี้้�สิินเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์หรืือสิ่่�งแวดล้้อม การตั้้�งสำรองเผื่่�อความเสีียหายที่่�เกิิดจากการฟ้้องร้้อง ภาระ
ผููกพัันและภาระหนี้้�สิินอื่่�นใดที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต

		 (4)	 ประชุมุร่่วมกับัผู้้�บริหิารและผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตในการสอบทานงบการเงินิและผลของการตรวจสอบ รวมทั้้�ง 
ปััญหาที่่�พบ

		 (5)	 ให้้คำแนะนำคณะกรรมการเพื่่�อนำเสนองบการเงิินให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ
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(แบบ 56-1 ONE REPORT)

		  งบการเงิินรายไตรมาส
		  ประเมิินว่่างบการเงิินรายไตรมาสได้้เปิิดเผยข้้อมููลครบถ้้วนและมีีความถููกต้้องตามควร รวมทั้้�งรัับทราบคำอธิิบาย

จากฝ่่ายบริิหาร ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เกี่่�ยวกัับผลการดำเนิินงาน การเปลี่่�ยนแปลงใน
อัตัราส่่วนทางการเงิินซ่ึ่�งสืืบเนื่่�องจากการดำเนิินงาน การเปล่ี่�ยนแปลงวิธิีีการบันัทึึกบัญัชีีของบริษิัทั เหตุุการณ์์หรืือ
รายการผิิดปกติิ และการควบคุุมด้้านการเงิินและการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เพีียงพอและเหมาะสม

	4)	 การตรวจสอบภายใน

		 (1)	 สอบทานกิิจกรรมและโครงสร้้างของสำนัักตรวจสอบภายในเพื่่�อให้้เช่ื่�อมั่่�นได้้ว่่า สำนัักตรวจสอบภายในจะ
สามารถปฏิิบััติิงานได้้โดยอิิสระ ปราศจากข้้อจำกััดใดๆ ที่่�ไม่่สมเหตุุสมผล

		 (2)	 เพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นอิิสระของสำนัักตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�อนุุมััติิการสรรหา 
การเลื่่�อนตำแหน่่ง การโยกย้้าย และการเลิิกจ้้างของผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายใน คณะกรรมการ 
ตรวจสอบจะร่่วมกับัประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิบิัตัิกิารประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของผู้้�อำนวยการสำนักัตรวจสอบ
ภายในเป็็นประจำทุุกปีี

		 (3)	 สอบทานประสิิทธิิผลของสำนัักตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะพิิจารณาปััจจััยที่่�มีีผลต่่อความ
เป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งกระบวนการรายงานและการควบคุุมดููแลการปฏิิบััติิงานของสำนัักตรวจสอบภายใน

		 (4)	 ประชุุมเป็็นการส่่วนตััวกัับผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายในในเรื่่�องที่่�เห็็นสมควร
		 (5)	ดู แลเพ่ื่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นว่่าผู้้�บริิหารได้้รัับและปรึึกษาหารืือผลการตรวจสอบและคำแนะนำท่ี่�สำคััญในระยะ

เวลาอัันควร
		 (6)	ดู แลให้้เกิิดความเช่ื่�อมั่่�นว่่าฝ่่ายบริิหารได้้มีีการดำเนิินการซึ่่�งเป็็นผลมาจากคำแนะนำของผู้้�ตรวจสอบภายใน

ในระยะเวลาอัันควร
		 (7)	ดู แลให้้เกิิดความเช่ื่�อมั่่�นว่่าสำนัักตรวจสอบภายในมีีการแบ่่งปัันข้้อมููลให้้แก่่ผู้้�ให้้บริิการจากภายนอกท่ี่�บริิษััท 

ว่่าจ้้างมา ได้้แก่่ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ที่่�ปรึึกษา เป็็นต้้น ในการให้้ความเชื่่�อมั่่�นหรืือให้้คำปรึึกษาเพื่่�อให้้เกิิด
ความครอบคลุุมอย่่างเหมาะสมและลดการทำงานซ้้ำซ้้อน

	5)	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

		 (1)	 ดููแลให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นได้้ในเรื่่�องความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต คณะกรรมการตรวจสอบจะ
พิิจารณาปััจจััยต่่างๆ ที่่�อาจขััดต่่อประสิิทธิิภาพและการปฏิิบััติิงานในทางวิิชาชีีพของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

		 (2)	พิ ิจารณาขอบข่่ายของบริิการอื่่�นๆ เกี่่�ยวกัับบริิการให้้คำปรึึกษาทั้้�งหมดที่่�บริิษััทได้้ว่่าจ้้างมา
		 (3)	 อนุุมััติิบริิการอื่่�นใดที่่�ไม่่ใช่่งานตรวจสอบซึ่่�งกระทำโดยผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
		 (4)	 ให้้คำแนะนำแก่่คณะกรรมการในการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
		 (5)	 สอบทานขอบเขตและวิิถีีทางของการสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเสนอมาและดำเนิินการให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่า 

จะไม่่มีีการกำหนดข้้อจำกััดใดๆ ไว้้ในขอบเขตของผู้้�สอบบััญชีีอย่่างไม่่สมเหตุุสมผล
		 (6)	 สอบทานผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
		 (7)	ติ ดตามการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณของสำนัักงานผู้้�สอบบััญชีีและดููแลว่่ามีีการคิิดค่่าสอบบััญชีีอย่่างสมเหตุุ

สมผล
		 (8)	 สอบถามถึึงระดัับการประสานงานระหว่่างผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตและผู้้�ตรวจสอบภายในเพื่่�อที่่�จะเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่า

เป็็นไปอย่่างเหมาะสมแก่่สถานการณ์์
		 (9)	 จััดให้้มีีการประชุุมเฉพาะกัับผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมประชุุมปีีละ 1 ครั้้�ง

78



		 (10)	ดู ูแลเพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตจะนำเสนอผลการตรวจสอบและคำแนะนำในเวลา
อัันสมควร

		 (11)	 สอบทานหนัังสืือรัับรองท่ี่�ฝ่่ายบริิหารจะต้้องออกให้้ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตและให้้ความสนใจในประเด็็นที่่� 
ไม่่เป็็นไปตามมาตรฐาน

		 (12)	 สอบทานหนัังสืือแจ้้งผลการตรวจสอบของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตและติิดตามว่่าฝ่่ายบริิหารได้้ตอบชี้้�แจงผล
การตรวจสอบและคำแนะนำของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตในระยะเวลาอัันควร

		 (13)	 ในกรณีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตตรวจพบกรณีีที่่�น่่าสงสััยว่่า กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบใน
การดำเนิินงานของบริิษััทได้้กระทำการอัันเป็็นการฝ่่าฝืืนบทบััญญััติิทางกฎหมาย ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตจะ
ต้้องรายงานข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับกรณีีดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการตรวจสอบทราบในทัันทีี เพื่่�อจะได้้มีีการ
สอบสวนกรณีีดัังกล่่าวโดยมิิชัักช้้า

	6)	 การดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบต่่างๆ

		 (1)	 สอบทานประสิิทธิิผลของระบบที่่�ใช้้ดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบต่่างๆ การสืืบสวนการทุุจริต 
และการติิดตามของฝ่่ายบริิหารเกี่่�ยวกัับการทุุจริิต รวมทั้้�งการลงโทษทางวิินััย และการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย
และกฎระเบีียบต่่างๆ

		 (2)	รั บรายงานเกี่่�ยวกัับประเด็็นในทางกฎหมายและกฎระเบีียบต่่างๆ จากฝ่่ายบริิหาร และ/หรืือ สำนัักตรวจสอบ
ภายในอย่่างสม่่ำเสมอ

		 (3)	 สอบทานให้้เป็็นที่่�พอใจว่่าได้้มีีการพิิจารณาประเด็็นในทางกฎหมายในการจััดทำรายงานทางการเงิินแล้้ว
		 (4)	 สอบทานผลการตรวจสอบซึ่่�งตรวจสอบโดยหน่่วยราชการที่่�มีีหน้้าที่่�กำกัับดููแล
		 (5)	 รายงานผลการสอบสวนเบื้้�องต้้นของกรณีีที่่�น่่าสงสััยเกี่่�ยวกัับการที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ 

ในการดำเนิินงานของบริิษััทได้้กระทำการอัันเป็็นการฝ่่าฝืืนบทบััญญััติิทางกฎหมาย ให้้แก่่หน่่วยงานภาครััฐ 
ที่่�กำกัับดููแลและผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตภายในเวลาที่่�กฎหมายกำหนดไว้้

	7)	 การดููแลให้้ปฏิิบััติิตามนโยบาย วิิธีีปฏิิบััติิงาน และจรรยาบรรณของบริิษััท

		 (1)	ดู แลเพื่่�อให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าได้้มีีการจััดทำนโยบาย วิิธีีปฏิิบััติิงาน และจรรยาบรรณของบริิษััทไว้้เป็็นลายลัักษณ์์
อัักษร และดำเนิินการให้้พนัักงานทุุกคนรัับทราบและถืือปฏิิบััติิ

		 (2)	 ประเมิินฝ่่ายบริิหารว่่าได้้ทำตนเป็็นตััวอย่่าง โดยการสื่่�อสารถึึงความสำคััญของนโยบาย วิิธีีปฏิิบััติิงาน และ
จรรยาบรรณ รวมทั้้�งแนวทางในการประพฤติิปฏิิบััติิตนให้้พนัักงานทุุกระดัับรัับทราบหรืือไม่่

		 (3)	 สอบทานขั้้�นตอนการติิดตามประเมิินผลการกำกัับดููแลให้้ปฏิิบััติิตามนโยบาย วิิธีีปฏิิบััติิงาน และจรรยาบรรณ
ของบริิษััท

		 (4)	 รัับรายงานอย่่างสม่่ำเสมอเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลให้้ปฏิิบััติิตามนโยบาย วิิธีีปฏิิบััติิงาน และจรรยาบรรณของบริิษััท 
จากฝ่่ายบริิหาร

	8)	 การดููแลในการตรวจสอบข้้อร้้องเรีียน

		 (1)	 ประเมิินประสิิทธิิผลของวิิธีีการในการดำเนิินการของบริิษััทเกี่่�ยวกัับข้้อร้้องเรีียนต่่างๆ
		 (2)	 สอบทานระบบการร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับประเด็็นรายงานทางการเงิิน การควบคุุมต่่างๆ อัันอาจไม่่เหมาะสม และ

อื่่�นๆ ให้้เป็็นความลัับ
		 (3)	ดู แลเพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่า บริิษััทมีีขั้้�นตอนการดำเนิินการต่่างๆ เพื่่�อให้้มีีผู้้�สอบสวนอิิสระในประเด็็น

ต่่างๆ รวมทั้้�งการติดิตามผลอย่่างเพีียงพอ และให้้มีีการรายงานเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภาระหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเพื่่�อทราบ
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	9)	 การรายงาน

		 (1)	 รายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบถึึงการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และให้้คำแนะนำท่ี่�
เหมาะสมอย่่างสม่่ำเสมอ 

		 (2)	 เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าคณะกรรมการบริิษััทได้้ทราบถึึงเหตุุการณ์์ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงาน 
ของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำคััญ

		 (3)	 เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการติิดตามการปฏิิบััติิงานครอบคลุุมได้้อย่่างทั่่�วถึึง คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงาน
กิิจกรรมต่่างๆ ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้ในรายงานประจำปีี โดยมีีประเด็็นที่่�ต้้องรายงาน ดัังนี้้�

			   •	จ ำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
			   •	 ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท
			   •	 ความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท
			   •	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
			   •	 ความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
			   •	 รายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
			   •	ข้ ้อสัังเกตอื่่�นใดที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้พบมาจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร
			   •	 รายการอ่ื่�นที่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรได้้รัับทราบภายใต้้ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�

ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

	10)	อื่่�นๆ
		 (1)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทร้้องขอ
		 (2)	 จััดให้้มีีการสืืบสวนพิิเศษ หรืือจ้้างที่่�ปรึึกษาหรืือผู้้�ชำนาญการเพื่่�อให้้ความช่่วยเหลืือในกรณีีที่่�จำเป็็น
		 (3)	 สอบทานและปรับัปรุุงกฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบให้้เป็็นปัจจุุบันั เพื่่�อเสนอขออนุุมัติติ่่อคณะกรรมการบริษิัทั
		 (4)	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างสม่่ำเสมอ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน มีีอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในเรื่่�องต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�
	(1)	 กระบวนการประเมิินคณะกรรมการและกรรมการบริิษััท
	(2)	จ ำนวนและคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมของกรรมการอิิสระ
	(3)	 กระบวนการสรรหากรรมการอิิสระ
	(4)	 การเสนอผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระต่่อคณะกรรมการ
	(5)	 นโยบายในการกำหนดค่่าตอบแทนและบำเหน็็จของคณะกรรมการและคณะกรรมการย่่อยชุุดต่่างๆ ของคณะกรรมการ
	(6)	 การจััดให้้มีีการประกัันภััยผู้้�บริิหารให้้กัับคณะกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท
	(7)	 แผนการสืืบทอดการดำรงตำแหน่่ง และกระบวนการสรรหากรรมการ ผู้้�จัดัการ และผู้้�บริหิารระดับัสูงู ซึ่่�งจะดำเนินิการ 

โดยคณะกรรมการบริิหารหรืือกรรมการผู้้�จััดการ ตามลำดัับ
	(8)	 กระบวนการประเมินิกรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง ซึ่่�งจะดำเนินิการโดยคณะกรรมการบริหิารและกรรมการ 

ผู้้�จััดการ ตามลำดัับ
	(9)	น โยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการผู้้�จัดัการและเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร ซึ่่�งจะดำเนินิการโดยคณะกรรมการบริหิารและ

กรรมการผู้้�จััดการ ตามลำดัับ
	(10)	เรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
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คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในเรื่่�องต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�
	(1)	 กำหนดและทบทวนนโยบาย กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร และระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Levels) 

และนำเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบ
	(2)	พิ ิจารณานโยบาย กลยุุทธ์์ โครงสร้้างการบริิหารงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร
	(3)	 ให้้การสนัับสนุุนการบริิหารงานของคณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	(4)	 ประเมิินผลและดููแลถึึงประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงโดยรวมขององค์์กร
	(5)	 ประเมิินความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุวัตถุุประสงค์์ขององค์์กร และให้้คำแนะนำและคำปรึึกษา

คณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและหน่่วยงานอื่่�นๆ ขององค์์กรเพื่่�อการพััฒนาระบบการบริิหารความเสี่่�ยง

การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท การแต่่งตั้้�งกรรมการผ่่านที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ ดัังต่่อไปนี้้�
	(1)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงหนึ่่�งเสีียงต่่อหนึ่่�งหุ้้�นที่่�ตนได้้จดทะเบีียนว่่าเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น
	(2)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะแต่่ละคนอาจลงคะแนนเสีียงได้้เท่่ากัับจำนวนบุุคคลที่่�จะต้้องเลืือกตั้้�งแทนในตำแหน่่ง

กรรมการที่่�ว่่างเท่่านั้้�น ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะไม่่อาจลงคะแนนเสีียงให้้กัับบุุคคลใดๆ เกิินกว่่าหนึ่่�งเสีียง
ต่่อหุ้้�นแต่่ละหุ้้�นที่่�ตนเองถืืออยู่่�หรืือท่ี่�ได้้รัับมอบฉันัทะ และจะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้กัับบุุคคลใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

	(3)	บุุ คคลที่่�ได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำดัับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำนวนกรรมการที่่�จะ 
พึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิิน
จำนวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้เลืือกโดยวิิธีีจัับฉลากเพื่่�อให้้ได้้จำนวนกรรมการที่่�จะพึึงมีี
หรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น

ในการประชุุมสามััญประจำปีีทุุกปีี ผู้้�เป็็นกรรมการต้้องออกจากตำแหน่่งเป็็นจำนวนหนึ่่�งในสามเป็็นอัตรา ถ้้าจำนวน
กรรมการจะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกเป็็นจำนวนที่�ใกล้้ท่ี่�สุุดกัับส่่วนหน่ึ่�งในสาม ให้้กรรมการคนที่่�
ได้้อยู่่�ในตำแหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ต้้องออก กรรมการผู้้�ออกไปนั้้�นจะเลืือกเข้้ารัับตำแหน่่งอีีกก็็ได้้

ในกรณีีที่่�ตำแหน่่งในคณะกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการมีีมติิแต่่งตั้้�ง
บุุคคลขึ้้�นดำรงตำแหน่่งแทนกรรมการที่่�ว่่าง เว้้นแต่่วาระในตำแหน่่งของกรรมการที่่�ว่่างลงนั้้�นจะเหลืือน้้อยกว่่าสองเดืือน 
มติิของคณะกรรมการดัังกล่่าวต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่�ของจำนวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่� อย่่างไรก็็ดีี 
ในกรณีีที่่�จำนวนกรรมการว่่างลงจนกรรมการที่่�เหลืืออยู่่�มีีจำนวนไม่่ครบองค์์ประชุุม กรรมการที่่�เหลืืออยู่่�จะกระทำการ
ในนามของคณะกรรมการได้้เฉพาะการเรีียกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อทำการเลืือกตั้้�งกรรมการเข้้ามาแทนกรรมการที่่�ว่่างลง
เท่่านั้้�น และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นดัังกล่่าวจะต้้องกระทำภายในหนึ่่�งเดืือนนัับตั้้�งแต่่วัันที่่�จำนวนกรรมการว่่างลง ซึ่่�งทำให้้
ไม่่ครบองค์์ประชุุม บุุคคลใดที่่�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งหรืือแต่่งตั้้�งแทนกรรมการที่่�ว่่างลงจะดำรงตำแหน่่งได้้เพีียงเท่่ากำหนด
เวลาที่่�กรรมการที่่�ว่่างลงนั้้�นชอบที่่�จะอยู่่�ได้้

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�แนะนำคณะกรรมการในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับกระบวนการสรรหา
กรรมการอิิสระ และการเสนอผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระต่่อคณะกรรมการ
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บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งถืือหุ้้�นของบริิษััทไม่่น้อยกว่่าร้้อยละห้้าของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของ
บริิษััท พร้้อมทั้้�งแสดงหลัักฐานการถืือครองหลัักทรััพย์์ เช่่น สำเนาใบหุ้้�นและหนัังสืือยืืนยัันการถืือหุ้้�นที่่�ออกโดย
บริษิัทัหลักัทรััพย์ ศูนูย์รัับฝากหลักัทรัพัย์ (ประเทศไทย) จำกัดั หรืือตลาดหลักัทรัพัย์แห่่งประเทศไทย และแสดงหลักัฐาน
การแสดงตน เช่่น สำเนาบััตรประชาชน หนัังสืือเดิินทาง หรืือหนัังสืือสำคััญต่่างๆ ของบริิษััท เสนอบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ
เหมาะสมและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้าม เข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท ก่่อนที่่�บริิษััทจะส่่งหนัังสืือนััดประชุุมได้้ 
โดยปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนสำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นในการเสนอบุุคคลเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท ซึ่่�งได้้นำเสนอใน
เว็็บไซต์์ของบริิษััท

การแต่่งตั้้�งและกำหนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงอยู่่�ภายใต้้อำนาจของคณะกรรมการบริิหาร ยกเว้้นตำแหน่่ง
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ หััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ หััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิินและบััญชีี เลขานุุการบริิษััท และ
บรรณาธิิการหนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์ ซึ่่�งต้้องนำเสนอต่่อคณะกรรมการเพื่่�อพิิจารณา

การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดกลไกในการกำกัับดููแลบริิษััทย่่อย เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์จากเงิินลงทุุนของบริิษััท โดย
การส่่งบุุคคลเพื่่�อเป็็นตััวแทนของบริิษััทเข้้าเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีีอำนาจควบคุุมในบริิษััทย่่อย รวมถึึงกำหนด
ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบเพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการบริิหารงานที่่�ชััดเจน รวมถึึงกำหนดกลไกการ
กำกัับดููแลผ่่านการเปิิดเผยข้้อมููลรายงานทางการเงิิน รวมถึึงการทำรายการระหว่่างกัันกัับบริิษััทย่่อย โดยใช้้หลัักเกณฑ์ ์
ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการเปิิดเผยข้้อมููลและการทำรายการซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และข้้อกำหนดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
นอกจากนี้้�ยัังมีีการติิดตามเพื่่�อประเมิินและตรวจสอบอย่่างรััดกุุมผ่่านระบบควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม 
เพื่่�อให้้การประกอบธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยเป็็นไปเพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััท

การดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน

บริิษััทมีีระเบีียบปฏิิบััติิสำหรัับการดููแลการใช้้ข้้อมููลภายในและป้้องกัันการนำข้้อมููลภายในที่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยไปใช้้ 
เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือผู้้�อื่่�น ดัังนี้้�
•	 บริิษััทกำหนดให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องท่ี่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในทำการรายงาน

การเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ (รายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย) ต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 และจััดส่่งสำเนา
รายงานนี้้�ให้้แก่่บริษิัทัในวันเดีียวกัับวันัที่�ส่่งรายงานต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์และตลาดหลัักทรัพัย์

•	 บริษิัทัได้้กำหนดให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และหน่่วยงานที่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ได้้รับัทราบข้้อมูลูภายในแจ้้งต่่อคณะกรรมการ 
หรืือผู้้�ที่่�คณะกรรมการมอบหมายเกี่่�ยวกับัการซื้้�อขายหุ้้�นของบริษิัทัตนเองอย่่างน้้อย 1 วัันล่่วงหน้้า ก่่อนทำการซื้้�อขาย

•	 บริิษัทัได้้จััดทำรายงานการถืือครองหลัักทรัพัย์ของคณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ได้้รับัทราบ
ข้้อมููลภายในให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกครั้้�ง

•	 บริษิัทัแจ้้งคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และหน่่วยงานที่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ได้้รับัทราบข้้อมูลูภายในให้้ระงับัการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์
ของบริิษััท ก่่อนเปิิดเผยงบการเงิินต่่อสาธารณชน 1 เดืือน และข้้อมููลภายในที่�อาจส่่งผลต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของ
บริิษััท และห้้ามไม่่ให้้เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำคััญนั้้�นต่่อบุุคคลอื่่�น 
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ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

	ชื่ ่อบริิษััท	ชื่ ่อผู้้�สอบบััญชีี	ค่ ่าสอบบััญชีี (บาท)

	 1	บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน)	 บริิษััท สอบบััญชีี ธรรมนิิติิ จำกััด	
985,000

			   (โดยนางสาวสุุลลิิต อาดสว่่าง)

	 2	บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำกััด	 บริิษััท สอบบััญชีี ธรรมนิิติิ จำกััด	
170,000

			   (โดยนางสาวสุุลลิิต อาดสว่่าง)

	 3	บริิษััท โพสต์์-ไอเอ็็ม พลััส จำกััด	 บริิษััท สอบบััญชีี ธรรมนิิติิ จำกััด	
20,000

			   (โดยนางสาวสุุลลิิต อาดสว่่าง)

	 4	บริิษััท บางกอก โพสต์์ ดิิจิิทััล	 บริิษััท สอบบััญชีี ธรรมนิิติิ จำกััด	
20,000

		 แอสเสท แมเนจเม้้นท์์ จำกััด	 (โดยนางสาวสุุลลิิต อาดสว่่าง)

	 5	บริิษััท โพสต์์ โฮลดิ้้�ง จำกััด
	 บริิษััท สอบบััญชีี ธรรมนิิติิ จำกััด	

20,000
			   (โดยนางสาวสุุลลิิต อาดสว่่าง)

	 6	บริิษััท โพสต์์ นิิว มีีเดีีย จำกััด
	 บริิษััท สอบบััญชีี ธรรมนิิติิ จำกััด 	

20,000
			   (โดยนางสาวสุุลลิิต อาดสว่่าง)

	 7	บริิษััท มััชรููม กรุ๊๊�ป จำกััด
	 บริิษััท สอบบััญชีี ธรรมนิิติิ จำกััด 	

215,000
			   (โดยนางสาวสุุลลิิต อาดสว่่าง)

	 8	บริิษััท โพสต์์ทููเดย์์ รีีพัับบลิิค จำกััด
	 บริิษััท สอบบััญชีี ธรรมนิิติิ จำกััด 

	 10,000
			   (โดยนางสาวสุุลลิิต อาดสว่่าง)

		 รวมค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี 			   1,460,000

ในรอบปีี 2564 กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีค่่าบริิการอ่ื่�นที่่�บริิษััทจ่่ายให้้แก่่สำนัักงานสอบบััญชีีหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสำนัักงาน
สอบบััญชีี
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(แบบ 56-1 ONE REPORT)

การควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) ให้้ความสำคััญอย่่างมากต่่อการควบคุุมภายในมาโดยตลอด โดยมุ่่�งเน้้นให้้มีี
การจััดวางระบบการควบคุุมภายในที่�ครอบคลุุมทุุกกิิจกรรมอย่่างเพีียงพอและเหมาะสมกัับการดำเนิินงานทั้้�งของบริิษััท
และบริิษััทย่่อย ให้้มีีประสิิทธิิภาพและโปร่่งใสตรวจสอบได้้ คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�ง
ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน เพื่่�อปฏิิบััติิงานภายใต้้อำนาจและหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริิษััท ดัังปรากฏในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดีีของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และหลัักการการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี กำหนดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�ง
กฎหมายข้้อบัังคัับและระเบีียบอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้้าที่่�พิิจารณาความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท 
โดยรัับฟัังความคิิดเห็็นจากสำนัักตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทอย่่างใกล้้ชิิด โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อที่่�จะ
เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่า การรายงานทางการเงิินของบริิษััทมีีความน่่าเชื่่�อถืือ รวมทั้้�งการปฏิิบััติิงานต่่างๆ ของบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ เหมาะสมตามสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ และเป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และนโยบาย
ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผู้้�บริิหารจะได้้รัับเชิิญให้้เข้้าร่่วมในการประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้ข้้อมููลและหารืือ
เกี่่�ยวกัับข้้อเสนอแนะต่่างๆ สำหรัับข้้อเสนอแนะหรืือข้้อสัังเกตที่่�เป็็นสาระสำคััญ คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่่อ
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขอย่่างเหมาะสม

สำนัักตรวจสอบภายในเป็็นหน่่วยงานอิิสระ รายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ มีีหน้้าที่่�สร้้างความเชื่่�อมั่่�น ให้้ 
คำปรึึกษา และรัับผิิดชอบงานด้้านการตรวจสอบภายในของกระบวนการทำงานต่่างๆ ในบริิษััท รวมถึึงบริิษััทในเครืือ เพื่่�อ 
ให้้กระบวนการทำงานภายในองค์์กรมีีการกำกัับดููแลกิิจการ การบริิหารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายในที่่�ดีี บรรลุุ
วััตถุุประสงค์์การดำเนิินงานขององค์์กร โดยเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�บริิหาร ทั้้�งนี้้� สำนัักตรวจสอบภายใน
ปฏิิบััติิงานโดยยึึดถืือกฎบััตรของสำนัักตรวจสอบภายในและปฏิิบััติิตามกรอบการปฏิิบััติิงานวิชาชีีพตรวจสอบภายใน 
ซึ่่�งรวมถึึงจรรยาบรรณแห่่งวิิชาชีีพและมาตรฐานการปฏิิบััติิงานในทางวิิชาชีีพที่่�เป็็นสากล เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงาน 
ตรวจสอบมีีประสิิทธิิภาพและได้้มาตรฐาน

เพื่่�อส่่งเสริิมให้้การควบคุุมภายในมีีประสิิทธิิผล สำนัักตรวจสอบภายในยัังทำหน้้าที่่�เสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ และ
ทััศนคติิที่่�ดีีต่่อผลดีีของการควบคุุมภายในและกิิจกรรมการตรวจสอบภายใน ให้้กัับฝ่่ายงานต่่างๆ โดยเริ่่�มจากผู้้�ปฏิิบััติิงาน 
จนถึึงผู้้�บริิหารหน่่วยงาน ซึ่่�งการที่่�ผู้้�ที่่�ปฏิิบััติิงานอยู่่�ในหน่่วยงานต่่างๆ รัับทราบหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของตนเอง จะทำ 
ให้้เกิิดกระบวนการทำงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ มีีจริิยธรรม และมีีการควบคุุมที่่�เหมาะสม การสร้้างความเข้้าใจร่่วมกััน 
จะเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของการสร้้างจิิตสำนึึกและจริิยธรรมในการปฏิิบััติิงาน 

ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
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ในส่่วนของการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน สำนัักตรวจสอบภายในวางแผนการปฏิิบััติิงานตามทิิศทางกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ 
ความเสี่่�ยงสำคััญที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงาน และทรััพยากรที่่�มีีอยู่่� รวมทั้้�งคำนึึงถึึงข้้อกัังวลของผู้้�บริิหาร ในการ
ปฏิิบััติิงาน ผู้้�ตรวจสอบภายในจะนำเอาหลัักวิิชาการและวิิธีีการทำงานที่่�เป็็นระบบเข้้ามาใช้้ในการสอบทาน ประเมิินผล 
เพื่่�อปรัับปรุุงประสิิทธิิผลของกระบวนการกำกัับดููแล การบริิหารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายใน โดยมีีการรายงานผล 
ต่่อผู้้�บริิหารและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนั้้�น สำนัักตรวจสอบภายในจะติิดตามผลการดำเนิินการแก้้ไขภายใน
ระยะเวลาที่่�เหมาะสมและรายงานให้้คณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้รัับทราบความคืืบหน้้าเป็็นระยะ

สำหรัับในปีี 2564 สำนัักตรวจสอบภายในได้้ดำเนิินการตรวจสอบ เสนอแนะประเด็็น และรายงานผลให้้กัับผู้้�บริิหารเพื่่�อ
นำไปพิิจารณาปรัับปรุุงการควบคุุมภายในของแต่่ละส่่วนงาน เช่่น การสอบทานกระบวนการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรายได้้ของ
ธุุรกิิจดิิจิิทััล การรัับรู้้�รายได้้ค่่าขายโฆษณาเพื่่�อการคำนวณค่่าคอมมิิชชั่่�น เป็็นต้้น นอกจากนี้้� สำนัักตรวจสอบภายใน 
ยัังดำเนิินงานเพื่่�อให้้คำปรึึกษา ให้้ความเห็็นกัับผู้้�บริิหารเพื่่�อส่่งเสริิมให้้มีีการควบคุุมที่่�เหมาะสมในหลายกระบวนการ 
ปฏิบิัตัิงิานในหลายส่่วน เช่่น การให้้ความเห็น็เพื่่�อเตรีียมการสำหรับักฎหมายการคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุุคคล การกำหนด
สิิทธิิอำนาจอนุุมััติิในกิิจกรรมการขายและแนวปฏิิบััติิการให้้เครดิิตลููกค้้าสำหรัับบริิษััทย่่อย การจ่่ายเงิินสำหรัับพนัักงาน
ที่่�ทำงานอื่่�นนอกเหนืือจากงานในหน้้าที่่�ปกติิ ซึ่่�งการปฏิิบััติิงานของสำนัักตรวจสอบภายในและประเด็็นที่�นำเสนอได้้รัับ 
การตอบรัับที่่�ดีีจากฝ่่ายงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และได้้มีีการนำเสนอรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�บริิหารเพื่่�อการ
พััฒนาต่่อไป 

การพััฒนาความเป็็นมืืออาชีีพและความรอบรู้้�ทางธุุรกิิจของผู้้�ตรวจสอบภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง เป็็นสิ่่�งสำคััญที่่�จะทำให้้ 
การปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในมีีคุุณภาพ ดัังนั้้�น ผู้้�ตรวจสอบภายในจึึงได้้เข้้าร่่วมการอบรมเพื่่�อพััฒนาให้้มีีความรู้้� 
ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญทางวิิชาชีีพตรวจสอบภายใน และเพิ่่�มทัักษะด้้านอื่่�นที่่�จำเป็็นต่่อบริิษััท
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี | รายงานประจำ�ปี 2564

(แบบ 56-1 ONE REPORT)

รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียน ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิ
ครบถ้้วน 3 ท่่าน คืือ ศ. ดร.พรชััย ชุุนหจินิดา เป็็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายจอห์์น ทอมพ์์สันั และ ผศ.วุุฒิศิักัดิ์์� 
ลาภเจริิญทรััพย์์ เป็็นกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระ อ้้างอิิงตามกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบที่่�รัับการอนุุมััติิ
จากคณะกรรมการบริิษััท หน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้้แก่่ การสอบทานงบการเงิินประจำปีีและงบการเงิิน
ระหว่่างกาล สอบทานและให้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายใน กำกัับดููแลหน่่วยงานตรวจสอบภายใน สอบทาน
รายการที่่�มีีความเกี่่�ยวโยงกันั นอกจากนั้้�นแล้้ว คณะกรรมการตรวจสอบยัังมีีหน้้าท่ี่�ให้้ความเห็็นในการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี 
รวมทั้้�งพิิจารณาความเหมาะสมของค่่าตอบแทนแก่่ผู้้�สอบบััญชีีด้้วย

ในระหว่่างปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมอย่่างเป็็นทางการ 4 ครั้้�ง เพื่่�อสอบทานรายงานทางการเงิิน 
พิจิารณาประเด็็นการควบคุุมภายใน และให้้ความเห็น็รายการธุุรกิจิขนาดใหญ่่ที่่�อาจเป็็นรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกันั โดย 3 ครั้้�ง 
เป็็นการจัดัประชุมุผ่่านระบบดิจิิิทััลเพ่ื่�อเป็็นไปตามมาตรการป้้องกัันโควิดิ-19 ในการประชุมุ คณะกรรมการจะหารืือข้้อมูลู 
ประเด็็นที่่�พบจากการตรวจสอบพร้้อมกัับผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใส คณะกรรมการตรวจ
สอบจึึงได้้จััดให้้มีีการประชุุมเป็็นส่่วนตััวกัับผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อให้้ผู้้�สอบบััญชีีสามารถรายงานประเด็็นข้้อตรวจพบจากการ
สอบทานได้้อย่่างเป็็นอิสิระ และอย่่างน้้อยในทุุกไตรมาส คณะกรรมการตรวจสอบได้้เข้้าร่่วมประชุมุคณะกรรมการบริิษัทั 
เพื่่�อรายงานกิิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ และปรึึกษาหารืือประเด็็นต่่างๆ กัับคณะกรรมการบริิษััท

รายงานการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบสำหรัับปีี 2564 เป็็นดัังนี้้�

	 การประชุุม	 1	 2	 3	 4

		  15 ก.พ.	 6 พ.ค.	 9 ส.ค.	 3 พ.ย.

รวม

วัันที่่�
ผู้้�ร่่วมประชุุม

ร้้อยละ

ศ. ดร.พรชััย ชุุนหจิินดา	 1	 1	 1	 1	 4	 100
นายจอห์์น ทอมพ์์สััน	 1	 1	 1	 1	 4	 100
ผศ.วุุฒิิศัักดิ์์� ลาภเจริิญทรััพย์์ 	 1	 1	 1	 1	 4	 100

คณะกรรมการตรวจสอบร่่วมกัับผู้้�บริิหารและผู้้�สอบบััญชีี ได้้พิิจารณางบการเงิินระหว่่างกาล และรายงานทางการเงิิน
ประจำปีี 2564 นโยบายการบััญชีี และข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำคััญ ผู้้�สอบบััญชีีได้้มีีการนำเสนอวรรคเน้้นไว้้ในรายงาน
ของผู้้�สอบบััญชีี ซึ่่�งเป็็นการตั้้�งข้้อสัังเกตที่่�เกี่่�ยวกัับความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำคััญเกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง 
อัันเนื่่�องมาจากกลุ่่�มบริิษััทมีีผลขาดทุุนต่่อเนื่่�องหลายปีีและบริิษััทมีีส่่วนทุุนเป็็นลบ ทำให้้หลัักทรััพย์์ของบริิษััทถููกขึ้้�น
เครื่่�องหมาย “C” (Caution) และ เครื่่�องหมาย “SP” (Suspense) ซึ่่�งในการนี้้� ผู้้�บริิหารได้้มีีแจ้้งรายงานความคืืบหน้้า
ของการแก้้ไขการดำเนิินงานและฐานะการเงิินให้้กัับหน่่วยงานกำกัับดููแลเป็็นระยะ โดยมีีการรายงานผลการปรัับ
โครงสร้้างหนี้้� การเพิ่่�มศัักยภาพในการดำเนิินธุุรกิิจ และแนวทางการควบคุุมต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย เม่ื่�อพิิจารณาถึึง
แผนกลยุุทธ์์ทางธุุรกิจิและความสามารถในการจ่่ายชำระหนี้้�ตามกำหนดเวลา รายงานทางการเงินิของบริษิัทัจึึงถูกูจัดัทำขึ้้�น
ตามเกณฑ์์การดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง
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สำหรับัการจัดัทำรายงานทางการเงินิ นโยบายบัญัชีีที่่�สำคัญั และข้้อมูลูทางการเงินิที่่�มีีนัยสำคััญ คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้พิิจารณาร่่วมกัับผู้้�บริิหารและผู้้�สอบบััญชีี มีีความเห็็นว่่ารายงานทางการเงิินของบริิษััทได้้จััดทำขึ้้�นตามหลัักการบััญชีี
ที่่�รัับรองทั่่�วไป รวมถึึงข้้อกำหนดในทางกฎหมายต่่างๆ มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งการเลืือกใช้้
นโยบายการบัญัชีีมีีความสมเหตุุสมผล ดังันั้้�น คณะกรรมการตรวจสอบจึึงเสนอแนะให้้คณะกรรมการบริิษัทันำงบการเงินิ
และงบการเงิินรวมสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เสนอขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป

ในการพิิจารณารายการเกี่่�ยวโยงกััน คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับทราบรายงานสรุุปรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่�เกิิดขึ้้�น
ระหว่่างปีี 2564 และข้้อมููลเปรีียบเทีียบของปริิมาณการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�เกิิดขึ้้�นในปีีก่่อนหน้้า ซึ่่�งรายการ
เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทประกอบไปด้้วย รายการที่่�เป็็นธุุรกิิจปกติิ รวมถึึงรายการค่่าเช่่าที่่�เกิิดขึ้้�นตามข้้อตกลงในการขาย
ทรััยพ์์สิินที่่�ดิินสำนัักงาน และรายการความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ซึ่่�งทั้้�งหมด ผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบได้้อธิิบายถึึงที่่�มา 
กระบวนการพิิจารณาความเหมาะสมของราคาและเงื่่�อนไขก่่อนการเข้้าทำรายการเหล่่านั้้�น และผู้้�บริิหารได้้ให้้การ
รัับรองว่่ารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันเหล่่านั้้�น มีีความสมเหตุุสมผล สอดคล้้องกัับวิิธีีปฏิิบััติิสำหรัับธุุรกิิจการค้้าเช่่นเดีียวกััน

ในส่่วนของการสอบทานประสิิทธิิภาพและความเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายใน รวมถึึงการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
กฎระเบีียบต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับรายงานจากสำนัักตรวจสอบภายใน ถึึงผลการตรวจสอบ
ตามแผนงานการตรวจสอบประจำปีี พบว่่าในปีี 2564 บริิษััทมีีการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมกัับการสภาพแวดล้้อมทาง
ธุุรกิิจ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีที่่�รายงานว่่าจากการสอบทานยัังไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�จะมีีผลกระทบ
ร้้ายแรงต่่อรายงานทางการเงิินของบริิษััท ประเด็็นข้้อตรวจพบและข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายในได้้ถููก
นำเสนอและหารืือกัับผู้้�บริิหารเพื่่�อการพิิจารณาปรัับปรุุง คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการพิิจารณารายงานการติิดตาม
ผลการปรัับปรุุงระบบการควบคุุมภายในตามที่่�เคยได้้เสนอแนะไปเป็็นระยะ 

คณะกรรมการตรวจสอบ กำกัับดููแลสำนัักตรวจสอบภายใน พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบแผนงานการตรวจสอบภายใน
ประจำปีีที่่�จััดทำโดยใช้้หลัักเกณฑ์์ตามฐานความเส่ี่�ยงและทรััพยากรที่่�มีีอยู่่� รัับฟัังรายงานผลการตรวจสอบภายใน ให้้
ข้้อเสนอแนะในกิิจกรรมต่่างๆ ของสำนัักตรวจสอบภายในตามความเหมาะสม คณะกรรมการส่่งเสริิมความสามารถ 
ประสิทิธิภิาพ และคุุณภาพของงานตรวจสอบโดยการให้้คำแนะนำที่่�เหมาะสม ในปี 2564 เนื่่�องจากสถานการณ์์โควิดิ-19 
สำนักัตรวจสอบภายในได้้ดำเนินิงานบางส่่วนจากทางไกล โดยการใช้้เทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วย อย่่างไรก็็ตาม คณะกรรมการ
และสำนัักตรวจสอบภายในยัังคงสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�จำเป็็นเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััทได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร 

อ้้างอิงิจากผลการปฏิบิัตัิงิานในปีที่่�ผ่่านมาของผู้้�สอบบััญชีีเป็็นที่�น่่าพอใจ คณะกรรมการตรวจสอบมีีมติเิห็น็ควรเสนอต่่อ
คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้นำรายชื่่�อผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำกััด เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
เพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�ง นางสาวสุุลลิิต อาดสว่่าง ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ทะเบีียนเลขที่่� 7517 และ/หรืือ นางสาวนัันท์์นภััส 
วรรณสมบููรณ์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ทะเบีียนเลขที่่� 7793 และ/หรืือ นายพีีระเดช พงษ์์เสถีียรศัักดิ์์� ผู้้�สอบบััญชีี
รัับอนุุญาต ทะเบีียนเลขที่่� 4752 และ/หรืือ นางสาววัันนิิสา งามบััวทอง ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ทะเบีียนเลขที่่� 6838 
เป็็นผู้้�สอบบััญชีีและแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย สำหรัับรอบระยะเวลาบััญชีีปีี 2565 โดย
มีีค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีรวมทั้้�งสิ้้�น 1.50 ล้้านบาท ซึ่่�งเมื่่�อคำนึึงถึึงอััตราค่่าสอบบััญชีีในท้้องตลาด ปริิมาณงานและ
ต้้นทุุนในการให้้บริิการในปีีที่่�กำลัังจะมาถึึง เห็็นว่่า ค่่าตอบแทนที่่�ผู้้�สอบบััญชีีเสนอมา และจะได้้นำเสนอในการประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีีนั้้�น เป็็นจำนวนที่่�เหมาะสม

			   							       (ศ. ดร.พรชััย ชุุนหจิินดา)
									              ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
										             14 กุุมภาพัันธ์์ 2565
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี | รายงานประจำ�ปี 2564

(แบบ 56-1 ONE REPORT)

1. บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำำ�กััด

	ลั ักษณะธุุรกิิจ	ผลิ ิตจำหน่่ายนิิตยสารและ		
	 โฆษณา “แอล ประเทศไทย” 	
	 “แอล เมน ประเทศไทย” และ 	
	 “ฟอร์์บส ประเทศไทย” 

	 ความสััมพัันธ์์	 บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 100
	 รายการระหว่่างกััน	จ ำหน่่ายนิิตยสารให้้กัับบริิษััท 	

	 ดอกเบี้้�ยจากเงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััท 
			ค่่  าบริิหารจััดการและค่่าเช่่า

สำนัักงาน	จ ากบริิษััท และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 
	ที่ ่�เกี่่�ยวข้้อง

	น โยบายการกำหนดราคา	อั ัตราคงที่่�สำหรัับเงิินกู้้�ยืืม 		
	ส่่ วนรายการอื่่�นเป็็นไปตาม		
	 ราคาตลาด

2.	 บริิษััท โพสต์์-ไอเอ็็ม พลััส จำำ�กััด

	ลั ักษณะธุุรกิิจ	ผลิ ิตจำหน่่ายนิิตยสารและโฆษณา
	 ความสััมพัันธ์์	 บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 49 และ	

	 บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 	
	มีี เดีีย จำกัดั ถืือหุ้้�นร้้อยละ 51

	 รายการระหว่่างกััน	 ไม่่มีี
	น โยบายการกำหนดราคา	 ไม่่มีี
	 สถานะ 	 บริิษััทหยุุดดำเนิินกิิจการหลััก

3.	 บริิษััท บางกอก โพสต์์-บาวเออร์์ มีีเดีีย จำำ�กััด

	ลั ักษณะธุุรกิิจ	ผลิ ิตจำหน่่ายนิิตยสาร 
			  “คลีีโอ ประเทศไทย”
	 ความสััมพัันธ์์	 บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 	

	มีี เดีีย จำกััด ถืือหุ้้�นร้้อยละ 70
	 รายการระหว่่างกััน	 ไม่่มีี
	น โยบายการกำหนดราคา	 ไม่่มีี
	 สถานะ 	 อยู่่�ระหว่่างการชำระบััญชีี

4.	 บริิษััท แฟลช นิิวส์์ จำำ�กััด

	ลั ักษณะธุุรกิิจ	ผลิ ิตรายการวิิทยุุ
	 ความสััมพัันธ์์	 บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 40
	 รายการระหว่่างกััน	 ไม่่มีี
	น โยบายการกำหนดราคา	 ไม่่มีี
	 สถานะ	 อยู่่�ระหว่่างการชำระบััญชีี

5.	 บริิษััท บางกอก โพสต์์ ดิิจิิทััล แอสเสท แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด

	ลั ักษณะธุุรกิิจ	ผลิ ิตและจำหน่่ายสิินทรััพย์์ดิิจิิทััล
	 ความสััมพัันธ์์	 บริิษััท โพสต์์ โฮลดิ้้�ง จำกััด 	

	ถืื อหุ้้�นร้้อยละ 100
	 รายการระหว่่างกััน	ค่่ าเช่่าสำนัักงานจากบริิษััท		

	 และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 	
	 ดอกเบี้้�ยจากเงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััท

	น โยบายการกำหนดราคา	อั ัตราคงที่่�สำหรัับเงิินกู้้�ยืืม 		
	ส่่ วนรายการอื่่�นเป็็นไปตาม		
	 ราคาตลาด

	 สถานะ	 บริิษััทหยุุดดำเนิินธุุรกิิจหลััก

6.	 บริิษััท โพสต์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

	ลั ักษณะธุุรกิิจ	 ลงทุุน
	 ความสััมพัันธ์์	 บริษัิัท โพสต์์ นิวิ มีีเดีีย จำกัดั 	

	 ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100
	 รายการระหว่่างกััน	 ไม่่มีี
	น โยบายการกำหนดราคา	 ไม่่มีี
	 สถานะ	 บริิษััทหยุุดดำเนิินธุุรกิิจหลััก

7.	 บริิษััท โพสต์์ นิิว มีีเดีีย จำำ�กััด

	ลั ักษณะธุุรกิิจ	 ลงทุุน
	 ความสััมพัันธ์์	 บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 100
	 รายการระหว่่างกััน	 ไม่่มีี
	น โยบายการกำหนดราคา	 ไม่่มีี
	 สถานะ	 บริิษััทหยุุดดำเนิินธุุรกิิจหลััก

8.	 บริิษััท มััชรููม กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

	ลั ักษณะธุุรกิิจ	ผลิ ิตคอนเทนต์์และ 
	 รายการโทรทััศน์์

	 ความสััมพัันธ์์	 บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 60
	 รายการระหว่่างกััน	ค่่ าเช่่าสตููดิิโอ
	น โยบายการกำหนดราคา	 ราคาตลาด

9. 	บริิษััท โพสต์์ทููเดย์์ รีีพัับบลิิค จำำ�กััด

	ลั ักษณะธุุรกิิจ	 อบรมสััมมนา
	 ความสััมพัันธ์์	 บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 50
	 รายการระหว่่างกััน	 ไม่่มีี
	น โยบายการกำหนดราคา	 ไม่่มีี

รายการระหว่่างกััน

ในระหว่่างปีี บริษิัทัและบริษัิัทย่่อยมีีรายการธุรุกิจิที่�สำคััญกับับุุคคลหรืือกิจิการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกันั รายการธุุรกิจิดังกล่่าวเป็็นไป
ตามเงื่่�อนไขทางการค้้าและเกณฑ์์ที่่�ตกลงกัันระหว่่างบริิษััท และบุุคคล หรืือกิิจการ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเหล่่านั้้�น ซึ่่�งเป็็นไป
ตามปกติธุิุรกิจิ บริษิัทัมีีนโยบายการกำหนดราคาท่ี่�สามารถเทีียบเคีียงกับัราคาตลาดหรืือธุุรกิจิที่่�มีีลักษณะใกล้้เคีียงกัันได้้ 
โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�
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รายการระหว่่างกััน ปีี 2562-2564

บจ. โพสต์์

อิินเตอร์์ 

เนชั่่�นแนล  

มีีเดีีย

บจ. 

โพสต์์- 

ไอเอ็็ม

พลััส

บจ.  

โพสต์์ 

โฮลดิ้้�ง

บจ. 

โพสต์์  

นิิว มีีเดีีย

บจ. 

บางกอก 

โพสต์์ ดิิจิิทััล 

แอสเสท 

แมนเนจเม้้นท์์

บจ.  

มััชรููม  

กรุ๊๊�ป

บจ. 

โพสต์์ทููเดย์์ 

 รีีพัับบลิิค

บจ. 

บางกอก  

โพสต์์- 

บาวเออร์์  

มีีเดีีย*

บจ. 

แฟลช  

นิิวส์์

บริิษััทย่่อย

ปีี 2564

บจ. โพสต์์

อิินเตอร์์ 

เนชั่่�นแนล  

มีีเดีีย

บจ. 

โพสต์์- 

ไอเอ็็ม

พลััส

บจ.  

โพสต์์ 

โฮลดิ้้�ง

บจ. 

โพสต์์  

นิิว มีีเดีีย

บจ. 

บางกอก 

โพสต์์ ดิิจิิทััล 

แอสเสท 

แมนเนจเม้้นท์์

บจ.  

มััชรููม  

กรุ๊๊�ป

บจ. 

โพสต์์ทููเดย์์ 

 รีีพัับบลิิค

บจ. 

บางกอก  

โพสต์์- 

บาวเออร์์  

มีีเดีีย*

บจ. 

แฟลช  

นิิวส์์

บริิษััทย่่อย

ปีี 2563

บจ. โพสต์์

อิินเตอร์์ 

เนชั่่�นแนล  

มีีเดีีย

บจ. 

โพสต์์- 

ไอเอ็็ม

พลััส

บจ. 

โพสต์์  

นิิวส์์*

บจ.  

โพสต์์ 

โฮลดิ้้�ง

บจ. 

โพสต์์  

นิิว มีีเดีีย

บจ. 

โพสต์์  

ทีีวีี

บจ.  

มััชรููม  

กรุ๊๊�ป

บจ. 

บางกอก  

โพสต์์- 

บาวเออร์์  

มีีเดีีย

บจ. 

แฟลช  

นิิวส์์

บริิษััทย่่อย

ปีี 2562

จำหน่่ายนิิตยสารให้้กัับบริิษััทและค่่าโฆษณา	 5.5	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 0.7	 -

เงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััท	 66	 -	 6.1	 -	 -	 332.5	 -	 -	 -

ดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััท	 3.8	 -	 0.4	 -	 -	 18.9	 -	 -	 -

ค่่าบริิหารจััดการและค่่าเช่่าสำนัักงานจากบริิษััท 	 10.8	 -	 -	 -	 -	 4.5	 -	 1.5	 -
และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น	

ค่่าเช่่าสตููดิิโอ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 0.1	 -	 -

บจ. โพสต์์ นิิวส์์: ชำระบััญชีีแล้้วเสร็็จ ปีี 2563 
บจ. บางกอก โพสต์์-บาวเออร์์ มีีเดีีย*: จดเลิิกกิิจการ 14 ธัันวาคม 2563 (อยู่่�ระหว่่างการชำระบััญชีี)

บจ. โพสต์์ นิิวส์์*: อยู่่�ระหว่่างชำระบััญชีี

บจ. บางกอก โพสต์์-บาวเออร์์ มีีเดีีย*: จดเลิิกกิิจการ 14 ธัันวาคม 2563 (อยู่่�ระหว่่างการชำระบััญชีี)

จำหน่่ายนิิตยสารให้้กัับบริิษััท และค่่าโฆษณา	 0.1	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

เงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััท	 81.0	 -	 -	 -	 331.9	 -	 -	 -	 -

ดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััท	 4.5	 -	 -	 -	 19.8	 -	 -	 -	 -

ค่่าบริิหารจััดการและค่่าเช่่าสำนัักงานจากบริิษััท	 5.6	 -	 -	 -	 1.0	 1.5	 -	 -	 -
และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น

ค่่าเช่่าสตููดิิโอ	 -	 -	 -	 -	 -	 0.1	 -	 -	 -

จำหน่่ายนิิตยสารให้้กัับบริิษััท และค่่าโฆษณา	 3.3	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

เงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััท	 64.3	 -	 -	 -	 332.5	 -	 -	 -	 -

ดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััท	 3.7	 -	 -	 -	 19.5	 -	 -	 -	 -

ค่่าบริิหารจััดการและค่่าเช่่าสำนัักงานจากบริิษััท 	 6.8	 -	 -	 -	 3.0	 -	 -	 -	 -
และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น	

ค่่าเช่่าสตููดิิโอ	 -	 -	 -	 -	 -	 0.1	 -	 -	 -
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(แบบ 56-1 ONE REPORT)

การรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิินจากบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

ประเภทรายการ	
บริิษััทได้้รัับความช่่วยเหลืือทางการเงิินเพิ่่�มเติิมจากจำนวนไม่่เกิิน 250 ล้้านบาท เป็็นจำนวนไม่่เกิิน 400 ล้้านบาท จาก
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ได้้แก่่ นายสุุทธิิเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์ 

ลัักษณะรายการ
เป็็นการกู้้�ยืืมประเภทชำระคืืนเม่ื่�อทวงถาม ไม่่มีีหลัักประกััน อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� เท่่ากัับอ้้างอิิงจากอััตรา MLR ของ
ธนาคารกรุุงเทพ จำกััด (มหาชน) โดยการทำสััญญากู้้�ยืืมเป็็นครั้้�งตามงวดของการกู้้�ยืืม ทั้้�งนี้้� ในการกู้้�ยืืมตามสััญญา 
กู้้�ยืืมเงิินล่่าสุุดมีีอััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 4.50 ต่่อปีี อ้้างอิิงจากอััตราดอกเบี้้�ย MLR ลบด้้วยร้้อยละ 1.375 ของธนาคาร
กรุุงเทพ จำกััด (มหาชน) ณ วัันที่่� 1 ธัันวาคม 2563 

ขนาดรายการ
การคำนวณขนาดรายการตามประกาศการเข้้าทำรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกันั โดยอ้้างอิงิข้้อมูลูจากงบการเงินิรวมฉบับัสอบทาน
ของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และมููลค่่าเงิินกู้้�ยืืมสููงสุุดที่่�บริิษััทได้้รัับอนุุมััติิให้้สามารถรัับความช่่วยเหลืือ
ทางการเงิินไม่่เกิิน 400 ล้้านบาท โดยขนาดรายการมีีมููลค่่าสููงสุุดไม่่เกิิน 18,000,000 บาท คำนวณจาก 400,000,000 
x 4.50% โดยใช้้สมมติิฐานการกู้้�ยืืมประมาณ 1 ปีี

รายการดังักล่่าวเข้้าข่่ายเป็็นการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัของบริษิัทัจดทะเบีียนตามประกาศรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกันั โดยเป็็น
รายการรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิินที่่�มีีมููลค่่ารวมของสิ่่�งตอบแทนไม่่เกิิน 20 ล้้านบาท ซึ่่�งที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2563 เมื่่�อวัันที่่� 14 ตุุลาคม 2563 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการทำรายการ และได้้เปิิดเผยต่่อตลาดหลัักทรััพย์์เป็็น
ที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว

อย่่างไรก็็ตาม เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักปฏิิบััติิที่่�ดีีและตามคำแนะนำของคณะกรรมการตรวจสอบ ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
จึึงมีีมติิอนุุมััติิให้้นำเสนอที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิในเรื่่�องของความสมเหตุุสมผล ความเหมาะสม
ของสิ่่�งตอบแทน และเงื่่�อนไขการทำรายการ ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำนวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�น
ที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน โดยไม่่นัับส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ซึ่่�งบริิษััทจะนำส่่งหนัังสืือเชิิญ
ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นพร้อมกัับความเห็น็ของที่่�ปรึึกษาทางการเงิินอิสิระให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น เป็็นระยะเวลาล่่วงหน้้าไม่่น้อยกว่่า 14 วันั
ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

การประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2564 ในวัันที่่� 18 มีีนาคม 2564 ได้้มีีสารสนเทศแจ้้งเรื่่�องรายการได้้มาและจำหน่่าย
ไปซึ่่�งสิินทรััพย์์และรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยมีีพิิจารณาอนุุมััติิมติิรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกรณีีการขอรัับความช่่วยเหลืือ
ทางการเงิิน
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ความเห็็น
ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมของบริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มบริิษััท) ซึ่่�งประกอบด้้วยงบแสดงฐานะ 
การเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม และงบกระแสเงิินสดรวม
สำหรับัปีีสิ้้�นสุุดวันัเดีียวกันัและหมายเหตุุประกอบงบการเงินิรวม รวมถึงึสรุุปนโยบายการบัญัชีีที่�สำคัญั และข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงินิเฉพาะกิจิการ
ของบริษิัทั บางกอก โพสต์์ จำกัดั (มหาชน) (บริิษัทั) ซึ่่�งประกอบด้้วยงบแสดงฐานะการเงิิน ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2564 งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ็ งบแสดงการ
เปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และงบกระแสเงิินสด สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันัเดีียวกัันและหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน รวมถึึงสรุุปนโยบายการบััญชีีที่�สำคััญ

ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่า งบการเงินิข้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงินิรวมของบริษัิัท บางกอก โพสต์์ จำกัดั (มหาชน) และบริษัิัทย่่อย ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2564 
ผลการดำเนิินงานรวมและกระแสเงิินสดรวมสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน และแสดงฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด 
(มหาชน) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ผลการดำเนิินงานและกระแสเงิินสด สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น
ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิบิัตัิงิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญัชีี ความรับัผิดิชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในวรรคความรับัผิดิชอบของผู้้�สอบบัญัชีีต่่อ
การตรวจสอบงบการเงิินในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิิสระจากกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทตามข้้อกำหนดจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบ 
วิิชาชีีพบััญชีีที่่�กำหนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี ในส่่วนที่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบงบการเงิิน และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามความรัับผิิดชอบด้้าน
จรรยาบรรณอื่่�นๆ ซึ่่�งเป็็นไปตามข้้อกำหนดเหล่่านี้้� ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับเพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์ ์
ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า

ความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำคััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง
ตามท่ี่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 1.2 งบการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทมีีผลขาดทุุนจากการดำเนิินงานติดต่่อกัันหลายปีี ณ วัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2564 โดยมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นมีีค่่าน้้อยกว่่าศููนย์์ นอกจากนี้้� หลัักทรััพย์์ของบริิษััทถููกขึ้้�นเครื่่�องหมาย “NC” (Non-Compliance) และ 
“SP” (Suspension) เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนที่่�เข้้าข่่ายอาจถููกเพิิกถอนจากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งปััจจุุบัันกลุ่่�มบริิษััทอยู่่�ในระหว่่าง
การแก้้ไขการดำเนิินงานและสถานะทางการเงิิน โดยการปรัับโครงสร้้างหนี้้� การเพิ่่�มศัักยภาพในการดำเนิินธุุรกิิจ ได้้ดำเนิินการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
ประสิิทธิิผลในการบริิหารงานด้้านต่่างๆ เช่่น การส่่งเสริิมการขายและการตลาด การเพิ่่�มรายได้้ในช่่องทางต่่างๆ โดยเน้้นช่่องทางออนไลน์์ เพื่่�อ
ให้้สามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคและแข่่งขัันกัับคู่่�แข่่งทางการตลาดและเทคโนโลยีีที่่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว รวมทั้้�ง
ควบคุุมต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่จำเป็็นต่่อการดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อที่่�จะแก้้ไขผลการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทให้้กลัับมามีีกำไร 
นอกจากนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััทยืืนยัันที่่�จะให้้การสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่กลุ่่�มบริิษััทต่่อไป ดัังนั้้�น ฝ่่ายบริิหารจึึงเชื่่�อว่่ากลุ่่�มบริิษััท  
จะสามารถดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง งบการเงิินนี้้�จึึงถููกจััดทำขึ้้�นโดยใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำหรัับกิิจการที่่�ดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์
ดัังกล่่าว ยัังคงมีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำคััญซึ่่�งอาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััยเกี่่�ยวกัับความสามารถในการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องของกลุ่่�มบริิษััท 
ทั้้�งนี้้� ความเห็็นของข้้าพเจ้้าไม่่ได้เ้ปลี่่�ยนแปลงไปเนื่่�องจากเรื่่�องนี้้�

เรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบ
เรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่างๆ ที่่�มีีนััยสำคััญที่่�สุุดตามดุุลยพิินิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้าในการตรวจสอบงบการเงิินรวม
และงบการเงิินเฉพาะกิิจการสำหรัับงวดปััจจุุบััน ข้้าพเจ้้าได้้นำเรื่่�องเหล่่านี้้�มาพิิจารณาในบริิบทของการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิิน 
เฉพาะกิิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้� ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้แสดงความเห็็นแยกต่่างหากสำหรัับเรื่่�องเหล่่านี้้� 

การรัับรู้้�รายได้้
บริิษััทมีีรายได้้จากการขายและบริิการหลายรููปแบบ เช่่น รายได้้จากการขายสิ่่�งพิิมพ์์ รายได้้จากการโฆษณา และรายได้้จากการจััดงาน เป็็นต้้น 
นอกจากนี้้� เงื่่�อนไขที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาที่่�ทำกัับลููกค้้ามีีความหลากหลาย เช่่น รายการส่่งเสริิมการขาย ส่่วนลดต่่างๆ เป็็นต้้น ทำให้้มีีเงื่่�อนไขใน
การรัับรู้้�รายได้้ที่่�แตกต่่างกัันในแต่่ละรููปแบบ ซึ่่�งจะมีีผลต่่อมููลค่่าและระยะเวลาในการรัับรู้้�รายได้้ของบริิษััท

ข้้าพเจ้้าได้้ทำความเข้้าใจและประเมิินประสิิทธิิภาพของการควบคุุมภายในที่�เกี่่�ยวข้้องกัับการรัับรู้้�รายได้้ ทำการสอบทานการปฏิิบััติิตามการ
ควบคุุมภายในที่�บริิษััทออกแบบไว้้ สุ่่�มทดสอบสััญญาการให้้บริิการและพิิจารณาการรัับรู้้�รายได้้ว่่าเป็็นไปตามข้้อกำหนดและเงื่่�อนไขที่่�ระบุุไว้้
ในสััญญา รวมถึึงประเมิินความเหมาะสมภาระผููกพัันในสััญญาแต่่ละประเภท และวิิธีีปฏิิบััติิในการรัับรู้้�รายได้้ สุ่่�มทดสอบรายได้้ท่ี่�เกิิดขึ้้�นใน
ระหว่่างปีี และในช่่วงก่่อนและหลัังวัันสิ้้�นรอบระยะเวลาบััญชีีกัับเอกสารประกอบที่่�เกี่่�ยวข้้อง วิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบข้้อมููลรายได้้ในอดีีต

ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
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(แบบ 56-1 ONE REPORT)

การด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 
เนื่่�องจากความไม่่แน่่นอนของสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 อย่่างต่่อเนื่่�อง ตามที่่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบ
งบการเงิินข้้อ 1.3 ซึ่่�งอาจทำให้้เกิิดความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับผลกระทบต่่อผลการดำเนิินงานของกิิจการของบริิษััทย่่อย ในการประเมิินการด้้อยค่่าของ
เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย ถืือเป็็นประมาณการทางบััญชีีที่่�สำคััญที่่�ฝ่่ายบริิหารต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างสููงในการพิิจารณามููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์ ์
หรืือหน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดและการจััดทำประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคตที่่�กิิจการคาดว่่าจะได้้รัับจากกลุ่่�มสิินทรััพย์์นั้้�น รวมถึึง 
การกำหนดข้้อสมมติิฐานที่่�สำคััญที่่�ใช้้ในการประมาณกระแสเงิินสด เช่่น อััตราการเติิบโตทางเศรษฐกิิจและอััตราคิิดลดที่่�เหมาะสม 

ข้้าพเจ้้าได้้ทำความเข้้าใจและประเมิินความสมเหตุุสมผลของการประมาณมููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนและประเมิินความเหมาะสมของวิิธีีการ
ประเมิินมููลค่่าและข้้อสมมติิฐานต่่างๆ การคาดการณ์์กระแสเงิินสดในอนาคตของบริิษััทย่่อย ที่่�ผู้้�บริิหารของบริิษััทนำมาใช้้ประมาณการ ทดสอบ 
การคำนวณมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของเงิินลงทุุนดัังกล่่าว พิิจารณาผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญที่่�อาจเกิิดขึ้้�นของข้้อสมมติิฐานที่่�
ฝ่่ายบริิหารใช้้ในการพิิจารณาค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยว่่ามีีความน่่าเชื่่�อถืือ เหมาะสมกัับสถานการณ์์ปััจจุุบัันหรืือไม่่

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทบัันทึึกสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจำนวนเงิิน 76.62 ล้้านบาท และ 47.39 ล้้านบาท 
ตามลำดัับ โดยสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจะสามารถรัับรู้้�รายการได้้เมื่่�อมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่ากลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทจะมีีกำไร
ทางภาษีีเพีียงพอที่่�จะนำผลแตกต่่างชั่่�วคราวมาใช้้ประโยชน์์ในอนาคตได้้ ซึ่่�งในการพิิจารณาว่่ากลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทจะมีีกำไรทางภาษีีในอนาคต
เพีียงพอที่่�จะนำผลแตกต่่างชั่่�วคราวหรืือผลขาดทุุนทางภาษีีมาใช้้ประโยชน์์ได้้นั้้�น ต้้องอาศััยดุุลยพิินิิจของฝ่่ายบริิหารอย่่างมากในการประมาณ
การกำไรทางภาษีีในอนาคตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตามแผนธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััท ดัังนั้้�น จึึงมีีความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับมููลค่่าสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้ 
รอการตััดบััญชีี

ข้้าพเจ้้าได้้ประเมิินสิ่่�งที่่�ผู้้�บริิหารใช้้ในการประเมิินความสามารถในการใช้้ประโยชน์์ของสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี โดยทำความเข้้าใจและ 
ตรวจสอบการประมาณการกำไรทางภาษีีในอนาคตที่่�อนุุมััติิโดยผู้้�บริิหาร ประเมิินความสมเหตุุสมผลของการประมาณการดัังกล่่าว โดยการ
สอบทานข้้อมููลและข้้อสมมติิทางด้้านเศรษฐกิิจที่่�สำคััญซึ่่�งมีีผลกระทบต่่ออััตราการเติิบโตของรายได้้และอััตรากำไรขั้้�นต้้น เปรีียบเทีียบประมาณการ 
กำไรทางภาษีีในอดีีตกัับกำไรที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงเพื่่�อประเมิินการใช้้ดุุลยพิินิิจของฝ่่ายบริิหารในการประมาณการกำไรทางภาษีีดัังกล่่าว รวมทั้้�งทดสอบ
รายละเอีียดการคำนวณภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััท เพื่่�อตรวจสอบความถููกต้้องของมููลค่่าสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 
ที่่�นำเสนอไว้้ในงบการเงิิน

ข้้อมููลอื่่�น 
ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ข้้อมููลอื่่�นประกอบด้้วยข้้อมููลซึ่่�งรวมอยู่่�ในรายงานประจำปีีแต่่ไม่่รวมถึึงงบการเงิินและรายงานของผู้้�สอบ
บััญชีีที่่�อยู่่�ในรายงานนั้้�น ซึ่่�งคาดว่่ารายงานประจำปีีจะถููกจััดเตรีียมให้้ข้้าพเจ้้าภายหลัังวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีนี้้� 

ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�น และข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้ความเชื่่�อมั่่�นต่่อข้้อมููลอื่่�น 

ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบงบการเงิิน คืือ การอ่่านและพิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นมีีความขััดแย้้งที่่�มีีสาระสำคััญกัับงบ
การเงิินหรืือกัับความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า หรืือปรากฏว่่า ข้้อมููลอื่่�นมีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญ
หรืือไม่่ 

เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่่านรายงานประจำปีี หากข้้าพเจ้้าสรุุปได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญ ข้้าพเจ้้าต้้องสื่่�อสารเรื่่�อง 
ดัังกล่่าวกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแล เพื่่�อให้้ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลดำเนิินการแก้้ไขข้้อมููลที่่�แสดงขััดต่่อข้้อเท็็จจริิง

ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลต่่องบการเงิิน
ผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการจััดทำและนำเสนองบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้�โดยถููกต้้องตามที่่�ควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิิน และรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในที่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่าจำเป็็นเพื่่�อให้้สามารถจััดทำงบการเงิินที่่�ปราศจากการ
แสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด

ในการจััดทำงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ผู้้�บริิหารรัับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทในการ
ดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง เปิิดเผยเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง และการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำหรัับการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง เว้้นแต่่ผู้้�บริิหาร 
มีีความตั้้�งใจที่่�จะเลิิกกลุ่่�มบริิษััท และบริิษััท หรืือหยุุดดำเนิินงาน หรืือไม่่สามารถดำเนิินงานต่่อเนื่่�องต่่อไปได้้ 

ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลมีีหน้้าที่่�ในการสอดส่่องดููแลกระบวนการในการจััดทำรายงานทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท
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ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิิน

การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่า งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวมปราศจาก 
การแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด และเสนอรายงานของผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�ง
รวมความเห็น็ของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วย ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่�นในระดับัสูงู แต่่ไม่่ได้้เป็็นการรับัประกันัว่่าการปฏิบิัตัิงิานตรวจสอบ
ตามมาตรฐานการสอบบััญชีีจะสามารถตรวจพบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญท่ี่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอาจ
เกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด และถืือว่่ามีีสาระสำคััญเมื่่�อคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่่ารายการที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละรายการหรืือ
ทุุกรายการรวมกัันจะมีีผลต่่อการตััดสิินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้งบการเงิินจากการใช้้งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้� 

ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ข้้าพเจ้้าได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจและการสัังเกตและสงสััยเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพตลอดการ
ตรวจสอบ การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้า รวมถึึง 

•	 ระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญในงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ไม่่ว่่าจะ
เกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด ออกแบบและปฏิิบััติิงานตามวิิธีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น และได้้หลัักฐานการ
สอบบััญชีีที่่�เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ความเสี่่�ยงที่่�ไม่่พบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็น
สาระสำคััญซึ่่�งเป็็นผลมาจากการทุุจริิตจะสููงกว่่าความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากข้้อผิิดพลาด เนื่่�องจากการทุุจริิตอาจเกี่่�ยวกัับการสมรู้้�ร่่วมคิิด การปลอม
แปลงเอกสารหลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลที่่�ไม่่ตรงตามข้้อเท็็จจริิง หรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน 

•	 ทำความเข้้าใจในระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบที่่�เหมาะสมกัับสถานการณ์์ แต่่ไม่่ใช่่
เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััท 

•	 ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีที่�ผู้้�บริิหารใช้้และความสมเหตุุสมผลของประมาณการทางบััญชีีและการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�
เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งจััดทำขึ้้�นโดยผู้้�บริิหาร 

•	 สรุุปเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำหรัับการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องของผู้้�บริิหารและจากหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับ 
สรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำคััญที่่�เก่ี่�ยวกัับเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อความสามารถ 
ของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทในการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องหรืือไม่่ ถ้้าข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำคััญ ข้้าพเจ้้าต้้องกล่่าวไว้้ใน
รายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า โดยให้้ข้้อสัังเกตถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิินรวม และงบการเงิินเฉพาะกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือถ้้า 
การเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอ ความเห็็นของข้้าพเจ้้าจะเปลี่่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กัับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับ
จนถึึงวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็็ตาม เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้กลุ่่�มบริิษััทและบริิษััท
ต้้องหยุุดการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง 

•	 ประเมิินการนำเสนอโครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลว่่างบการเงิินรวม 
และงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงรายการและเหตุุการณ์์ในรููปแบบที่่�ทำให้้มีีการนำเสนอข้้อมููลโดยถููกต้้องตามที่่�ควรหรืือไม่่

•	 ได้้รัับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เหมาะสมอย่่างเพีียงพอเกี่่�ยวกัับข้้อมููลทางการเงิินของกิิจการภายในกลุ่่�มหรืือกิิจกรรมทางธุุรกิิจภายในกลุ่่�ม
บริิษััทเพื่่�อแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินรวม ข้้าพเจ้้ารัับผิิดชอบต่่อการกำหนดแนวทาง การควบคุุมดููแล และการปฏิิบััติิงานตรวจสอบกลุ่่�ม
บริิษััท ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็็นของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�สำคััญ ซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่่�ได้้วางแผนไว้้ 
ประเด็็นที่่�มีีนััยสำคััญที่่�พบจากการตรวจสอบ รวมถึึงข้้อบกพร่่องที่่�มีีนััยสำคััญในระบบการควบคุุมภายใน หากข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่่างการตรวจสอบ 
ของข้้าพเจ้้า 

ข้้าพเจ้้าได้้ให้้คำรัับรองแก่่ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลว่่าข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดจรรยาบรรณท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเป็็นอิิสระและได้้
สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลเกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ทั้้�งหมด ตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซึ่่�งข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่ามีีเหตุุผลที่่�บุุคคลภายนอกอาจพิิจารณาว่่า 
กระทบต่่อความเป็็นอิิสระของข้้าพเจ้้าและมาตรการที่่�ข้้าพเจ้้าใช้้เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้าพเจ้้าขาดความเป็็นอิิสระ

จากเรื่่�องที่่�สื่่�อสารกับัผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำกับัดููแล ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ที่่�มีีนัยัสำคัญัมากท่ี่�สุุดในการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงินิ
เฉพาะกิิจการในงวดปััจจุุบัันและกำหนดเป็็นเรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้อธิิบายเร่ื่�องเหล่่านี้้�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี เว้้นแต่่
กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับไม่่ให้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะเกี่่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าว หรืือในสถานการณ์์ที่่�ยากที่่�จะเกิิดขึ้้�น ข้้าพเจ้้าพิิจารณาว่่าไม่่ควร สื่่�อสาร
เรื่่�องดังักล่่าวในรายงานของข้้าพเจ้้า เพราะการกระทำดังักล่่าวสามารถคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุผลว่่าจะมีีผลกระทบในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์
ต่่อส่่วนได้้เสีียสาธารณะจากการสื่่�อสารดัังกล่่าว 

ผู้้�สอบบััญชีีที่่�รัับผิิดชอบงานสอบบััญชีีและการนำเสนอรายงานฉบัับนี้้� คืือ นางสาวสุุลลิิต อาดสว่่าง

										          (นางสาวสุุลลิิต อาดสว่่าง)
									         ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ทะเบีียนเลขที่่� 7517 
บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำกััด
กรุุงเทพมหานคร 
วัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2565
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(แบบ 56-1 ONE REPORT)

สิินทรััพย์์	 							     

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน							     

	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด	 5	  3,574,018 	  3,025,097 	  2,110,311 	  2,374,033 

	ลู ูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น	 6	  90,938,994 	  85,138,522 	  64,285,275 	  55,618,029 

	 เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน	 4	  - 	  - 	  79,916,228 	  64,300,000 

	สิ ินค้้าคงเหลืือ 	 7	  2,821,013 	  3,807,882 	  915,111 	  1,172,307 

	สิ ินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น		   4,931,574 	  7,622,668 	  2,706,937 	  3,591,945 

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน		   102,265,599 	  99,594,169 	  149,933,862 	  127,056,314 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน							     

	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย	 8	  - 	  - 	  12,624,370 	  12,124,370 

	 เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า	 9	  7,973,683 	  7,973,683 	  - 	  - 

	 เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 	 10	  - 	  - 	  - 	  - 

	 เงิินลงทุุนระยะยาวอื่่�น	 11	  - 	  - 	  - 	  - 

	ที่ ่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์	 12	  1,671,846 	  1,322,191,243 	  2,298,583 	  1,322,580,991 

	สิ ินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้	 13	  96,347,065 	  3,074,206 	  93,898,121 	  - 

	ค่่ าความนิิยม	 14	  - 	  - 	  - 	  - 

	สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน	 15	  19,453,679 	  31,193,193 	  16,169,315 	  26,893,896 

	สิ ินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี	 16	  76,618,308 	  236,753,957 	  47,389,588 	  204,963,957 

	 ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลหััก ณ ที่่�จ่่าย	 17	  84,500,984 	  65,921,818 	  41,890,863 	  25,902,886 

	สิ ินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น		   1,237,530 	  1,640,032 	  182,101 	  264,402 

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน		   287,803,095 	  1,668,748,132 	  214,452,941 	  1,592,730,502 

รวมสิินทรััพย์์		   390,068,694 	  1,768,342,301 	  364,386,803 	  1,719,786,816 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	หมายเหตุ	 2564	 2563	 2564	 2563

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบแสดงฐานะการเงิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	หมายเหตุ	 2564	 2563	 2564	 2563

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น							     

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน							     

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น		

	จ ากสถาบัันการเงิิน	 18	  204,991,049 	  965,125,108 	  159,520,871 	  922,184,957 

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น	 4, 19	  84,070,063 	  105,664,607 	  58,427,811 	  67,884,041 

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำหนดชำระ							     

	 ภายในหนึ่่�งปีี	 20	  41,892,602 	  574,822 	  41,292,569 	  - 

ส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน							     

	ที่ ่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี	 22	  - 	  132,000,000 	  - 	  132,000,000 

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจ							     

		  ควบคุุมของบริิษััทย่่อย	 21	  - 	  5,880,000 	  - 	  - 

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกรรมการ	 4	  137,000,000 	  305,000,000 	  137,000,000 	  290,000,000 

ค่่าสมาชิิกรอตััดบััญชีี		   23,726,121 	  24,834,970 	  22,156,108 	  23,345,803 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น		   20,474,061 	  17,786,119 	  17,052,607 	  13,232,332 

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน		   512,153,896 	  1,556,865,626 	  435,449,966 	  1,448,647,133 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน							     

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า	 20	  55,912,304 	  2,504,692 	  54,007,644 	  - 

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน	 22	  - 	  141,467,400 	  - 	  141,467,400 

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี	 16	  - 	  208,000,059 	  - 	  208,000,059 

สำรองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน	 23	  89,439,441 	  100,803,462 	  82,929,780 	  91,280,768 

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน		   145,351,745 	  452,775,613 	  136,937,424 	  440,748,227 

รวมหนี้้�สิิน			    657,505,641 	  2,009,641,239 	  572,387,390 	  1,889,395,360 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น							     

	ทุุน เรืือนหุ้้�น							     

		ทุุนจ  ดทะเบีียน 							     

			หุ้้�น   สามััญ 505,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท		   505,000,000 	  505,000,000 	  505,000,000 	  505,000,000 

		ทุุนที่  ่�ออกและชำระแล้้ว							     

			หุ้้�น   สามััญ 500,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท		   500,000,000 	  500,000,000 	  500,000,000 	  500,000,000 

ผลต่่างจากการเปลี่่�ยนสััดส่่วนการลงทุุนในบริิษััทย่่อย		   (1,957,808)	  (1,957,808)	  - 	  - 

กำไร (ขาดทุุน) สะสม							     

	 จััดสรรแล้้ว - สำรองตามกฎหมาย		   50,500,000 	  50,500,000 	  50,500,000 	  50,500,000 

	ยั ังไม่่ได้้จััดสรร		   (814,738,835)	  (1,610,749,454)	  (758,500,587)	  (1,552,108,778)

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 24	  - 	  832,000,234 	  - 	  832,000,234 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท		   (266,196,643)	  (230,207,028)	  (208,000,587)	  (169,608,544)

ส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย		   (1,240,304)	  (11,091,910)	  - 	  - 

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น		   (267,436,947)	  (241,298,938)	  (208,000,587)	  (169,608,544)

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น		   390,068,694 	  1,768,342,301 	  364,386,803 	  1,719,786,816 

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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(แบบ 56-1 ONE REPORT)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	หมายเหตุ	 2564	 2563	 2564	 2563

(หน่วย: บาท)

รายได้้จากการขาย		   59,070,374 	  119,331,120 	  58,240,953 	  86,887,530 

รายได้้จากการบริิการ		   364,067,407 	  335,793,411 	  232,871,463 	  222,139,209 

ต้้นทุุนขายและบริิการ		   (364,563,584)	  (481,212,410)	  (270,628,946)	  (348,652,128)

กำไร (ขาดทุุน) ขั้้�นต้้น		   58,574,197 	  (26,087,879)	  20,483,470 	  (39,625,389)

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย		   (49,346,403)	  (81,275,295)	  (37,241,353)	  (54,833,582)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร		   (108,636,676)	  (124,436,520)	  (94,891,162)	  (92,433,517)

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย		   - 	  - 	  - 	  (10,638,000)

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของที่่�ดิินอาคาร และอุุปกรณ์์		   - 	  (44,090,244)	  - 	  (44,090,244)

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยม		   - 	  (32,171,226)	  - 	  - 

ขาดทุุนจากการกิิจกรรมดำเนิินงาน		   (99,408,882)	  (308,061,164)	  (111,649,045)	  (241,620,732)

ส่่วนแบ่่งกำไรจากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า		   - 	  492,477 	  - 	  - 

กำไรจากการปรัับโครงสร้้างหนี้้�	 18	  180,804,494 	  - 	  180,804,494 	  - 

รายได้้อื่่�น			    14,663,949 	  10,811,651 	  22,276,090 	  30,419,931 

ต้้นทุุนทางการเงิิน		   (42,526,043)	  (83,932,893)	  (39,450,248)	  (79,748,326)

กำไร (ขาดทุุน) ก่่อนรายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้		   53,533,518 	  (380,689,929)	  51,981,291 	  (290,949,127)

รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้	 27	  (160,955,255)	  5,922,751 	  (159,232,793)	  (260,026)

ขาดทุุนสำหรัับปีี		   (107,421,737)	  (374,767,178)	  (107,251,502)	  (291,209,153)

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น:							     

รายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ในกำไร

	หรื ือขาดทุุนในภายหลััง							     

ขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย	  23 	  (4,098,033)	  - 	  (8,292,116)	  - 

ส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาสิินทรััพย์์	  24 	  (132,506,908)	  (188,322,499)	  (132,506,908)	  (188,322,499)

ภาษีีเงิินได้้ของรายการที่่�ไม่่ถููกจััดประเภทใหม่่ในกำไร

หรืือขาดทุุนในภายหลััง		   208,819,665 	  40,496,536 	  209,658,483 	  40,496,536 

กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำหรัับปีี		   72,214,724 	  (147,825,963)	  68,859,459 	  (147,825,963)

ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี		   (35,207,013)	  (522,593,141)	  (38,392,043)	  (439,035,116)

											         

การแบ่่งปัันขาดทุุน							     

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท		   (108,204,339)	  (364,940,632)	  (107,251,502)	  (291,209,153)

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม

	 ของบริิษััทย่่อย		   782,602 	  (9,826,546)	  - 	  - 

						       (107,421,737)	  (374,767,178)	  (107,251,502)	  (291,209,153)

การแบ่่งปัันขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม							     

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท		   (35,989,615)	  (512,766,595)	  (38,392,043)	  (439,035,116)

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม

	 ของบริิษััทย่่อย		   782,602 	  (9,826,546)	  - 	  - 

						       (35,207,013)	  (522,593,141)	  (38,392,043)	  (439,035,116)

ขาดทุุนต่่อหุ้้�น 	 28						    

ขาดทุุนต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท		   (0.22)	  (0.73)	  (0.21)	  (0.58)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
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	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่วย: บาท)

	 2564	 2563	 2564	 2563	 2564	 2563	 2564	 2563

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินงาน						    

กำไร (ขาดทุุน) ก่่อนรายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้	 53,533,518 	 (380,689,929)	  51,981,291 	  (290,949,127)

รายการปรัับปรุุงกระทบกำไร (ขาดทุุน) ก่่อนรายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย)						    

	 ภาษีีเงิินได้้เป็็นเงิินสดรัับ (จ่่าย) จากกิิจกรรมดำเนิินงาน						    

		ค่่  าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (โอนกลัับ)	 (1,706,838)	 (9,335)	  (917,308)	  12,966,677 

		ค่่  าเผื่่�อสิินค้้ารัับคืืน (โอนกลัับ)	 (85,608)	 (804,613)	  (85,608)	  (804,613)

		ค่่  าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้า (โอนกลัับ)	 (42,427,205)	 (5,772,226)	  (33,082,948)	  (8,906,079)

		  ภาษีีเงิินได้้ถููกหััก ณ ที่่�จ่่ายตััดจ่่าย	  6,670 	  1,275,044 	  - 	  - 

		ค่่  าเผื่่�อเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (โอนกลัับ)	  - 	  - 	  483,772 	  (150,014)

		ค่่  าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย	  - 	  - 	  - 	  10,638,000 

		ค่่  าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย	 55,943,219 	 68,678,381 	  53,853,110 	  67,033,665 

		  กำไรจากการจำหน่่ายอุุปกรณ์์	 (503,398)	 (1,842,205)	  (573,168)	  (1,814,715)

		  การด้้อยค่่าของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 	  - 	 44,090,244 	  - 	  44,090,244 

		ค่่  าเผื่่�อการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยม	  - 	 32,171,227 	  - 	  - 

		  กำไรจากการปรัับโครงสร้้างหนี้้�	  (180,804,494)	  - 	  (180,804,494)	  - 

		ส่่  วนแบ่่งกำไรจากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า	  - 	 (492,476)	  - 	  - 

		  สำรองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน	  3,831,337 	  7,874,384 	  2,650,287 	  6,529,956 

		  รายได้้จากการลงทุุนในบริิษััทย่่อย	  - 	  - 	  - 	  (7,621,920)

		  รายได้้ดอกเบี้้�ยรัับ	  - 	  - 	  (4,506,210)	  (23,713,785)

		ค่่  าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย	  42,526,043 	  83,932,893 	  39,450,248 	  79,748,326 

ขาดทุุนจากการดำเนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์						    

	 และหนี้้�สิินดำเนิินงาน	 (69,686,756)	 (151,588,611)	 (71,551,028)	 (112,953,385)

สิินทรััพย์์ดำเนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง						    

	ลู ูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น	  (4,008,026)	  112,997,015 	  (7,979,790)	  37,948,739 

	สิ ินค้้าคงเหลืือ 	 43,414,074 	 15,031,712 	 33,340,144 	 11,314,582 

	สิ ินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น	 2,691,094 	 6,112,276 	 885,008 	 1,809,826 

	สิ ินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น	 402,502 	 3,586,352 	 82,301 	 (19,173)

หนี้้�สิินดำเนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)						    

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น	 (16,559,851)	 (27,145,417)	 (7,191,389)	 (13,633,933)

	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น	 2,687,942 	 (11,609,379)	 3,820,275 	 (3,891,606)

เงิินสดจ่่ายจากการดำเนิินงาน	  (41,059,021)	  (52,616,052)	 (48,594,479)	 (79,424,950)

เงิินสดรัับคืืนภาษีีเงิินได้้ถููกหััก ณ ที่่�จ่่าย	 426,028 	 45,202,268 	  - 	  38,735,260 

เงิินสดจ่่ายภาษีีเงิินได้้	 (19,011,864)	 (8,831,773)	 (15,987,978)	 (5,027,701)

เงิินสดจ่่ายผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน	 (19,293,391)	 (6,609,469)	 (19,293,391)	 (6,609,469)

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมดำเนิินงาน	 (78,938,248)	 (22,855,026)	 (83,875,848)	 (52,326,860)

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกระแสเงิินสด

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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(แบบ 56-1 ONE REPORT)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่วย: บาท)

	 2564	 2563	 2564	 2563
กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน						    

	 เงิินสดรัับดอกเบี้้�ย	 - 	  - 	 4,821,671 	 7,424,593 

	 เงิินสดรัับเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน	  - 	  - 	 600,000 	 9,650,014 

	 เงิินสดจ่่ายเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน	  - 	  - 	 (16,700,000)	 (7,800,000)

	 เงิินสดจ่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย	  - 	  - 	 (500,000)	  - 

	 เงิินสดรัับจากการจำหน่่ายอุุปกรณ์์	  1,177,206,868 	  2,468,408 	  1,177,206,868 	  2,428,595 

	 เงิินสดจ่่ายซื้้�ออุุปกรณ์์	  (197,890)	  (1,747,068)	  (165,193)	  (1,682,078)

	 เงิินสดจ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน	 (263,657)	 (6,850)	 (13,659)	 (6,836)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมลงทุุน	  1,176,745,321 	  714,490 	 1,165,249,687 	 10,014,288 

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน						    

	 เงิินสดจ่่ายดอกเบี้้�ย	 (46,489,083)	 (80,791,301)	 (43,413,286)	 (76,602,625)

	 เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินลดลง	  (579,329,565)	  (16,659,860)	  (581,859,593)	  (3,349,559)

	 เงิินสดรัับเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกรรมการ	  132,000,000 	  144,000,000 	  147,000,000 	  144,000,000 

	 เงิินสดจ่่ายชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกรรมการ	  (300,000,000)	  - 	  (300,000,000)	  - 

	 เงิินสดจ่่ายชำระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า	 (30,472,104)	  (46,797)	  (29,897,282)	  - 

	 เงิินสดจ่่ายชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน	 (273,467,400)	 (27,000,000)	  (273,467,400)	  (24,000,000)

	 เงิินสดรัับค่่าหุ้้�นจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย	 500,000 	  - 	  - 	  - 

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน	 (1,097,258,152)	 19,502,042 	 (1,081,637,561)	 40,047,816 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ	 548,921 	 (2,638,494)	 (263,722)	 (2,264,756)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นปีี	 3,025,097 	 5,663,591 	 2,374,033 	 4,638,789 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันสิ้้�นปีี	 3,574,018 	 3,025,097 	 2,110,311 	 2,374,033 

									       

ข้้อมููลกระแสเงิินสดเปิิดเผยเพิ่่�มเติิม						    

รายการที่่�มิิใช่่เงิินสด						    

	 รายการซื้้�ออุุปกรณ์์และซอฟแวร์์คอมพิิวเตอร์์ที่่�ยัังไม่่ได้้จ่่ายชำระ						    

		  เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)	 (508,503)	 409,628 	 (508,503)	 409,628 

	 การปรัับมููลค่่าจากการตีีราคาสิินทรััพย์์ลดลง	  - 	 (202,482,680)	  - 	 (202,482,680)

	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าเพิ่่�มขึ้้�น	 133,128,000 	 3,480,000 	  133,128,000 	  - 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
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ยอดยกมา ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563		   500,000,000 	  - 	  50,500,000 	  (1,259,969,003)	  993,986,378 	  993,986,378 	  284,517,375 	  (3,223,172)	  281,294,203 

ผลต่่างจากการเพิ่่�มทุุนในบริิษััทในบริิษััทย่่อยจากส่่วนได้้เสีีย												        

	ที่ ่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม		   - 	  (1,957,808)	  - 	  - 	  - 	  - 	  (1,957,808)	  1,957,808 	  - 

ขาดทุุนสำหรัับปีี		   - 	  - 	  - 	  (364,940,632)	  - 	  - 	  (364,940,632)	  (9,826,546)	  (374,767,178)

ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำหรัับปีี		   - 	  - 	  - 	  2,832,036 	 (150,657,999)	  (150,657,999)	  (147,825,963)	  - 	 (147,825,963)

ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี		   - 	  - 	  - 	  (362,108,596)	  (150,657,999)	  (150,657,999)	  (512,766,595)	  (9,826,546)	  (522,593,141)

โอนส่่วนเกิินไปกำไร (ขาดทุุน) สะสม		   - 	  - 	  - 	  11,328,145 	  (11,328,145)	  (11,328,145)	  - 	  - 	  - 

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563		   500,000,000 	  (1,957,808)	  50,500,000 	  (1,610,749,454)	  832,000,234 	  832,000,234 	  (230,207,028)	 (11,091,910)	  (241,298,938)

ส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม											         

	 ของบริิษััทย่่อยที่่�ลดลง		   - 	  - 	  - 	  - 	  - 	  - 	  - 	  8,569,004 	  8,569,004 

ส่่วนทุุนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย	 8 	  - 	  - 	  - 	  - 	  - 	  - 	  - 	  500,000 	  500,000 

กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีี		   - 	  - 	  - 	  (108,204,339)	  - 	  - 	  (108,204,339)	  782,602 	 (107,421,737)

กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำหรัับปีี		   - 	  - 	  - 	  178,220,250 	 (106,005,526)	  (106,005,526)	  72,214,724 	  - 	  72,214,724 

กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี		   - 	  - 	  - 	  70,015,911 	 (106,005,526)	  (106,005,526)	  (35,989,615)	  782,602 	  (35,207,013)

โอนส่่วนเกิินไปกำไร (ขาดทุุน) สะสม	  24 	  - 	  - 	  - 	  725,994,708 	 (725,994,708)	  (725,994,708)	  - 	  - 	  - 

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564		   500,000,000 	  (1,957,808)	  50,500,000 	  (814,738,835)	  - 	  - 	  (266,196,643)	  (1,240,304)	  (267,436,947)

งบการเงินรวม

 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 

 กำ�ไร (ขาดทุน) สะสม   องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  

(หน่วย: บาท)

 ทุนเรือนหุ้น 
ที่ออกและ 
ชำ�ระแล้ว  จัดสรรแล้ว - 

 สำ�รองตาม
กฎหมาย 

 ยังไม่ได้จัดสรร   ส่วนเกินจาก 
การตีราคา 
สินทรัพย์ 

 รวมองค์ประกอบอื่น 
 ของส่วนของ 

ผู้ถือหุ้น 

 ส่วนของ
ผู้ถือหุ้น

ของบริษัท

 ส่วนของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย 
 ที่ไม่มีอำ�นาจ 
 ควบคุมของ 
บริษัทย่อย 

 รวมส่วน
ของ 

 ผู้ถือหุ้น 

  ผลต่างจาก
การเปลี่ยนแปลง

สัดส่วน
การลงทุน 

ในบริษัทย่อย  หมายเหต	ุ

	

 หมายเหต	ุ

	
ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 		   500,000,000 	  50,500,000 	  (1,275,059,806)	  993,986,378 	  993,986,378 	  269,426,572 

ขาดทุนสำ�หรับปี		   - 	  - 	  (291,209,153)	  - 	  - 	  (291,209,153)

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี		   - 	  - 	  2,832,036 	  (150,657,999)	  (150,657,999)	  (147,825,963)

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี		   - 	  - 	  (288,377,117)	  (150,657,999)	  (150,657,999)	  (439,035,116)

โอนส่วนเกินไปกำ�ไร (ขาดทุน) สะสม		   - 	  - 	  11,328,145 	  (11,328,145)	  (11,328,145)	  - 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563		   500,000,000 	  50,500,000 	  (1,552,108,778)	  832,000,234 	  832,000,234 	  (169,608,544)

ขาดทุนสำ�หรับปี		   - 	  - 	  (107,251,502)	  - 	  - 	  (107,251,502)

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี		   - 	  - 	  174,864,985 	  (106,005,526)	  (106,005,526)	  68,859,459 

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี		   - 	  - 	  67,613,483 	  (106,005,526)	  (106,005,526)	  (38,392,043)

โอนส่วนเกินไปกำ�ไร (ขาดทุน) สะสม	  24 	  - 	  - 	  725,994,708 	  (725,994,708)	  (725,994,708)	  - 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564		   500,000,000 	  50,500,000 	  (758,500,587)	  -   	  -   	 (208,000,587)

(หน่วย: บาท)
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 กำ�ไร (ขาดทุน) สะสม 
  องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  

 ทุนเรือนหุ้น 
ที่ออกและ 
ชำ�ระแล้ว  จัดสรรแล้ว - 

 สำ�รองตามกฎหมาย  ยังไม่ได้จัดสรร 

  ส่วนเกินจาก 
การตีราคา
สินทรัพย์ 

 รวมองค์ประกอบอื่น 
 ของส่วนของ 

ผู้ถือหุ้น 

 รวมส่วน
ของ 

 ผู้ถือหุ้น 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี | รายงานประจำ�ปี 2564

(แบบ 56-1 ONE REPORT)

1.	ข้้ อมููลทั่่�วไป

1.1	ข้ ้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท

	 บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท”) เป็็นบริิษััทมหาชนซ่ึ่�งจััดตั้้�งและมีีภููมิิลำเนาในประเทศไทย ที่่�อยู่่�ตามท่ี่�จดทะเบีียนของบริิษััทอยู่่�ท่ี่� 
เลขที่่� 136 ถนนสุุนทรโกษา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

	 ธุุรกิิจหลัักของบริิษััท คืือ การผลิิตและจำหน่่ายหนัังสืือพิิมพ์์ นิิตยสาร และหนัังสืือ 

1.2	ข้ ้อสมมติิทางการบััญชีี

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีผลขาดทุุนจากการดำเนิินงานติิดต่่อกัันหลายปีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นมีีค่่าน้้อยกว่่าศููนย์์ นอกจากนี้้�ตั้้�งแต่่
วัันที่่� 2 มีีนาคม 2564 หลัักทรััพย์์ของบริิษััทถููกขึ้้�นเครื่่�องหมาย “NC” (Non-Compliance) และ “SP” (Suspension) เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนที่่�เข้้าข่่ายอาจ
ถูกูเพิกิถอนจากตลาดหลัักทรัพัย์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งปััจจุุบันับริิษัทัและบริษิัทัย่่อยอยู่่�ในระหว่่างการแก้้ไขการดำเนินิงานและสถานะทางการเงิิน โดยการปรับั
โครงสร้้างหนี้้� การเพิ่่�มศัักยภาพในการดำเนิินธุุรกิิจ ได้้ดำเนิินการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผลในการบริิหารงานด้้านต่่างๆ เช่่น การส่่งเสริิมการขาย
และการตลาด การเพิ่่�มรายได้้ในช่่องทางต่่างๆ โดยเน้้นช่่องทางออนไลน์์ เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคและแข่่งขัันกัับคู่่�แข่่ง
ทางการตลาดและเทคโนโลยีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว รวมทั้้�งควบคุุมต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่จำเป็็นต่่อการดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อท่ี่�จะ
แก้้ไขผลการดำเนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้กลัับมามีีกำไร นอกจากนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยยืืนยันที่่�จะให้้การสนัับสนุุน
ทางการเงิินแก่่บริิษััทและบริิษััทย่่อยต่่อไป ดัังนั้้�น ฝ่่ายบริิหารจึึงเชื่่�อว่่าบริิษััทและบริิษััทย่่อยจะสามารถดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง งบการเงิินนี้้�จึึงถููกจััดทำขึ้้�น
โดยใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำหรัับกิิจการที่่�ดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ดัังกล่่าว ยัังคงมีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำคััญซึ่่�งอาจเป็็นเหตุุให้้
เกิิดข้้อสงสััยเกี่่�ยวกัับความสามารถในการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

1.3 	 การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019

	 สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่่�งปััจจุุบัันมีีการแพร่่ระบาดอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำให้้เศรษฐกิิจยัังมีีการชะลอตััว
และมีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจและอุุตสาหกรรมโดยรวม สถานการณ์์ดัังกล่่าวอาจส่่งผลกระทบต่่อผลการดำเนิินธุุรกิิจ อย่่างไรก็็ตาม ฝ่่ายบริิหารของบริิษััท
และบริษิัทัย่่อยได้้ติดิตามความคืืบหน้้าของสถานการณ์์ดัังกล่่าว และทำการประเมิินผลกระทบทางการเงิินเกี่่�ยวกับัมูลูค่่าของสิินทรัพัย์ ประมาณการหนี้้�สินิ
และหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 

2. 	 เกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบการเงิิน

2.1 	หลั ักเกณฑ์์ในการจััดทำงบการเงิิน

	 งบการเงิินนี้้�จััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�กฎหมายกำหนดตามพระราชบััญญััติิวิิชาชีีพบััญชีี พ.ศ. 2547 โดยได้้ถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิิน และการแสดงรายการได้้ทำขึ้้�นตามแบบกำหนดรายการย่่อที่่�ต้้องมีีในงบการเงิินสำหรัับบริิษััทมหาชนจำกััด ที่่�กำหนดโดยประกาศ 
กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ ออกตามความในพระราชบััญญััติิการบััญชีี พ.ศ. 2543

	 งบการเงิินนี้้�ได้้จััดทำขึ้้�นโดยใช้้เกณฑ์์ราคาทุุนเดิิมเว้้นแต่่จะได้้เปิิดเผยเป็็นอย่่างอื่่�นในนโยบายการบััญชีี

	 งบการเงินิฉบับัภาษาไทยเป็็นงบการเงิินฉบับัที่่�บริษิัทัใช้้เป็็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินิฉบัับภาษาอังักฤษแปลมาจากงบการเงินิฉบัับภาษาไทยดัังกล่่าว

2.2 	 เกณฑ์์ในการจััดทำงบการเงิินรวม

ก) 	 งบการเงิินรวมของบริิษััท ประกอบด้้วยงบการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รายละเอีียดบริิษััทย่่อยของบริิษััท มีีดัังต่่อไปนี้้�

2564 2563

		  บริษัทย่อย						    
		  บริษัท โพสต์ นิว มีเดีย จำ�กัด	 ลงทุน	 ไทย	 100	 100

		  บริษัท โพสต์ โฮลดิ้ง จำ�กัด	 ลงทุน	 ไทย	 100	 100

			   (ถือหุ้นโดยบริษัท โพสต์ นิว มีเดีย จำ�กัด)

บริษัท ลักษณะธุรกิจ

อัตราร้อยละของการถือหุ้น
จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

100



		  บริษัท บางกอก โพสต์ ดิจิทัล แอสเสท 	 ออก ซื้อ ขาย แลกเปลี่ยน และเป็น 	 ไทย	 100	 100

			   แมเนจเม้นท์ จำ�กัด 	น ายหน้าขายคริปโทเคอร์เรนซี

			   (เดิมชื่อ บริษัท โพสต์ ทีวี จำ�กัด) 	 โทเคนดิจิตอล และสินทรัพย์ดิจิตอลอื่น

			   (ถือหุ้นโดยบริษัท โพสต์ โฮลดิ้ง จำ�กัด)

		  บริษัท โพสต์ อินเตอร์เนชั่นแนล มีเดีย จำ�กัด 	ผ ลิตและจำ�หน่ายนิตยสาร	 ไทย	 100	 100

		  บริษัท โพสต์-ไอเอ็ม พลัส จำ�กัด	ผ ลิตและจำ�หน่ายนิตยสาร	 ไทย	 100	 100

			   (ถือหุ้นร้อยละ 49 โดยบริษัทและร้อยละ 51 

 			   โดยบริษัท โพสต์ อินเตอร์เนชั่นแนล มีเดีย จำ�กัด)

		  บริษัท มัชรูม กรุ๊ป จำ�กัด 	ผ ลิตรายการโทรทัศน์	 ไทย	 60	 60

		  บริษัท โพสต์ทูเดย์ รีพับบลิค จำ�กัด 	 ศูนย์เรียนรู้หลักสูตรออนไลน์	 ไทย	 50	 -

2564 2563บริษัท ลักษณะธุรกิจ

อัตราร้อยละของการถือหุ้น
จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

	 ข)	 บริิษััทจะถืือว่่ามีีการควบคุุมกิิจการที่่�เข้้าไปลงทุุนหรืือบริิษััทย่่อยได้้ หากบริิษััทมีีสิิทธิิได้้รัับหรืือมีีส่่วนได้้เสีียในผลตอบแทนของกิิจการที่่�เข้้าไปลงทุุน 
และ สามารถใช้้อำนาจในการสั่่�งการกิิจกรรมที่่�ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อจำนวนเงิินผลตอบแทนนั้้�นได้้ 

	 ค)	 บริิษััทนำงบการเงิินของบริิษััทย่่อยมารวมในการจััดทำงบการเงิินรวมตั้้�งแต่่วัันที่่�บริิษััทมีีอำนาจในการควบคุุมบริิษััทย่่อยจนถึึงวัันที่่�บริิษััทสิ้้�นสุุด 
การควบคุุมบริิษััทย่่อยนั้้�น

	 ง)	 งบการเงิินของบริิษััทย่่อยได้้จััดทำขึ้้�นโดยใช้้นโยบายการบััญชีีที่่�สำคััญเช่่นเดีียวกัันกัับของบริิษััท

	จ )	 ยอดคงค้้างและรายการค้้าระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่่อยที่่�มีีสาระสำคััญได้้ถููกตััดออกจากงบการเงิินรวมนี้้�แล้้ว

	 ฉ)	ส่่ วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม คืือ จำนวนกำไรหรืือขาดทุุนและสิินทรััพย์์สุุทธิิของบริิษััทย่่อยส่่วนที่่�ไม่่ได้้เป็็นของบริิษััท และแสดงเป็็น
รายการแยกต่่างหากในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนรวมและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในงบแสดงฐานะการเงิินรวม

	 บริิษััทจััดทำงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยแสดงเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย การร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วมตามวิิธีีราคาทุุน

2.3	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่ที่่�เริ่่�มมีีผลบัังคัับใช้้ในงวดปััจจุุบััน 

	 ในระหว่่างปีี บริิษัทัและบริษิัทัย่่อยได้้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงิินและการตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินิฉบับัปรัับปรุุงจำนวนหลายฉบับั 
ที่่�มีีผลบัังคัับใช้้สำหรัับงบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2564 มาถืือปฏิิบััติิ มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าว
ได้้ปรับัปรุุงหรืือจััดให้้มีีขึ้้�นเพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงินิระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการอธิิบายให้้ชัดัเจนขึ้้�นเกี่่�ยวกับั 
วิิธีีปฏิิบััติิทางการบััญชีีและการให้้แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีกัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน

	 การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติินี้้�ไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่องบการเงิินในปีีปััจจุุบััน

2.4 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่ที่่�จะมีีผลบัังคัับใช้้ในอนาคต

	 สภาวิิชาชีีพบััญชีีได้้ประกาศใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุงหลายฉบัับ และได้้ลงประกาศในราชกิิจจานุุเบกษาแล้้ว ซึ่่�งจะมีีผลบัังคัับ
ใช้้สำหรัับงบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2565 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวได้้ปรัับปรุุงหรืือจััดให้้มีีขึ้้�น
เพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกับัมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการอธิิบายให้้ชัดัเจนเก่ี่�ยวกับัวิธิีีปฏิบิัติัิทางการบัญัชีีและ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิินบางฉบัับมีีการให้้ข้้อผ่่อนปรนในทางปฏิิบััติิหรืือข้้อยกเว้้นชั่่�วคราวกัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน

	 ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทและบริิษััทย่่อยประเมิินแล้้วเชื่่�อว่่าการปรัับปรุุงมาตรฐานนี้้�จะไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่องบการเงิินในปีีที่่�เริ่่�มนำ
มาตรฐานดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติิ

3.	น โยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

3.1	 การรัับรู้้�รายได้้และค่่าใช้้จ่่าย

	 รายได้้จากการขายสิินค้้า

	 รายได้้จากการขายสิินค้้ารัับรู้้�เมื่่�อได้้โอนอำนาจควบคุุมในสิินค้้าที่่�มีีนััยสำคััญให้้แก่่ลููกค้้าแล้้ว กล่่าวคืือ เมื่่�อมีีการส่่งมอบสิินค้้า รายได้้จากการขายแสดง
ตามมููลค่่าที่่�ได้้รัับหรืือคาดว่่าจะได้้รัับสำหรัับสิินค้้าที่่�ได้้ส่่งมอบหลัังจากหัักประมาณการสิินค้้ารัับคืืนและส่่วนลด โดยไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม

101บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน)
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(แบบ 56-1 ONE REPORT)

	 รายได้้จากการให้้บริิการ

	 รายได้้จากการให้้บริกิารรับัรู้้�ตลอดช่่วงเวลาท่ี่�ให้้บริกิาร โดยพิิจารณาถึึงขั้้�นความสำเร็จ็ของงานบริิการ ขั้้�นความสำเร็็จของงานบริิการประมาณโดยอ้้างอิงิกับั 
การสำรวจงานที่่�ทำ เม่ื่�อไม่่สามารถประมาณผลของงานบริกิารได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ รายได้้จากการให้้บริิการจะถูกูรับัรู้้�ได้้ไม่่เกินิกว่่าต้้นทุุนจากการให้้บริกิาร 
ที่่�เกิิดขึ้้�น และมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ที่่�ได้้รัับต้้นทุุนนั้้�นคืืน

	 รายได้้ที่่�รัับรู้้�แล้้วแต่่ยัังไม่่ถึึงกำหนดเรีียกชำระตามสััญญาแสดงไว้้เป็็น “มููลค่่างานที่่�ยัังไม่่เรีียกเก็็บจากลููกค้้า” ในงบแสดงฐานะการเงิิน ซึ่่�งจะจััดประเภท
เป็็นลููกหนี้้�การค้้าเมื่่�อมีีสิิทธิิที่่�จะได้้รัับชำระโดยปราศจากเงื่่�อนไข เช่่น เมื่่�อกิิจการได้้ให้้บริิการเสร็็จสิ้้�นและลููกค้้ารัับมอบงาน

	จ ำนวนเงินิที่่�ได้้รับัหรืือมีีสิทิธิิได้้รัับจากลูกูค้้าแต่่ยังมีีภาระท่ี่�ต้้องโอนสินค้าหรืือบริิการให้้กับัลูกูค้้าแสดงไว้้เป็็น “รายได้้รอตัดับััญชีี/รายได้้รอการรับัรู้้�” ในงบ 
แสดงฐานะการเงิิน ซึ่่�งจะรัับรู้้�เป็็นรายได้้เมื่่�อได้้ปฏิิบััติิตามภาระที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาเสร็็จสิ้้�น

	 ดอกเบี้้�ยรัับบัันทึึกตามเกณฑ์์คงค้้าง โดยคำนึึงอััตราผลตอบแทนที่่�แท้้จริิง

	 รายได้้อื่่�นและค่่าใช้้จ่่ายบัันทึึกตามเกณฑ์์คงค้้าง

3.2	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

	 เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด ประกอบด้้วย เงินิสดในมืือ และเงินิฝากสถาบันัการเงินิซึ่่�งมีีอายุุครบกำหนดไม่่เกินิ 3 เดืือนนับัจากวันัที่่�ได้้มา โดยไม่่รวม
รายการเงิินฝากธนาคารที่่�มีีการค้้ำประกััน

3.3	ลูู กหนี้้�การค้้า

	ลู ูกหนี้้�การค้้ารัับรู้้�เมื่่�อเริ่่�มแรกด้้วยจำนวนเงิินของสิ่่�งตอบแทนที่่�ปราศจากเงื่่�อนไขในการได้้รัับชำระในกรณีีที่่�มีีส่่วนประกอบด้้านการจััดหาเงิินที่่�มีีนััยสำคััญ 
จะรัับรู้้�ด้้วยมููลค่่าปััจจุุบัันของสิ่่�งตอบแทน

	ลู กูหนี้้�การค้้าแสดงมููลค่่าตามจำนวนมูลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รับั บริษิัทัและบริษิัทัย่่อยบันัทึึกค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนด้านเครดิติที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น โดยใช้้วิธิีีการอย่่างง่่าย 
(Simplified Approach) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 9 ในการวััดมููลค่่าผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น ซึ่่�งกำหนดให้้พิิจารณา
ผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�นตลอดอายุุหนี้้�และรับัรู้้�ผลขาดทุุนตั้้�งแต่่การรับัรู้้�รายการลูกูหนี้้�การค้้า ในการพิิจารณาผลขาดทุุนด้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�น  
ลูกูหนี้้�การค้้าจะถูกูจัดักลุ่่�มตามวันัที่่�ครบกำหนดชำระ อัตัราความเสีียหายท่ี่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�นจะขึ้้�นอยู่่�กับัประวััติกิารชำระเงิินและข้้อมูลูผลขาดทุุนด้านเครดิิต
ในอดีีต ปรัับปรุุงด้้วยข้้อมููลการคาดการณ์์ไปในอนาคตเกี่่�ยวกัับลููกหนี้้�การค้้าและปััจจััยทางเศรษฐกิิจมีีผลต่่อความสามารถในการชำระหนี้้� 

3.4	สิ ินค้้าคงเหลืือ

	สิ นิค้าคงเหลืือแสดงในราคาทุุน (วิิธีีเข้้าก่่อน-ออกก่่อน) สุุทธิจิากค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสินิค้าหรืือมูลูค่่าสุุทธิิที่่�คาดว่่าจะได้้รับัแล้้วแต่่ราคาใดจะต่่ำกว่่า

	ต้ นทุุนสินิค้า ประกอบด้้วย ต้้นทุุนทั้้�งหมดในการซื้้�อ ต้้นทุุนแปลงสภาพและต้้นทุุนอื่�นๆท่ี่�เกิดิขึ้้�นเพื่่�อให้้สินิค้าอยู่่�ในสภาพและสถานที่�ปััจจุุบันั ในกรณีีของ
สินิค้าสำเร็จ็รูปูและสินิค้าก่ึ่�งสำเร็็จรูปูท่ี่�ผลิตเอง ต้้นทุุนสินิค้ารวมการปัันส่่วนของค่่าโสหุ้้�ยการผลิติอย่่างเหมาะสม โดยคำนึึงถึึงระดับักำลังัการผลิติตามปกติิ

	มู ูลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับเป็็นการประมาณราคาที่่�จะขายได้้จากการดำเนิินธุุรกิิจปกติิหัักด้้วยค่่าใช้้จ่่ายส่่วนเพิ่่�มที่่�จำเป็็นในการขายสิินค้้านั้้�นๆ

	ค่ ่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ 

	 ในการประมาณค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสินิค้าคงเหลืือ ฝ่่ายบริิหารได้้ใช้้ดุุลยพินิิจิในการประมาณการผลขาดทุุนที่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�นจากสินิค้าคงเหลืือนั้้�น 
โดยค่่าเผ่ื่�อการลดลงของมูลูค่่าสุุทธิทิี่่�จะได้้รับัพิจิารณาจากราคาที่่�คาดว่่าจะขายได้้ตามปกติขิองธุรุกิจิหักัด้้วยค่่าใช้้จ่่ายในการขายสินิค้านั้้�น จำนวนค่่าเผื่่�อ
การลดลงของมูลูค่่าสินิค้าคงเหลืือท่ี่�ประมาณได้้ เม่ื่�อนำมาเปรีียบเทีียบกัับจำนวนเดิมิที่่�มีีในบัญัชีี ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสินิค้าคงเหลืือทั้้�งที่่�ลดลงและ
เพิ่่�มขึ้้�นจะแสดงเป็็นค่่าใช้้จ่่ายภายใต้้หััวข้้อต้้นทุุนขายในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน

3.5	สิ ินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิิน

	สิ นิทรััพย์ทางการเงินิประเภทตราสารหนี้้�วัดัมูลูค่่าด้้วยมูลูค่่ายุุติธิรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน มูลูค่่ายุุติธิรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็็จอื่่�น หรืือราคาทุุนตัดัจำหน่่าย 
การจััดประเภทดัังกล่่าวจะขึ้้�นอยู่่�กัับโมเดลธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อยในการจััดการสิินทรััพย์์ และลัักษณะของกระแสเงิินสดตามสััญญาของสิินทรััพย์์
ทางการเงิินนั้้�น

	สิ ินทรััพย์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตัดจำหน่่ายและสิินทรััพย์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นให้้วััดมููลค่่า 
โดยใช้้มููลค่่ายุุติิธรรมบวกหรืือหัักด้้วยต้้นทุุนการทำรายการซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการได้้มาหรืือออกสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�น

	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนให้้วััดมููลค่่าโดยใช้้มููลค่่ายุุติิธรรมสำหรัับต้้นทุุนการทำรายการรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่าย 
ในกำไรหรืือขาดทุุน

	 หนี้้�สิินทางการเงิินจััดประเภทรายการและวััดมููลค่่าด้้วยวิิธีีราคาทุุนตััดจำหน่่าย 

	 ตราสารอนุุพัันธ์์จััดประเภทรายการและวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน 

	 การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยรัับรู้้�ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นต่่อสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยวิิธีีราคาทุุนตััดจำหน่่าย โดยไม่่จำเป็็นต้้องรอให้้
เหตุุการณ์์ท่ี่�มีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตเกิิดขึ้้�นก่่อน บริิษัทัและบริษิัทัย่่อยพิิจารณาการเปล่ี่�ยนแปลงในความเสี่่�ยงด้้านเครดิติของสินิทรัพัย์ทางการเงินิเป็็นระดัับ  
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และกำหนดวิธิีีการวัดัค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้านเครดิติและการคำนวณดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริงิท่ี่�แตกต่่างกันัในแต่่ละระดับั โดยมีีข้อยกเว้้นสำหรับัลูกูหนี้้�การค้้าที่่�ไม่่มีี 
องค์์ประกอบเกี่่�ยวกัับการจััดหาเงิินที่่�มีีนัยัสำคััญ ซึ่่�งบริิษัทัและบริิษัทัย่่อยใช้้วิธิีีการอย่่างง่่ายในการพิจิารณาค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�นตลอดอายุุ

3.6	 เงิินลงทุุน

	 เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วมที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิินรวมแสดงมููลค่่าตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย 

	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย การร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วมที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงมููลค่่าตามวิิธีีราคาทุุนสุุทธิิจากค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี)

3.7 	ที่ ่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์และค่่าเสื่่�อมราคา

	ที่ ่�ดิินและอาคารแสดงมููลค่่าตามราคาที่่�ตีีใหม่่ อุุปกรณ์์แสดงตามราคาทุุนหัักด้้วยค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี)

	 บริิษััทบัันทึึกมููลค่่าเริ่่�มแรกของที่่�ดิินและอาคารในราคาทุุน ณ วัันที่�ได้้สิินทรััพย์์มา หลัังจากนั้้�นบริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินราคาท่ี่�ดิินและอาคารโดย 
ผู้้�ประเมิินราคาอิสิระและบันัทึึกสินิทรัพัย์ดังักล่่าวในราคาที่่�ตีีใหม่่ ทั้้�งนี้้�บริษัิัทจัดัให้้มีีการประเมินิราคาสินิทรัพัย์ดังักล่่าวเป็็นครั้้�งคราวเพื่่�อมิิให้้ราคาตามบััญชีี 
ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานแตกต่่างจากมููลค่่ายุุติิธรรมอย่่างมีีสาระสำคััญ

	 บริษิัทับันัทึึกส่่วนต่่างซึ่่�งเกิดิจากการตีีราคาสิินทรัพัย์ โดยบริิษัทับันัทึึกราคาตามบัญัชีีของสินิทรัพัย์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการตีีราคาใหม่่ในกำไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นและ
รับัรู้้�จำนวนสะสมในบัญัชีี “ส่่วนเกินิทุุนจากการตีีราคาสินิทรััพย์” ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น อย่่างไรก็ต็าม หากสินิทรััพย์นั้้�นเคยมีีการตีีราคาลดลงและบริษัิัท 
ได้้รับัรู้้�ราคาที่่�ลดลงในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนแล้้ว ส่่วนที่่�เพิ่่�มจากการตีีราคาใหม่่นี้้�จะถููกรับัรู้้�เป็็นรายได้้ไม่่เกินิจำนวนที่่�เคยลดลงซ่ึ่�งรับัรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายปีีก่่อนแล้้ว

	ค่่ าเสื่่�อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์์คำนวณจากราคาทุุนหรืือราคาท่ี่�ตีีใหม่่หักมููลค่่าคงเหลืือของสินิทรัพัย์ โดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการให้้ประโยชน์ของสินิทรัพัย์ ดังันี้้�

		  อายุการให้ประโยชน์ (ปี)

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 30 - 50

เครื่องจักรและอุปกรณ์	 3 - 15

เครื่องตกแต่งอุปกรณ์สำ�นักงาน	 3 - 10

ยานพาหนะ	 10

		  อายุการให้ประโยชน์ (ปี)

ความสัมพันธ์กับลูกค้า	 2 - 11

ซอฟแวร์คอมพิวเตอร์	 3 - 10

ลิขสิทธิ์	 5

	 ไม่่คิิดค่่าเสื่่�อมราคา สำหรัับที่่�ดิินและสิินทรััพย์์ที่่�อยู่่�ระหว่่างก่่อสร้้าง

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีการทบทวนมููลค่่าคงเหลืือและอายุุการให้้ประโยชน์์ทุุกปีี

	ค่่ าเสื่่�อมราคารวมอยู่่�ในการคำนวณผลการดำเนิินงาน

	 กำไรหรืือขาดทุุนจากการจำหน่่ายที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ คำนวณจากผลต่่างระหว่่างเงิินสด รัับสุุทธิิกัับราคาตามบััญชีีและรัับรู้้�เป็็นรายได้้อื่่�น หรืือ
ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

3.8		ต้ ้นทุุนการกู้้�ยืืม

		ต้ ้นทุุนการกู้้�ยืืมของเงิินกู้้�ที่่�ใช้้ในการจััดหาหรืือก่่อสร้้างสิินทรััพย์ที่่�ต้้องใช้้ระยะเวลานานในการทำให้้อยู่่�ในสภาพพร้้อมใช้้หรืือขายได้้ถููกนำไปรวมเป็็น
ราคาทุุนของสินิทรัพัย์จนกว่่าสินิทรัพัย์นั้้�นจะอยู่่�ในสภาพพร้อมท่ี่�จะใช้้ได้้ตามประสงค์์ ส่่วนต้นทุุนการกู้้�ยืืมอ่ื่�นถืือเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงวดที่่�เกิิดรายการ ต้้นทุุนการกู้้�ยืืม 
ประกอบด้้วย ดอกเบี้้�ยและต้้นทุุนอื่่�นที่่�เกิิดขึ้้�นจากการกู้้�ยืืมนั้้�น

3.9		สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

	สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�บริิษััทซื้้�อมาและมีีอายุุการใช้้งานจำกััด แสดงในราคาทุุนหัักด้้วยค่่าตััดจำหน่่ายสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี) สิินทรััพย์์ไม่่มีี
ตััวตนถููกตััดจำหน่่ายและบัันทึึกในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จโดยวิิธีีเส้้นตรงตามระยะเวลาที่่�คาดว่่าจะได้้รัับประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจนัับจากวัันที่่�อยู่่�ในสภาพ
พร้้อมใช้้งาน ระยะเวลาที่่�คาดว่่าจะได้้รัับประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจแสดงได้้ดัังนี้้�

3.10		 การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	 ณ วันัที่่�ในงบแสดงฐานะการเงิิน บริิษัทัและบริษิัทัย่่อยจะประเมิินว่่ามีีข้อบ่่งชี้้�ของสินิทรัพัย์ว่่ามีีการด้้อยค่่าหรืือไม่่ หากสิินทรัพัย์นั้้�นมีีข้อบ่่งชี้้�ของการด้้อยค่่า 
บริิษััทจะประมาณมููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์ หากมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์สููงกว่่ามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะ
รัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์จะถููกกลัับรายการเมื่่�อมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะ
ได้้รัับคืืนเพิ่่�มขึ้้�นในภายหลัังและจะกลัับรายการได้้ไม่่เกิินกว่่ามููลค่่าตามบััญชีีภายหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมหรืือค่่าตััดจำหน่่าย มููลค่่าที่่�จะได้้รัับคืืนของ
สิินทรััพย์์ หมายถึึง มููลค่่าจากการใช้้ของสิินทรััพย์์ หรืือมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์หัักต้้นทุุนในการขาย
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3.11	ค่ ่าความนิิยม 

	 บริิษััทบัันทึึกมููลค่่าเริ่่�มแรกของค่่าความนิิยมในราคาทุุน ซึ่่�งเท่่ากัับต้้นทุุนการรวมธุุรกิิจส่่วนที่่�สููงกว่่ามููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์สุุทธิิที่่�ได้้มา หากมููลค่่า
ยุุติิธรรมของสิินทรััพย์์สุุทธิิที่่�ได้้มาสููงกว่่าต้้นทุุนการรวมธุุรกิิจ บริิษััทจะรัับรู้้�ส่่วนที่่�สููงกว่่านี้้�เป็็นกำไรในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนทัันทีี

	 บริิษััทแสดงค่่าความนิิยมตามราคาทุุนหัักค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าสะสม และจะทดสอบการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยมทุุกปีี หรืือเมื่่�อใดก็็ตามที่่�มีีข้้อบ่่งชี้้�ของการ
ด้้อยค่่าเกิิดขึ้้�นเพื่่�อวัตัถุุประสงค์์ในการทดสอบการด้้อยค่่าของค่่าความนิยิม บริิษัทัจะปัันส่่วนค่่าความนิยิมที่่�เกิดิขึ้้�นจากการรวมกิจิการให้้กับัหน่่วยสินิทรัพัย์ 
ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด (หรืือกลุ่่�มของหน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด) ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับประโยชน์์เพิ่่�มขึ้้�นจากการรวมกิิจการ และบริิษััทจะทำการประเมิิน
มููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของหน่่วยของสิินทรััพย์์ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดแต่่ละรายการ (หรืือกลุ่่�มของหน่่วยของสิินทรััพย์์ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด) หากมููลค่่าที่่�
คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของหน่่วยของสิินทรััพย์์ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดต่่ำกว่่ามููลค่่าตามบััญชีี บริิษััทจะรัับรู้้�ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน 
และบริิษััทไม่่สามารถกลัับบััญชีีขาดทุุนจากการด้้อยค่่าได้้ในอนาคต

3.12	สั ัญญาเช่่า

	 ณ วัันเริ่่�มต้้นสัญญา บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะประเมิินว่่าสััญญาเป็็นสััญญาเช่่าหรืือประกอบด้้วยสััญญาเช่่าหรืือไม่่ โดยสััญญาจะเป็็นสััญญาเช่่าหรืือ
ประกอบด้้วยสััญญาเช่่า ถ้้าสััญญานั้้�นเป็็นการให้้สิิทธิิในการควบคุุมการใช้้สิินทรััพย์์ที่่�ระบุุได้้สำหรัับช่่วงเวลาหนึ่่�งเพื่่�อการแลกเปลี่่�ยนกัับสิ่่�งตอบแทน

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยประเมิินอายุุสััญญาเช่่าตามระยะเวลาที่่�บอกเลิิกไม่่ได้้ท่ี่�ระบุุในสััญญาเช่่าหรืือตามระยะเวลาที่่�เหลืืออยู่่�ของสััญญาเช่่าที่่�มีีผลอยู่่�  
ณ วัันที่่�นำมาตรฐานการรายงานทางการเงิินมาใช้้เป็็นครั้้�งแรก (ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563) โดยรวมระยะเวลาตามสิิทธิิเลืือกในการขยายอายุุสััญญาเช่่า
หากมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลที่่�จะใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�นและระยะเวลาตามสิิทธิิเลืือกในการยกเลิิกสััญญาเช่่า หากมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผล
ที่่�จะไม่่ใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น ทั้้�งนี้้�พิิจารณาถึึงผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงในเทคโนโลยีี และ/หรืือ การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการต่่ออายุุของสััญญาเช่่าดัังกล่่าว เป็็นต้้น

	สิ ินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ – ผู้้�เช่่า

	สิ นิทรัพัย์สิทิธิกิารใช้้รับัรู้้� ณ วันัที่่�สัญัญาเช่่าเริ่่�มมีีผล โดยแสดงมููลค่่าตามราคาทุุนหลังัหักัค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี) และปรับัปรุุงด้้วย
การวัดัมูลูค่่าของหนี้้�สินิตามสััญญาเช่่าใหม่่ (ถ้้ามีี) ราคาทุุนดังักล่่าวประกอบด้้วย จำนวนเงิินของหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่่าจากการวัดัมูลูค่่าเริ่่�มแรก ต้้นทุุนทางตรง
ที่่�เกิดิขึ้้�น และการจ่่ายชำระตามสัญัญาเช่่าใดๆท่ี่�จ่่ายชำระ ณ วัันที่�สัญัญาเช่่าเริ่่�มมีีผลหรืือก่่อนวันัที่�สัญัญาเริ่่�มมีีผลหักัสิ่่�งจูงูใจตามสัญัญาเช่่าท่ี่�ได้้รับั

	 ราคาทุุนของสินิทรััพย์สิทิธิกิารใช้้รวมถึึงประมาณการต้้นทุุนที่่�จะเกิดิขึ้้�นสำหรับัผู้้�เช่่าในการรื้้�อและขนย้ายสินิทรััพย์อ้้างอิงิ การบููรณะสถานที่่�ตั้้�งของสินิทรัพัย์อ้้างอิงิ
หรืือการบููรณะสิินทรััพย์์อ้้างอิิงให้้อยู่่�ในสภาพตามที่่�กำหนดไว้้ในข้้อตกลงและเงื่่�อนไขของสััญญาเช่่า

	ค่่ าเสื่่�อมราคาของสินิทรัพัย์สิทิธิกิารใช้้คำนวณจากราคาทุุนของสินิทรัพัย์โดยวิธิีีเส้้นตรงตามอายุุของสัญัญาเช่่า หรืืออายุุการให้้ประโยชน์โดยประมาณของ
สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้แต่่ละประเภท 

	หนี้้ �สิินตามสััญญาเช่่า

	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าแสดงมููลค่่าตามมููลค่่าปััจจุุบัันของการจ่่ายชำระตามสััญญาเช่่าที่่�ยัังไม่่ได้้จ่่ายชำระ ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล การจ่่ายชำระตาม
สััญญาเช่่าดัังกล่่าวประกอบด้้วย การจ่่ายชำระคงที่่� (รวมถึึงการจ่่ายชำระคงที่่�โดยเนื้้�อหา) หัักลููกหนี้้�สิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่า (ถ้้ามีี) และจำนวนเงิินที่่�คาด
ว่่าผู้้�เช่่าจะจ่่ายชำระภายใต้้การรัับประกัันมููลค่่าคงเหลืือ นอกจากนี้้� การจ่่ายชำระตามสััญญาเช่่ายัังรวมถึึงราคาใช้้สิิทธิิของสิิทธิิการเลืือกซื้้�อ หากมีีความ
แน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลที่่�บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น และการจ่่ายชำระค่่าปรัับเพื่่�อการยกเลิิกสััญญาเช่่า หากข้้อกำหนดสััญญาเช่่าแสดง
ให้้เห็็นว่่าบริิษััทและบริิษััทย่่อยจะใช้้สิิทธิิเลืือกในการยกเลิิกสััญญาเช่่า

	 บริษิัทัและบริิษัทัย่่อยคำนวณมููลค่่าปััจจุุบันของการจ่่ายชำระตามสัญัญาเช่่าโดยใช้้อัตัราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�ม ณ วันัที่�สัญัญาเช่่ามีีผล หากอััตราดอกเบี้้�ย
ตามนััยของหนี้้�สิินสััญญาเช่่านั้้�นไม่่สามารถกำหนดได้้ ทั้้�งนี้้�อััตราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มอ้้างอิิงจากอััตราผลตอบแทนของพัันธบัตรรััฐบาลปรัับด้้วย
ค่่าความเส่ี่�ยงที่่�เหมาะสมตามระยะเวลาของสััญญาเช่่านั้้�น หลัังจากวันัที่�สัญัญาเช่่าเริ่่�มมีีผลบริษิัทัและบริษิัทัย่่อยจะวัดัมูลูค่่าของหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่่าเพิ่่�มขึ้้�น
เพื่่�อสะท้้อนดอกเบี้้�ยจากหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่่า และลดลงเพื่่�อสะท้้อนการจ่่ายชำระตามสัญัญาเช่่าท่ี่�จ่่ายชำระแล้้ว นอกจากนี้้� บริษิัทัและบริษิัทัย่่อยจะวััดมูลูค่่า
หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าใหม่่ เมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงอายุุสััญญาเช่่า จำนวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายชำระ หรืือการประเมิินสิิทธิิการเลืือกในการซื้้�อสิินทรััพย์์อ้้างอิิง

	สั ัญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่่ำ

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยเลืือกใช้้ข้้อยกเว้้นในการรัับรู้้�รายการสำหรัับสััญญาเช่่าระยะสั้้�น (สััญญาเช่่าที่่�มีีอายุุสััญญาเช่่า 12 เดืือนหรืือน้้อยกว่่านัับจากวัันที่่�
สัญัญาเช่่ามีีผล และไม่่มีีสิทธิกิารเลืือกซื้้�อ) และสััญญาเช่่าซึ่่�งสินิทรัพัย์อ้้างอิงิมีีมูลูค่่าต่่ำ จำนวนเงินิที่่�จ่่ายชำระตามสััญญาเช่่าดัังกล่่าวจะรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่าย
ในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่า

3.13	 รายการบััญชีีที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ

	 รายการบััญชีีที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศแปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันที่่�เกิิดรายการ 

	สิ ินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�เป็็นตััวเงิินและเป็็นเงิินตราต่่างประเทศ ณ วัันที่่�ในงบแสดงฐานะการเงิิน แปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันนั้้�น 
กำไรหรืือขาดทุุนจากการแปลงค่่าจะบัันทึึกในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ 

	สิ ินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิินซึ่่�งเกิิดจากรายการบััญชีีที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศและบัันทึึกตามเกณฑ์์ราคาทุุนเดิิม แปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้
อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันที่่�เกิิดรายการ 
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3.14	 ผลประโยชน์์พนัักงาน

	 ผลประโยชน์์ระยะสั้้�น

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยรัับรู้้�เงิินเดืือน ค่่าจ้้าง โบนััส เงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคมและกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพเป็็นค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อเกิิดรายการ

	ผ ลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน (โครงการสมทบเงิิน)

	 บริษิัทั บริิษัทัย่่อยและพนักังานได้้ร่่วมกันัจััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ซึ่่�งประกอบด้้วยเงิินที่่�พนักังานจ่่ายสะสมและเงินิที่่�บริษิัทัจ่่ายสมทบให้้เป็็นรายเดืือน 
สินิทรัพัย์ของกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพได้้แยกออกจากสินิทรัพัย์ของบริษิัทั เงินิที่�บริษิัทัจ่่ายสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพบันัทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในปีที่่�เกิดิรายการ

	ผ ลประโยชน์์หลัังออกจากงานและผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน (โครงการผลประโยชน์์)

	 บริิษัทัและบริิษัทัย่่อยมีีภาระสำหรัับเงิินชดเชยท่ี่�ต้้องจ่่ายให้้แก่่พนักงานเม่ื่�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงานและตามโครงการผลตอบแทนพนักงานอื่�นๆ 
ซึ่่�งบริิษััทถืือว่่าเงิินชดเชยดัังกล่่าวเป็็นโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานสำหรัับพนัักงาน นอกจากนั้้�น บริิษััทและบริิษััทย่่อยจััดให้้มีีโครงการ 
ผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน ได้้แก่่ โครงการเงิินรางวััลการปฏิิบััติิงานครบกำหนดระยะเวลา

	 บริษิัทัและบริิษัทัย่่อยคำนวณหนี้้�สินิตามโครงการผลประโยชน์หลังัออกจากงานของพนักงานโดยใช้้วิธิีีคิดิลดแต่่ละหน่่วยที่่�ประมาณการไว้้ (Projected Unit  
Credit Method) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระได้้ทำการประเมิินภาระผููกพัันดัังกล่่าวตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย ซึ่่�งหลัักการประมาณการดัังกล่่าวต้้องใช้้ 
ข้้อสมมติทิี่่�หลากหลาย รวมถึงึข้้อสมมติิเกี่่�ยวกับัอัตัราคิดิลด อัตัราการขึ้้�นเงิินเดืือนในอนาคต อัตัราการเปลี่่�ยนแปลงในจำนวนพนักังาน อัตัราการมรณะ 
และอััตราเงิินเฟ้้อ

	ผ ลกำไรหรืือขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย (Actuarial gains and losses) สำหรัับโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน
ของพนัักงานจะรัับรู้้�ทัันทีีในกำไรหรืือขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น สำหรัับโครงการผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงานจะรัับรู้้�ทัันทีีในกำไรหรืือขาดทุุน

3.15	 ประมาณการหนี้้�สิิน

	 การประมาณการหนี้้�สิินจะรัับรู้้�ในงบแสดงฐานะการเงิินก็็ต่่อเมื่่�อบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีภาระหนี้้�สิินเกิิดขึ้้�นจากข้้อพิิพาททางกฎหมาย หรืือภาระผููกพััน
ซึ่่�งเป็็นผลมาจากเหตุุการณ์์จากอดีีต และมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่นอนว่่าประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจจะต้้องถููกจ่่ายไปเพื่่�อชำระภาระหนี้้�สิินดัังกล่่าว  
โดยจำนวนภาระหนี้้�สิินดัังกล่่าวสามารถประมาณจำนวนเงิินได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ ถ้้าผลกระทบดัังกล่่าวเป็็นนััยสำคััญ

3.16	บุุ คคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

	บุุ คคลหรืือกิจิการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัันหมายถึงึ บุุคคลหรืือกิิจการที่่�มีีอำนาจควบคุุมบริษิัทั ถูกูควบคุุมโดยบริษิัทัไม่่ว่่าจะเป็็นทางตรงหรืือทางอ้้อม หรืืออยู่่�ภายใต้้ 
การควบคุุมเดีียวกัันกัับบริิษััท รวมถึึงบริิษััทท่ี่�ทำหน้้าท่ี่�ถืือหุ้้�น บริิษััทย่่อย และกิิจการท่ี่�เป็็นบริิษััทย่่อยในเครืือเดีียวกััน นอกจากนี้้�บุุคคลหรืือกิิจการที่่�
เกี่่�ยวข้้องกันัยังัหมายรวมถึงึบริษิัทัร่่วมและบุุคคลซึ่่�งถืือหุ้้�นที่�มีีสิทิธิอิอกเสีียงไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อมและมีีอิทิธิพิลอย่่างมีีนัยัสำคัญักับับริษิัทั ผู้้�บริหิารสำคัญั 
กรรมการหรืือพนัักงานของบริิษััทตลอดทั้้�งสมาชิิกในครอบครััวที่่�ใกล้้ชิิดกัับบุุคคลดัังกล่่าว และกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลเหล่่านั้้�น

	 ในการพิจิารณาความสัมัพันัธ์ระหว่่างบุุคคลหรืือกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกับับริษิัทัแต่่ละรายการ บริิษัทัคำนึึงถึึงเนื้้�อหาของความสััมพันัธ์มากกว่่ารููปแบบทางกฎหมาย

3.17	 ภาษีีเงิินได้้

	 ภาษีีเงิินได้้ ประกอบด้้วยภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัันและภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

	 ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยบัันทึึกภาษีีเงิินได้้ (ถ้้ามีี) ตามจำนวนที่่�จะต้้องจ่่าย โดยคำนวณจากกำไรทางภาษีีตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดในกฎหมายภาษีีอากร

	 ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

	สิ ินทรััพย์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจะคำนวณขึ้้�นจากผลแตกต่่างชั่่�วคราวระหว่่างมููลค่่าตามบััญชีีกับฐานภาษีีของสิินทรััพย์หรืือหนี้้�สิินนั้้�น  
ณ วันัสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน รายการเปลี่่�ยนแปลงของสินิทรัพัย์และหนี้้�สินิภาษีีเงิินได้้รอการตัดับัญัชีีจะถูกูรับัรู้้�เป็็นรายได้้ภาษีีเงินิได้้รอการตัดับััญชีีหรืือ 
ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีีโดยจะรับัรู้้�ในกำไรขาดทุุน เว้้นแต่่ในส่่วนที่�เกี่่�ยวกับัรายการที่่�รับัรู้้�โดยตรงในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือกำไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น

	ผ ลแตกต่่างชั่่�วคราวท่ี่�ใช้้หัักภาษีีจะถููกรัับรู้้�เป็็นสิินทรััพย์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีเม่ื่�อมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้างแน่่ว่่าบริิษััทและบริิษััทย่่อยจะมีีกำไร 
ทางภาษีีจากการดำเนิินงานในอนาคตเพีียงพอที่่�จะนำสินิทรัพัย์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดับััญชีีมาใช้้ประโยชน์ได้้ และผลแตกต่่างชั่่�วคราวท่ี่�ต้้องเสีียภาษีีทุุกรายการ 
จะถููกรัับรู้้�เป็็นหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

	สิ ินทรััพย์์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีถููกวััดมููลค่่าโดยใช้้อััตราภาษีีเงิินได้้สำหรัับงวดท่ี่�บริิษััทคาดว่่าจะได้้รัับประโยชน์์จากสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้ 
รอการตััดบััญชีีหรืือจะจ่่ายชำระหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้ โดยใช้้อััตราภาษีีและกฎหมายภาษีีอากรที่่�มีีผลบัังคัับใช้้อยู่่�หรืือที่่�คาดได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่าจะมีีผลบัังคัับใช้้
ภายในสิ้้�นรอบระยะเวลาที่่�รายงาน 

	 ณ วันัสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน มูลูค่่าตามบััญชีีของสิินทรัพัย์ภาษีีเงินิได้้รอการตัดับัญัชีีจะถูกูทบทวนและปรัับลดมููลค่่า เม่ื่�อมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้างแน่่ว่่า
บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะไม่่มีีกำไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอต่่อการนำสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนมาใช้้ประโยชน์์ได้้

	สิ ินทรััพย์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีและหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจะหัักกลบกัันได้้ก็็ต่่อเมื่่�อกิิจการมีีสิทธิิตามกฎหมายและภาษีีเงิินได้้นี้้�ประเมิิน
โดยหน่่วยงานจััดเก็็บภาษีีหน่่วยงานเดีียวกััน
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3.18	 การวััดมููลค่่ายุุติิธรรม

	มู ูลค่่ายุุติิธรรม หมายถึึง ราคาท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับจากการขายสิินทรััพย์์หรืือเป็็นราคาที่่�จะต้้องจ่่ายเพื่่�อโอนหนี้้�สิินให้้ผู้้�อื่่�นโดยรายการดัังกล่่าวเป็็นรายการ 
ที่่�เกิิดขึ้้�นในสภาพปกติิระหว่่างผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย (ผู้้�ร่่วมในตลาด) ณ วัันที่่�วััดมููลค่่า บริิษััทและบริิษััทย่่อยใช้้ราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องในการ
วััดมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินซึ่่�งมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนดให้้ต้้องวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ยกเว้้นในกรณีีที่่�
ไม่่มีีตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องสำหรัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินที่่�มีีลัักษณะเดีียวกัันหรืือไม่่สามารถหาราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องได้้ กลุ่่�มบริิษััทจะ
ประมาณมูลูค่่ายุุติธิรรมโดยใช้้เทคนิคิการประเมิินมูลูค่่าที่่�เหมาะสมกับัแต่่ละสถานการณ์์ และพยายามใช้้ข้้อมููลท่ี่�สามารถสังเกตได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัสินิทรัพัย์ 
หรืือหนี้้�สิินที่่�จะวััดมููลค่่ายุุติิธรรมนั้้�นให้้มากที่่�สุุด

	 ลำดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติธรรมท่ี่�ใช้้วััดมููลค่่าและเปิิดเผยมููลค่่ายุุติธรรมของสิินทรััพย์และหนี้้�สิินในงบการเงิินแบ่่งออกเป็็นสามระดัับตามประเภทของข้้อมููล
ที่่�นำมาใช้้ในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้�

	 ระดัับ 1	 ใช้้ข้้อมููลราคาเสนอซื้้�อขายของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินอย่่างเดีียวกัันในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่อง

	 ระดัับ 2	 ใช้้ข้้อมููลอื่่�นที่่�สามารถสัังเกตได้้ของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิิน ไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อมููลทางตรงหรืือทางอ้้อม

	 ระดัับ 3	 ใช้้ข้้อมููลที่่�ไม่่สามารถสัังเกตได้้ เช่่น ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกระแสเงิินในอนาคตที่่�กิิจการประมาณขึ้้�น

	ทุุ กวันัสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน บริิษัทัและบริษิัทัย่่อยจะประเมินิความจำเป็็นในการโอนรายการระหว่่างลำดับัชั้้�นของมูลูค่่ายุุติธิรรมสำหรับัสินิทรัพัย์และ 
หนี้้�สิินที่่�ถืืออยู่่� ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานที่่�มีีการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมแบบเกิิดขึ้้�นประจำ

3.19	 การใช้้ดุุลยพิินิิจและประมาณการทางบััญชีีที่่�สำคััญ

	 ในการจััดทำงบการเงิินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการในเร่ื่�องที่่�มีีความไม่่แน่่นอนเสมอ 
การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการดัังกล่่าวนี้้�ส่่งผลกระทบต่่อจำนวนเงิินที่�แสดงในงบการเงิินและต่่อข้้อมููลท่ี่�แสดงในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน  
ผลที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงอาจแตกต่่างไปจากจำนวนที่่�ประมาณการไว้้ การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการที่่�สำคััญมีีดัังนี้้�

	ค่ ่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของลููกหนี้้�

	 ในการประมาณค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของลููกหนี้้� ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการประมาณการผลขาดทุุนที่่�คาดว่่า 
จะเกิิดขึ้้�นจากลููกหนี้้� โดยคำนึึงถึึงประสบการณ์์การเก็็บเงิินในอดีีต อายุุของหนี้้�ที่่�คงค้้างและสภาวะเศรษฐกิิจที่่�เป็็นอยู่่�ในขณะนั้้�น เป็็นต้้น

		ค่ ่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ 

	 ในการประมาณค่่าเผ่ื่�อการลดลงของมูลูค่่าสินิค้าคงเหลืือ ฝ่่ายบริิหารได้้ใช้้ดุุลยพิินิจิในการประมาณการผลขาดทุุนที่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�นจากสินิค้าคงเหลืือนั้้�น 
โดยค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับพิิจารณาจากราคาที่่�คาดว่่าจะขายได้้ตามปกติิของธุุรกิิจหักด้้วยค่่าใช้้จ่่ายในการขายสิินค้้านั้้�น และค่่าเผ่ื่�อ
สำหรัับสิินค้้าเก่่าล้้าสมััย เคลื่่�อนไหวช้้าหรืือเสื่่�อมคุุณภาพพิิจารณาจากอายุุโดยประมาณของสิินค้้าแต่่ละชนิิด จำนวนค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้า
คงเหลืือที่่�ประมาณได้้ เม่ื่�อนำมาเปรีียบเทีียบกัับจำนวนเดิิมที่่�มีีในบัญชีี ค่่าเผ่ื่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือทั้้�งที่่�ลดลงและเพิ่่�มขึ้้�นจะแสดงเป็็น 
ค่่าใช้้จ่่ายภายใต้้หััวข้้อต้้นทุุนขายและบริิการในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน

	ค่ ่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน

	 บริิษััทจะตั้้�งค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนเม่ื่�อฝ่่ายบริิหารใช้้ดุุลยพิินิิจในการพิิจารณาว่่ามููลค่่ายุุติธรรมของเงิินลงทุุนดังกล่่าวได้้ลดลงอย่่างมีีสาระ
สำคััญและเป็็นระยะเวลานานหรืือเม่ื่�อมีีข้้อบ่่งชี้้�ของการด้้อยค่่า การท่ี่�จะสรุุปว่่าเงิินลงทุุนดัังกล่่าวได้้ลดลงอย่่างมีีสาระสำคััญหรืือเป็็นระยะเวลานานหรืือ
ไม่่นั้้�นจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจของฝ่่ายบริิหาร

	ค่่ าเสื่่�อมราคาของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์สิิทธิิในการใช้้และค่่าตััดจำหน่่ายของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

	 ในการคำนวณค่่าเส่ื่�อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์์ และค่่าตััดจำหน่่ายของสิินทรัพัย์ไม่่มีีตัวัตน ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้องทำการประมาณอายุุการให้้ประโยชน์ 
และมููลค่่าคงเหลืือเมื่่�อเลิิกใช้้งานของอาคารและอุุปกรณ์์ และต้้องทบทวนอายุุการให้้ประโยชน์์และมููลค่่าคงเหลืือใหม่่หากมีีการเปลี่่�ยนแปลงเกิิดขึ้้�น

	น อกจากนี้้�ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องสอบทานการด้้อยค่่าของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน ในแต่่ละช่่วงเวลาและบัันทึึกขาดทุุนจากการ
ด้้อยค่่าหากคาดว่่ามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รับัคืืนต่่ำกว่่ามูลูค่่าตามบัญัชีีของสินิทรัพัย์นั้้�น ในการนี้้�ฝ่่ายบริหิารจำเป็็นต้องใช้้ดุุลยพิินิจิที่�เก่ี่�ยวข้้องกับัการคาดการณ์์
รายได้้และค่่าใช้้จ่่ายในอนาคตซึ่่�งเกี่่�ยวเนื่่�องกัับสิินทรััพย์์นั้้�น

	 การกำหนดอายุุสััญญาเช่่าที่่�มีีสิิทธิิการเลืือกในการขยายอายุุสััญญาเช่่าหรืือยกเลิิกสััญญาเช่่า 

	 บริิษััทย่่อยกำหนดอายุุสััญญาเช่่าตามระยะเวลาที่่�บอกเลิิกไม่่ได้้ของสััญญาเช่่า โดยรวมระยะเวลาตามสิิทธิิเลืือกในการขยายอายุุสััญญาเช่่า หากมีีความ
แน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลที่่�จะใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น และระยะเวลาตามสิิทธิิเลืือกในการยกเลิิกสััญญาเช่่า หากมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลที่่�จะไม่่ใช้้
สิิทธิิเลืือกนั้้�น ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการประเมิินว่่าบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลหรืือไม่่ที่่�จะใช้้สิิทธิิเลืือกในการ
ขยายอายุุสััญญาเช่่าหรืือท่ี่�จะไม่่ใช้้สิิทธิิเลืือกในการยกเลิิกสััญญาเช่่า โดยพิิจารณาข้้อเท็็จจริงและสภาพแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดที่่�ทำให้้เกิิดสิ่่�งจููงใจ
ในทางเศรษฐกิิจสำหรัับบริิษััทย่่อยในการใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น ภายหลัังจากวัันที่�สััญญาเช่่ามีีผล บริิษััทย่่อยจะประเมิินอายุุสััญญาเช่่าใหม่่หากมีีเหตุุการณ์์
หรืือสถานการณ์์ที่่�มีีนััยสำคััญซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมและส่่งผลต่่อความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลที่่�จะใช้้สิิทธิิเลืือก

	ค่ ่าความนิิยมและสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนจากการรวมธุุรกิิจ

106



	 ในการบัันทึึกและวััดมููลค่่าของค่่าความนิิยม และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนจากการรวมธุุรกิิจ 

	 ณ วัันที่่�ได้้มา ตลอดจนการทดสอบการด้้อยค่่าในภายหลััง ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องประมาณการกระแสเงิินสดท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับในอนาคตจากสิินทรััพย์์ 
หรืือหน่่วยของสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด รวมทั้้�งการเลืือกอััตราคิิดลดที่่�เหมาะสมในการคำนวณหามููลค่่าปััจจุุบัันของกระแสเงิินสดนั้้�นๆ

	สิ ินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 

	สิ ินทรััพย์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีรัับรู้้�สำหรัับผลแตกต่่างชั่่�วคราวท่ี่�ใช้้หัักภาษีีและขาดทุุนทางภาษีีที่่�ไม่่ได้้ใช้้เมื่่�อมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้างแน่่ว่่าจะมีี
กำไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอที่่�จะใช้้ประโยชน์์จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวและขาดทุุนนั้้�น ในการนี้้�ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องประมาณการว่่าควรรัับรู้้�จำนวน
สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีเป็็นจำนวนเท่่าใด โดยพิิจารณาถึึงจำนวนกำไรทางภาษีีที่่�คาดว่่าจะเกิิดในอนาคตในแต่่ละช่่วงเวลา

	 ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานและผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน (โครงการผลประโยชน์์)

	 หนี้้�สิินตามโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานและผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงานประมาณขึ้้�นตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย ซึ่่�งต้้องอาศััย
ข้้อสมมติฐิานต่่างๆ ในการประมาณการนั้้�น เช่่น อัตัราคิดิลด อัตัราการขึ้้�นเงินิเดืือนในอนาคต อัตัรามรณะ และอัตัราการเปล่ี่�ยนแปลงในจำนวนพนักังาน เป็็นต้น

4.	ร ายการธุุรกิิจกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

	 ในระหว่่างปีี บริษิัทัและบริษิัทัย่่อยมีีรายการธุรุกิจิที่่�สำคัญักับับุุคคลหรืือกิจิการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกันั รายการธุรุกิจิดังักล่่าวเป็็นไปตามเง่ื่�อนไขทางการค้้าและเกณฑ์์ 
ที่่�ตกลงกัันระหว่่างบริิษััทและบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเหล่่านั้้�น ซึ่่�งเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจ โดยสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย
	 (ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)									      
	ซื้ อสินค้า	 -	 -	 2	 3		 ราคาตลาด
	 รายได้ค่าเช่า	 -	 -	 5	 6		 ราคาตลาด
	 รายได้ค่าบริการจัดการ	 -	 -	 4	 4		 ราคาตามสัญญา
รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน									      
ค่าเช่าจ่าย	 33	 -	 33	 -		 ราคาตามสัญญา
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ล้านบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ยอดคงค้้างระหว่่างบริิษััทและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

พันบาท

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 						    
บริษัทย่อย 	 -	 -	 106,290	 87,618
การร่วมค้า	 2	 2	 2	 2
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 -	 -	 (104,165)	 (84,264)
รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 2	 2	 2,127	 3,356
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 						    
บริษัทย่อย 	 -	 -	 1,207	  1,783 
การร่วมค้า	 -	 203	 -	  22 
รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 203	 1,207	  1,805 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 					   
บริษัทย่อย 	 -	 -	 1,422	 1,222
รวมหนี้สินหมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 1,422	 1,222

2564 25642563 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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(แบบ 56-1 ONE REPORT)

	 เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

	 ยอดคงค้้างของเงิินให้้กู้้�ยืืมระหว่่างบริิษััทและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 และการเคลื่่�อนไหวของเงิินให้้กู้้�ยืืมดัังกล่่าว 
มีีรายละเอีียด ดัังนี้้� 

	 บริิษััทมีีเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำกััด โดยมีีกำหนดชำระคืืนเมื่่�อทวงถามและมีีอััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 5.50 - 6.00 ต่่อปีี 
และร้้อยละ 6.00 ต่่อปีี ตามลำดัับ

 	 บริิษััทมีีเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััท บางกอก โพสต์์ ดิิจิิทััล แอสเสท แมเนจเม้้นท์์ จำกััด (เดิิมชื่่�อ บริิษััท โพสต์์ ทีีวีี จำกััด) โดยมีีกำหนดชำระคืืนเมื่่�อทวงถาม
และมีีอััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 6.00 ต่่อปีี

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกรรมการในสกุุลเงิินบาท เงิินกู้้�ยืืมดัังกล่่าวคิิดดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 
3.00 - 4.50 ต่่อปีี และร้้อยละ 4.50 - 5.25 ต่่อปีี ตามลำดัับ โดยไม่่มีีหลัักทรััพย์์ค้้ำประกัันและมีีกำหนดชำระคืืนเมื่่�อทวงถาม ดัังนี้้�

	 ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงานที่่�ให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร ดัังต่่อไปนี้้�

พันบาท

พันบาท

พันบาท

เงินให้กู้ยืม						    
บริษัท โพสต์ อินเตอร์เนชั่นแนล มีเดีย จำ�กัด 	 บริษัทย่อย	 64,300	 16,700	 81,000
บริษัท บางกอก โพสต์ ดิจิทัล แอสเสท แมเนจเม้นท์ 
จำ�กัด (เดิมชื่อ บริษัท โพสต์ ทีวี จำ�กัด)	 บริษัทย่อย	 332,509	 (600)	 331,909
				    396,809	 16,100	 412,909
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น		  (332,509)	 (484)	 (332,993)
 รวม 		  64,300	 15,616	 79,916

เงินกู้ยืมจากกรรมการ	 การเป็นกรรมการ	 305,000	 (168,000)	 137,000

เงินกู้ยืมจากกรรมการ	 การเป็นกรรมการ	 290,000	 (153,000)	 137,000

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลักษณะ 
ความสัมพันธ์

ลักษณะ 
ความสัมพันธ์

ลักษณะ 
ความสัมพันธ์

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2563

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2563

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2563

เพิ่มขึ้น (ลดลง)
ระหว่างปี

เพิ่มขึ้น (ลดลง)
ระหว่างปี

เพิ่มขึ้น (ลดลง)
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2564

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2564

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2564

ผลประโยชน์ระยะสั้น	 18,012	 22,492	 12,332	 15,064
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน	 528	 691	 35	 213
		  18,540	 23,183	 12,367	 15,277

พันบาท

2564 25642563 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 เงิินฝากออมทรััพย์์และเงิินฝากประจำมีีอััตราดอกเบี้้�ยระหว่่างร้้อยละ 0.05 - 0.125 ต่่อปีี และร้้อยละ 0.05 - 0.25 
ต่่อปีี ตามลำดัับ

5.	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 

	บั ัญชีีนี้้�ประกอบด้้วย

เงินฝากธนาคาร	 3,574	 3,025	 2,110	 2,374
รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 3,574	 3,025	 2,110	 2,374

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน					   
อายุหนี้นับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ					   
	 ค้างชำ�ระ
		  ไม่เกิน 3 เดือน	 -	 -	 -	 128
		  6 - 12 เดือน	 -	 2	 -	 68
 		 มากกว่า 12 เดือน	 2	 -	 47	 -
รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 2	 2	 47	 196

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน					   
อายุหนี้นับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ					   
	 ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ	 45,426	 37,304	 29,748	 19,959
	 ค้างชำ�ระ						    
	 ไม่เกิน 3 เดือน	 36,238	 33,912	 26,384	 25,547
		  3 - 6 เดือน	 1,430	 1,129	 1,105	 700
		  6 - 12 เดือน	 1,659	 4,481	 1,210	 2,922
		  มากกว่า 12 เดือน	 28,927	 31,541	 10,259	 11,724
รวม		 113,680	 108,367	 68,706	 60,852
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 (30,395)	 (32,876)	 (11,084)	 (12,461)
	 ค่าเผื่อสินค้ารับคืน	 (286)	 (372)	 (286)	 (372)
รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกันสุทธิ	 82,999	 75,119	 57,336	 48,019
รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ	 83,001	 75,121	 57,383	 48,215
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น					   
รายได้ค้างรับ	 36,237	 37,530	 5,242	 4,242
ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 106,245	 87,425
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 (28,299)	 (27,513)	 (104,585)	 (84,264)
รวมลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ	 7,938	 10,017	 6,902	 7,403
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ	 90,939	 85,138	 64,285	 55,618

พันบาท

พันบาท

พันบาท

2564

2564

2564

2564

2564

2564

2563

2563

2563

2563

2563

2563

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

6.	ลูู กหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่น

	บั ัญชีีนี้้�ประกอบด้้วย
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7.	สิ ินค้้าคงเหลืือ

	บั ัญชีีนี้้�ประกอบด้้วย

สินค้าสำ�เร็จรูป	 10,910	 36,954	 2,133	 19,333
วัตถุดิบ	 1,010	 1,454	 1,010	 1,453
อื่นๆ	 8,449	 25,375	 -	 15,696
	 รวม	 20,369	  63,783 	 3,143	 36,482
หัก ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้า 	 (17,548)	  (59,975)	 (2,228)	 (35,310)
สินค้าคงเหลือ - สุทธิ	 2,821	  3,808 	 915	 1,172

ยอดยกมาต้นปี	 59,975	 65,747	 35,310	 44,217
เพิ่มขึ้น	 738	 4,774	 -	 -
ลดลง	 (43,165)	 (10,546)	 (33,082)	 (8,907)
ยอดคงเหลือสิ้นปี	 17,548	 59,975	 2,228	 35,310

พันบาท

พันบาท

2564

2564

2564

2564

2563

2563

2563

2563

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 รายการเคลื่่�อนไหวของบััญชีีค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้า มีีดัังนี้้�

	 ในระหว่่างปีี 2564 บริิษัทัจััดตั้้�งบริษิัทั โพสต์์ทููเดย์์ รีีพับับลิิค จำกัดั ทุุนจดทะเบีียน 100,000 หุ้้�น มูลูค่่าหุ้้�นละ 10 บาท รวมเป็็นจำนวนเงิิน 1,000,000 บาท 
ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับศููนย์์การเรีียนรู้้� หลัักสููตรออนไลน์์ด้้วยระบบสมาชิิก การจััดสััมมนาและการจััดงานต่่างๆ โดยบริิษััทลงทุุนในบริิษััท โพสต์์ทููเดย์์ 
รีีพัับบลิิค จำกััด เป็็นจำนวนเงิิน 500,000 บาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 50 ของจำนวนหุ้้�นที่่�ออกและจำหน่่ายทั้้�งหมด

8.	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 

8.1		 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยตามที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิินเฉพาะกิิจการ มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

พันบาท

บริษัท โพสต์-ไอเอ็ม พลัส จำ�กัด	 50,000	 50,000	 49	 49	 2	 2	 -	 -	 2	 2
(และถือหุ้นโดยบริษัท โพสต์ อินเตอร์
	 เนชั่นแนล มีเดีย จำ�กัด อีกร้อยละ 51)												          
บริษัท โพสต์ อินเตอร์เนชนแนล มีเดีย จำ�กัด	 25,000	 25,000	 100	 100	 100,890	 100,890	 (100,890)	 (100,890)	 -	 -
บริษัท มัชรูม กรุ๊ป จำ�กัด	 80,000	 80,000	 60	 60	 186,312	 186,312	 (174,190)	 (174,190)	 12,122	 12,122
บริษัท โพสต์ นิว มีเดีย จำ�กัด	 25,000	 25,000	 100	 100	 25,000	 25,000	 (25,000)	 (25,000)	 -	 -
บริษัท โพสต์ทูเดย์ รีพับบลิค จำ�กัด	 1,000	 -	 50	 -	 500	 -	 -	 -	 500	 -
รวม					     312,704	 312,204	 (300,080)	 (300,080)	 12,624	 12,124

เงินลงทุน
ในบริษัทย่อย - สุทธิ

ค่าเผื่อผลขาดทุน
จากเงินลงทุน

ราคาทุนสัดส่วนเงินลงทุนทุนเรียกชำ�ระแล้ว

2564 2564 2564 2564 25642563 2563 2563 2563 2563

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัทย่อย

(พันบาท) (พันบาท) (ร้อยละ) (ร้อยละ)
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8.2		 รายละเอีียดของบริิษััทย่่อยซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุมที่่�มีีสาระสำคััญ 

8.3		ข้ ้อมููลทางการเงิินโดยสรุุปของบริิษััทย่่อยที่่�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุมที่่�มีีสาระสำคััญ ซึ่่�งเป็็นข้้อมููลก่่อนการตััดรายการระหว่่างกััน 

9.	 เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า

9.1		 เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้าซึ่่�งเป็็นเงิินลงทุุนในกิิจการที่่�บริิษััทย่่อยและบริิษััทอื่่�นควบคุุมร่่วมกัันมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

	 บริิษััท บางกอก โพสต์์-บาวเออร์์ มีีเดีีย จำกััด อยู่่�ระหว่่างการชำระบััญชีี

9.2		 บริิษััทรัับรู้้�ส่่วนแบ่่งกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จจากการลงทุุนในการร่่วมค้้าและรัับรู้้�เงิินปัันผลรัับจากกิิจการดัังกล่่าวในงบการเงิินรวมสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2564 และ 2563 ดัังนี้้�

9.3		ข้ ้อมููลทางการเงิินโดยสรุุปของการร่่วมค้้าที่่�มีีสาระสำคััญ 

บริษัท มัชรูม กรุ๊ป จำ�กัด	 40	 40	 (2)	 (3)	 1	 (10)

บริษัท บางกอก โพสต์-บาวเออร์ มีเดีย จำ�กัด	ผ ลิตและจำ�หน่ายนิตยสาร	 70	 11,500	 11,500	 7,974	 7,974
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนจากเงินลงทุน			   (4,019)	 (4,019)	 -	 -
เงินลงทุนในการร่วมค้า - สุทธิ			   7,481	 7,481	 7,974	 7,974

ล้านบาท

บริษัทย่อย

สัดส่วนที่ถือโดยส่วนได้เสีย
ที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม

ส่วนได้เสียที่ไม่มี
อำ�นาจควบคุมใน
บริษัทย่อยสะสม

กำ�ไร (ขาดทุน) ที่แบ่งให้กับ
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมใน

บริษัทย่อยในระหว่างปี

2564 25642563 2563 2563
(ร้อยละ) (ร้อยละ)

2564

ล้านบาท

บริษัทย่อย

บริษัท มัชรูม กรุ๊ป จำ�กัด	 80	 80	 24	 27	 43	 48	 56	 64	 2	 (46)

ทุนเรียกชำ�ระแล้ว สินทรัพย์รวม หนี้สินรวม รายได้รวม กำ�ไร (ขาดทุน) 
2564 2564 2564 2564 25642563 2563 2563 2563 2563

พันบาท

งบการเงินรวม

การร่วมค้า ลักษณะธุรกิจ

(ร้อยละ)

2564 2563 2564 2563

มูลค่าตามบัญชี 
ตามวิธีส่วนได้เสีย - สุทธิ

ราคาทุน

สัดส่วน
เงินลงทุน

บริษัท บางกอก โพสต์-บาวเออร์ 
	 มีเดีย จำ�กัด	 -	 493	 -	 -	 -	 -

พันบาท

ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) 
จากเงินลงทุน 

ในการร่วมค้าในระหว่างปี

ส่วนแบ่งกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
 จากเงินลงทุน 

ในการร่วมค้าในระหว่างปี

เงินปันผลที่บริษัท 
รับในระหว่างปี

2564 2564 25642563 2563 2563การร่วมค้า

บริษัท บางกอก โพสต์-บาวเออร์ 
	 มีเดีย จำ�กัด	 16	 16	 -	 9	 -	 0.3	 -	 0.7	 -	 (0.6)

บริษัทย่อย

ล้านบาท

ทุนเรียกชำ�ระแล้ว สินทรัพย์รวม หนี้สินรวม รายได้รวม กำ�ไร (ขาดทุน)

2564 2564 2564 2564 25642563 2563 2563 2563 2563
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10.	 เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

10.1	 เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมแสดงมููลค่่าตามบััญชีีตามวิิธีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในงบการเงิินรวม มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

10.2	ข้ ้อมููลทางการเงิินโดยสรุุปของบริิษััทร่่วมที่่�มีีสาระสำคััญ 

11.	 เงิินลงทุุนระยะยาวอื่่น

	 เงิินลงทุุนระยะยาวอื่่�นเป็็นเงิินลงทุุนในหุ้้�นสามััญของบริิษััท ดัังต่่อไปนี้้�

12.	ที่ ่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

	บั ัญชีีนี้้�ประกอบด้้วย

พันบาท

บริษัทร่วม ลักษณะธุรกิจ

มูลค่าตามบัญชี 
ตามวิธีส่วนได้เสีย

งบการเงินรวม

ราคาทุน

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สัดส่วน
เงินลงทุน 2564 2563 2564 2563
(ร้อยละ)

บริษัท แฟลช นิวส์ จำ�กัด	ผ ลิตรายการวิทยุ	 40	 2,704	 2,704	 10,000	 10,000
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนจากเงินลงทุน			   (2,704) 	 (2,704)	 (10,000) 	 (10,000) 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม – สุทธิ			   -	 -	 -	 -

บริษัท แฟลช นิวส์ จำ�กัด	 25	 25	 3	 3	 -	 -	 -	 -	 -	 -

บริษัทย่อย

ล้านบาท

ทุนเรียกชำ�ระแล้ว สินทรัพย์รวม หนี้สินรวม รายได้รวม กำ�ไร (ขาดทุน)

2564 2564 2564 2564 25642563 2563 2563 2563 2563

หุ้นสามัญใน : 
Singapore Press Holdings Limited	 27,393,300	 -	 16	 16
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนจากเงินลงทุน			   (16)	 (16)
เงินลงทุนระยะยาวอื่น - สุทธิ			   -	 -

พันบาท

งบการเงินรวม

ราคาทุน

(ร้อยละ)

ทุนเรียกชำ�ระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน 2564 2563

ราคาทุน					   
ที่ดิน	 1,120,400	 -	 (1,120,400)	 -
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 974,909	 -	 (974,909)	 -
เครื่องจักรและอุปกรณ์	 944,618	 -	 (768,713)	 175,905
เครื่องตกแต่งอุปกรณ์สำ�นักงาน	 393,944	 706	 (87,240)	 307,410
ยานพาหนะ	 10,287	 -	 (1,080)	 9,207
	 รวม	 3,444,158	 706	 (2,952,342)	 492,522

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2563 เพิ่มขึ้น ลดลง

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2564

พันบาท

งบการเงินรวม

รายการในระหว่างปี
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หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม					   
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 767,869	 4,636	 (772,505)	 -
เครื่องจักรและอุปกรณ์	 831,713	 4,845	 (660,760)	 175,798
เครื่องตกแต่งอุปกรณ์สำ�นักงาน	 342,260	 2,892	 (86,377)	 258,775
ยานพาหนะ	 10,287	 -	 (1,080)	 9,207
	 รวม	 1,952,129	 12,373	 (1,520,722)	 443,780
หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า	 169,838	 -	 (122,768)	 47,070
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ	 1,322,191			   1,672

ราคาทุน					   
ที่ดิน	 1,120,400 	 -	 (1,120,400)	 -
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 974,909 	 -	 (974,909)	 -
เครื่องจักรและอุปกรณ์	 944,618 	 -	 (768,713)	 175,905
เครื่องตกแต่งอุปกรณ์สำ�นักงาน	 231,606 	 674	 (87,240)	 145,040
ยานพาหนะ	 9,622 	 -	 (1,081)	 8,541
	 รวม	 3,281,155 	 674	 (2,952,343)	 329,486

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2563

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2563

เพิ่มขึ้น

เพิ่มขึ้น

ลดลง

ลดลง

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2564

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2564

พันบาท

พันบาท

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายการในระหว่างปี

รายการในระหว่างปี

ราคาทุน						    
ที่ดิน	 1,120,400	 -	 -	 -	 1,120,400
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 1,177,392	 -	 -	 (202,483)	 974,909
เครื่องจักรและอุปกรณ์	 946,381	 -	 (1,763)	 -	 944,618
เครื่องตกแต่งอุปกรณ์สำ�นักงาน	 396,073	 1,303	 (3,432)	 -	 393,944
ยานพาหนะ	 16,584	 -	 (6,297)	 -	 10,287
	 รวม	 3,656,830	 1,303	 (11,492)	 (202,483)	 3,444,158
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม							     
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 754,292	 27,737	 -	 (14,160)	 767,869
เครื่องจักรและอุปกรณ์	 813,429	 20,047	 (1,763)	 -	 831,713
เครื่องตกแต่งอุปกรณ์สำ�นักงาน	 337,143	 7,927	 (2,810)	 -	 342,260
ยานพาหนะ	 16,572	 10	 (6,295)	 -	 10,287
	 รวม	 1,921,436	 55,721	 (10,868)	 (14,160)	 1,952,129
หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า	 125,748	 44,090	 -	 -	 169,838
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ	 1,609,646				    1,322,191

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2562 เพิ่มขึ้น ลดลง
ตีราคาเพิ่มขึ้น

(ลดลง)

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2563

พันบาท

งบการเงินรวม

รายการในระหว่างปี
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หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม					   
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 767,869 	 4,636	 (772,505)	 -
เครื่องจักรและอุปกรณ์	 831,712 	 4,846	 (660,760)	 175,798
เครื่องตกแต่งอุปกรณ์สำ�นักงาน	 226,604 	 2,622	 (86,378)	 142,848
ยานพาหนะ	 9,621 	 -	 (1,080)	 8,541
	 รวม	 1,835,806 	 12,104	 (1,520,723)	 327,187
หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า	 122,768 	 -	 (122,768)	 -
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ	 1,322,581			   2,299

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2563 เพิ่มขึ้น ลดลง

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2564

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายการในระหว่างปี

	 เมื่่�อวัันที่่� 23 มีีนาคม 2564 บริิษััทได้้ทำสััญญาซื้้�อขายสิินทรััพย์์ของบริิษััท ได้้แก่่ ศููนย์์การพิิมพ์์และจััดจำหน่่าย (บางนา) ประกอบด้้วย ที่่�ดิินพร้้อม 
สิ่่�งปลููกสร้้าง เครื่่�องจัักรอุุปกรณ์์ และอาคารสำนัักงาน (คลองเตย) กัับบริิษััท ที่่�ดิินร่่มรื่่�น จำกััด (ผู้้�ซื้้�อ) ในราคา 1,222 ล้้านบาท และได้้จดทะเบีียน 
โอนกรรมสิิทธิ์์�ในวัันที่่� 1 เมษายน 2564 โดยบริิษััทมีีต้้นทุุนในการขายที่่�ดิินดัังกล่่าวเป็็นจำนวนเงิิน 45 ล้้านบาท คิิดเป็็นราคาที่่�จะได้้รัับ (มููลค่่ายุุติิธรรม) 
หัักต้้นทุุนในการขายสิินทรััพย์์จำนวนเงิิน 1,177 ล้้านบาท ทำให้้บริิษััทต้้องปรัับลดส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาสิินทรััพย์์ลงจำนวนเงิิน 132 ล้้านบาท 

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทได้้ทำสััญญาเช่่ากลัับพื้้�นที่่�อาคารสำนัักงาน (คลองเตย) บางส่่วน ขนาด 9,245 ตารางเมตร พร้้อมที่่�จอดรถ 180 คััน เป็็นระยะเวลา 3 ปีี  
ในอััตราค่่าเช่่า 400 บาทต่่อตารางเมตร

13.	สิ ินทรััพย์์สิิทธิิในการใช้้

13.1	สิ ินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ ประกอบด้้วย

ราคาทุน						    
ที่ดิน	 1,120,400	 -	 -	 -	 1,120,400 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 1,177,392	 -	 -	 (202,483)	 974,909 
เครื่องจักรและอุปกรณ์	 946,381	 -	 (1,763)	 -	 944,618 
เครื่องตกแต่งอุปกรณ์สำ�นักงาน	 232,982	 1,238	 (2,614)	 -	 231,606 
ยานพาหนะ	 15,918	 -	 (6,296)	 -	 9,622 
	 รวม	 3,493,073	 1,238	 (10,673)	 (202,483)	 3,281,155 
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม							     
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 754,292	 27,737 	 -	 (14,160)	 767,869 
เครื่องจักรและอุปกรณ์	 813,429	 20,046 	 (1,763)	 -	 831,712 
เครื่องตกแต่งอุปกรณ์สำ�นักงาน	 221,030	 7,575 	 (2,001)	 -	 226,604 
ยานพาหนะ	 15,906	 10 	 (6,295)	 -	 9,621 
	 รวม	 1,804,657	 55,368 	 (10,059)	 (14,160)	 1,835,806 
หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า	 78,678	 44,090 	 -	 -	 122,768 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ	 1,609,738				    1,322,581

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2562 เพิ่มขึ้น ลดลง
ตีราคาเพิ่มขึ้น

(ลดลง)

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2563

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายการในระหว่างปี
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ราคาทุน					   
อาคารสำ�นักงาน	 3,126	 125,197	 -	 128,323
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม	 52	 31,924	 -	 31,976
สินทรัพย์สิทธิการใช้- สุทธิ	 3,074			   96,347

ราคาทุน				  
อาคารสำ�นักงาน	 -	 3,126	 -	 3,126
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม	 -	 52	 -	 52
สินทรัพย์สิทธิการใช้- สุทธิ	 -			   3,074

ราคาทุน					   
อาคารสำ�นักงาน	 -	 125,197	 -	 125,197
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม	 -	 31,299	 -	 31,299
สินทรัพย์สิทธิการใช้- สุทธิ	 -			   93,898

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2563

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2562

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2563

เพิ่มขึ้น

เพิ่มขึ้น

เพิ่มขึ้น

ลดลง

ลดลง

ลดลง

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2564

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2563

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2564

พันบาท

พันบาท

พันบาท

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายการในระหว่างปี

รายการในระหว่างปี

รายการในระหว่างปี

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีสััญญาเช่่าสิินทรััพย์์ ประกอบด้้วย อาคารสำนัักงาน อายุุสััญญาเช่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 3 - 5 ปีี

14.	ค่ ่าความนิิยม

	บั ัญชีีนี้้�ประกอบด้้วย

ค่าความนิยม	 53,769	 41,082	 94,851
หัก ค่าเผื่อการด้อยค่าของค่าความนิยม	 (53,769)	 (41,082)	 (94,851)
ค่าความนิยม - สุทธิ	 -	 -	 -

CGU 1 (บริษัท โพสต์ อินเตอร์
เนชั่นแนล มีเดีย จำ�กัด)

CGU 2 
(บริษัท มัชรูม กรุ๊ป จำ�กัด) รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

พันบาท

115บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน)



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี | รายงานประจำ�ปี 2564

(แบบ 56-1 ONE REPORT)

15.	สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

		บั ัญชีีนี้้�ประกอบด้้วย

	 บริิษััทพิิจารณามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของหน่่วยสิินทรััพย์ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดจากมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์โดยประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคต 
ที่่�กิจิการคาดว่่าจะได้้รับัโดยอ้้างอิิงจากประมาณการทางการเงินิซึ่่�งได้้รัับอนุุมัติจิากฝ่่ายบริิหาร ประมาณการกระแสเงินิสดดังักล่่าวครอบคลุุมระยะเวลา 5 ปีี 

	ข้ ้อสมมติิที่่�สำคััญในการคำนวณมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์ สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 ฝ่่ายบริิหารพิิจารณาอััตราการเติิบโตจากการคาดการณ์์การเติิบโตของตลาด และอััตราคิดิลดเป็็นอัตัราก่่อนภาษีีที่่�สะท้้อนถึงึความเสี่่�ยงซึ่่�งเป็็นลักัษณะเฉพาะ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับส่่วนงานนั้้�นๆ

อัตราการเติบโต	 -	 -	 -	 -
อัตราคิดลดก่อนภาษี	 5	 10	 5	 10

CGU 1 (บริษัท โพสต์ อินเตอร์
เนชั่นแนล มีเดีย จำ�กัด)

CGU 2  
(บริษัท มัชรูม กรุ๊ป จำ�กัด)

ร้อยละต่อปี

ราคาทุน					   
ความสัมพันธ์กับลูกค้า	 71,395	 -	 -	 71,395
ลิขสิทธิ์	 7,200	 -	 -	 7,200
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์	 217,561	 264	 (14,881)	 202,944
	 รวม	 296,156	 264	 (14,881)	 281,539
หัก ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม					   
ความสัมพันธ์กับลูกค้า	 51,778	 -	 -	 51,778
ลิขสิทธิ์	 3,359	 -	 -	 3,359
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์	 172,554	 11,645	 (14,523)	 169,676
	 รวม	 227,691	 11,645	 (14,523)	 224,813
หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า	 37,272	 -	 -	 37,272
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ	 31,193			   19,454	

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2563 เพิ่มขึ้น ลดลง

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2564

พันบาท

งบการเงินรวม

รายการในระหว่างปี

ราคาทุน					   
ความสัมพันธ์กับลูกค้า	 71,395	 -	 -	 71,395
ลิขสิทธิ์	 7,200	 -	 -	 7,200
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์	 345,991	 6	 (128,436)	 217,561
	 รวม	 424,586	 6	 (128,436)	 296,156
หัก ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม					   
ความสัมพันธ์กับลูกค้า	 51,778	 -	 -	 51,778
ลิขสิทธิ์	 3,359	 -	 -	 3,359
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์	 288,083	 12,905	 (128,434)	 172,554
	

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2562 เพิ่มขึ้น ลดลง

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2563        

พันบาท

งบการเงินรวม

รายการในระหว่างปี

2564 2563 2564 2563
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16.	สิ ินทรััพย์์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

		สิ ินทรััพย์์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี มีีดัังนี้้�

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์	 169,712	 13	 (8,486)	 161,239
หัก ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม	 142,504	 10,450	 (8,198)	 144,756
ค่าเผื่อการด้อยค่า	 314	 -	 -	 314
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ	 26,894			   16,169

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์	 298,142	 6	 (128,436)	 169,712
หัก ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม	 259,273	 11,665	 (128,434)	 142,504
 ค่าเผื่อการด้อยค่า	 314	 -	 -	 314
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ	 38,555			   26,894

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2563

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2562

เพิ่มขึ้น

เพิ่มขึ้น

ลดลง

ลดลง

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2564       

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2563

พันบาท

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายการในระหว่างปี

รายการในระหว่างปี

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :					   
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 12,203	 (317)	 -	 11,886
ค่าเผื่อสินค้ารับคืน	 130	 (32)	 -	 98
ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้า	 11,944	 (8,435)	 -	 3,509

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2563 ในกำ�ไรขาดทุน
ในกำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2564

พันบาท
งบการเงินรวม

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี

	 รวม	 343,220	 12,905	 (128,434)	 227,691
หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า	 37,272	 -	 -	 37,272
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ	 44,094			   31,193

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2562 เพิ่มขึ้น ลดลง

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2563        

พันบาท

งบการเงินรวม

รายการในระหว่างปี

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 	 76,618	 236,754	 47,390	 204,964
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 	 -	 (208,000)	 -	 (208,000)

พันบาท

2564 2563 2564 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 การเปลี่่�ยนแปลงของสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 สรุุปได้้ดัังนี้้�
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ค่าเผื่อการด้อยค่าสินทรัพย์ถาวร	 26,477	 (24,530)	 -	 1,947
ค่าเผื่อการด้อยค่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 809	 -	 -	 809
สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 20,161	 (3,092)	 819	 17,888
ขาดทุนสะสมยกไป	 165,030	 (124,549)	 -	 40,481
		  รวม	 236,754	 (160,955)	 819	 76,618
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	
	 ส่วนเกินจากการตีราคาสินทรัพย์	 208,000	 -	 (208,000)	 -
	  รวม	 208,000	 -	 (208,000)	 -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :						    
	 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 2,492	 (191)	 -	 2,301
	 ค่าเผื่อสินค้ารับคืน	 75	 (18)	 -	 57
	 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้า	 7,062	 (6,616)	 -	 446
	 ค่าเผื่อการด้อยค่าสินทรัพย์ถาวร	 24,530	 (24,530)	 -	 -
	 สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 18,256	 (3,328)	 1,658	 16,586
	 ขาดทุนสะสมยกไป	 152,549	 (124,549)	 -	 28,000
		  รวม	 204,964	 (159,232)	 1,658	 47,390
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี						    
	 ส่วนเกินจากการตีราคาสินทรัพย์	 208,000	 -	 (208,000)	 -
		  รวม	 208,000	 -	 (208,000)	 -

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2563

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2563

ในกำ�ไรขาดทุน

ในกำ�ไรขาดทุน

ในกำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ในกำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2564

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2564

พันบาท

พันบาท

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :								      
	 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 7,261	 4,291	 11,552	 651	 -	 12,203
	 ค่าเผื่อสินค้ารับคืน	 318	 -	 318	 (188)	 -	 130
	 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้า	 13,098	 -	 13,098	 (1,154)	 -	 11,944
	 ค่าเผื่อการด้อยค่าสินทรัพย์ถาวร	 17,659	 -	 17,659	 8,818	 -	 26,477
	 ค่าเผื่อการด้อยค่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 809	 -	 809	 -	 -	 809
	 สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 19,908	 -	 19,908	 269	 -	 20,177
	 ขาดทุนสะสมยกไป	 171,411	 -	 171,411	 (6,397)	 -	 165,014
		  รวม	 230,464	 4,291	 234,755	 1,999	 -	 236,754
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี					   
	 ส่วนเกินจากการตีราคาสินทรัพย์	 248,497	 -	 248,497	 -	 (40,497)	 208,000
	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนจากการรวมธุรกิจ	 3,923	 -	 3,923	 (3,923)	 -	 -
	  	รวม	 252,420	 -	 252,420	 (3,923)	 (40,497)	 208,000

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2562

ผลกระทบ
จากการนำ�มาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 9 มาถือปฏิบัติ

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

1 มกราคม 2563

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2563ในกำ�ไรขาดทุน ในกำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

พันบาท

งบการเงินรวม 

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี
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สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :								      
	 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 2,295	 936	 3,231	 (739)	 -	 2,492
	 ค่าเผื่อสินค้ารับคืน	 236	 -	 236	 (161)	 -	 75
	 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้า	 8,843	 -	 8,843	 (1,781)	 -	 7,062
	 ค่าเผื่อการด้อยค่าสินทรัพย์ถาวร	 15,712	 -	 15,712	 8,818	 -	 24,530
	 สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 18,272	 -	 18,272	 (16)	 -	 18,256
	 ขาดทุนสะสมยกไป	 158,930	 -	 158,930	 (6,381)	 -	 152,549
		  รวม	 204,288	 936	 205,224	 (260)	 -	 204,964
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี								      
	 ส่วนเกินจากการตีราคาสินทรัพย์	 248,497	 -	 248,497	 -	 (40,497)	 208,000
		  รวม	 248,497	 -	 248,497	 -	 (40,497)	 208,000

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2562

ผลกระทบ
จากการนำ�มาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 9 มาถือปฏิบัติ

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

1 มกราคม 2563

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2563ในกำ�ไรขาดทุน ในกำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี

	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2563 งบการเงิินรวมมีีรายการผลแตกต่่างชั่่�วคราวท่ี่�ใช้้หักัภาษีีและขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยังัไม่่ได้้ใช้้ จำนวนเงิิน 253 ล้้านบาท  
และ 354 ล้้านบาท ตามลำดัับ (งบการเงิินเฉพาะกิิจการ จำนวนเงิิน 48 ล้้านบาท และ 102 ล้้านบาท) ตามลำดัับ บริิษััทและบริิษััทย่่อยไม่่ได้้บัันทึึก
สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี เนื่่�องจากพิิจารณาแล้้วเห็็นว่่าอาจมีีความไม่่แน่่นอนที่่�จะนำผลแตกต่่างชั่่�วคราวดัังกล่่าวมาใช้้ประโยชน์์ในอนาคตได้้

	 รายละเอีียดวัันสิ้้�นสุุดระยะเวลาการให้้ประโยชน์์ของรายการขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้แสดงได้้ดัังนี้้� 

ล้านบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

31 ธันวาคม 2564	 -	 179	 -	 103
31 ธันวาคม 2565	 81	 256	 -	 175
31 ธันวาคม 2566	 20	 161	 -	 141
31 ธันวาคม 2567	 69	 301	 -	 231
31 ธันวาคม 2568	 256	 275	 188	 206
31 ธันวาคม 2569	 29	 -	 -	 -
			   455	 1,172	 188	 856

2564 25642563 2563

17.	ภ าษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลหััก ณ ที่่�จ่่าย

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลถููกหััก ณ ที่่�จ่่ายสำหรัับปีี 2557-2563 ซ่ึ่�งได้้ย่ื่�นขอคืืนจาก 
กรมสรรพากรแล้้วและส่่วนใหญ่่อยู่่�ระหว่่างการตรวจสอบขอกรมสรรพากร ฝ่่ายบริิหารเชื่่�อว่่าบริษิัทัและบริิษัทัย่่อยมีีเอกสารประกอบรายการหััก ณ ที่่�จ่่าย
ครบถ้้วน และจะได้้รัับคืืนภาษีีดัังกล่่าวทั้้�งจำนวน

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้รัับชำระคืืนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลถููกหััก ณ ที่่�จ่่าย ในระหว่่างปีี 2564 เป็็นจำนวนเงิินรวม 0.43 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นของปีีภาษีี 2561 
และ 2562 ในระหว่่างปีี 2563 จำนวนเงิินรวม 45.20 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นของปีีภาษีี 2557 2559 และ 2560 (เฉพาะกิิจการเป็็นจำนวนเงิิน 38.74 ล้้านบาท  
ซึ่่�งเป็็นของปีีภาษีี 2559 และ 2560)

18.	 เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

		บั ัญชีีนี้้�ประกอบด้้วย
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	 สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 กระแสเงิินสดจ่่ายทั้้�งหมดสำหรัับสััญญาเช่่าในงบการเงิินรวมและงบเฉพาะกิิจการ เป็็นจำนวนเงิิน 
34.10 ล้้านบาท และ 0.18 ล้้านบาท ตามลำดัับ

	จ ำนวนที่่�รัับรู้้�ในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 มีีดัังนี้้�

20.	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

	มู ูลค่่าตามบััญชีีของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าและการเคลื่่�อนไหวสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 แสดงได้้ดัังนี้้�

	 ในระหว่่างปีี 2564 บริิษััทได้้ทำสััญญาปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้�กัับธนาคารพาณิิชย์์สามแห่่ง โดยธนาคารตกลงยิินยอมผ่่อนปรนเงื่่�อนไขในการชำระหนี้้� โดย
บริษิัทัชำระเงินิเบิกิเกินิบัญัชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจำนวนเงินิรวมทั้้�งสิ้้�น 137.82 ล้้านบาท และธนาคารตกลงยิินยอมลดหนี้้�เงิินกู้้�ยืืมส่่วนที่�เหลืือให้้ทั้้�งหมด ซึ่่�ง
บริษิัทัได้้ชำระหนี้้�ตามเง่ื่�อนไขแล้้ว ทำให้้บริิษัทัมีีกำไรจากการปรัับโครงสร้้างหนี้้�ดังักล่่าว สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันัที่� 31 ธัันวาคม 2564 เป็็นจำนวนเงิิน 180.80 ล้้านบาท

19.	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่น

		บั ัญชีีนี้้�ประกอบด้้วย
พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 1,202	 1,778
เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 23,199	 31,978	 5,897	 7,169
เจ้าหนี้อื่น-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 204	 5	 27
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 36,728	 42,659	 27,543	 29,633
เจ้าหนี้อื่น	 24,143	 30,824	 23,781	 29,277
รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 84,070	 105,665	 58,428	 67,884

2564 25642563 2563

ยอดคงเหลือต้นปี	 3,080	 -	 -	 -
เพิ่มขึ้นระหว่างปี	 125,197	 3,126	 125,197	 -
จ่ายชำ�ระระหว่างปี	 (30,472)	 (46)	 (29,897)	 -
ยอดคงเหลือสิ้นปี	 97,805	 3,080	 95,300	 -
หัก ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 (41,893)	 (575)	 (41,293)	 -
หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ	 55,912	 2,505	 54,007	 -

ค่าเสื่อมราคา - สินทรัพย์สิทธิการใช้	 31,924	 52	 31,299	 -
ดอกเบี้ยจ่ายจากหนี้สินตามสัญญาเช่า	 3,506	 11	 3,385	 -
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับสัญญาเช่าระยะสั้น	 120	 120	 120	 120
			   35,550	 183	 34,804	 120

พันบาท

2564 2563 2564 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวมอัตราดอกเบี้ย
 (ร้อยละต่อปี)

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร	 MOR	 48,541	 71,125	 3,071	 28,185
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 MMR	 156,450	 894,000	 156,450	 894,000
รวมเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม
	 ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน		  204,991	 965,125	 159,521	 922,185

2564 25642563 2563

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2564 25642563 2563
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	 ในเดืือนเมษายน 2564 บริิษััทได้้จ่่ายชำระเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินแล้้วทั้้�งจำนวน

23.	สำ ำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 

	จ ำนวนเงิินสำรองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานซึ่่�งเป็็นเงิินผลประโยชน์์หลัังออกจากงานและผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน แสดงได้้ดัังนี้้�

21.	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย

	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 บริษิัทัย่่อยแห่่งหน่ึ่�งมีียอดคงเหลืือของเงิินกู้้�ยืืมสกุุลบาทจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุมของบริิษัทัย่่อยซ่ึ่�งมีีอัตัราดอกเบี้้�ย
ซึ่่�งอ้้างอิิงกัับอััตราดอกเบี้้�ยลููกค้้ารายใหญ่่ชั้้�นดีีประเภทเงิินกู้้�แบบมีีระยะเวลา (MLR) ของธนาคารพาณิิชย์์แห่่งหนึ่่�งและมีีกำหนดชำระคืืนเมื่่�อทวงถาม

	 ในระหว่่างปีี 2564 บริิษััทย่่อยดัังกล่่าวได้้จ่่ายชำระเงิินกู้้�แล้้วทั้้�งจำนวน

22.	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน

		บั ัญชีีนี้้�ประกอบด้้วย

	 ค่่าใช้้จ่่ายที่่�รัับรู้้�ในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

	 สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563

  1	     อัตราคงที่ร้อยละ 5.50 ต่อปี   ทุกไตรมาส เริ่มตั้งแต่เดือนกันยายน	
		                                     2560 ถึงเดือนธันวาคม 2565 	 273,467	 273,467	 273,467	 273,467
หัก จ่ายคืนเงินกู้	 (273,467)	 -	 (273,467)	 -
รวม	 -	 273,467	 -	 273,467
หัก ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 -	 (132,000)	 -	 (132,000)
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิ	 -	 141,467	 -	 141,467

พันบาท

งบการเงินรวม

เงินกู้ อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละต่อปี) การชำ�ระคืนเงินต้น

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

พันบาท
งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี	 100,803	 99,539	 91,281	 91,360
ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน:						    
	 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 	 4,878	 6,561	 3,879	 5,374
	 ต้นทุนดอกเบี้ย	 1,245	 1,312	 1,063	 1,156
	 (กำ�ไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย						    
		  ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน	 11	 -	 11	 -
		  ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์	 (2,303)	 -	 (2,303)	 -
ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:						    
	 (กำ�ไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย						    
		  ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน	 (743)	 -	 49	 -
		  ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์	 4,841	 -	 8,243	 -
ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี	 (19,293)	 (6,609)	 (19,293)	 (6,609)
สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานสิ้นปี	 89,439	 100,803	 82,930	 91,281

2564 25642564 2564

ต้นทุนขายและบริการ	 1,891	 3,532	 1,497	 2,951
ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร	 1,940	 4,341	 1,153	 3,579
รวม	 3,831	 7,873	 2,650	 6,530

พันบาท

2564 2563 2564 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี | รายงานประจำ�ปี 2564

(แบบ 56-1 ONE REPORT)

25.	สำ ำ�รองตามกฎหมาย

	 ภายใต้้บทบััญญััติิของมาตรา 116 แห่่งพระราชบัญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 บริิษััทต้้องจััดสรรกำไรสุุทธิิประจำปีีส่่วนหนึ่่�งไว้้เป็็นทุุนสำรอง 
ไม่่น้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของกำไรสุุทธิิประจำปีี หักัด้้วยยอดขาดทุุนสะสมยกมา (ถ้้ามีี) จนกว่่าทุุนสำรองนี้้�จะมีีจำนวนไม่่น้อยกว่่าร้้อยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียน 
สำรองตามกฎหมายดัังกล่่าวไม่่สามารถนำไปจ่่ายเงิินปัันผลได้้ ในปััจจุุบััน บริิษััทได้้จััดสรรสำรองตามกฎหมายไว้้ครบถ้้วนแล้้ว

26.	ค่ ่าใช้้จ่่ายตามลัักษณะ

		 รายการค่่าใช้้จ่่ายแบ่่งตามลัักษณะประกอบด้้วยรายการค่่าใช้้จ่่ายที่่�สำคััญดัังต่่อไปนี้้�

24.	ส่ ่วนเกิินจากการตีีราคาสิินทรัพย์์ – สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้

		ส่่ วนเกิินจากการตีีราคาสิินทรััพย์์ - สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้ แสดงได้้ดัังนี้้�

	 การวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหว 

	ผ ลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสมมติิฐานที่่�สำคััญต่่อมููลค่่าปััจจุุบัันของภาระผููกพัันผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 
2563 สรุุปได้้ดัังนี้้� 

	 สมมติิฐานที่่�สำคััญในการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย สรุุปได้้ดัังนี้้�

ร้อยละต่อปี

ล้านบาท

2564

2564

2563

2563

2564

2564

2563

2563

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราคิดลด	 0.66 - 2.87	 1.30 - 1.40	 0.66 - 1.58	 1.30 - 2.10
อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน	 0.00 - 6.00	 0.00 - 6.00	 -	 -
อัตราการหมุนเวียนพนักงาน	 1.91 - 51.57	 1.90 - 51.60	 10.51 - 51.57	 10.50 - 51.60

อัตราคิดลด						    
	 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1	 (3)	 (4)	 (2)	 (2)
	 ลดลงร้อยละ 1	 4	 4	 3	 3
อัตราการขึ้นของเงินเดือน						    
	 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1	 3	 4	 2	 3
	 ลดลงร้อยละ 1	 (1)	 (1)	 -	 -
อัตราการหมุนเวียนพนักงาน 						    
	 เพิ่มขึ้นร้อยละ 20	 (6)	 (8)	 (5)	 (7)
	 ลดลงร้อยละ 20	 8	 10	 7	 8

ยอดคงเหลือต้นปี	 832,000	 993,986
ลดลงระหว่างปี - ทุน	 (132,507)	 (188,323)
ผลกระทบของภาษีเงินได้ระหว่างปี	 26,502	 37,665
โอนไปขาดทุนสะสมระหว่างปี	 (725,995)	 (11,328)
ยอดคงเหลือสิ้นปี	 -	 832,000

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

พันบาท

2564 2563

122



ล้านบาท

2564 2563 2564 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าสำ�เร็จรูปและงานระหว่างทำ� 	 27	 13	 18	 10
เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน	 286	 351	 238	 274
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย	 56	 69	 54	 67
วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป	 11	 21	 11	 14
ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 -	 -	 -	 11
ขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยม	 -	 32	 -	 -
ขาดทุนจากการด้อยค่าของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์	 -	 44	 -	 44
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 31	 1	 12	 12
ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง	 1	 1	 1	 1
ค่าโฆษณาจ่าย	 1	 4	 1	 2
ค่าบริการข้อมูลข่าว	 18	 15	 18	 15

27.2	 การกระทบยอดระหว่่างจำนวนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้และผลคููณของกำไรทางบััญชีีกัับอััตราภาษีีที่่�ใช้้สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 
สรุุปได้้ดัังนี้้�

27.	ร ายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้

	 ภาษีีเงิินได้้คำนวณขึ้้�นจากขาดทุุนก่่อนภาษีีเงิินได้้สำหรัับปีีหลัังจากบวกกลัับด้้วยค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ ที่่�ไม่่อนุุญาตให้้ถืือเป็็นรายจ่่ายในการคำนวณภาษีีและ
หัักออกด้้วยรายได้้ต่่างๆ ที่่�ไม่่ต้้องรวมเป็็นรายได้้ในการคำนวณภาษีีคููณด้้วยอััตราภาษีีเฉลี่่�ยทั้้�งปีีที่่�ประมาณไว้้

27.1	ส่ ่วนประกอบหลัักของรายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 ประกอบด้้วย

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบกำ�ไรขาดทุน :						    
	 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:						    
		  ภาษีเงินได้สำ�หรับปี	 -	 -	 -	 -
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:						    
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้น
			   ในระหว่างปี	 (160,955)	 5,922	 (159,232)	 (260)
	 รวม	 (160,955)	 5,922	 (159,232)	 (260)
ภาษีเงินได้เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบของกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ :						    
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	 819	 -	 1,658	 -
ส่วนเกินจากการตีราคาสินทรัพย์	 208,000	 40,497	 208,000	 40,497
	 รวม	 208,819	 40,497	 209,658	 40,497

พันบาท
งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2564 25642563 2563

กำ�ไร (ขาดทุน) ทางบัญชีสำ�หรับปี	 53,534	 (380,690)	 51,981	 (290,949)
อัตราภาษีที่ใช้ (ร้อยละ)	 20	 20	 20	 20
(รายได้) ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้คำ�นวณตามอัตราภาษีที่ใช้	 10,707	 (76,138)	 10,396	 (58,190)
รายการกระทบยอด						    
	 รายการปรับปรุงสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของปีก่อน	 14,885	 53,740	 14,935	 49,402
	 รายการปรับปรุงหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของปีก่อน	 -	 3,923	 -	 -
	ผ ลขาดทุนทางภาษีสำ�หรับปีที่ไม่ได้บันทึกเป็นสินทรัพย์ภาษี
		  เงินได้รอตัดบัญชี	 1,673	 9,153	 -	 147
	

พันบาท
งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2564 25642563 2563
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	ผ ลทางภาษีของค่าเผื่อผลขาดทุนจากเงินให้กู้ยืมและเงินลงทุน
		ซึ  ่งไม่รับรู้เป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 4,077	 -	 4,077	 5,940
	ผ ลกระทบทางภาษีของค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถนำ�มาหักในการ
		  คำ�นวณกำ�ไรทางภาษี				  
		  - ค่าใช้จ่ายที่ไม่อนุญาตให้ถือเป็นรายจ่ายในการคำ�นวณกำ�ไรทางภาษี	 700	 3,393	 604	 2,961
	ผ ลกระทบทางภาษีของรายได้ที่ไม่ต้องนำ�มาคำ�นวณกำ�ไรทางภาษี					   
		  - กำ�ไรจากการปรับโครงสร้างหนี้	 (36,161)	 -	 (36,161)	 -
	ผ ลกระทบทางภาษีของรายได้ที่ต้องนำ�มาคำ�นวณกำ�ไรทางภาษีเพิ่ม						    
		  - กำ�ไรจากการขายสินทรัพย์ถาวร	 164,784	 -	 164,784	 -
	 อื่นๆ	 290	 7	 597	 -
รวมรายการกระทบยอด	 150,248	 70,216	 148,836	 58,450
รวม (รายได้) ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 	 160,955	 (5,922)	 159,232	 260

พันบาท
งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2564 25642563 2563

29.	ข้้ อมููลทางการเงิินจำำ�แนกตามส่่วนงาน

	ข้ ้อมููลส่่วนงานดำเนิินงานที่่�นำเสนอนี้้�สอดคล้้องกัับรายงานภายในของบริิษััทที่่�ผู้้�มีีอำนาจตััดสิินใจสููงสุุดด้้านการดำเนิินงานได้้รัับและสอบทาน 
อย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อใช้้ในการตััดสิินใจในการจััดสรรทรััพยากรให้้กัับส่่วนงานและประเมิินผลการดำเนิินงานของส่่วนงาน

	 เพื่่�อวัตัถุุประสงค์์ในการบริหิารงาน บริิษัทัและบริษิัทัย่่อยจัดัโครงสร้้างองค์์กรเป็็นหน่่วยธุรุกิจิตามประเภทของผลิติภัณัฑ์์และบริิการ บริิษัทัและบริษิัทัย่่อย
มีีส่่วนงานที่่�รายงานทั้้�งสิ้้�น 3 ส่่วนงาน ดัังนี้้�

	 •	ส่่ วนงานสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และโฆษณา

	 •	ส่่ วนงานผลิิตรายการโทรทััศน์์

	 •	ส่่ วนงานอื่่�นๆ 

	 ผู้้�มีีอำนาจตัดสิินใจสูงสุุดสอบทานผลการดำเนิินงานของแต่่ละหน่่วยธุุรกิิจแยกจากกัันเพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการตััดสิินใจเก่ี่�ยวกัับการจััดสรรทรััพยากรและ
การประเมินิผลการปฏิบัิัติิงาน บริิษัทัประเมิินผลการปฏิบัิัติิงานของส่่วนงานโดยพิิจารณาจากกำไรหรืือขาดทุุนจากการดำเนินิงานและสิินทรัพัย์รวม ซึ่่�งวััดมูลูค่่า 
โดยใช้้เกณฑ์์เดีียวกัับที่่�ใช้้ในการวััดกำไรหรืือขาดทุุนจากการดำเนิินงานและสิินทรััพย์์รวมในงบการเงิิน

	 การบัันทึึกบััญชีีสำหรัับรายการระหว่่างส่่วนงานที่่�รายงานเป็็นไปในลัักษณะเดีียวกัับการบัันทึึกบััญชีีสำหรัับรายการธุุรกิิจกัับบุุคคลภายนอก

	ข้ ้อมููลรายได้้และกำไรของส่่วนงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 มีีดัังต่่อไปนี้้�

28.	 ขาดทุุนต่่อหุ้้�น

	 ขาดทุุนต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำนวณโดยหารขาดทุุนสำหรัับปีีส่่วนที่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท (ไม่่รวมกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น) ด้้วยจำนวนถััวเฉลี่่�ย 
ถ่่วงน้้ำหนัักของหุ้้�นสามััญที่่�ออกอยู่่�ในระหว่่างปีี

ขาดทุนส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท (พันบาท) 	 (108,204)	 (364,941)	 (107,252)	 (291,209)
จำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักขั้นพื้นฐาน (พันหุ้น)	 500,000	 500,000	 500,000	 500,000
ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุ้น)	 (0.22)	 (0.73)	 (0.21)	 (0.58)

พันบาท

2564 2563 2564 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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รายได้ 
รายได้จากลูกค้าภายนอก	 242	 281	 55	 64	 126	 110	 423	 455	 -	 -	 423	 455
รายได้ระหว่างส่วนงาน	 3	 4	 -	 -	 -	 -	 3	 4	 (3)	 (4)	 -	 -
กำ�ไร (ขาดทุน) ของส่วนงานก่อน 
ค่าใช้จ่าย ในการบริหารและอื่นๆ	 (33)	 (112)	 13	 (9)	 30	 9	 10	 (112)	 (1)	 5	 9	 (107)

ผลิตรายการ
โทรทัศน์

สื่อสิ่งพิมพ์และ
โฆษณา

อื่นๆ รวมส่วนงาน ตัดรายการ 
ระหว่างกัน

งบการเงินรวม

ล้านบาท

2564 2564 2564 2564 2564 25642563 2563 2563 2563 2563 2563

30.	 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพสำหรัับพนัักงานของบริิษััทบนพื้้�นฐานความสมััครใจของพนัักงานในการเป็็นสมาชิิกของกองทุุน 
โดยพนักังานจ่่ายเงินิสะสมและบริิษัทัจ่่ายเงิินสมทบเป็็นรายเดืือนในอัตราร้้อยละ 4 - 8 ของเงิินเดืือนของพนักงาน กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพนี้้�ได้้จดทะเบีียน
เป็็นกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพตามข้้อกำหนดของกระทรวงการคลังัตามพระราชบัญัญัตัิกิองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 และจัดัการกองทุุนโดยผู้้�จัดัการกองทุุน
ที่่�ได้้รัับอนุุญาต 

	 บริษิัทัและบริิษัทัย่่อยจ่่ายสมทบเข้้ากองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพสำหรับัปีีสิ้้�นสุุดวันัที่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2563 เป็็นจำนวนเงิิน 9 ล้้านบาท และ 11 ล้้านบาท 
(เฉพาะกิิจการเป็็นจำนวนเงิิน 8 ล้้านบาท และ 10 ล้้านบาท) ตามลำดัับ 

31. 	ภ าระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ดัังนี้้�

31.1	 ภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับสััญญาบริิการระยะยาว

	 31.1.1	 บริิษััทมีีภาระผููกพัันตามสััญญาบริิการเกี่่�ยวกัับสััญญาจ้้างงาน สััญญาบำรุุงรัักษาระบบ และสััญญาบริิการอื่่�นๆ กัับกิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 
	มีีค่่ าบริิการที่่�จะต้้องจ่่ายในอนาคต ดัังนี้้�

จ่ายชำ�ระ		
	 ภายใน 1 ปี	 34
	 2 - 3 ปี	 -

ล้านบาท
งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

	 31.1.2	 บริิษััทย่่อยและการร่่วมค้้าได้้ทำสััญญาเพื่่�อรัับอนุุญาตให้้ใช้้เครื่่�องหมายการค้้าจากบริิษััทในต่่างประเทศ ซ่ึ่�งบริิษััทย่่อยและการร่่วมค้้าตกลง	
	ที่ ่�จะจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่คู่่�สััญญาตามหลัักเกณฑ์์และอััตราที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา

31.2	 ภาระผููกพันัรายจ่่ายฝ่่ายทุุน

	 บริิษััทย่่อยมีีภาระผููกพัันรายจ่่ายฝ่่ายทุุนเกี่่�ยวกัับสััญญาพััฒนาเว็็บไซต์์ โดยบริิษััทย่่อยมีีภาระผููกพัันที่�จะต้้องจ่่ายตามสััญญาคงเหลืือเป็็นจำนวนเงิิน  
0.08 ล้้านบาท 

31.3	 การค้้ำประกันั

		 บริษิัทัและบริษิัทัย่่อยมีีหนังัสืือค้้ำประกัันซึ่่�งออกโดยธนาคารในนามบริษิัทัและบริษิัทัย่่อยเหลืืออยู่่�เป็็นจำนวนเงิิน 3.72 ล้้านบาท ซึ่่�งเกี่่�ยวเนื่่�อง กับัภาระผูกูพันั 
ทางปฏิบัิัติบิางประการตามปกติิธุรุกิิจของบริษิัทัและบริิษัทัย่่อย

32.	ลำ ำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม

	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 บริษิัทัและบริษิัทัย่่อยมีีสินิทรัพัย์ท่ี่�วัดัมูลูค่่าด้้วยมูลูค่่ายุุติธิรรมแยกแสดงตามลำดับัชั้้�นของมูลูค่่ายุุติธิรรม ดังันี้้� 

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 						    
	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 	 -	 -	 1,341	 1,341

ล้านบาท

ระดับที่ 1 ระดับที่ 2 ระดับที่ 3 รวม

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ
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33.	 เครื่่องมืือทางการเงิิน

33.1	 นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง

	 เครื่่�องมืือทางการเงินิที่่�สำคัญัของบริษิัทัและบริษิัทัย่่อยตามที่่�นิยิามอยู่่�ในมาตรฐานการรายงานทางการเงินิฉบัับท่ี่� 9 “เคร่ื่�องมืือทางการเงินิ” ประกอบด้้วย 
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�
หมุุนเวีียนอื่�น เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น และเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีความเสี่่�ยง 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเครื่่�องมืือทางการเงิินดัังกล่่าว และมีีนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงดัังนี้้�

	 ความเสี่่�ยงด้้านการให้้สิินเชื่่�อ

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีความเสี่่�ยงด้้านการให้้สิินเช่ื่�อที่่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับลููกหนี้้�การค้้าและเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิจการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกััน ฝ่่ายบริิหารควบคุุม 
ความเส่ี่�ยงนี้้�โดยการกำหนดให้้มีีนโยบาย และวิิธีีการในการควบคุุมสิินเชื่่�อที่่�เหมาะสม ดัังนั้้�นบริิษััทและบริิษััทย่่อยจึึงไม่่คาดว่่าจะได้้รัับความเสีียหายที่่�
เป็็นสาระสำคััญจากการให้้สิินเชื่่�อ นอกเหนืือจากจำนวนที่่�ได้้บัันทึึกค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนไว้้แล้้ว นอกจากนี้้� การให้้สิินเชื่่�อของบริิษััทและบริิษััทย่่อยไม่่มีี
การกระจุุกตัวัเนื่่�องจากบริษิัทัและบริษิัทัย่่อยมีีฐานของลูกูค้้าที่่�หลากหลายและมีีอยู่่�จำนวนมากราย จำนวนเงินิสูงูสุุดที่่�บริษิัทัและบริิษัทัย่่อยอาจต้องสููญเสีีย
จากการให้้สิินเชื่่�อคืือมููลค่่าตามบััญชีีของลููกหนี้้�การค้้าและเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันที่่�แสดงอยู่่�ในงบแสดงฐานะการเงิิน

	 ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย

	 บริษิัทัและบริิษัทัย่่อยมีีความเสี่่�ยงจากอัตัราดอกเบี้้�ยที่่�สำคัญัอันัเกี่่�ยวเนื่่�องกับัเงิินฝากสถาบันัการเงินิ เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิจการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกันั เงิินเบิกิเกินิบัญัชีี
และเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น และเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว อย่่างไรก็็ตาม เนื่่�องจากสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินส่่วนใหญ่่ 
มีีอัตราดอกเบี้้�ยที่่�ปรัับขึ้้�นลงตามอััตราตลาด หรืือมีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ซึ่่�งใกล้้เคีียงกัับอััตราตลาดในปััจจุุบััน ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยของบริิษััทและ
บริิษััทย่่อยจึึงอยู่่�ในระดัับต่่ำ 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�สำคััญสามารถจััดตามประเภทอััตราดอกเบี้้�ย และสำหรัับสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน
ทางการเงินิที่�มีีอัตัราดอกเบี้้�ยคงที่่�สามารถแยกตามวัันที่่�ครบกำหนด หรืือวันัที่่�มีีการกำหนดอัตัราดอกเบี้้�ยใหม่่ (หากวันัที่่�มีีการกำหนดอัตัราดอกเบี้้�ยใหม่่ 
ถึงึก่่อน) ได้้ดัังนี้้� 

สินทรัพย์ทางการเงิน							     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 -	 3	 3	 0.05 - 0.125
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	 -	 -	 -	 91	 91	 -
				    -	 -	 -	 94	 94	
หนี้สินทางการเงิน							     
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
	จ ากสถาบันการเงิน	 -	 -	 205	 -	 205	 MMR MOR
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 -	 -	 -	 84	 84	 -
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ	 137	 -	 -	 -	 137	 3.00 - 4.50
หนี้สินตามสัญญาเช่า	 41,893	 55,912	 -	 -	 97,805	 4.03 - 4.30
				    42,030	 55,912	 205	 84	 98,231

ล้านบาท

งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

อัตราดอกเบี้ยคงที่

ภายใน 
1 ปี

มากกว่า 
1 ถึง 5 ปี

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)
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สินทรัพย์ทางการเงิน 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 -	 3	 3	 0.05 - 0.25
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	 -	 -	 -	 85	 85	 -
				    -	 -	 -	 88	 88	
หนี้สินทางการเงิน								     
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
	จ ากสถาบันการเงิน	 -	 -	 965	 -	 965	 MMR MOR
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 -	 -	 -	 106	 106	 -
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากผู้มีส่วนได้เสียที่ 						      อ้างอิงกับอัตรา
	 ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย	 -	 -	 6	 -	 6	 MLR
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ	 305	 -	 -	 -	 305	 4.50 - 5.25
หนี้สินตามสัญญาเช่า	 575	 2,505	 -	 -	 3,080	 4.30
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 132	 141	 -	 -	 273	 5.25 - 5.50
				    1,012	 2,646	 971	 106	 4,735

ล้านบาท

งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

อัตราดอกเบี้ยคงที่

ภายใน 
1 ปี

มากกว่า 
1 ถึง 5 ปี

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน							     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 -	 2	 2	 0.05 - 0.125
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	 -	 -	 -	 64	 64	 -
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 80	 -	 -	 -	 80	 5.50 - 6.00
				    80	 -	 -	 66	 146		
หนี้สินทางการเงิน							     
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
	จ ากสถาบันการเงิน	 -	 -	 160	 -	 160	 MMR MOR
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 -	 -	 -	 58	 58	 -
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ	 137	 -	 -	 -	 137	 3.00 - 4.50
หนี้สินตามสัญญาเช่า	 41,293	 54,007	 -	 -	 95,300	 4.03
				    41,430	 54,007	 160	 58	 95,655		

ล้านบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

อัตราดอกเบี้ยคงที่

ภายใน 
1 ปี

มากกว่า 
1 ถึง 5 ปี

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)
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	 ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

	 บริษิัทัและบริษิัทัย่่อยพิจิารณาว่่าไม่่มีีความเส่ี่�ยงจากอัตัราแลกเปลี่่�ยนเนื่่�องจากบริิษัทัและบริิษัทัย่่อยไม่่มีีธุรุกรรมที่่�เป็็นเงินิตราต่่างประเทศท่ี่�มีีสาระสำคัญั 

33.2	มูู ลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

	 เนื่่�องจากสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินส่่วนใหญ่่ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยจััดอยู่่�ในประเภทระยะสั้้�นหรืือมีีอััตราดอกเบี้้�ยใกล้้เคีียงกัับอััตราดอกเบี้้�ย 
ในตลาด บริษิัทัและบริษิัทัย่่อยจึึงประมาณมููลค่่ายุุติธรรมของสินิทรััพย์และหนี้้�สินิทางการเงินิใกล้้เคีียงกับัมูลูค่่าตามบััญชีีที่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิิน  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 ดัังนี้้�

สินทรัพย์ทางการเงิน 					   
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 3,574	 3,574	 2,110	 2,110
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	 90,939	 90,939	 64,285	 64,285
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 79,916	 79,916
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น					   
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 4,932	 4,932	 2,707	 2,707
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 1,238	 1,238	 182	 182
				    100,683	 100,683	 149,200	 149,200
หนี้สินทางการเงิน 						    
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
	จ ากสถาบันการเงิน	 204,991	 204,991	 159,521	 159,521
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 84,070	 84,070	 58,428	 58,428
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ	 137,000	 137,000	 137,000	 137,000
หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 20,474	 20,474	 17,053	 17,053
หนี้สินตามสัญญาเช่า	 97,805	 97,805	 95,300	 95,300
				    544,340	 544,340	 467,302	 467,302

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

ราคาทุน
ตัดจำ�หน่าย

ราคาทุน
ตัดจำ�หน่ายรวม รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน							     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 -	 2	 2	 0.05 - 0.25
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	 -	 -	 -	 56	 56	 -
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 64	 -	 -	 -	 64	 5.25 - 7.13
				    64	 -	 -	 58	 122
หนี้สินทางการเงิน							     
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
	จ ากสถาบันการเงิน	 -	 -	 922	 -	 922	 MMR MOR
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 -	 -	 -	 68	 68	 -
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ	 290	 -	 -	 -	 290	 4.50 - 5.25
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 141	 132	 -	 -	 273	 5.50
				    431	 132	 922	 68	 1,553

ล้านบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

อัตราดอกเบี้ยคงที่

ภายใน 
1 ปี

มากกว่า 
1 ถึง 5 ปี

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)
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สินทรัพย์ทางการเงิน 					   
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 3,025	 3,025	 2,374	 2,374
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	 85,139	 85,139	 55,618	 55,618
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 64,300	 64,300
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น					   
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 7,623	 7,623	 3,592	 3,592
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 1,640	 1,640	 264	 264
				    97,427	 97,427	 126,148	 126,148

หนี้สินทางการเงิน 						    
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
	จ ากสถาบันการเงิน	 965,125	 965,125	 922,185	 922,185
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 105,665	 105,665	 67,884	 67,884
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มี
	 อำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย	 5,880	 5,880	 -	 -
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ	 305,000	 305,000	 290,000	 290,000
หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 17,786	 17,786	 13,232	 13,232
หนี้สินตามสัญญาเช่า	 3,080	 3,080	 -	 -
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 273,467	 273,467	 273,467	 273,467
				    1,676,003	 1,676,003	 1,566,768	 1,566,768

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

ราคาทุน
ตัดจำ�หน่าย

ราคาทุน
ตัดจำ�หน่ายรวม รวม

35.	 การอนุุมััติิงบการเงิิน

		 งบการเงิินนี้้�ได้้รัับการอนุุมััติิให้้ออกโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2565

34.	 การบริิหารจััดการทุุน

	วั ัตถุุประสงค์์ในการบริิหารจััดการทุุนที่่�สำคััญของบริิษััทและบริิษััทย่่อยคืือ การจััดให้้มีีซึ่่�งโครงสร้้างทางการเงิินและโครงสร้้างของเงิินทุุนที่่�เหมาะสมและ
การดำรงไว้้ซึ่่�งสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถในการดำเนินิธุุรกิจิอย่่างต่่อเนื่่�องต่่อไปได้้ตามปกติ ิทั้้�งนี้้� บริษิัทัและบริษิัทัย่่อยไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลง 
ที่่�สำคััญใดๆ เกี่่�ยวกัับนโยบายในการบริิหารจััดการทุุนในระหว่่างปีี 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนดัังนี้้�

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน	 (2.46) : 1	 (8.33) : 1	 (2.75) : 1	 (11.14) : 1

อัตราส่วน
งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2564 25642563 2563
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คณะกรรมการบริิษััท

นายวรชััย พิิจารณ์์จิิตร

รองประธานกรรมการ กรรมการบริิหาร  

และประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

จำนวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ 28 ปีี
สััญชาติิไทย อายุุ 67 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: 36,350,960 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 7.27 
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	พ .ศ. 2541 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร 
•	พ .ศ. 2522 ปริิญญาโท นิิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยนิิวยอร์์ก 
	 ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	พ .ศ. 2519 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น: ไม่่มีี
ตำแหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2559 ประธานกรรมการ 
	 บริิษััท วิิคเคอรี่่� แอนด์์ วรชััย จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2558 กรรมการ บริิษััท มััชรููม กรุ๊๊�ป จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2556 กรรมการ บริิษััท โพสต์์ โฮลดิ้้�ง จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2556 กรรมการ บริิษััท โพสต์์ นิิว มีีเดีีย จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2556 ประธานกรรมการ 
	 บริิษััท บางกอก โพสต์์ ดิิจิิทััล แอสเสท แมเนจเม้้นท์์ จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2551 กรรมการ 
	 บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำกััด 
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2551 กรรมการ บริิษััท โพสต์์-ไอเอ็็ม พลััส จำกััด 
ตำแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
ที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท: ไม่่มีี
การเข้้าประชุุมในปีี พ.ศ. 2564
•	 เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จำนวน 7 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 7 ครั้้�ง 
•	 เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิหาร จำนวน 8 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 8 ครั้้�ง
•	 เข้้าประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
	จ ำนวน 2 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 2 ครั้้�ง
•	 เข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวน 2 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 2 ครั้้�ง

นายสุุทธิิเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์

ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร

จำนวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ 40 ปีี
สััญชาติิไทย อายุุ 80 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: 121,096,150 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 24.22
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร: บิิดา นายธีีระเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริญิญาศิลิปศาสตรดุุษฎีีบัณัฑิิตกิติติมิศัักดิ์์� สาขาบริิหารธุุรกิจิ มหาวิิทยาลัยัธุรุกิจิบัณัฑิติย์์
•	 ปริิญญาศิิลปศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์�  

สาขาธุุรกิิจการโรงแรมและการท่่องเที่่�ยว มหาวิิทยาลััยเกษมบััณฑิิต 
•	 ปริิญญาดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาการสื่่�อสารมวลชน มหาวิิทยาลััยรามคำแหง 
•	 ปริิญญาโท ศิิลปศาสตรมหาบััณฑิิต (รััฐศาสตร์์) มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
•	 ปริิญญาตรีี ศิิลปศาสตรบััณฑิิต คณะรััฐศาสตร์์ (ภาคพิิเศษ) 
	 สาขาวิิชารััฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
•	 อนุุปริญิญาวิิศวกรเครื่่�องกล South-West Essex Technical College ประเทศอังักฤษ
•	วิ ิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร ภาครััฐร่่วมเอกชน รุ่่�นที่่� 1 
การอบรมบทบาทหน้้าที่่�กรรมการ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 Director Accreditation Program (DAP 68/2008) 
ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
•	 ตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2536 ประธานกรรมการ บริษิัทั โรงแรมเซ็็นทรัลัพลาซา จำกัดั (มหาชน) 
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2536 กรรมการ บริิษััท เซ็็นทรััลพััฒนา จำกััด (มหาชน)
ตำแหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2558 กรรมการ บริิษััท มััชรููม กรุ๊๊�ป จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2556 กรรมการ บริิษััท โพสต์์ โฮลดิ้้�ง จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2556 กรรมการ บริิษััท โพสต์์ นิิว มีีเดีีย จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2556 กรรมการ บริิษััท โพสต์์ ทีีวีี จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2554 กรรมการ บริิษััท บางกอก โพสต์์-บาวเออร์์ มีีเดีีย จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2551 กรรมการ บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำกััด 
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2551 กรรมการ บริิษััท โพสต์์-ไอเอ็็ม พลััส จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2551 นายกสมาคมศิิษย์์เก่่ารััฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2551 กรรมการสภามหาวิิทยาลััย ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ ิมหาวิิทยาลััยรามคำแหง 
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2536 รองประธานกำกัับการบริิหาร บริิษััทในเครืือเซ็็นทรััล 
ตำแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท 
ที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท: ไม่่มีี
เครื่่�องราชอิิสริิยาภรณ์์ที่่�ได้้รัับ
•	 1 กุุมภาพัันธ์์ 2564 เครื่่�องราชอิิสริิยาภรณ์์ มหาวชิิรมงกุุฎ
•	 4 ธัันวาคม 2558 เครื่่�องราชอิิสริิยาภรณ์์ ประถมาภรณ์์ช้้างเผืือก สาย 2
•	 7 ธัันวาคม 2553 เครื่่�องราชอิิสริิยาภรณ์์ ประถมาภรณ์์มงกุุฎไทย (ป.ม.) ชั้้�นที่่� 1
การเข้้าประชุุมในปีี พ.ศ. 2564
•	 เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จำนวน 3 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 7 ครั้้�ง 
•	 เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิหาร จำนวน 8 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 8 ครั้้�ง
•	 เข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวน 0 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 2 ครั้้�ง

เอกสารแนบ 1

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม  

ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน  

ผู้้�ท่ี่�ได้้รับมอบหมายให้้รับผิดิชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแล 

การทำำ�บัญัชีี เลขานุุการบริิษััท
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นายชาติิศิิริิ โสภณพนิิช

กรรมการ

จำนวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ 30 ปีี 
สััญชาติิไทย อายุุ 62 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: ไม่่มีี 
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 บริิหารธุุรกิิจดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์�  

สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์ แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (การจััดการ) Sloan School of 

Management, Massachusetts Institute of Technology  
ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	วิ ิศวกรรมศาสตรมหาบััณฑิิต (เคมีี)  
Massachusetts Institute of Technology ประเทศสหรััฐอเมริิกา 

•	วิ ิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (เคมีี) Worcester Polytechnic Institute 
ประเทศสหรััฐอเมริิกา

การอบรมบทบาทหน้้าที่่�กรรมการ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 Director Leadership Certification Program (DLCP) ปีี 2021
•	 Ethical Leadership Program (ELP) รุ่่�น 1/2015
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น TG/2004
•	 The Role of Chairman Program (RCP) รุ่่�น 2/2001
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 3/2000
ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2537 กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  

ธนาคารกรุุงเทพ จำกััด (มหาชน)
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2535 กรรมการ ธนาคารกรุุงเทพ จำกััด (มหาชน)
ตำแหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2563 กรรมการ คณะกรรมการบริิหารสถานการณ์์

เศรษฐกิิจ จากผลกระทบของการระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 
2019 (โควิิด-19)

•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2563 President Commissioner  
ธนาคารพีีทีี เพอร์์มาตา ทีีบีีเค

•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2560 กรรมการ คณะกรรมการยุุทธศาสตร์์ชาติิ
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2553 กรรมการ TRG Management LP
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2553 กรรมการ TRG Allocation LLC
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2552 ประธานกรรมการ Bangkok Bank (China) Co., Ltd.
•	 ตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2552 กรรมการ Board of Trustees มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ
•	พ .ศ. 2556-2564 กรรมการ  

สำนัักงานพััฒนาวิิทยาศาสตร์์ และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ
•	พ .ศ. 2557-2562 กรรมการ  

สำนัักงานพััฒนาธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (องค์์การมหาชน)
ตำแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท 
ที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท: ไม่่มีี 
ประสบการณ์์การทำงาน
•	พ .ศ. 2553-2557 ประธานสมาคมธนาคารไทย
•	พ .ศ. 2547-2559 กรรมการ Board of Trustees,  

Singapore Management University 
•	พ .ศ. 2546-2552 กรรมการ คณะกรรมการธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์
การเข้้าประชุุมในปีี พ.ศ. 2564
•	 เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จำนวน 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 7 ครั้้�ง
•	 เข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวน 0 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 2 ครั้้�ง

﻿ศ. ดร.พรชััย ชุุนหจิินดา

กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

จำนวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ 4 ปีี 
สััญชาติิไทย อายุุ 59 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	พ .ศ. 2538 ดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาวิิชาการเงิิน  

Florida International University
•	พ .ศ. 2534 วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการเงิิน  

Florida International University
•	พ .ศ. 2531 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (MBA) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 
•	พ .ศ. 2528 บััญชีีบััณฑิิต (เกีียรติินิิยมอัันดัับ 2)  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
การอบรมบทบาทหน้้าที่่�กรรมการ
•	 หลัักสููตร Director Leadership Certificate Program (DLCP) (IOD) 

รุ่่�นที่่� 2/2021
•	 หลัักสููตร Role of the Chairman Program (RCP) (IOD) รุ่่�นที่่� 27/2012
•	 หลัักสููตร Role of Nomination and Compensation Committee 

(NCC) (IOD) รุ่่�นที่่� 12/2011
•	 หลัักสููตรพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููง ด้้านตลาดทุุน (วตท.) รุ่่�นที่่� 11/2010
•	 หลัักสููตร Audit Committee Program (ACP) (IOD) รุ่่�นที่่� 4/2005
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) (IOD) รุ่่�นที่่� 36/2003
ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2561 ประธานกรรมการและกรรมการตรวจสอบ  

บริิษััท พรีีเมีียร์์ แทงค์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2561 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

บริิษััท ค็็อปเปอร์์ไวร์์ จำกััด (มหาชน)
ตำแหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 	
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2560 คณะกรรมการนโยบายสถาบัันการเงิิน  

ธนาคารแห่่งประเทศไทย	
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2558 ภาคีีสมาชิิกราชบััณฑิิต สาขาวิิชาบริิหารธุุรกิิจ  

ราชบััณฑิิตยสภา 
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2564 ประธานกรรมการและกรรมการตรวจสอบ  

บริิษััท มููฟฟาสท์์ จำกััด	
ตำแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท 
ที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท: ไม่่มีี 
เครื่่�องราชอิิสริิยาภรณ์์ที่่�ได้้รัับ
•	พ .ศ. 2564 เครื่่�องราชอิิสริิยาภรณ์์ ชั้้�นมหาปรมาภรณ์์ช้้างเผืือก 
การเข้้าประชุุมในปีี พ.ศ. 2564
•	 เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จำนวน 7 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 7 ครั้้�ง 
•	 เข้้าประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ จำนวน 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง 
•	 เข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวน 2 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 2 ครั้้�ง 
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นายจอห์์น ทอมพ์์สััน

กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

จำนวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ 17 ปีี
สััญชาติิไทย อายุุ 57 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: ไม่่มีี 
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี (เกีียรติินิิยม) มหาวิิทยาลััยลอนดอน ประเทศอัังกฤษ 
•	 Fellow Chartered Accountant (FCA), 
	 The Institute of Chartered Accountants in England & Wales 

(ICAEW) ประเทศอัังกฤษ 
การอบรมบทบาทหน้้าที่่�กรรมการ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 Director Accreditation Program (DAP 57/2006)
ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2560 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการ 
	 บริิษััท ฮานา ไมโครอิิเล็็คโทรนิิคส จำกััด (มหาชน)
ตำแหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2550 กรรมการบริิหาร 
	 บริิษััท เอ็็นทีีแอสเซ็็ท (ไทยแลนด์์) จำกััด
ตำแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท 
ที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท: ไม่่มีี
ประสบการณ์์การทำงาน
•	พ .ศ. 2548-2550 กรรมการผู้้�จััดการ 
	 บริิษััทหลัักทรััพย์์ ทีีเอ็็มบีี แมคควอรีี
การเข้้าประชุุมในปีี พ.ศ. 2564
•	 เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จำนวน 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 7 ครั้้�ง 
•	 เข้้าประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ จำนวน 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง
•	 เข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวน 1 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 2 ครั้้�ง

ผศ.วุุฒิิศัักดิ์์� ลาภเจริิญทรััพย์์

กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ  

และกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

จำนวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ 8 ปีี
สััญชาติิไทย อายุุ 73 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: ไม่่มีี 
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	พ .ศ. 2522 ปริิญญาโท รััฐศาสตร์์ University of Chicago  

ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	พ .ศ. 2514 ปริิญญาตรีี รััฐศาสตรบััณฑิิต (เกีียรติินิิยม)  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
การอบรมบทบาทหน้้าที่่�กรรมการ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 Director Accreditation Program (DAP 80/2009)
•	 Director Certification Program (DCP 126/2009)
ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
•	 ตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2558 ประธานกรรมการ บริิษััท ชโย กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)
ตำแหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2562 ประธานคณะกรรมการส่่งเสริิมกิจิการมหาวิทิยาลัยั 

กรรมการสภามหาวิิทยาลััย และรัักษาการอธิิการบดีี  
มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

•	พ .ศ. 2554-2562 อธิิการบดีี มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
ตำแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท 
ที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท: ไม่่มีี 
ประสบการณ์์การทำงาน
•	พ .ศ. 2557-2562 สมาชิิกสภานิิติิบััญญััติิแห่่งชาติิ
•	พ .ศ. 2555-2557 กรรมการสภาการศึึกษา กระทรวงศึึกษาธิิการ
•	พ .ศ. 2555-2557 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ในคณะกรรมการ

ข้้าราชการตำรวจ
•	พ .ศ. 2554-2557 กรรมการในคณะกรรมการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค 

สำนัักนายกรััฐมนตรีี
•	พ .ศ. 2553-2554 กรรมการ บริิษััท ธนารัักษ์์พััฒนาสิินทรััพย์์ จำกััด 

กระทรวงการคลััง
•	 พ.ศ. 2552-2557 กรรมการ บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำกััด (มหาชน) 

กระทรวงคมนาคม
•	พ .ศ. 2552-2554 ประธานกรรมการบริิหาร กิิจการสำนัักงานตลาด 

กรุุงเทพมหานคร
•	พ .ศ. 2551-2552 ประธานกรรมการ บริิษััท ไปรษณีีย์์ไทย จำกััด
•	พ .ศ. 2548-2554 คณบดีี คณะรััฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
•	พ .ศ. 2547-2552 กรรมการ สภามหาวิิทยาลััยรามคำแหง
•	พ .ศ. 2546-2555 ประธานกรรมการ โครงการรััฐศาสตรมหาบััณฑิิต 

สาขาวิิชารััฐศาสตร์์ โครงการการจััดการทางการเมืือง
•	พ .ศ. 2541-2555 ประธานกรรมการ โครงการรััฐศาสตรมหาบััณฑิิต 

สาขาวิิชารััฐศาสตร์์ สำหรัับนัักบริิหาร
การเข้้าประชุุมในปีี พ.ศ. 2564
•	 เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จำนวน 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 7 ครั้้�ง
•	 เข้้าประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ จำนวน 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง 
•	 เข้้าประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนด ค่่าตอบแทน จำนวน 2 ครั้้�ง 

จากทั้้�งหมด 2 ครั้้�ง 
•	 เข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวน 0 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 2 ครั้้�ง
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นายรััสเซล เลตััน เคคููเอวา

กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

จำนวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ 5 ปีี
สััญชาติิอเมริิกััน อายุุ 67 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	วิ ิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมอุุตสาหการ 
	 และการบริิหารจััดการวิิศวกรรม มหาวิิทยาลััยสแตนฟอร์์ด 

ประเทศสหรััฐอเมริิกา 
•	วิ ิทยาศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมโยธา 
	 มหาวิิทยาลััยแปซิิฟิิก ประเทศสหรััฐอเมริิกา 
การอบรมบทบาทหน้้าที่่�กรรมการ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 Director Certification Program (DCP 196/2014)
ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
• 	ตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2559 กรรมการอิิสระ 
	 บริิษััท บููทิิค คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)
• 	ตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2557 กรรมการอิิสระ 
	 บริิษััท อิินโดรามา เวนเจอร์์ส จำกััด (มหาชน)
ตำแหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
• กรรมการ, aRLK Enterprise Co., Ltd.
ตำแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท 
ที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท: ไม่่มีี
การเข้้าประชุุมในปีี พ.ศ. 2564
•	 เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จำนวน 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 7 ครั้้�ง
•	 เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง จำนวน 4 ครั้้�ง 
	จ ากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง
•	 เข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวน 2 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 2 ครั้้�ง

นายเอกฤทธิ์์� บุุญปิิติิ

กรรมการ กรรมการบริิหาร และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

จำนวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ 16 ปีี
สััญชาติิไทย อายุุ 59 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: 13,426,380 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 2.69
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	พ .ศ. 2537 ปริิญญาโท สาขาการตลาด มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	พ .ศ. 2531 ปริิญญาตรีี สาขาเศรษฐศาสตร์์การขนส่่ง 
	 Royal Melbourne Institute of Technology (RMIT) ประเทศออสเตรเลีีย
การอบรมบทบาทหน้าที่่�กรรมการ
สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย
•	 Director Accreditation Program (DAP 66/2007) 
ตำแหน่งในบริษิัทัจดทะเบีียนอื่่�น
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2020 กรรมการ บริษิัทั ไทยเซ็น็ทรัลัเคมีี จำกัดั (มหาชน)
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2554 ที่่�ปรึึกษากรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ 
	 บริษิัทั ไทยเซ็น็ทรัลัเคมีี จำกัดั (มหาชน)
ตำแหน่งในกิจิการที่่�ไม่่ใช่่บริษิัทัจดทะเบีียน 
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2559 กรรมการบริหิาร บริษิัทั เคไอซีี-บีีเคเค จำกัดั
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2559 กรรมการ บริษิัทั โพสต์์-ไอเอ็ม็ พลัสั จำกัดั
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2558 กรรมการ บริษิัทั มัชัรูมู กรุ๊๊�ป จำกัดั
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2558 กรรมการ บริษิัทั โพสต์์ ทีีวีี จำกัดั
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2558 กรรมการ บริษิัทั โพสต์์ นิวิ มีีเดีีย จำกัดั
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2558 กรรมการ บริษิัทั โพสต์์ โฮลดิ้้�ง จำกัดั
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2558 กรรมการ บริษิัทั แฟลช นิวิส์์ จำกัดั
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2557 กรรมการ บริษิัทั โพสต์์ อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2547 กรรมการบริหิาร บริษิัทั คริสิตัลัเจด เรสเตอรองท์์ จำกััด 

บริษิัทั คริสิตัลัเจด-มายเบรด จำกัดั บริษิัทั คริสิตัลัเจด คอนเฟ็็กชั่่�นเนอร์์ร่ี่� 
จำกัดั และบริษิัทั คริสิตัลัเจด ราเมนเสี่่�ยวหลงเปา (ประเทศไทย) จำกัดั

•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2542 กรรมการบริหิาร บริษิัทั เอมซีี โบรคเกอร์์ จำกัดั
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2539 กรรมการผู้้�จัดัการ 
	 บริษิัทั เมโทรรีีซอร์์สเซส จำกัดั (มหาชน) 
ตำแหน่งในกิจิการที่่�แข่่งขันัหรือืเกี่่�ยวเนื่่�องกับัธุุรกิจิของบริษิัทั 
ที่่�อาจทำให้้เกิดิความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริษิัทั: ไม่่มีี 
ประสบการณ์์การทำงาน
•	พ .ศ. 2548-2552 กรรมการ และกรรมการรองผู้้�จัดัการใหญ่่อาวุุโส 
	 บริษิัทั ไทยเซ็น็ทรัลัเคมีี จำกัดั (มหาชน)
การเข้้าประชุุมในปีี พ.ศ. 2564
•	 เข้้าประชุมุคณะกรรมการบริิษัทั จำนวน 7 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 7 ครั้้�ง 
•	 เข้้าประชุมุคณะกรรมการบริิหาร จำนวน 8 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 8 ครั้้�ง
•	 เข้้าประชุมุคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง จำนวน 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง
•	 เข้้าประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวน 2 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 2 ครั้้�ง

133บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน)



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี | รายงานประจำ�ปี 2564

(แบบ 56-1 ONE REPORT)

นายธีีระเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์

กรรมการ กรรมการบริิหาร และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

จำนวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ 6 ปีี
สััญชาติิไทย อายุุ 53 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: 13,139,755 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 2.63
ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่างผู้้�บริหิาร: บุุตร นายสุุทธิเิกีียรติ ิจิริาธิวิัฒัน์์
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท Hotel Management, Johnson and Wales University 

ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาตรีี Business Administration มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
•	พ .ศ. 2554 หลัักสููตรการเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตย

สำหรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 15 สถาบัันพระปกเกล้้า
•	พ .ศ. 2549 หลัักสูตูรการปฏิบัิัติกิารจิติวิทิยา ฝ่่ายอำนวยการ รุ่่�นที่่� 99 

สถาบัันจิิตวิิทยาความมั่่�นคง สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ
การอบรมบทบาทหน้้าที่่�กรรมการ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 Director Accreditation Program (DAP 129/2016)
ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2564 รองประธานกรรมการบริิหาร ฝ่่ายจััดซื้้�อ  

บริิษััท โรงแรมเซ็็นทรััลพลาซา จำกััด (มหาชน)
•	พ .ศ. 2545-2564 รองประธานฝ่่ายจััดซื้้�อ 
	 บริิษััท โรงแรมเซ็็นทรััลพลาซา จำกััด (มหาชน)
•	พ .ศ. 2541-2545 ผู้้�จััดการฝ่่ายการตลาด 
	 บริิษััท โรงแรมเซ็็นทรััลพลาซา จำกััด (มหาชน)
•	พ .ศ. 2539-2541 เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารการขาย 
	 บริิษััท โรงแรมเซ็็นทรััลพลาซา จำกััด (มหาชน)
ตำแหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2559 กรรมการ 
	 บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2559 กรรมการ บริิษััท มััชรููม กรุ๊๊�ป จำกััด	
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2559 กรรมการ บริิษััท โพสต์์ โฮลดิ้้�ง จำกััด	
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2559 กรรมการ บริิษััท โพสต์์ นิิว มีีเดีีย จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2559 กรรมการ บริิษััท โพสต์์ ทีีวีี จำกััด	
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2559 กรรมการ บริิษััท โพสต์์-ไอเอ็็ม พลััส จำกััด
ตำแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับ ธุุรกิิจของบริิษััท 
ที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท: ไม่่มีี 
การเข้้าประชุุมในปีี พ.ศ. 2564
•	 เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จำนวน 7 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 7 ครั้้�ง 
•	 เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิหาร จำนวน 8 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 8 ครั้้�ง 
•	 เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง จำนวน 4 ครั้้�ง 
	จ ากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง
•	 เข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวน 2 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 2 ครั้้�ง

ดร.รณชิิต มหััทธนะพฤทธิ์์�

กรรมการ กรรมการบริิหาร และหััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

จำนวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ 4 ปีี
สััญชาติิไทย อายุุ 66 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: ไม่่มีี 
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี 
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	พ .ศ. 2551 ปริิญญาเอก การจััดการธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยราชภััฏสวนดุุสิิต
•	พ .ศ. 2528 ปริิญญาโท การจััดการธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	พ .ศ. 2519 ปริิญญาตรีี การบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
การอบรมบทบาทหน้้าที่่�กรรมการ
•	 Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) 
	รุ่ ่�น 6 ปีี 2558
•	 TLCA Executive Development Program (EDP) รุ่่�น 5 ปีี 2553
•	 Audit Committee Program (ACP) รุ่่�น 30 ปีี 2553
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 20 ปีี 2545
ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2542 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 
	 บริิษััท โรงแรมเซ็็นทรััลพลาซา จำกััด (มหาชน)
•	พ .ศ. 2537-2542 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายการเงิิน 
	 บริิษััท ประสิิทธิ์์�พััฒนา จำกััด (มหาชน)
•	พ .ศ. 2532-2537 หััวหน้้าผู้้�อำนวยการฝ่่ายการเงิิน 
	 บริิษััท โรงแรมเซ็็นทรััลพลาซา จำกััด (มหาชน)
ตำแหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2561 กรรมการ บริิษััท แฟลช นิิวส์์ จำกััด
•	พ .ศ. 2556-2563 กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ 
	 บริิษััท เอเชีีย เวลท์์ โฮลดิ้้�ง จำกััด
•	พ .ศ. 2556-2563 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
	 บริิษััทหลัักทรััพย์์ เอเชีีย เวลท์์ จำกััด
•	พ .ศ. 2556-2563 กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ 
	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอเชีีย เวลท์์ จำกััด
ตำแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท 
ที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท: ไม่่มีี 
การเข้้าประชุุมในปีี พ.ศ. 2564 
•	 เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จำนวน 7 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 7 ครั้้�ง 
•	 เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิหาร จำนวน 8 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 8 ครั้้�ง
•	 เข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวน 2 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 2 ครั้้�ง
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นายจรููญ อิินทจาร

กรรมการอิิสระ และกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

จำนวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ 8 ปีี
สััญชาติิไทย อายุุ 77 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: ไม่่มีี 
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาเอก ดุุษฎีีบััณฑิิต สาขารััฐประศาสนศาสตร์์ 
	 มหาวิิทยาลััยอีีสเทิิร์์นเอเชีีย
•	 ปริิญญาเอก ดุุษฎีีบััณฑิิต สาขารััฐประศาสนศาสตร์์ 
	 มหาวิิทยาลััยเวสเทิิร์์น
•	 ปริิญญาโท ศิิลปศาสตรมหาบััณฑิิต (รััฐศาสตร์์) 
	 มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
•	 เนติิบััณฑิิตไทย สำนัักอบรมศึึกษากฎหมายแห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
การอบรมบทบาทหน้้าที่่�กรรมการ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 Director Certification Program (DCP 176/2013)
•	 หลัักสููตรวิิทยาการตลาดทุุน (วตท. 13)
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง ด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์ (TEPCoT 4)
ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2561 กรรมการอิิสระ 
	 บริิษััท แอ๊๊บโซลููท คลีีน เอ็็นเนอร์์จี้้� จำกััด
ตำแหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2558 กรรมการกฤษฎีีกา 
ตำแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท 
ที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท: ไม่่มีี 
ประสบการณ์์การทำงาน
•	พ .ศ. 2557-กัันยายน 2558 กรรมาธิิการยกร่่างรััฐธรรมนููญ 

สำนัักงานเลขาธิิการสภาผู้้�แทนราษฎร
•	พ .ศ. 2556-พฤษภาคม 2557 ประธานศาลรััฐธรรมนููญ
•	 28 พฤษภาคม 2551 ตุุลาการศาลรััฐธรรมนููญ
•	 3 มีีนาคม 2549 ตุุลาการศาลปกครองสููงสุุด
•	 1 ตุุลาคม 2546 ผู้้�พิิพากษาศาลฎีีกา
การเข้้าประชุุมในปีี พ.ศ. 2564
•	 เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จำนวน 5 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 7 ครั้้�ง
•	 เข้้าประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน จำนวน 1 ครั้้�ง 

จากทั้้�งหมด 2 ครั้้�ง
•	 เข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวน 2 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 2 ครั้้�ง

ดร.ศิิริิธััช โรจนพฤกษ์์

กรรมการ

จำนวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ 8 ปีี
สััญชาติิไทย อายุุ 76 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: ไม่่มีี 
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	พ .ศ. 2559 ปริิญญาศิิลปศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� 
	 สาขาวิิชาบริิหารธุุรกิิจ ประเภททั่่�วไป มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม	
•	พ .ศ. 2549 ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� 
	 สาขาวิิชาการจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
	 มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ
•	พ .ศ. 2548 ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาบริิหารธุุรกิิจ 
	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงราย
•	พ .ศ. 2507 บััญชีี โรงเรีียนอััสสััมชััญพาณิิชยการ
การอบรมบทบาทหน้้าที่่�กรรมการ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 Director Accreditation Program (DAP) 2008
ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2550 ประธานกรรมการ 
	 บริิษััท อีีเทอเนิิล เอ็็นเนอยีี จำกััด (มหาชน)
ตำแหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2561 ประธานกรรมการ บริิษััท เอ็็กซ์์อีีทีี จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2553 ประธานกรรมการ บริิษััท เอสเอสยููทีี จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2552 ประธานกรรมการ บริิษััท พีีพีีทีีซีี จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2550 ประธานกรรมการ บริิษััท ไฮ-เทค เน็็ทเวิิร์์ค จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2547 ประธานกรรมการ บริิษััท ไอ ทาวเวอร์์ จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2538 กรรมการ บริิษััท เอ็็กซ์์เซล ลิิงค์์ จำกััด 
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2535 ประธานกรรมการ บริิษััท ปรีีดาปราโมทย์์ จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2534 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท คอม-ลิิงค์์ จำกััด
ตำแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท 
ที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท: ไม่่มีี 
การเข้้าประชุุมในปีี พ.ศ. 2564
•	 เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จำนวน 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 7 ครั้้�ง
•	 เข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวน 0 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 2 ครั้้�ง
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ผู้้�บริิหาร บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน)

นายวศิิน โชติิรวีี

หััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการเงิินและบััญชีี  

และเลขานุุการบริิษััท

สััญชาติิไทย อายุุ 54 ปีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาตรีีบััญชีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช

การอบรม

•	 การบัันทึึกบััญชีีเกี่่�ยวกัับผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิิจในปีี 2564

•	 การควบคุุมภายใน

•	 TFRS 9 เครื่่�องมืือทางการเงิิน

•	 TFRS 16 สััญญาเช่่าและประเด็็น Deferred Tax

•	 หลัักสููตร CFO for New IPOs

ประสบการณ์์การทำงาน

•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2563 หััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการเงิินและบััญชีี  

และเลขานุุการบริิษััท บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) 

•	พ .ศ. 2547-2562 ผู้้�อำนายการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 

	 บริิษััท เซ็็นทรััลหััวหิิน บีีชรีีสอร์์ท จำกััด

•	พ .ศ. 2541-2547 ผู้้�ช่่วยผู้้�อำนายการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 

	 บริิษััท เซ็็นทรััลหััวหิิน บีีชรีีสอร์์ท จำกััด

•	พ .ศ. 2539-2541 สมุุห์์บััญชีี 

	 บริิษััท เซ็็นทรััลหััวหิิน บีีชรีีสอร์์ท จำกััด

นายจิิรทััศน์์ นิิวััฒน์์ภููมิินทร์์

ผู้้�จััดการกลุ่่�ม ฝ่่ายกลยุุทธ์์และบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน

สััญชาติิไทย อายุุ 52 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	พ .ศ. 2535 ปริิญญาตรีี อัักษรศาสตร์์ University of California 

ประเทศสหรััฐอเมริิกา
ประสบการณ์์การทำงาน
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2564 ผู้้�จััดการกลุ่่�ม 
	 ฝ่่ายกลยุุทธ์์และบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน 
	 บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน)
•	พ .ศ. 2563-2564 ผู้้�จััดการกลุ่่�ม งานธุุรกิิจพาณิิชย์์พิิเศษ  

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน)
•	พ .ศ. 2562-2563 รัักษาการหััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
	 ฝ่่ายปฏิิบััติิการธุุรกิิจหนัังสืือพิิมพ์์ 
	 บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน)
• 	พ.ศ. 2559-2562 ผู้้�ช่่วยหััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 ฝ่่ายปฏิิบััติิการธุุรกิิจ บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน)
•	พ .ศ. 2553-2559 บรรณาธิิการบริิหาร 
	 หนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์  

	บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน)
	  [บริิษััท โพสต์์ พัับลิิชชิิง จำกััด (มหาชน)]
•	พ .ศ. 2545-2553 บรรณาธิิการข่่าวเศรษฐกิิจ 
	 หนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์  

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) 
	 [บริิษััท โพสต์์ พัับลิิชชิิง จำกััด (มหาชน)]
•	พ .ศ. 2539-2545 บรรณาธิิการข่่าวการเงิิน 
	 หนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์  

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) 
	 [บริิษััท โพสต์์ พัับลิิชชิิง จำกััด (มหาชน)]
•	พ .ศ. 2538-2539 รองบรรณาธิิการข่่าวเศรษฐกิิจ 
	 หนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์  

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) 
	 [บริิษััท โพสต์์ พัับลิิชชิิง จำกััด (มหาชน)]
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บรรณาธิิการ หนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์

สััญชาติิไทย อายุุ 54 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: ไม่่มีี 
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท คณะวารสารศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 
•	 ปริิญญาตรีี คณะรััฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำแหง 
การอบรม
•	พ .ศ. 2561 หลัักสููตรสถาบัันวิิทยาการพลัังงาน รุ่่�นที่่� 12
•	พ .ศ. 2539 หลัักสููตรอบรมสื่่�อมวลชนอาเซีียน 
ประสบการณ์์การทำงาน
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2561 บรรณาธิิการ 
	 หนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์ บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน)
•	พ .ศ. 2559-2561 รองบรรณาธิิการ หนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์  

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) 
	 [บริิษััท โพสต์์ พัับลิิชชิิง จำกััด (มหาชน)]
•	พ .ศ. 2553-2559 บรรณาธิิการข่่าวทั่่�วไป หนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์  

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) 
	 [บริิษััท โพสต์์ พัับลิิชชิิง จำกััด (มหาชน)]
•	พ .ศ. 2550-2553 รองบรรณาธิิการข่่าวทั่่�วไป 
	 หนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์  

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) 
	 [บริิษััท โพสต์์ พัับลิิชชิิง จำกััด (มหาชน)]
•	พ .ศ. 2544-2550 ผู้้�ช่่วยบรรณาธิิการข่่าวเศรษฐกิิจ 
	 หนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์  

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) 
	 [บริิษััท โพสต์์ พัับลิิชชิิง จำกััด (มหาชน)]
•		พ .ศ. 2538-2544 ผู้้�สื่่�อข่่าวเศรษฐกิิจ หนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์  

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) 
	 [บริิษััท โพสต์์ พัับลิิชชิิง จำกััด (มหาชน)]
•		พ .ศ. 2535-2537 ผู้้�สื่่�อข่่าว สำนัักข่่าวไทย  

	บริิษััท อสมท. จำกััด (มหาชน)

นายวุุฒิิ นนทฤทธิ์์�

บรรณาธิิการโพสต์์ทููเดย์์

สััญชาติิไทย อายุุ 54 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	พ .ศ. 2534 ปริิญญาตรีี นิิเทศศาสตรบััณฑิิต (การโฆษณา) 

มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ 
การอบรม
•	พ .ศ. 2561 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน 

(วพน.) รุ่่�นที่่� 11 สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน
•	พ .ศ. 2559 หลัักสููตรพััฒนาสััมพัันธ์์ระดัับผู้้�บริิหาร 
	 กองทััพเรืือ (พสบ.ทร.) รุ่่�นที่่� 13
•	 พ.ศ. 2558 หลัักสููตรวิิทยาการประกัันภััยระดัับสููง (วปส.) รุ่่�นที่่� 5
•	พ .ศ. 2552 หลัักสููตรสื่่�อสารมวลชนภายใต้้โลกาภิิวััตน์์
	 ทางการเงิิน คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	พ .ศ. 2552 หลัักสููตร Mini MBA 
	 คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	พ .ศ. 2550 หลัักสููตรผู้้�นำการเมืืองยุุคใหม่่ รุ่่�นที่่� 4 
	 สถาบัันพระปกเกล้้า
ประสบการณ์์ทำงาน
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2559 บรรณาธิิการโพสต์์ทููเดย์์ 
	 บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน)
•	พ .ศ. 2554-2559 บรรณาธิิการข่่าว หนัังสืือพิิมพ์์โพสต์์ทููเดย์์ 

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) 
	 [บริิษััท โพสต์์ พัับลิิชชิิง จำกััด (มหาชน)]
•	พ .ศ. 2553-2554 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายข่่าว บริิษััท โพสต์์ นิิวส์์ จำกััด
•	พ .ศ. 2549-2553 ผู้้�ช่่วยบรรณาธิิการ  

และบรรณาธิิการข่่าวการเมืือง หนัังสืือพิิมพ์์โพสต์์ทููเดย์์ 
	 บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) 
	 [บริิษััท โพสต์์ พัับลิิชชิิง จำกััด (มหาชน)]
•	 พ.ศ. 2546-2549 หััวหน้้าข่่าวการเมืือง หนัังสืือพิิมพ์์โพสต์์ทููเดย์ ์

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) 
	 [บริิษััท โพสต์์ พัับลิิชชิิง จำกััด (มหาชน)]
•	พ .ศ. 2537-2546 ผู้้�สื่่�อข่่าว หนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์ 
	 บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) 
	 [บริิษััท โพสต์์ พัับลิิชชิิง จำกััด (มหาชน)]
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นายวิิทธณุุ ชุ่่�มสุุวรรณ

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

สััญชาติิไทย อายุุ 61 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	พ .ศ. 2542 Mini MBA การบริิหารทรััพยากรบุุคคล 
	 คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	พ .ศ. 2532 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต 
	 มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
การอบรม
•	 การบริิหารทรััพยากรบุุคคล
•	 การจััดการงานบุุคคล และนวััตกรรมใหม่่ ในงานบุุคคล
•	 ความรู้้�กฎหมายแรงงาน กฎหมายและสิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีี 

กฎหมายสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย กฎหมายการบริิหารจััดการ
โรงแรม

•	 การบริิหารคุุณภาพองค์์กร
•	ทั ักษะความเป็็นผู้้�นำ
•	 การพััฒนาทัักษะการเป็็นวิิทยากร
•	 การบริิหารความเสี่่�ยง
ประสบการณ์์การทำงาน
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2560 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล 
	 บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน)
• 	พ.ศ. 2555-2560 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล 
	 โรงแรมเซ็็นทาราแกรนด์์บีีชรีีสอร์์ทและวิิลลาหััวหิิน
•	พ .ศ. 2553-2555 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล 
	 กลุ่่�มโรงแรมไม้้ขาวดรีีมโฮเท็็ลแอนด์์รีีสอร์์ท ภููเก็็ต และพัังงา
•	พ .ศ. 2547-2553 ผู้้�จััดการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล และฝึึกอบรม 
	 โรงแรมเดอะราชา ภููเก็็ต

นางภััทริิกา ชุุติิชููเดช

ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักตรวจสอบภายใน 

สััญชาติิไทย อายุุ 50 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	พ .ศ. 2548 Certified Internal Auditor (CIA) ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	พ .ศ. 2539 ปริิญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต ด้้านการเงิิน 

Wichita State University รััฐแคนซััส ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	พ .ศ. 2536 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
การอบรม
•	พ .ศ. 2554 หลัักสููตรบริิหารธุุรกิิจ Post Mini MBA 
	 โดยคณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
ประสบการณ์์การทำงาน
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2559 ผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายใน 
	 บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน)
•	พ .ศ. 2555-2559 รองผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายใน 
	 บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) 
	 [บริิษััท โพสต์์ พัับลิิชชิิง จำกััด (มหาชน)]
•	พ .ศ. 2549-2555 ผู้้�ช่่วยผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายใน 
	 บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) 
	 [บริิษััท โพสต์์ พัับลิิชชิิง จำกััด (มหาชน)]
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ผู้้�บริิหาร บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์แนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำำ�กััด

นางสาววนิิดา เอื้้�อมพรวนิิช 

ผู้้�จััดการทั่่�วไป – แอล ประเทศไทย

สััญชาติิไทย อายุุ 50 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท Business Administration, 
	 Southeastern University ประเทศอัังกฤษ
•	 ปริิญญาตรีี Business and Marketing, 
	 Southeastern University ประเทศอัังกฤษ
•	 อนุุปริิญญา วิิทยาลััยเลขานุุการ St. Godric’s College 
	 ประเทศอัังกฤษ
การอบรม
•	พ .ศ. 2547 Young Tiger Strategy & Planning 
•	พ .ศ. 2540 Road Map Advertising
ประสบการณ์์การทำงาน
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2564 ผู้้�จััดการทั่่�วไป – แอล ประเทศไทย 
	 บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำกััด
•	พ .ศ. 2560-2564 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายการตลาด 
	 บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำกััด 
•	พ .ศ. 2559-2560 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบริิหารงานลููกค้้า 
	 บริิษััท ชููโอ เซ็็นโก (ประเทศไทย) จำกััด
•	พ .ศ. 2554-2559 หััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�กลุ่่�มฝ่่ายบริิหารงานลููกค้้า 	
	 บริิษััท เบตี้้� เอ็็ด จำกััด
•	พ .ศ. 2552-2554 ผู้้�จัดัการผลิติภัณัฑ์์ พิิพิธิภัณัฑ์์ศิลิปะเมโทร โพลิทิันั 
	 เมืืองนิิวยอร์์ก ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	พ .ศ. 2544-2551 ผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารงานลููกค้้า 
	 บริิษััท เจ. วอลเตอร์์ ธอมสััน จำกััด 
•	พ .ศ. 2542-2543 ผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารงานลููกค้้า 
	 บริิษััท ลิินตาส เวิิลด์์ไวด์์ ประเทศไทย
•	พ .ศ. 2539-2541 ฝ่่ายบริิหารงานลููกค้้า 
	 บริิษััท แมคแคน อิิริิคสััน (ประเทศไทย) จำกััด

นางสาวอัันธิิกา สาริิกบุุตร

ผู้้�จััดการทั่่�วไป – ฟอร์์บส ไทยแลนด์์

สััญชาติิไทย อายุุ 48 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 
•	 ปริิญญาโท สาขาการตลาด คณะบริิหารธุุรกิิจ 
	 มหาวิิทยาลััยรามคำแหง 
•	 ปริิญญาตรีี สาขาจิิตวิิทยาและการแนะแนว 
	 คณะครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยสมเด็็จเจ้้าพระยา
ประสบการณ์์การทำงาน
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2564 ผู้้�จััดการทั่่�วไป – ฟอร์์บส ไทยแลนด์์ 
	 บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำกััด
•	 2561-2564 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายขายและการตลาด –  
	ฟ อร์์บส ไทยแลนด์ บริิษัทั โพสต์์ อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำกััด 
•	 2558- 2261 ผู้้�จััดการฝ่่ายขายอาวุุโส – ฟอร์์บส ไทยแลนด์์ 	
	 บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำกััด
•	 2556- 2558- ผู้้�จััดการฝ่่ายขาย – ฟอร์์บส ไทยแลนด์์ 
	 บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำกััด
•	พ .ศ. 2554-2556 หััวหน้้าอาวุุโสฝ่่ายขาย 
	 บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) 
	 [บริิษััท โพสต์์ พัับลิิชชิิง จำกััด (มหาชน)] 
•	พ .ศ. 2547-2554 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการฝ่่ายขาย 
	 บริษิัทั มีีเดีีย แอสโซซิเิอตเต็ด็ จำกัดั (วารสารการเงินิการธนาคาร)
•	พ .ศ. 2543-2547 ฝ่่ายขายอาวุุโส บริิษััท วีีเอ็็ม จำกััด
•	พ .ศ. 2539-2543 Tele Sale หนัังสืือพิิมพ์์ผู้้�จััดการ
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ผู้้�บริิหาร บริิษััท มััชรููม กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

หม่่อมหลวงพอยศ กััลยาณะวงศ์์

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

สััญชาติิไทย อายุุ 44 ปีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ 
	 มหาวิิทยาลััยฟลอริิด้้า ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาตรีี คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ 
	 มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
ประสบการณ์์การทำงาน
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2560 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ 
	 บริิษััท มััชรููม กรุ๊๊�ป จํํากััด	
•	พ .ศ. 2547-2560 ผู้้�จััดการทั่่�วไป 
	 บริิษััท มััชรููม เทเลวิิชั่่�น จำกััด
•	พ .ศ. 2545-2547 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ 
	 บริิษััท ไทย-เยอรมััน พลาสติิก จำกััด

นายอรรฆรััตน์์ นิิติิพน

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหาร

สััญชาติิไทย อายุุ 44 ปีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี คณะนิิติิศาสตร์์บััณฑิิต 
	 มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ 
ประสบการณ์์การทำงาน
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2560 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหาร 
	 บริิษััท มััชรููม กรุ๊๊�ป จำกััด
•	พ .ศ. 2547-2560 กรรมการผู้้�จััดการ 
	 บริิษััท มััชรููม เทเลวิิชั่่�น จำกััด	
•	พ .ศ. 2545-2546 กรรมการผู้้�จััดการ 
	 บริิษััท การ์์ลิิค กรุ๊๊�ป จำกััด
•	พ .ศ. 2544-2546 ผู้้�จััดการฝ่่ายการตลาด 
	 บริิษััท ไฮยีีน่่า เอ็็นเตอร์์เทนเม้้นท์์ จำกััด
•	พ .ศ. 2543-2544 ที่่�ปรึึกษากฎหมาย ธรรมนิิติิ
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*หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามท่ี่�กำหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
(ฉบับัท่ี่� 4) พ.ศ. 2551 ซ่ึ่�งมีีผลใช้้บัังคับัในวันที่� 31 สิงิหาคม 2551 ด้้วยความรัับผิดิชอบ ความระมััดระวััง และความซ่ื่�อสัตัย์์ 
สุุจริิต รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ข้้อบัังคัับบริิษััท มติิกรรมการ ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทั้้�งนี้้� หน้้าที่่�ของเลขานุุการบริิษััท มีีดัังนี้้�

1. จััดทำและเก็็บรัักษาเอกสาร ดัังต่่อไปนี้้�
ก.	ทะเบีียนกรรมการ
ข.	หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ และรายงานประจำปีีของบริิษััท
ค.	หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2. 	เก็บ็รักัษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริหิาร และจัดัส่่งสำเนารายงานการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ตามมาตรา 89/14 ให้้ประธานคณะกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำการนัับแต่่วัันที่่�
บริิษััทได้้รัับรายงานนั้้�น

3. 	ดำเนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนประกาศกำหนด

4. 	นอกจากนี้้� เลขานุุการบริิษััทยัังมีีหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย ดัังนี้้�
• 	 ให้้คำแนะนำด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และข้้อพึึงปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลในการดำเนิิน

กิิจกรรมของคณะกรรมการ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย
• 	ทำหน้้าที่่�ในการดำเนิินการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
• 	ติิดต่่อประสานงานกัับหน่่วยงานภายในบริิษััท ให้้ปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการบริิษััทและมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
• 	ติิดต่่อประสานงานกัับหน่่วยงานที่่�กำกัับดููแล เช่่น สำนัักงานตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และดููแลการเปิิดเผยข้้อมููลและ

รายงานสารสนเทศต่่อหน่่วยงานที่่�กำกัับดููแลและสาธารณชน ให้้ถููกต้้องครบถ้้วนตามกฎหมาย
• 	จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศให้้คำแนะนาแก่่กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่
• 	หน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากบริิษััท

141บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน)



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี | รายงานประจำ�ปี 2564

(แบบ 56-1 ONE REPORT)

เอกสารแนบ 2

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

รายนามกรรมการและฝ่่ายบริิหารของบริิษััทที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย/กิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน/บริิษััทร่่วม

ชื่อกรรมการ

บมจ. 

บางกอก 

โพสต์

บจ.โพสต์

อินเตอร์ 

เนชั่นแนล  

มีเดีย

บจ. 

โพสต์- 

ไอเอ็ม 

พลัส

บจ. 

โพสต์  

นิวส์*

บจ.  

โพสต์ 

โฮลดิ้ง

บจ. 

โพสต์  

นิว มีเดีย

บจ. 

บางกอก 

โพสต์ ดิจิทัล  

แอสเสท  

แมเนจเม้นท์  

***

บจ.  

มัชรูม  

กรุ๊ป

บจ. 

โพสต์ 

ทูเดย์ 

 รีพับบลิค

บจ. 

บางกอก  

โพสต์- 

บาวเออร์  

มีเดีย**

บจ. 

แฟลช  

นิวส์

บริษัท บริษัทย่อย

กิจการ 

ที่ควบคุม

ร่วมกัน

บริษัท

ร่วม

นายสุุทธิิเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์	 X, //	 X	 X		  X	 X	 X	 X		  X	

นายวรชััย พิิจารณ์์จิิตร	 /, //	 /	 /		  /	 /	 /	 /	 X	 /	

นายเอกฤทธิ์์� บุุญปิิติิ	 /, //	 /	 /		  /	 /	 /	 /			   /

นายธีีระเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์	 /, //	 /	 /		  /	 /	 /	 /	 /		

ดร.รณชิิต มหััทธนะพฤทธิ์์�	 /, //							       //	 /		  /

นายวศิิน โชติิรวีี								        //			 

* 	 บริิษััท โพสต์์ นิิวส์์ จำกััด ชำระบััญชีีแล้้วเสร็็จปีี 2563
** 	บริิษััท บางกอก โพสต์์-บาวเออร์์ มีีเดีีย จำกััด จดทะเบีียนเลิิกบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 14 ธัันวาคม 2563
*** 	บริิษััท บางกอก โพสต์์ ดิิจิิทััล แอสเสท แมเนจเม้้นท์์ จำกััด ได้้มีีการเปลี่่�ยนชื่่�อ เมื่่�อวัันที่่� 22 ธัันวาคม 2564  

(เดิิมชื่่�อ บริิษััท โพสต์์ ทีีวีี จำกััด)

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อยและกิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน

บริิษััทย่่อยและกิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน ให้้หมายถึึงบริิษััทย่่อยและกิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกัันที่่�มีีนััยสำคััญ

หมายเหตุุ	 / 	 กรรมการ
	 X 	ประธานกรรมการ
	 //	 กรรมการบริิหาร

บจ. 

โพสต์ อินเตอร ์

เนชั่นแนล มีเดีย

บจ. 

บางกอก โพสต์ 

ดิจิทัล แอสเสท  

แมเนจเม้นท์

บจ.  

มัชรูม กรุ๊ป

บจ. 

โพสต์ทูเดย์ 

 รีพับบลิค

บจ. 

บางกอก โพสต์- 

บาวเออร์ มีเดีย

บริษัทย่อย และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

ชื่อกรรมการ

นายสุุทธิิเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์	 /	 /	 /	 /	

นายวรชััย พิิจารณ์์จิิตร	 /	 /	 /	 /	 /

นายเอกฤทธิ์์� บุุญปิิติิ	 /	 /	 /		

นายธีีระเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์	 /	 /	 /		  /
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นางภััทริิกา ชุุติิชููเดช

ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักตรวจสอบภายใน 

สััญชาติิไทย อายุุ 50 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	พ .ศ. 2548 CERTIFIED INTERNAL AUDITOR (CIA) ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	พ .ศ. 2539 ปริิญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต ด้้านการเงิิน  

WICHITA STATE UNIVERSITY รััฐแคนซััส ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	พ .ศ. 2536 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรม
•	พ .ศ. 2554 หลัักสููตรบริิหารธุุรกิิจ POST MINI MBA  

โดยคณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประสบการณ์์การทำงาน
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2559 ผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายใน  

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน)
•	พ .ศ. 2555-2559 รองผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายใน  

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) [บริิษััท โพสต์์ พัับลิิชชิิง จำกััด (มหาชน)]
•	พ .ศ. 2549-2555 ผู้้�ช่่วยผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายใน  

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) [บริิษััท โพสต์์ พัับลิิชชิิง จำกััด (มหาชน)]

เอกสารแนบ 3

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

และหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท (compliance)
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อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�บริหิารกิจิการของบริษิัทัให้้เป็็นไปตามข้้อบังัคัับของบริษิัทัและมติขิองที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการ 
อาจมอบอำนาจให้้กรรมการหนึ่่�งคน หรืือหลายคน หรืือบุุคคลอื่่�น กระทำหน้้าที่่�ใดๆ แทนคณะกรรมการได้้ โดยทำเป็็น
ลายลัักษณ์์อัักษรลงนามโดยกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท

กรรมการสองในห้้าคนลงนามร่่วมกััน ยกเว้้นการรัับรองสำเนาหรืือภาพถ่่ายสรรพเอกสารของบริิษััทหรืือเกี่่�ยวกัับบริิษััท 
การต่่อสู้้�คดีีอาญาทั้้�งปวงที่่�บริิษััทถููกฟ้้องในทุุกระดัับชั้้�น ซึ่่�งรวมถึึงการแต่่งตั้้�งทนายความการดำเนิินการในชั้้�นพนัักงาน
สอบสวน พนัักงานอััยการ และกระบวนพิิจารณาคดีีอาญาในศาล การยื่่�นและส่่งคำคู่่�ความและเอกสาร รวมถึึงรัับทราบ
ข้้อกล่่าวหา การให้้การต่่อพนัักงานสอบสวน พนัักงานอััยการ และการเบิิกความต่่อศาล ให้้กรรมการคนใดคนหนึ่่�งใน
ห้้าคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อกระทำการแทนบริิษััทได้้

คณะกรรมการได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยเพื่่�อช่่วยเหลืือคณะกรรมการในการกำกัับและติิดตามการดำเนิินงาน 
ของบริิษััท รวมทั้้�งรายงานต่่อคณะกรรมการอย่่างสม่่ำเสมอ คณะกรรมการชุุดย่่อยประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิหารมีีอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในเรื่่�องต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�
1.	ติ ิดตามกำกัับดููแลผลการดำเนิินการของบริิษััทและบริิษััทย่่อยเป็็นประจำทุุกเดืือน
2.	 อนุุมััติิค่่าใช้้จ่่ายนอกเหนืือจากงบประมาณซึ่่�งผ่่านการอนุุมัติิจากคณะกรรมการแล้้ว โดยมีีจำนวนเงิินไม่่เกิินกว่่า 

20 ล้้านบาท
3.	 อนุุมััติิการเข้้าทำการเปิิดบััญชีี การทำสััญญากัับสถาบัันการเงิิน ตามที่่�เห็็นสมควร และรายงานต่่อคณะกรรมการ
4.	 กำหนดโครงสร้้างองค์์กรนโยบายการจ้้างงานและอำนาจการอนุุมััติิ
5.	แต่่งตั้้�งและกำหนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท ยกเว้้นหัวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายปฏิิบััติิการธุุรกิิจ

หััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการเงิิน และบััญชีีเลขานุุการบริิษััท และบรรณาธิิการหนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์

เอกสารแนบ 4

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการฉบัับเต็็ม

และจรรยาบรรณธุุรกิิจฉบัับเต็็มที่่�บริิษััทได้้จััดทำำ�
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คณะกรรมการตรวจสอบ

1)	การบริิหารความเสี่่�ยง 
	 ประเมิินความเพีียงพอและประสิิทธิิผลของการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทและบริิษััทย่่อยอย่่างสม่่ำเสมอ

(1)	 ประเมิินประสิิทธิิภาพของฝ่่ายบริิหารในการส่่งเสริิมให้้มีี “สภาพแวดล้้อมของการควบคุุม” ที่่�เหมาะสม โดย
การสื่่�อสารถึึงความสำคััญของการควบคุุมภายในและการจััดการกัับความเสี่่�ยง และด้้วยการทำให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่า
พนัักงานเข้้าใจถึึงหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของตนเองเป็็นอย่่างดีี

(2)	พิ จารณาประสิิทธิิภาพและความเพีียงพอของการควบคุุมภายใน สำหรัับการจััดทำงบการเงิินรายไตรมาสและ
งบการเงินิประปีี รายงานการตรวจสอบภายใน รวมถึงึการรักัษาความปลอดภัยั และการควบคุุมระบบสารสนเทศ 
ของบริิษััท

(3)	พิ จารณาว่่าฝ่่ายบริิหารมีีความรัับผิิดชอบต่่อการประเมิินและความคุ้้�มครองความสููญเสีียและความปลอดภััย
ของระบบข้้อมูลูและระบบปฏิบิัตัิกิาร รวมทั้้�งแผนฉุุกเฉินิสำหรับักรณีีที่�ระบบการเงินิและการปฏิบิัตัิงิานตามปกติิ 
ของบริิษััทล้้มเหลวอย่่างไร

(4)	ติ ดตามการดำเนิินการของฝ่่ายบริิหารเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในตามที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีี 
รัับอนุุญาตได้้แนะนำมา

2)	รายงานทางการเงิิน
	ทั่่ �วไป

(1)	 ทำความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงทางการเงิินที่่�สููงสุุดในปััจจุุบััน และการจััดการของฝ่่ายบริิหารเกี่่�ยวกัับเรื่่�อง
ดัังกล่่าวได้้ผลเป็็นอย่่างไร

(2)	 ปรึึกษาหารืือกัับผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตถึึงการทุุจริตท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นหรืือท่ี่�ได้้เกิิดขึ้้�นแล้้ว 
รวมถึึงการกระทำผิิดกฎหมาย ความบกพร่่องในการควบคุุมภายใน หรืือประเด็็นอื่่�นที่่�คล้้ายคลึึงกััน

(3)	 สอบทานประเด็น็ทางบััญชีีที่่�สำคััญและประเด็น็เก่ี่�ยวกับัการรายงานต่่างๆ รวมถึงึประกาศข้้อบังัคัับในทางวิชิาชีีพ 
และทางกฎหมายล่่าสุุด และทำความเข้้าใจถึึงผลกระทบที่่�มีีต่่องบการเงิิน

(4)	 สอบถามฝ่่ายบริิหาร ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงและความเสีียหายที่่�
มีีนััยสำคััญที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นและแผนในการลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว

(5)	 สอบทานประเด็็นในทางกฎหมายที่่�อาจส่่งผลกระทบอย่่างสำคััญต่่องบการเงิิน

3)	การตรวจสอบภายใน
(1)	 สอบทานกิจกรรมและโครงสร้้างของสำนักัตรวจสอบภายในเพื่่�อให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่า สำนัักตรวจสอบภายในจะสามารถ 

ปฏิิบััติิงานได้้โดยอิิสระ ปราศจากข้้อจำกััดใดๆ ที่่�ไม่่สมเหตุุสมผล
(2)	 เพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นอิิสระของสำนัักตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�อนุุมััติิการสรรหา การ

เลื่่�อนตำแหน่่ง การโยกย้้าย และการเลิิกจ้้างของผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ
จะร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายใน
เป็็นประจำทุุกปีี

(3)	 สอบทานประสิิทธิิผลของสำนัักตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะพิิจารณาปััจจััยที่่�มีีผลต่่อความเป็็น
อิสิระในการปฏิบิัติัิงาน รวมทั้้�งกระบวนการรายงานและการควบคุุมดูแูลการปฏิบัิัติงิานของสำนักัตรวจสอบภายใน

(4)	 ประชุุมเป็็นการส่่วนตััวกัับผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายในในเรื่่�องที่่�เห็็นสมควร
(5)	ดู แลเพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นว่่าผู้้�บริิหารได้้รัับและปรึึกษาหารืือผลการตรวจสอบและคำแนะนำที่่�สำคััญในระยะ

เวลาอัันควร
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(6)	ดู แลให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นว่่าฝ่่ายบริิหารได้้มีีการดำเนิินการซึ่่�งเป็็นผลมาจากคำแนะนำของผู้้�ตรวจสอบภายใน 
ในระยะเวลาอัันควร

(7)	ดู แลให้้เกิิดความเช่ื่�อมั่่�นว่่าสำนัักตรวจสอบภายในมีีการแบ่่งปัันข้อมููลให้้แก่่ผู้้�ให้้บริิการจากภายนอกท่ี่�บริิษััท 
ว่่าจ้้างมา ได้้แก่่ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ที่่�ปรึึกษา เป็็นต้้น ในการให้้ความเชื่่�อมั่่�นหรืือให้้คำปรึึกษาเพื่่�อให้้เกิิด
ความครอบคลุุมอย่่างเหมาะสมและลดการทำงานซ้้ำซ้้อน

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนมีีอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในเรื่่�องต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�
	 (1)	 กระบวนการประเมิินคณะกรรมการและกรรมการบริิษััท
	 (2)	จ ำนวนและคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมของกรรมการอิิสระ
	 (3)	 กระบวนการสรรหากรรมการอิิสระ
	 (4)	 การเสนอผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระต่่อคณะกรรมการ
	 (5)	 นโยบายในการกำหนดค่่าตอบแทนและบำเหน็็จของคณะกรรมการและคณะกรรมการย่่อยชุุดต่่างๆ ของคณะกรรมการ
	 (6)	 การจััดให้้มีีการประกัันภััยผู้้�บริิหารให้้กัับคณะกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท
	 (7)	 แผนการสืืบทอดการดำรงตำแหน่่ง และกระบวนการสรรหากรรมการ ผู้้�จััดการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง ซึ่่�งจะ

ดำเนิินการโดยคณะกรรมการบริิหารหรืือกรรมการผู้้�จััดการ ตามลำดัับ
	 (8)	 กระบวนการประเมิินกรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง ซึ่่�งจะดำเนิินการโดยคณะกรรมการบริิหารและ

กรรมการผู้้�จััดการ ตามลำดัับ
	 (9)	น โยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการผู้้�จััดการและเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ซึ่่�งจะดำเนิินการโดยคณะกรรมการบริิหาร

และกรรมการผู้้�จััดการ ตามลำดัับ
	 (10)	 เรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ

	คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในเรื่่�องต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�
	 (1)	 กำหนดและทบทวนนโยบาย กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร และระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Levels) 

และนำเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบ
	 (2)	พิ ิจารณานโยบาย กลยุุทธ์์ โครงสร้้างการบริิหารงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร
	 (3)	 ให้้การสนัับสนุุนการบริิหารงานของคณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 (4)	 ประเมิินผลและดููแลถึึงประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงโดยรวมขององค์์กร
	 (5)	 ประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุวัตถุุประสงค์์ขององค์์กร และให้้คำแนะนำและคำปรึึกษา

คณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและหน่่วยงานอื่่�นๆ ขององค์์กรเพื่่�อการพััฒนาระบบการบริิหารความเสี่่�ยง

เอกสารแนบ 5

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

146





บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กัด (มหาชน)

อาคารบางกอกโพสต์์ เลขที่่� 136 ถนนสุนทรโกษา 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110

โทรศััพท์์ 0 2616 4000 โทรสาร 0 2616 4597

www.bangkokpost.co.th


