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รายงานต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของ

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ภาพรวมเศรษฐกิิจไทยในปีี 2565 มีีอััตราการขยายตััวร้้อยละ 3.2 จากปีี 2564 ซึ่่�งมีีอััตราการหดตััวถึึงร้้อยละ 1.5

สำนัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิจิและสังัคมแห่่งชาติริายงานภาวะเศรษฐกิิจไทยว่่า การส่่งออกและการท่่องเที่่�ยวที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเล็ก็น้้อย 

ช่่วยผลัักดัันให้้เศรษฐกิิจไทยในปีี 2565 เติิบโตขึ้้�น และคาดการณ์์ว่่า อััตราการเติิบโตทางเศรษฐกิิจในปีี 2566 จะขยายตััว

ประมาณร้้อยละ 3.0-4.0

ในขณะที่่�กระทรวงการคลัังคาดการณ์์ว่่า เศรษฐกิิจไทยในปี 2566 จะขยายตัวัเพิ่่�มขึ้้�นร้อยละ 3.8 จากแรงสนัับสนุุนของการฟ้ื้�นตัวั 

ในภาคการท่่องเที่่�ยว โดยเฉพาะจากนัักท่่องเที่่�ยวในภููมิิภาคเอเชีีย และอุุปสงค์์ภายในประเทศที่่�ฟื้้�นตััวต่่อเนื่่�อง

สำหรัับอุุตสาหกรรมสื่่�อและโฆษณาในปีี 2565 ช่่วงเดืือนมกราคมถึึงพฤศจิิกายน มีีมููลค่่า 91,386 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 

9.8 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564

คาดการณ์์ว่่า ในปีี 2566 ผลิิตภััณฑ์์มวลรวมในประเทศ (GDP) จะขยายตััวงกว่่าร้้อยละ 3 เน่ื่�องจากยัังมีีความไม่่แน่่นอน

ในหลายด้้าน และการโฆษณาบนสื่�อและกิิจกรรมการตลาดจะฟ้ื้�นตัวัไปพร้อมกับัการขยายตัวัทางเศรษฐกิจิ โดยประมาณการว่่า 

มููลค่่ารวมการใช้้สื่่�อโฆษณาจะอยู่่�ที่่� 85,790 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.2 โดย 3 สื่่�อหลัักยัังคงเป็็นโทรทััศน์์ ร้้อยละ 44 

อิินเทอร์์เน็็ต ร้้อยละ 33 และสื่่�อนอกบ้้านและสื่่�อเคลื่่�อนที่่� ร้้อยละ 14 ส่่วนสื่่�อหนัังสืือพิิมพ์์ ร้้อยละ 2

ผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทในปีี 2565

ตลอดปีี 2565 บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) ยัังคงให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการสื่่�อดิิจิิทััลของ

บริิษััท รวมทั้้�งการดำเนิินการให้้มีีความคล่่องตััว เพื่่�อเพิ่่�มผลิิตภาพและประสิิทธิิภาพ โดยทั้้�งบางกอกโพสต์์ ซึ่่�งเป็็นหนัังสืือพิิมพ์์

ภาษาอัังกฤษที่่�เก่่าแก่่ที่่�สุุดของประเทศไทย และ www.bangkokpost.com เว็็บไซด์์ข่่าวภาษาอัังกฤษ มีียอดผู้้�อ่่านในปีี 2565 

เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างสม่่ำเสมอ ในขณะที่่� ฟอร์์บส ประเทศไทย ซ่ึ่�งเป็็นนิิตยสารภาษาไทยหััวต่่างประเทศ ก็็เติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่ง 

บนสื่่�อดิิจิิทััลและสื่่�อสัังคมออนไลน์์

กลุ่่�มบางกอกโพสต์์รายงานผลประกอบการรวมในปี 2565 ขาดทุุนสุุทธิ ิ48.1 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น (0.10) บาทต่่อหุ้้�นเทีียบกับั

ปีี 2564 ซึ่่�งขาดทุุนสุุทธิิ  108.2 หรืือ  (0.22) บาทต่่อหุ้้�น

รายได้้รวมจากการขายและการบริิการในปีี 2565 เท่่ากัับ  436.1 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ  3.1 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

ด้้วยเหตุุนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัจึึงมีีมติงิดจ่่ายเงินิปันผลประจำปีี 2565 และมีีมติิให้้เรีียกประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี ในวันัที่่� 

26 เมษายน 2566 เวลา 11.00 น. ณ ห้้องประชุุม อาคารบางกอกโพสต์์ ชั้้�น 8 เลขที่่� 136 ถนนสุุนทรโกษา เขตคลองเตย 

กรุุงเทพฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่านที่่�มีีชื่่�อปรากฏในทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 10 มีีนาคม 2566 ได้้รัับเชิิญให้้เข้้าร่่วมประชุุมครั้้�งนี้้�
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จุุดเด่่นทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

สรุุปตััวเลขทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ 

	
งบการเงิินรวม

	
 
2561

	 2562
	

2563	 2564	 2565	

      	 	 (ปรัับปรุุงใหม่่)	  

รายได้้จากการขายและบริิการ	 1,220.6	 800.8	 455.1	 423.1	 436.1	

รายได้้อื่่�นๆ	 39.8	 11.9	 11.3	 195.5	 62.8

รายได้้รวม	 1,260.4	 812.7	 466.4	 618.6	 498.9	

ขาดทุุนสุุทธิิ – ไม่่รวมกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น	 (167.6)	 (359.2)	 (374.8)	 (107.4)	 (50.9)	

ผลตอบแทนต่่อยอดขาย (%)	 (13.3)	 (44.8)	 (82.3)	 (25.4)	 (11.6)

สิินทรััพย์์รวม	 2,284.0	 2,283.9	 1,768.3	 390.1	 325.2

หนี้้�สิิน		  1,880.9	 1,985.4	 2,009.6	 657.5	 623.9

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 403.1	 298.5	 (241.3)	 (267.4)	 (298.7)

ผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ (%)	 (7.3)	 (15.7)	 (21.1)	 (27.5)	 (15.6)

ผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (%)	 (41.6)	 (121.7)	 162.8	 40.3	 (17.3)

ขาดทุุนต่่อหุ้้�น (บาท) 	 (0.34)	 (0.62)	 (0.73)	 (0.22)	 (0.10)

(หน่่วย: ล้้านบาท)

รายได้้โดยสรุุป

(หน่่วย: ล้้านบาท)

	
	

2561
	 2562

	
2563	 2564	 2565	

      	 	 (ปรัับปรุุงใหม่่)	  

รายได้้จากการขายโฆษณา	 668.1	 423.9	 195.1	 189.2	 225.3

รายได้้จากการขายสิ่่�งพิิมพ์์	 230.5	 164.7	 88.6	 59.8	 53.2

รายได้้จากการรัับจ้้างพิิมพ์์	 1.6	 12.9	 1.4	 1.4	 -

รายได้้จากโทรทััศน์์และดิิจิิทััลมีีเดีีย	 320.4	 199.3	 170	 172.7	 157.6

	 รวมรายได้้หลััก	 1,220.6	 800.8	 455.1	 423.1	 436.1

ส่่วนแบ่่งกำไร(ขาดทุุน)ในกิิจการร่่วมค้้า	 (0.4)	 (2.6)	 0.5	 -	 -

รายได้้อื่่�น	 40.2	 14.5	 10.8	 195.5	 62.8

	 รวมรายได้้	 1,260.4	 812.7	 466.4	 618.6	 498.9
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) ก่่อตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 17 มิิถุุนายน 2489 ภายใต้้ช่ื่�อ บริิษััท โพสต์์ พัับลิิชชิง จำกััด ด้้วย 

ทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้น 20,000,000 บาท โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจหนัังสืือพิิมพ์์รายวัันภาษาอัังกฤษฉบัับแรก 

ของประเทศไทย ชื่่�อ “บางกอกโพสต์์ (Bangkok Post)” ซึ่่�งได้้รัับการตีีพิิมพ์์ฉบัับแรกเมื่่�อวัันที่่� 1 สิิงหาคม 2489

บริษิัทัได้้จดทะเบีียนเป็็นบริิษัทัจดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์แห่่งประเทศไทยในปี 2527 และแปรสภาพเป็็นบริษิัทัมหาชนจำกััด

ในปีี 2536 ต่่อมาในปีี 2560 บริิษััทได้้เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) ปััจจุุบััน บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน

ที่่�ออกและเรีียกชำระแล้้วจำนวน 500,000,000 บาท

วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ

วิิสััยทััศน์์

วิิสััยทััศน์์ของ บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) คืือ “การเป็็นผู้้�นำในอุุตสาหกรรมสื่่�อของประเทศไทยและภููมิิภาค” ด้้วย

การนำเสนอข่่าวและข่่าวสารที่่�แม่่นยำ รวดเร็็ว และสอดคล้้องกัับความต้้องการและความสนใจของกลุ่่�มผู้้�อ่่าน ผ่่านสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์

และสื่่�อดิิจิิทััลรููปแบบต่่างๆ ในฐานะ “หนัังสืือพิิมพ์์ที่่�คุุณเชื่่�อถืือได้้” อย่่างแท้้จริิง

พัันธกิิจ

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) จะดำเนิินกิิจกรรมดัังต่่อไปนี้้� เพื่่�อให้้บรรลุุ “วิิสััยทััศน์์” ดัังระบุุข้้างต้้น

•	สืื บค้้นแหล่่งข่่าวและเผยแพร่่เนื้้�อหาที่่�แม่่นยำ รวดเร็็ว และสอดคล้้องกัับความต้้องการของกลุ่่�มผู้้�อ่่าน

•	 ขยายการรายงานข่่าวสารให้้ครอบคลุุมทั้้�งในเชิิงกว้้างและเชิงิลึึก รวมทั้้�งขยายช่่องทางสื่่�อที่่�มีีอยู่่� และเนื้้�อหา เพื่่�อให้้สามารถ

เข้้าถึึงฐานผู้้�อ่่านและผู้้�ชมได้้กว้้างที่่�สุุด

•	 ใช้้ความแข็็งแกร่่งด้้านข้อมูลูข่่าวสาร ความเชี่่�ยวชาญด้้านสื่่�อ ชื่่�อเสีียงของแบรนด์ และช่่องทางการจััดจำหน่่าย ผ่่านการสร้้าง

พัันธมิิตรทางธุุรกิิจและการจััดกิิจกรรม เพื่่�อขยายธุุรกิิจ ลููกค้้าผู้้�ซื้้�อโฆษณา และฐานลููกค้้า

•	 มองหาโอกาสใหม่่ๆ ในธุุรกิิจสื่�อและการส่ื่�อสารจากสื่่�อที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบัน สื่่�อที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ และส่ื่�อการกระจายเสีียงและ 

ออกอากาศ เพื่่�อทำให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถขยายการเข้้าถึึงและนำเสนอเนื้้�อหาที่่�ตรงกัับความสนใจของกลุ่่�มผู้้�อ่่าน และผู้้�ชม

เป้้าหมายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	ยึึ ดถืือและปฏิบิัตัิติามหลักัการกำกัับดูแูลกิจิการท่ี่�ดีีในฐานะที่่�เป็็นบริิษัทัมหาชน รวมทั้้�งยึึดมั่่�นในจริยธรรมทางธุุรกิจิในทุุกด้้าน

ของการดำเนิินธุุรกิิจ และเป็็นพลเมืืองบรรษััทที่่�ดีีในการดำเนิินกิจกรรมด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ช่่วยปกป้้องและ

พััฒนาสัังคม ชุุมชนท้้องถิ่่�น รวมทั้้�งสภาพแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี | รายงานประจำ�ปี 2565

(แบบ 56-1 ONE REPORT)
6



การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

ความเป็็นมา

หนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์ ก่่อตั้้�งขึ้้�นโดย พลตรีี อเล็็กซานเดอร์์ แม็ค็โดนัลัด์์ นายทหารชาวอเมริิกันั และนายประสิิทธิ์์� ลุุลิติานนท์ 

โดยเป็็นหนัังสืือพิิมพ์์รายวัันภาษาอัังกฤษฉบัับแรกของประเทศไทย ตีีพิิมพ์์ฉบัับปฐมฤกษ์์ในวันที่่� 1 สิิงหาคม 2489 และมีี  

พลตรีี อเล็็กซานเดอร์์ แม็็คโดนััลด์์ เป็็นบรรณาธิิการคนแรก

บริิษััท โพสต์์ พัับลิิชชิิง จำกััด (มหาชน) ได้้เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยในเดืือนธัันวาคม 2527 และ

เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) ในเดืือนเมษายน 2560

ในปี 2550 บริิษัทัได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นของบริษิัทัร่่วมทุุนซึ่่�งดำเนินิธุุรกิจิผลิตนิติยสารต่่างประเทศฉบับัภาษาไทย ได้้แก่่ นิติยสารแอล 

ประเทศไทย ต่่อมาในปี 2556 บริิษัทั โพสต์์ อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำกัดั ซึ่่�งเป็็นบริษิัทัย่่อยที่่�บริษิัทัถืือหุ้้�นทั้้�งหมด ได้้เปิิดตัวั

นิิตยสารฟอร์์บส ไทยแลนด์์ ที่่�เน้้นกลุ่่�มผู้้�อ่่านนัักธุุรกิิจชั้้�นนำและผู้้�ประกอบการ

บริิษััทยัังได้้ขยายสู่่�ธุุรกิิจโทรทััศน์์และมััลติิมีีเดีีย โดยในปีี 2558 บริิษััทได้้ลงทุุนซื้้�อหุ้้�น 51% ของบริิษััท มััชรููม เทเลวิิชั่่�น จำกััด 

ผู้้�ผลิิตคอนเทนต์์รายการยอดนิิยม “อายุุน้้อยร้้อยล้้าน” ซึ่่�งเป็็นรายการท่ี่�มีีเนื้้�อหาเกี่่�ยวกัับผู้้�ประกอบการรุ่่�นใหม่่ที่�ประสบ 

ความสำเร็็จ

ในปีี 2563 บริิษััทได้้ขายศููนย์์การพิิมพ์์ และมุ่่�งเป้้าหมายไปที่่�การพััฒนาเนื้้�อหาสำหรัับสื่่�อมััลติิมีีเดีียและช่่องทางดิิจิิทััล ในส่่วน

ของหนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์ มีีการออกเซกชััน Spotlight สำหรัับฉบัับวัันอาทิิตย์์ ซ่ึ่�งนำเสนอข่่าวสารและบทความท่ี่� 

คััดสรรโดยทีีมบรรณาธิิการของ The New York Times

1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจและการตลาด

1.2.1 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

ในปี 2565 บริิษัทั บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) ดำเนินิธุุรกิจิมาครบรอบ 76 ปีี และเป็็นผู้้�จัดัพิมิพ์์และจัดัจำหน่่ายหนังัสืือพิมิพ์์

บางกอกโพสต์์ ซ่ึ่�งเป็็นหนังัสืือพิมิพ์์รายวันัภาษาอังักฤษที่�เก่่าแก่่ที่�สุุดในประเทศไทย รวมทั้้�งเว็็บไซต์ 	www.bangkokpost.com  

ที่่�นำเสนอข่่าวสารและบทวิิเคราะห์์เป็็นภาษาอัังกฤษในรููปแบบดิิจิิทััล

ธุุรกิิจการพิิมพ์์เพ่ื่�อนำเสนอข่่าวและข้้อมููลของกลุ่่�มบางกอกโพสต์์เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องนัับตั้้�งแต่่ก่่อตั้้�งบริิษััทในปีี 2489 ผ่่าน

การริิเริ่่�มทางกลยุุทธ์์ต่่างๆ เพื่่�อขยายช่่องทางส่ื่�อ กิิจกรรม และบริิการในรููปแบบต่่างๆ ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ โดย

มีีเป้้าหมายในการขยายส่่วนแบ่่งการตลาดและการเจาะกลุ่่�มลููกค้้าทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศได้้มากขึ้้�น กลยุุทธ์์ของ

กลุ่่�มบางกอกโพสต์์ ได้้แก่่

•	 กลุ่่�มบางกอกโพสต์์ดำเนิินธุุรกิิจผ่่านบริิษััทย่่อย บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำกััด จััดพิิมพ์์และจััดจำหน่่าย 

นิิตยสารต่่างประเทศที่่�ได้้รัับความนิิยม เป็็นฉบัับภาษาไทย ครอบคลุุมเนื้้�อหาทั้้�งธุุรกิิจและแฟชั่่�น อาทิิ ฟอร์์บส ไทยแลนด์์ 

•	 บริิษััท มััชรููม กรุ๊๊�ป จำกััด ดำเนิินธุุรกิิจผลิิตคอนเทนต์์วิิดีีโอและมััลติิมีีเดีียสำหรัับโทรทััศน์์และส่ื่�อดิิจิิทััล โดยมีีตลาด 

ในประเทศและในภููมิิภาค

บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน) 7



•	 กลุ่่�มบางกอกโพสต์์ให้้บริิการด้้านข้อมููลข่่าวสารบนสื่�อแพลตฟอร์์มดิิจิิทััลและแอปพลิเคชัันทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ 

แก่่สมาชิิกผู้้�อ่่านชาวไทยและชาวต่่างประเทศ รวมทั้้�งให้้บริิการข่่าวสารและข้้อมููลทางส่ื่�อสัังคมออนไลน์์บนอุุปกรณ์์ต่่างๆ 

ทั้้�งคอมพิิวเตอร์์ตั้้�งโต๊๊ะ แท็็บเล็ต็ และโทรศััพท์มืือถืือ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกับัความจำเป็็นและความต้้องการของผู้้�บริโิภคสมัยัใหม่่

•	 ธุุรกิิจสิ่่�งพิิมพ์์พาณิิชย์์ของกลุ่่�มบางกอกโพสต์์ให้้บริิการงานพิิมพ์์ทั่่�วไปแก่่องค์์กรภาครััฐและเอกชน

•	 กลุ่่�มบางกอกโพสต์์ให้้บริิการด้้านคอนเทนต์์ การจััดการงานอีีเว้้นท์์ และการตลาดบนแพลตฟอร์์มดิิจิิทััล แก่่องค์์กรภาครััฐ

และเอกชน

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) ยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเติิบโตและพััฒนาธุุรกิิจผ่่านการพััฒนาส่ื่�อสิ่่�งพิิมพ์์ สื่่�อรููปแบบต่่างๆ 

สิินค้้า และบริิการ โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อขยายฐานผู้้�อ่่านและผู้้�เข้้าชมสื่่�อ ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบางกอกโพสต์์ยัังยึึดมั่่�นในพัันธกิิจที่่�จะรัักษา

การเป็็นผู้้�จััดพิิมพ์์และจััดจำหน่่ายสื่่�อมััลติิมีีเดีียชั้้�นนำของประเทศไทย โดยอาศััยชื่่�อเสีียงที่่�ได้้สั่่�งสมมายาวนานในอุุตสาหกรรม

สื่่�อของไทยในฐานะ “แหล่่งข่่าวและบทความที่่�น่่าเชื่่�อถืือที่่�สุุด”

รายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทแบ่่งตามประเภทธุุรกิิจในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา มีีดัังนี้้�

ธุรกิจหนังสือพิมพ์	 บมจ. บางกอก โพสต์	 289.8	 66.4	 291.1	 68.8	 310.7	 68.3

ธุรกิจนิตยสารต่างประเทศ	 บจ. โพสต์ อินเตอร์เนชั่นแนล	 94.7	 21.8	 77.1	 18.2	 80.8	 17.7
	 มีเดีย

ธุรกิจผลิตคอนเทนต์	 บจ. มัชรูม กรุ๊ป	 51.6	 11.8	 54.9	 13.0	 63.6	 14.0
และรายการโทรทัศน์	

รายได้รวม		  436.1	 100.0	 423.1	 100.0	 455.1	 100.0

	 ประเภทธุรกิจ	 ดำ�เนินการโดย

		  ปี 2565			   ปี 2564			   ปี 2563	

			   รายได้		  ร้อยละ	 รายได้		  ร้อยละ	 รายได้		  ร้อยละ

(หน่่วย: ล้้านบาท)
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ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

หนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์ 

บางกอกโพสต์์ดำเนิินธุุรกิิจครบรอบ 76 ปีี ในปีี 2565 และ

ได้้ทำหน้้าท่ี่�สื่่�อมวลชนที่่�มีีความรัับผิดิชอบต่่อประเทศชาติแิละ

สัังคมอย่่างมุ่่�งมั่่�นมาโดยตลอด

บางกอกโพสต์์ได้้ทำความร่่วมมืือกัับ The New York Times  

ซึ่่�งเป็็นสื่่�อที่่�ได้้รับัความเชื่่�อถืือระดับัโลก ออกเซกชััน “Spotlight” 

แทรกในหนัังสืือพิิมพ์์ฉบัับวัันอาทิิตย์์ นำเสนอข่่าว บทความ 

และบทวิิเคราะห์์ที่่�คััดสรรโดยทีีมงานของ The New York 

Times สำหรัับผู้้�อ่่านบางกอกโพสต์์ โดยมีีเนื้้�อหาครอบคลุุม

แนวโน้้มและทิิศทางของโลกในด้านต่่างๆ ทั้้�งธุรุกิจิ วิทิยาศาสตร์์ 

เทคโนโลยีี ศิิลปะ และการออกแบบ

นอกจากนั้้�น บางกอกโพสต์์ยังัได้้ร่่วมเป็็นพันธมิติรกับัสำนักัข่่าว

ต่่างประเทศอีีกหลายแห่่ง เพื่่�อผลิติและคัดัสรรข่่าวและเนื้้�อหา

ที่่�โดดเด่่น เจาะลึึก และมีีคุุณภาพ มานำเสนอต่่อผู้้�อ่่านของ

หนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์

ในปี 2565 นอกเหนืือจากการนำเสนอข่่าวรายวััน บางกอกโพสต์์

ยังัได้้จัดัทำสิ่่�งพิมิพ์์ฉบัับพิเิศษที่่�มีีเนื้้�อหาหลากหลาย เช่่น Mid-

Year Economic Review, Year-End Review, International 

Education 2022-2023 และ Holiday Time

สำหรัับปีี 2566 และปีีต่่อๆ ไป บางกอกโพสต์์จะยัังคงทำหน้้าที่่�

และรัับบทบาทสำคััญในการนำเสนอข้้อมููลข่่าวสารสู่่�ผู้้�อ่่าน 

โดยจะยึึดมั่่�นในหลัักปฏิิบััติิและจริิยธรรมของสื่่�อมวลชน และ

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง การเป็็น “หนัังสืือพิิมพ์์ที่่�เชื่่�อถืือได้้”

ธุุรกิิจหนัังสืือพิิมพ์์

 Bangkok Post Wednesday, december 28, 2022
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The besT pop culture momenTs of The year
2022 was jam-packed with controversies and drama in the world of entertainment Story: TaTaT Bunnag

While 2021 was a little dull, 2022 blessed us 
with some pretty big pop culture moments. 
Now 2023 is just around the corner, but 
before we take a step into the future, we 
need to review all that has happened 

and recap the highs and lows for the year. In pop culture, 
it seemed like every month there was something new and 
crazy happening. Here are the biggest moments from 2022 
we couldn’t stop thinking about.

Kate Bush.

Julia Garner in Inventing Anna.

Amber Heard and Johnny Depp.

Chris Rock at the Oscars.
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Modern-day robin Hood
The world became fascinated with Russian 
scammer Anna Sorokin, aka Anna Delvey, as a 
German heiress set to inherit over US$60 mil-
lion on her 25th birthday. However, she tries to 
scam her way into New York City’s social elite, 
eating at the finest restaurants and staying at 
the finest hotels, conning people out of nearly 
$275,000. In 2019, Sorokin was facing between 
four and 12 years in prison. In February, Net-
flix released the nine-episode series Inventing 
Anna created by Shonda Rhimes and featuring 
Julia Garner in the role of Sorokin. It was the 
most top-watched programme on the platform 
the week it was released.

THe Slap Heard round THe World
This doesn’t need much introduction. Back 
in March at the 94th Academy Awards, Chris 
Rock made a joke about Jada Pinkett’s shaved 
head, calling her GI Jane. In 2018, Jada actually 
announced she was diagnosed with alopecia. 

Although husband Will Smith initially laughed 
at the joke, Pinkett obviously was not too 
pleased. A few seconds later, Smith was shout-
ing at Rock to keep his wife’s name out of his 
mouth. He then climbed on stage and slapped 
Rock. Despite his outburst, Smith still won an 
Oscar for Best Actor for his role in King Richard. 
However, as a consequence of his actions, he 
was banned for 10 years from attending any 
events hosted by the Academy.

KiM Monroe?
The Met Gala is popularly regarded as the 
world’s most prestigious fashion event, and 
American socialite Kim Kardashian seemed to 
make the most of it. At the Met Gala on May 2nd, 
Kim was adamant about wearing Marilyn Mon-
roe’s “Happy Birthday Mr President” dress. Sev-
eral people criticised Kim’s move. The designer 
of Marilyn’s dress Bob Mackie also didn’t appre-
ciate Kim wearing it. He said: “I thought it was 
a big mistake. Marilyn was a goddess, a crazy 
goddess but a goddess. She was just fabulous. 
And it was done for her. It was designed for her. 
Nobody else should be seen in that dress.” And 
no one will ever understand why the museum 
actually allowed this to happen.

Heard vS depp
In a 2018 op-ed piece, Amber Heard referred to 
herself as a public figure representing domestic 
abuse. The livestream of the resulting defama-
tion trial between Heard and her former spouse 
Johnny Depp captured everyone’s attention. 
Throughout the trial, Heard received the brunt 
of social media’s backlash and ultimately ended 
up losing most of the claims to her ex-husband. 
For some, this was all simple celebrity gossip. 
Others viewed it as a confirmation of where soci-
ety stands in the post #MeToo era. All that’s for 

certain is Depp has several jobs lined up while 
many Hollywood insiders say Heard’s career in 
blockbusters is effectively over.

beHind THe FlaSH
Since the start of 2022, promising Hollywood 
nonbinary star Ezra Miller has been the subject 
of multiple legal disputes. They were arrested 
twice in Hawaii, first for a physical altercation 
at a karaoke bar and then for injuring a woman 
after they threw a chair at her. Several more inci-
dents have sprung up since then, from report-
edly harassing a woman to housing another 
woman and her three children on a gun-riddled 
Vermont farm. Miller’s controversies have left 
Warner Bros in limbo over the status of their 
leading role in the upcoming movie The Flash. 
On Aug 16, Miller released an apology acknowl-
edging they were suffering from mental health 
issues and had begun treatment.

KaTe buSH renaiSSance
In early June, the first part of the fourth season 
of Stranger Things dropped on Netflix. The show 
is one of the platform’s most popular series. 
Stranger Things was credited with starting Kate 
Bush’s Renaissance because her song Running 
Up That Hill (A Deal With God) was featured in 
an episode. Shortly after, the music video dou-
bled in YouTube views and the song was ines-
capable on TikTok over the summer. Because 
Stranger Things made the song viral, Kate Bush 
earned her first Top 10 in the United States 37 
years after Running Up That Hill was released. “I 
feel deeply honoured that the song was chosen 
to become a part of their roller-coaster journey,” 
Kate Bush said, referring to the show’s cast and 
crew, on her website. “It’s all starting to feel a 
bit surreal.”

Ezra Miller.

Kim Kardashian 
at the Met Gala.

Photo: W
W

W
.Playboy.CoM

Photo ©
 the JaKaRta PoSt

Spotlight
Bangkok Post

Sunday, november 27, 2022

With reporting from

Space rocks
‘Planet killer’ asteroid 
on the move
Page 2

Taiwan: Finding new use for bomb shelters Page 3

Jordan: When water runs scarce Pages 4-5 

Profile: Transgender’s troubled days in Ghana Page 8

Goodbye, tortoise
Sea turtle sanctuary at risk 
in the Philippines
Page 7

See  ‘talking trees’  Page 4

Are trees tAlking underground? 
SCIENCE

From Ted Lasso to TED 
Talks, the theory of the 

‘wood-wide web’ is 
everywhere, and some 
scientists argue that it is 
overblown and unproven

Gabriel  PoPkin
NEW YORK

J
ustine Karst, a mycologist at the Uni-
versity of Alberta, feared things had 
gone too far when her son got home 
from eighth grade and told her he had 
learned that trees could talk to each 
other through underground networks.
Her colleague, Jason Hoeksema of 

the University of Mississippi, had a similar feeling 
when watching an episode of Ted Lasso in which 
one soccer coach told another that trees in a forest 
cooperated rather than competed for resources.

Few recent scientific discoveries have captured 
the public’s imagination quite like the wood-wide 
web — a wispy network of fungal filaments hypoth-
esised to shuttle nutrients and information through 
the soil and to help forests thrive. The idea sprouted 
in the late 1990s from studies showing that sugars 
and nutrients can flow underground between trees. 
In a few forests, researchers have traced fungi from 
the roots of one tree to those of others, suggesting 
that mycelial threads could be providing conduits 
between trees.

These findings have challenged the conventional 
view of forests as a mere population of trees: Trees 
and fungi are, in fact, coequal players on the eco-
logical stage, scientists say. Without both, forests 
as we know them wouldn’t exist.

Scientists and nonscientists alike have drawn 
grand and sweeping conclusions from this research. 
They have posited that shared fungal networks are 
ubiquitous in forests around the world, that they 
help trees talk to each other and, as Coach Beard 
on Ted Lasso articulated, that they make forests 
fundamentally cooperative places, with trees and 
fungi united in common purpose — a dramatic 
departure from the usual Darwinian picture of 
interspecies competition.

The concept has been featured in numerous 
media reports, TV shows and bestselling books, 
including a Pulitzer Prize winner. It even shows up 
in Avatar, the highest-grossing movie of all time.

And the theory could be starting to influence 
what happens in real forests. Some scientists, for 
example, have suggested managing forests explic-
itly to protect fungal networks.

But as the wood-wide web has gained fame, it 
has also inspired a backlash among scientists.

In a recent review of published research, Prof 
Karst, Prof Hoeksema and Melanie Jones, a biologist 
at the University of British Columbia, Okanagan, 
found little evidence that shared fungal networks 
help trees to communicate, swap resources or 
thrive. Indeed, the trio said, scientists have yet to 
show that these webs are widespread or ecologi-
cally significant in forests.

For some of their peers, such a reality check is 
long overdue. “I think this is a very timely talk,” said 
Kabir Peay, a mycologist at Stanford University, 
about a presentation Prof Karst recently gave. He 
hoped it could “reorient the field”.

Others, however, maintain that the wood-wide 
web is on firm ground and are confident that fur-
ther research will confirm many of the hypotheses 
proffered about fungi in forests. Colin Averill, a 
mycologist at ETH Zurich, said that the evidence 
Prof Karst marshalled is impressive. But, he added, 
“the way I interpret the totality of that evidence is 
completely different.”

Most plant roots are colonised by mycorrhizal 
fungi, forming one of Earth’s most widespread 
symbioses. The fungi gather water and nutrients 
from the soil; they then swap some of these treas-
ures with plants in exchange for sugars and other 
carbon-containing molecules.

David Read, a botanist then at the University of 
Sheffield, showed in a 1984 paper that compounds 
labelled with a radioactive form of carbon could 

left to right A fungi; a twisted tree; and a cedar root. photos:  nyt

Melanie Jones, a 
biologist, in a forest 
on the campus of the 
University of British 
Columbia, Okanagan, 
near Kelowna, 
Canada on Nov 2.
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Chinese leader Xi Jinping and his wife, Peng Liyuan, arrive at Suvarnabhumi airport yesterday, where they were greeted by Prime Minister Prayut Chan-o-cha and his wife, 
Naraporn. The Chinese president will join other leaders at the two-day Asia-Pacific Economic Cooperation (Apec) 2022 summit, which kicks off today.

Prime Minister Prayut Chan-o-cha shakes hands with Japanese Prime Minister Fumio Kishida and French President Emmanuel Macron, who have both arrived in Bangkok 
for the Apec summit 2022. Mr Macron will be attending as a guest of the Thai government. Government House and Pool PHotos

Big-power contest ‘unwelcome’
Xi envisages better 
roadmap for SE Asia
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digital infrastructure.
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Broadcast deal reached, 
but funds still sought
Post rePorters

Almost 23,000 CCTV cameras have been 
installed in Bangkok and surrounding 
provinces to heighten safety during the 
Asia-Pacific Economic Cooperation 
(Apec) summit, said national police 
chief Pol Gen Damrongsak Kittiprapas.

He chaired a joint meeting on secu-
rity and traffic yesterday to follow up on 
Apec summit security operations with 
more than 30 agencies.

The summit takes place today and 
tomorrow. A total of 17,848 CCTVs 
across Bangkok and another 5,000 in 
Nonthaburi, Pathum Thani and Samut 
Prakan have been installed, he said.

More than 35,000 police are being 
deployed to man checkpoints along 
routes leading to the summit’s venue, 
the Queen Sirikit National Convention 
Center, and hotels where Apec leaders 
are staying.

Advanced communication and secu-
rity technologies are being deployed 

in the operation, Pol Gen Damrong-
sak said.

Pol Gen Roy Ingkapairoj, deputy 
national chief, yesterday checked on 
the readiness of the monitoring and 
information administration centre 
at the Central Investigation Bureau 
(CIB). 

He said the centre will verify secu-
rity information on wanted crimi-
nals, suspicious individuals, vehicles, 
routes and more, using the CCTV cam-
eras installed.

Meanwhile, a protest group con- 
fronted riot-control police in front of the 
Terminal 21 shopping mall on Sukhum-
vit Road yesterday. About 100 protesters 
gathered to stage a rally dubbed “What’s 
happening in Thailand?”

Some carried placards calling for 
the expulsion of Prime Minister Prayut 
Chan-o-cha, while others bore signs 
saying “Free Hong Kong”.

Police were also widening their 
probe into two blasts in Pattani on 
Tuesday night.

23,000 CCTVs added for Apec meet
Wassayos ngamkham 
aBdullah Benjakat 

Prime Minister Prayut Chan-o-cha is 
seeking the support of business leaders 
from 21 Asia-Pacific Economic Cooper-
ation (Apec) nations for the kingdom’s 
electric vehicle (EV) industry.

In his keynote speech for the Apec 
CEO Summit 2022 yesterday, Gen 
Prayut reaffirmed Thailand’s push 
towards sustainability, saying the coun-
try is making the transition to clean 
energy to achieve carbon neutrality 
by 2050 and record net-zero emissions 
by 2065.

The summit, attended by business 
leaders and government figures from 
across the Asia-Pacific, is seen as an 
opportunity for dialogue on the most 
pressing issues for the economy.

“Thailand is moving into the EV 
industry and is building its EV ecosys-
tem. Thailand aspires to be one of the 
world’s biggest EV production bases in 
the near future,” he said.

“Financial and technical coopera-
tion, as well as knowledge sharing, 
technology dissemination and capac-
ity building are fundamental to making 
such progress. We look forward to fos-
tering cooperation with you in this area.”

Gen Prayut said the push into the EV 
sector is in line with the Bio-Circular-
Green (BCG) economic model, which 
encourages companies to look beyond 
profit maximisation and focus on a 
more balanced, inclusive and sustain-
able way of doing business.

“We must ensure that we leave no one 
behind on our path of development. 

We need to ensure the benefits of this 
growth are felt at all levels across our 
region,’’ he said.

Gen Prayut said with the world 
reconnecting in the post-Covid-19 era, 
Thailand wants to steer Apec towards 
a more forward-looking agenda that 
takes into account today’s rapidly 
changing economy.

These include new trade and invest-
ment narratives, digital transformation 
and reconnecting supply chains and 
travel, in addition to the global sus-
tainability agenda, captured in this 
year’s Apec theme of “Open. Connect. 
Balance”.

He said Apec’s priorities were guided 
by the BCG model Thailand intro-
duced to recover from Covid-19, making 
it a blueprint for long-term growth.

PM seeks support for EV push
mongkol BangPraPa 

The Sports Authority of Thailand 
(SAT) has clinched a deal with Fifa to 
pay US$33 million (about 1.2 billion 
baht) for the rights to broadcast live 
all 64 matches of World Cup 2022, 
SAT governor Kongsak Yodmanee 
said yesterday.

This is being viewed as confirma-
tion for Thai World Cup fans that 
they will be able to watch the 
matches live for free after weeks 
of uncertainty surrounding the 
SAT’s bid to find funding for 
the payment of the broadcast-
ing rights.

The price was first 
quoted at 1.6 billion baht 
when the SAT secured 

Wongsuwon, will today meet to con-
sider a request by the SAT to borrow 
fund money on the condition that it 
repays it when it receives more spon-
sorships, said Mr Kongsak.

The source said that some pri-
vate companies have also pledged 
to contribute funds to help pay for 
the broadcast rights.

Under the so-called “Must Have, 
Must Carry” rule, introduced by 

the NBTC, the showing of seven 
major sporting competitions, 
including the World Cup, for 
free in Thailand is obligatory.

On Wednesday, 21 TV broad-
casters were invited for 
talks with the NBTC about 
who will broadcast which 

matches after the World 
only 600 million baht on Monday 
from the National Broadcasting and 
Telecommunications Commission 
(NBTC).

The remaining 600 million baht is 
still being sought, but a source said 
the SAT is confident it will have the 
funds to pay for the rights in full.

The board of the National Sports 
Development Fund (NSDF), chaired 
by Deputy Prime Minister Prawit 

Cup kicks off on Sunday, he said.
They are expected to come up 

with a joint World Cup broadcast-
ing schedule at their next meeting 
with the NBTC, he said.

Hosted by Qatar, the curtain 
raiser will be a game between the 
host country and Ecuador at 11pm 
on Sunday.

The World Cup matches will run 
until Dec 18.

Chinese President Xi Jinping warned 
against making the Asia-Pacific region 
an “arena for a big-power contest” 
and made a commitment that China 
will jointly promote development 
to bring cooperation in the region to 
new heights.

Mr Xi conveyed his thoughts in a 
written speech released on the eve of 
the 29th Asia-Pacific Economic Cooper-
ation (Apec) summit that kicks off today 
in Bangkok. His speech was distributed 
for the Apec CEO Summit yesterday.

He is among more than a dozen 
world leaders to descend on Bang-
kok, for the last of the 
three major summits 
this month that have 
seen discussions 
range from climate 
change to the war 
in Ukraine and 
rising food and 
energy prices.

“We have met challenges head-on 
in solidarity, defused various risks 
and navigated the surging tides of the 

global economy.
“Through cooperation, we have 

forged a sense of community, which 

has laid a solid foundation for steady 
progress,’’ he added.

Mr Xi said the region has entered a 

crucial stage of post-Covid recovery. 
Its economies are confronted with dis-
rupted supply chains, strained food and 

energy supplies, growing inflationary 
pressure and other difficulties.

“We should strengthen coopera-
tion, support and help each other, and 
enable the Asia-Pacific to be a leader 
in boosting global economic recovery,” 
he said.

Facing these new developments, Mr 
Xi said all Asia-Pacific countries should 
draw on past experiences and lessons, 
respond to the challenges of the times 
and advance regional economic inte-
gration to break new ground in devel-
opment and build an Asia-Pacific com-
munity with a shared future.

He called for higher-level opening-
up and deeper cooperation within 
the Apec framework, a stronger push 
for a regional free trade area, and the 
implementation of the Putrajaya Vision, 
adopted at the 27th Apec summit in 
Malaysia in 2020.

“We need to engage fully and deeply 
in the reform of the World Trade 
Organization, achieve better alignment 
among the Regional Comprehensive 
Economic Partnership, the Compre-
hensive and Progressive Agreement 
for Trans-Pacific Partnership and the 
Digital Economy Partnership Agree-
ment, and build an open Asia-Pacific 
economy,” Mr Xi added.

Meanwhile, Thailand is seeking to 
push for the bio-circular-green (BCG) 
economic model to promote sustain-
able development in the region.

All 14 leaders and six representatives 
of Apec member countries arrived in 
the kingdom yesterday to attend the 
two-day summit.

The special guests from two non-
member countries are Saudi Arabia’s 
Crown Prince and Prime Minister 
Mohammad bin Salman bin Abdulaziz 
al-Saud and French President Emma-
nuel Macron.

They have been invited to attend 
to discuss ways to promote trade 
and investment between Apec coun-
tries and trading partners outside 
the region.

Prime Minister Prayut Chan-o-cha, 
Apec leaders and delegates and the 
special guests will today attend the 
summit’s first session which focuses 
on balanced, inclusive and sustainable 
growth, at the Queen Sirikit National 
Convention Center.

In the evening, Apec leaders, rep-
resentatives, the special guests and 
their spouses will be granted an audi-
ence with Their Majesties the King 
and Queen in the Chakri Maha Prasat 
Throne Hall at the Grand Palace.

Apec leaders will attend the second 
session tomorrow and Gen Prayut will 
hold a press conference afterwards.

Mr Xi is expected to have several 
more face-to-face meetings with lead-
ers including Japanese Prime Minis-
ter Fumio Kishida and New Zealand’s 
Jacinda Ardern. 

There will be at least one notable 
absence from the Bangkok meetings 
as US President Joe Biden heads back 
to the White House for his granddaugh-
ter’s wedding on Saturday. He will be 
represented by Vice President Kamala 
Harris at Apec. Ms Harris was expected 
to arrive late yesterday. 

The Asia-Pacific region, especially its 
small and medium-sized economies, 
has been able to embark on a fast track 
towards modernisation and create an 
economic miracle after being freed 
from the shadow of the Cold War, Mr 
Xi said in his speech.

“The Asia-Pacific is no one’s back-
yard and should not become an arena 
for [a] big-power contest,” Mr Xi said. 
“No attempt to wage a new Cold War 
will ever be allowed by the people or 
by our times.”

Any attempt to disrupt or disman-
tle the industrial and supply chains 
formed in the Asia-Pacific over the years 
will only lead Apec to a dead-end, Mr 
Xi said.

He said members should follow the 
path of solidarity. “The Asia-Pacific 
miracle has been created by all of us 
working hand-in-hand and overcoming 
difficulties and obstacles.

“Over the years, we in the Asia-
Pacific have stayed together as one big 
family,” he said.
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โพสต์์ดิิจิิทััล

ตลอดปีี 2565 กลุ่่�มบางกอกโพสต์์ยัังคงเน้้นการนำเทคโนโลยีี

ใหม่่ๆ มาพััฒนาระบบสมาชิิกออนไลน์์ เว็็บไซต์์ และรููปแบบ

การนำเสนอคอนเทนต์บนเว็บ็ไซต์และแพลตฟอร์์มโซเชีียลมีีเดีีย 

เพื่่�อขยายกลุ่่�มสมาชิิกและกลุ่่�มผู้้�เข้้าชมเว็็บไซต์์ เพิ่่�มเวลาที่่�

ผู้้�อ่่านอยู่่�บนเว็็บไซต์์ เพิ่่�มยอดเพจวิิว และสร้้างประสบการณ์์

เฉพาะบุุคคล เช่่น การใช้้ Homepage Widget จาก Native Ads 

เพื่่�อสร้้างรายได้้ให้้กัับเว็็บไซต์และทำให้้ผู้้�อ่่านอยู่่�บนเว็็บไซต์

นานขึ้้�น การทำ user-based related articles ในหน้้า article 

เพื่่�อเพิ่่�มยอดการเปิิดอ่่าน และการสร้้างกล่่องข่่าว “Special 

Focus” บนหน้้าแรกของเว็็บไซต์์ สำหรัับข่่าวในกระแส 

และแคมเปญต่่างๆ เช่่น การเลืือกตั้้�ง การแข่่งขัันฟุุตบอลโลก 

และการประชุุมเอเปค 2022 นอกจากนี้้� ยัังมีีการปรัับใช้้ 

พระราชบัญญััติิคุ้้� มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 ให้้

ครอบคลุุมทั้้�งระบบ

โพสต์์ดิิจิิทััลได้้พััฒนาระบบสมาชิิก ทั้้�งระบบ Front-end และ 

Back-end ของหนัังสืือพิิมพ์์และ E-paper เพื่่�อให้้ระบบมีี

ความสมบููรณ์์ครบวงจร ทำให้้ผู้้�ใช้้งานเข้้าถึึงได้้ง่่าย รวมทั้้�ง 

มีีการติิดตามผู้้�ใช้้งานที่่�เข้้ามาสมัคัรสมาชิกิ แต่่สมัคัรไม่่สำเร็จ็ 

ธุุรกิิจสื่่อออนไลน์์

ในส่่วนของช่่องทาง newsletter ได้้ปรัับปรุุงรููปแบบและ 

เพิ่่�มเนื้้�อหาที่่�น่่าสนใจ เพื่่�อสร้้างประสบการณ์์เฉพาะบุุคคล  

เพิ่่�มยอดการเปิิดอีีเมล และเพิ่่�มยอดคลิิกกลัับมาที่่�เว็็บไซต์์

นอกจากนี้้� ช่่วงปลายปีี 2565 กลุ่่�มบางกอกโพสต์์ยัังได้้เปิิดตัวั

ไมโครไซต์์ “Guru by Bangkok Post” บนเว็็บไซต์์ของ

บางกอกโพสต์์ โดยออกแบบให้้มีีดีีไซน์์ที่่�ทัันสมััย เข้้าถึึงง่่าย 

เนื้้�อหาหลากหลาย เพื่่�อขยายฐานผู้้�เข้้าชมเว็็บไซต์์และเพิ่่�ม

ช่่องทางการสร้้างรายได้้

สำหรัับแพลตฟอร์์มโซเชีียลมีีเดีีย มีีการพััฒนาโดยได้้ปรัับ 

เนื้้�อหาให้้หลากหลายและน่่าสนใจขึ้้�น สร้้างกรอบ “Signature 

Bangkok Post” สำหรัับภาพข่่าวที่่�อยู่่�กระแส เพื่่�อเพิ่่�มยอด 

engagement ยอด followers และการแชร์์ไวรััลในเฟซบุ๊๊�ก  

ในขณะเดีียวกััน ได้้มีีการเพิ่่�มช่่องทาง TikTok บนไมโครไซต์์ 

“Guru by Bangkok Post” และ “Bangkok Post Learning” 

เพื่่�อให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายใหม่่ๆ ด้้วย
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บางกอกโพสต์์ออนไลน์์

ในปีี 2565 บางกอกโพสต์์มีีการพััฒนาและปรัับเปลี่่�ยนการนำ

เสนอเนื้้�อหาบนสื่่�อออนไลน์์อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อตอบสนองต่่อ

ความต้้องการและพฤติิกรรมของผู้้�อ่่านและผู้้�ชม โดยเว็็บไซต์์ 

www.bangkokpost.com ยัังคงเป็็นเว็็บข่่าวภาษาอัังกฤษ 

อัันดัับหนึ่่�งในประเทศไทย ที่่�นำเสนอข่่าวภายในประเทศ ข่่าว

ต่่างประเทศ ข่่าวธุุรกิิจเศรษฐกิิจ ข่่าวสารไลฟ์์สไตล์์ และอื่่�นๆ 

อย่่างหลากหลายและครอบคลุุม

สำหรัับปีี 2565 เว็็บไซต์์บางกอกโพสต์์มีีผู้้�เข้้าชมเป็็นจำนวน

หน้้าที่่�ถููกแสดง (page view) สููงถึึง 89.6 ล้้านหน้้า จากการ

เข้้าถึึงมากกว่่า 17.5 ล้้านอุุปกรณ์์ ด้้านสื่่�อสัังคมออนไลน์ห์รืือ

โซเชีียลมีีเดีียของบางกอกโพสต์์ เฟซบุ๊๊�กมีีจำนวนผู้้�ติิดตาม 

1,219,819 คน ทวิิตเตอร์์มีีผู้้�ติิดตาม 209,139 บััญชีีสมาชิิก 

อินิสตาแกรมมีีผู้้�ติดิตาม 18,512 คน และยูทููบูมีีผู้้�ติดิตาม 15,600 

คน

บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน) 11



นิิตยสารฟอร์์บส ไทยแลนด์์

ตลอด 9 ปีีของการดำเนิินธุุรกิิจ นิิตยสารฟอร์์บส ไทยแลนด์์ 

สามารถสร้้างรายได้้และมีีผลประกอบการในระดัับดีี แม้้ในปีี 

2565 ที่่�ภาพรวมภาวะเศรษฐกิิจชะลอตััวและตลาดนิิตยสารมีี

อััตราขยายตััวลดลง ฟอร์์บส ไทยแลนด์์ ยัังคงเดิินหน้้าอย่่าง

แข็ง็ขันั สามารถเพิ่่�มยอดขายและยอดโฆษณาได้้ตามเป้้าหมาย 

ตอกย้้ำความเป็็นผู้้�นำในธุุรกิิจนิิตยสารด้้านธุุรกิิจ เศรษฐกิิจ 

และการเงินิที่�ได้้รัับความนิยิมสูงูสุุดแบรนด์หนึ่่�ง ในกลุ่่�มผู้้�อ่่าน

และลููกค้้า

นอกจากนี้้� นิติยสารฉบัับพิเิศษประจำปีี 2 ฉบัับ ได้้แก่่ “Wealth 

Management & Investing 2022” ในเดืือนมิถุุนายน และ 

“Forbes Life 2022” ในเดืือนพฤศจิิกายน ก็็ได้้รัับการตอบรัับ

ธุุรกิิจนิิตยสารต่่างประเทศ

อย่่างดีีจากผู้้�อ่่านและผู้้�ลงโฆษณา สามารถรักัษาฐานลูกูค้้าเดิมิ 

พร้อมทั้้�งขยายฐานลูกูค้้าใหม่่ได้้อย่่างมีีนัยัสำคัญั

ในส่่วนของแพลตฟอร์์มออนไลน์์ของฟอร์์บส ไทยแลนด์ ก็เ็ติบิโต

เช่่นเดีียวกััน ทั้้�งเว็็บไซต์์ www.forbesthailand.com มีียอด 

ผู้้�เข้้าชมเพิ่่�มขึ้้�นมาก และส่ื่�อโซเชีียลมีีเดีีย ได้้แก่่ เฟซบุ๊๊�ก และ

อิินสตาแกรม ก็็มีียอดผู้้�ติิดตามเพิ่่�มขึ้้�น

นอกจากนี้้� งานเสวนาใหญ่่ประจำปีี “Forbes Thailand Forum 

2022: The Next Tycoon” ในหััวข้้อ “Think Ahead Future 

Next” ซึ่่�งจััดในเดืือนมิิถุุนายน 2565 ก็็ได้้รัับการตอบรัับที่่�ดีี

เช่่นเดีียวกััน โดยเป็็นการเสวนาหััวข้้อเกี่่�ยวกัับแนวโน้้มและ

ทิศิทางการดำเนินิธุรุกิจิ ก้้าวย่่าง และการเติบิโตภายใต้้บริบิท

ที่่�เปลี่่�ยนไป

สำหรัับปีี 2566 ซึ่่�งเป็็นปีีที่่� 10 ของการดำเนิินธุุรกิิจ ฟอร์์บส 

ไทยแลนด์์ มั่่�นใจว่่า จะยัังคงสร้้างการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ทั้้�งในแง่่รายได้้และยอดการอ่่านของสื่่�อสิ่่�งพิมิพ์์และสื่่�อออนไลน์์ 

แม้้ในสถานการณ์์เศรษฐกิิจที่่�มีีความไม่่แน่่นอนและตลาด

นิิตยสารที่่�การเติิบโตชะลอตััว
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ธุุรกิิจจััดกิิจกรรมและสััมมนา

ในปี 2565 กลุ่่�มบางกอกโพสต์์ได้้ดำเนินิการจัดังานการประชุมุ

อภิิปรายและการสััมมนาหลากหลาย ทั้้�งออนไลน์์และออนไซต์์ 

ครอบคลุุมประเด็็นสำคััญต่่างๆ อาทิิ “วิิกฤติิไวรััสโอมิิครอน” 

“อาหารแห่่งอนาคต” “เมตาเวิิร์์ส โฉมใหม่่ของโลก” “ESG 

เมกะเทรนด์์ ทิิศทางประเทศไทยในปีี 2566” และการปาฐกถา

พิิเศษของ พลเอก ประยุุทธ์์ จัันทร์์โอชา นายกรััฐมนตรีี ใน

หััวข้้อ “เร่่งเครื่่�องประเทศไทย” (Accelerating Thailand)

ในปีี 2565 กลุ่่�มบางกอกโพสต์์ยัังจััดกิิจกรรมมอบรางวััลเพื่่�อ

ช่่วยสร้้างแรงบัันดาลใจให้้สัังคม ได้้แก่่ โครงการ “Women of 

the Year Awards” มอบรางวััลให้้ผู้้�หญิิงเก่่งแห่่งปีีที่่�มีีผลงาน

โดดเด่่ดในสาขาต่่างๆ และโครงการ “CEO of the Year Awards” 

ค้้นหาผู้้�บริหิารองค์์กรที่่�ดำเนิินธุรุกิจิในประเทศไทยและมีีวิสัยัทัศัน์์

ในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจและนำพาองค์์กรไปสู่่�ความสำเร็็จ

การเป็็นเจ้้าภาพการประชุุมผู้้�นำเขตเศรษฐกิิจเอเปคของ

ประเทศไทยในเดืือนพฤศจิิกายน 2565 ได้้สร้้างโอกาสสำคััญ

ต่่อประเทศไทย และในโอกาสนี้้� บางกอกโพสต์์ก็็ได้้รัับเกีียรติิ

ให้้เป็็นพันธมิิตรด้้าน Mobility and Logistics เพื่่�อส่่งมอบ

หนังัสืือพิมิพ์์บางกอกโพสต์์สำหรับัผู้้�เข้้าร่่วมประชุมุฯ ตลอดงาน
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ธุุรกิิจผลิิตคอนเทนต์์และรายการโทรทััศน์์

บริิษััท มััชรููม กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

ตลอดปีี 2565 มััชรููม กรุ๊๊�ป ยัังคงใช้้ยุุทธศาสตร์์ “Content 

Creates Community” สร้้างสรรค์์คอนเทนต์์เพื่่�อทำให้้ 

Community ของมััชรููม กรุ๊๊�ป เป็็นหนึ่่�งในใจของผู้้�ชมและ

ลูกูค้้า โดยเน้้นฐานผู้้�ชมและลููกค้้า SMEs ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มฐานราก

ที่่�สำคััญของประเทศไทยและมีีจำนวนมากกว่่า 3 ล้้านราย 

ในขณะเดีียวกันัก็ข็ยายขอบเขตให้้ครอบคลุุม 360o Entrepreneur 

Life และทุุกไลฟ์์สไตล์์ ด้้วยการสร้้างคอนเทนต์์ที่่�เชื่่�อมต่่อกัับ 

SMEs ไทย ผ่่านรายการที่่�สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับ SMEs 

เช่่น รายการอายุุน้้อยร้้อยล้้าน ซึ่่�งออกอากาศมาแล้้ว 12 ปีี 

รายการ Kong Story ซึ่่�งภายในเวลากว่่า 3 ปีี ออกอากาศไป

แล้้วกว่่า 700 ตอน และยัังมีีรายการ 100NEWS และ  

The Inspirational ซึ่่�งรายการทั้้�งหมดสามารถเข้้าถึึงผู้้�ชมได้้

มากกว่่า 20 ล้้านวิิวต่่อเดืือน

นอกจากการผลิิตคอนเทนต์์ที่่�ครอบคลุุมทั้้�ง On TV, Online 

และ On Ground แล้้ว ในปีี 2565 ยัังมีีการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

ใหม่่ ได้้แก่่ การจััดงาน “Thailand Health & Beuaty Awards 

(THBA Awards)” เพื่่�อมอบรางวััลให้้แก่่ผู้้�ประกอบการด้้าน

สุุขภาพและความงาม และตั้้�งเป้้าหมายที่่�จะจััดงานอื่่�นๆ ในปีี

ต่่อๆ ไปด้้วยเช่่นกััน

ทิิศทางสำหรัับปีี 2566 มััชรููม กรุ๊๊�ป มุ่่�งมั่่�นจะขยายช่่องทาง 

ในการเข้้าถึึงผู้้�ชมและลููกค้้ามากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อรองรัับพฤติิกรรม

ที่่�เปลี่่�ยนไปของผู้้�ใช้้งานแพลตฟอร์์มออนไลน์์ ซ่ึ่�งรวมถึึง

การขยายช่่องทาง Tik Tok ให้้มากขึ้้�น โดยเน้้นหาพัันธมิิตร 

และร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรเพื่่�อขยายช่่องทางจำหน่่ายสิินค้้า

และบริกิารให้้แก่่ลูกค้้า นอกจากนี้้�ยังัเน้้นทำแคมเปญให้้ลูกูค้้า

ทั้้�งภาครััฐและเอกชนมากขึ้้�น และยัังคงยึึดฐานลููกค้้า SMEs 

ด้้วยการสร้้างคอนเทนต์์ที่่�ครอบคลุุมทุุกความต้้องการของ

ลูกูค้้า เพื่่�อให้้สินิค้าและบริกิารเข้้าถึงึทุุกไลฟ์์สไตล์์ รวมถึงึผู้้�ชม

รายการของ มััชรููม กรุ๊๊�ป
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1.2.2 การตลาดและการแข่่งขััน 

นโยบายการตลาด กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย การจำำ�หน่่าย และช่่องทางการจำำ�หน่่าย

กลุ่่�มบางกอกโพสต์์จำหน่่ายหนังัสืือพิมิพ์์และนิติยสารด้้วยการรับัสมัคัรสมาชิกิ ราย 6 เดืือน ราย 1 ปีี และราย 2 ปีี โดยสมาชิกิ

จะได้้ราคาพิิเศษเมื่่�อเทีียบกัับการซื้้�อจากแผงหนัังสืือทั่่�วไป รวมทั้้�งยัังได้้รัับของขวััญหรืือของสมนาคุุณในวาระสำคััญต่่างๆ

กลุ่่�มบางกอกโพสต์์ขายโฆษณาในหนัังสืือพิิมพ์์และนิิตยสารผ่่านบริิษััทตััวแทนโฆษณา โดยมีีส่่วนลดพิิเศษสำหรัับการซื้้�อพื้้�นที่่�

โฆษณาในแต่่ละครั้้�ง และมีีค่่าตอบแทนหรืือคอมมิิชชั่่�นทุุกสิ้้�นปีี

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของกลุ่่�มบางกอกโพสต์์ ได้้แก่่

(1)	ลููกค้้าด้้านการจำหน่่ายสิ่่�งพิิมพ์์ ประกอบด้้วย ลููกค้้าเอเย่่นต์์ ประมาณร้้อยละ 28 ลููกค้้าสมััครสมาชิิก ประมาณร้้อยละ 61 

และลููกค้้า Bulk Sales ประมาณร้้อยละ 11 สำหรัับปีี 2565 สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ทำให้้

สััดส่่วนการขายลููกค้้าเอเย่่นต์์และลููกค้้า Bulk Sales ลดลง ในขณะที่่�ลููกค้้าสมาชิิกมีีสััดส่่วนเพิ่่�มขึ้้�น

(2)	ลูกค้้าด้้านการขายโฆษณา ได้้แก่่ บริษิัทั ร้้านค้า หรืือบุุคคลทั่่�วไปที่่�มีีความประสงค์์จะลงโฆษณาในหนังัสืือพิมิพ์์และนิติยสาร 

อาทิิ โฆษณาผลิิตภััณฑ์์ ประชาสััมพัันธ์์ในโอกาสเปิิดโรงงานหรืือโครงการใหม่่ ประชาสััมพัันธ์์เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััท 

และประกาศรัับสมััครงาน เป็็นต้้น

ช่่องทางการจััดจำหน่่ายสิ่่�งพิิมพ์์ของกลุ่่�มบริิษััท ได้้แก่่

•	 การจััดจำหน่่ายโดยตรง (สมาชิิก)

•	 การจััดจำหน่่ายผ่่านผู้้�ค้้าส่่ง (เอเย่่นต์์)

•	 การจััดจำหน่่ายผ่่านผู้้�ค้้าปลีีก (แผงร้้าน)

•	 การจััดจำหน่่ายโดยตรงให้้กัับสถานศึึกษา โรงแรม โรงพยาบาล และสายการบิิน

ช่่องทางการขายโฆษณาของกลุ่่�มบริิษััท ได้้แก่่

•	 การขายโฆษณาผ่่านบริิษััทตััวแทนโฆษณา

•	 การขายโฆษณาแก่่ลููกค้้าผู้้�ลงโฆษณาโดยตรง

การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน

อาคารสำนัักงานของบริิษััทตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 136 อาคารบางกอกโพสต์์ ถนนสุุนทรโกษา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ 

10110 บนเนื้้�อที่่�ทั้้�งหมด 7 ไร่่ 64 ตารางวา โดยเป็็นที่่�ตั้้�งของสำนัักงานบริิหาร กองบรรณาธิิการ ฝ่่ายขาย และฝ่่ายครีีเอทีีฟ

ของหนัังสืือพิิมพ์์และนิิตยสารในเครืือของบริิษััททั้้�งหมด

วััตถุุดิิบที่่�ใช้้ในการผลิิต

วััตถุุดิิบสำคััญที่่�ใช้้ในการผลิิตคืือกระดาษหนัังสืือพิิมพ์์ ซึ่่�งบริิษััทสั่่�งซื้้�อจากในประเทศ โดยผ่่านตััวแทนภายในประเทศทั้้�งหมด 

กระดาษหนัังสืือพิิมพ์์ที่่�บริิษััทใช้้เป็็นกระดาษรีีไซเคิิล

การพิิมพ์์

บริิษััทได้้ว่่าจ้้างบริิษััทภายนอกดำเนิินการจััดพิิมพ์์

งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ

ไม่่มีี
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 1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

หมายเหตุุ: 	ไม่่มีีการถืือหุ้้�นไขว้้ระหว่่างกััน และไม่่มีีบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นมากเกิินกว่่า 10%

	 บริิษััท บางกอก โพสต์์ ดิิจิิทััล แอสเสท แมเนจเม้้นท์์ จำกััด เปลี่่�ยนชื่่�อมาจาก บริิษััท โพสต์์ ทีีวีี จำกััด 

(22 ธัันวาคม 2564)

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท โพสต์์  

นิิว มีีเดีีย จำำ�กััด  

บริิษััท โพสต์์  

โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 

บริิษััท  

บางกอก โพสต์ ์

ดิิจิิทััล แอสเสท 

แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด

บริิษััท โพสต์์-ไอเอ็็ม 

พลััส จำำ�กััด  

บริิษััท โพสต์์  

อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล  

มีีเดีีย จำำ�กััด   

บริิษััท มััชรููม กรุ๊๊�ป 

จำำ�กััด  

100% 100%

100%

100%

51%

49%

60%
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นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ประกอบด้้วย

*มููลค่่าเงิินลงทุุนสุุทธิิรวมถึึงราคาทุุนของเงิินลงทุุนหลัังหัักค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า

ร้อยละของ

จำ�นวนหุ้น 

ที่มีสิทธ ิ

ออกเสียง

บริษัท ประเภทกิจการ

ทุนที่เรียก

ชำ�ระแล้ว 

(ล้านบาท)

มูลค่า

เงินลงทุน 

สุทธิ*  

(ล้านบาท)

	 1.	 บริษัท โพสต์ อินเตอร์เนชั่นแนล มีเดีย จำ�กัด	 ผลิตนิตยสารฟอร์บส	 25.00	 100.00	 -
			   ไทยแลนด์	  
	
	 2.	 บริษัท โพสต์-ไอเอ็ม พลัส จำ�กัด	 ผลิตนิตยสาร	 50.00	 100.00	 -
		  (ถือหุ้นโดย บจ. โพสต์ อินเตอร์เนชั่นแนล มีเดีย 51%)	 (หยุดดำ�เนินธุรกิจหลัก)	
	
	 3.	 บริษัท บางกอก โพสต์ ดิจิทัล แอสเสท	 ผลิตและจำ�หน่าย	 25.00	 100.00	 -	
		  แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (เดิมชื่อ โพสต์ ทีวี)	 สินทรัพย์ดิจิทัล
		  (ถือหุ้นโดย บจ. โพสต์ โฮลดิ้ง 100%)
	
	 4. 	บริษัท โพสต์ นิว มีเดีย จำ�กัด	 ลงทุน	 25.00	 100.00	 -	
			   (หยุดดำ�เนินธุรกิจหลัก)

	 5. 	บริษัท โพสต์ โฮลดิ้ง จำ�กัด	 ลงทุน	 25.00	 100.00	 -
		  (ถือหุ้นโดย บจ. โพสต์ นิว มีเดีย 100%)	 (หยุดดำ�เนินธุรกิจหลัก)

	 6. 	บริษัท มัชรูม กรุ๊ป จำ�กัด	 ผลิตรายการโทรทัศน์	 80.00	 60.00	
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2.1 ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบางกอกโพสต์์

2.1.1 ความเสี่่�ยงจากภาวะอุุตสาหกรรมโฆษณา

รายได้้หลัักของกลุ่่�มบริิษััทมาจากค่่าโฆษณา ในขณะท่ี่�โครงสร้้างต้้นทุุนส่่วนใหญ่่เป็็นต้้นทุุนคงท่ี่� ผลการดำเนิินงานของ 

กลุ่่�มบริิษััทจึึงขึ้้�นอยู่่�กัับภาวะอุุตสาหกรรมโฆษณา ทั้้�งนี้้� ค่่าใช้้จ่่ายด้้านการโฆษณามัักจะผัันแปรไปตามภาวะเศรษฐกิิจ เช่่น 

หากภาวะเศรษฐกิิจมีีแนวโน้้มขยายตััว จะส่่งผลให้้มีีการใช้้งบโฆษณาผ่่านสื่�อต่่างๆ มากขึ้้�น และหากเป็็นภาวะที่่�เศรษฐกิิจ

ชะลอตััว การโฆษณาจะลดลงเช่่นกััน 

เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััทได้้กำหนดแผนกลยุุทธ์์และนโยบายที่่�จะลดความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�น โดยการเพิ่่�ม

ความหลากหลายของช่่องทางหารายได้้ที่่�นอกเหนืือจากสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ โดยคาดว่่า การจััดการงานอีีเว้้นท์์ รวมทั้้�งการตลาด และ

โฆษณาบนสื่่�อดิจิิทิัลั จะมีีเพิ่่�มมากขึ้้�น และช่่วยชดเชยรายได้้ท่ี่�ลดลงของสื่่�อสิ่่�งพิมิพ์์ รวมทั้้�งบริษิัทัมีีการบริหิารจััดการค่่าใช้้จ่่าย

อย่่างรััดกุุมและเหมาะสมตามสััดส่่วนของยอดขาย

2.1.2 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีีและพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค

พััฒนาการทางเทคโนโลยีีในการกระจายเสีียงและออกอากาศ รวมถึึงการส่ื่�อสารแบบไร้้สาย และเทคโนโลยีีดิจิิทััล ทำให้้มีี

การนำเสนอข่่าวสารข้้อมููลผ่่านสื่�อได้้หลากหลายมากขึ้้�น ผู้้�บริิโภคข้้อมููลข่่าวสารมีีทางเลืือกในการรัับรู้้�ข้้อมููลข่่าวสารเพิ่่�มขึ้้�น

มากมาย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ผู้้�บริโิภคไม่่จำเป็็นต้องเสีียเงิินเพื่่�อซื้้�อหาข้้อมูลูข่่าวสารอีีกต่่อไป เรื่่�องดังักล่่าวมีีผลกระทบในทางลบ

ต่่อการจำหน่่ายสิ่่�งพิิมพ์์ของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นอย่่างมาก 

เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงดังักล่่าว กลุ่่�มบริษิัทัจึึงต้้องพัฒันาการนำเสนอข้้อมููลข่่าวสารผ่่านสื่�อที่่�หลากหลายเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 

เพื่่�อเป็็นทางเลืือกให้้ผู้้�บริิโภคข้้อมููลข่่าวสารและผู้้�ซื้้�อสื่่�อโฆษณา

2.1.3 ความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนวััตถุุดิิบและการผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบ

กลุ่่�มบริิษััทประกอบธุุรกิิจทางด้้านสิ่่�งพิิมพ์์ กระดาษจึึงเป็็นวััตถุุดิิบหลัักอย่่างหนึ่่�งของธุุรกิิจ โดยมีีสััดส่่วนต้้นทุุนกระดาษอยู่่�ที่่�

ประมาณ 5% ของต้้นทุุนขายและบริิการ ซึ่่�งมัักจะมีีการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งทางด้้านปริิมาณ ตลอดจนราคาตามอุุปสงค์์และอุุปทาน

ของตลาดโลก กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการติิดตามและวางแผนการจััดซื้้�อล่่วงหน้้า และเก็็บกระดาษหนัังสืือพิิมพ์์ในปริิมาณท่ี่�คาดว่่า

เพีียงพอต่่อการผลิิต รวมทั้้�งได้้สั่่�งซื้้�อจากแหล่่งผลิิตในประเทศมากขึ้้�น

เพ่ื่�อเป็็นการลดความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว กลุ่่�มบริษิัทัมีีนโยบายควบคุุมการใช้้กระดาษอย่่างเคร่่งครััด เช่่น การทำข้้อตกลงกัับผู้้�รับัจ้้าง

พิิมพ์์หนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์ให้้ควบคุุมประสิิทธิิภาพในการผลิิตให้้มีีต้้นทุุนของเสีียน้้อยที่่�สุุด รวมทั้้�งบริิหารจััดการเพื่่�อลด

ปริิมาณหนัังสืือพิิมพ์์หรืือนิิตยสารเก็็บคืืน

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
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2.1.4 ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย

ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ยในตลาดการเงิินซึ่่�งจะส่่งผลกระทบต่่อผลการดำเนิินงานและกระแสเงิินสด 

เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 จำนวน 198.95 

ล้้านบาท

เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััทได้้ติิดตามสถานการณ์์เศรษฐกิิจ ภาวะตลาดเงิินและตลาดทุุน และทิิศทาง

อััตราดอกเบี้้�ยที่่�อาจเป็็นสาเหตุุของปััจจััยความเสี่่�ยงด้้านอัตราดอกเบี้้�ยอย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีการประเมิินความเสี่่�ยงเป็็นประจำ 

เพื่่�อให้้การดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงอยู่่�ในขอบเขตที่่�บริิหารงานได้้

2.1.5 ความเสี่่�ยงจากการรัับชำำ�ระหนี้้�จากลููกหนี้้�การค้้า

กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงในการรัับชำระหนี้้�จากลููกหนี้้�การค้้า โดยเฉพาะหนี้้�ที่่�มีีระยะเวลาการค้้างชำระนานๆ โดยในปีี 2565 

กลุ่่�มบริิษััทมีีระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยเท่่ากัับ 66.5 วััน นอกจากนี้้� การขายของกลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีการกระจุุกตััว เน่ื่�องจากมีี 

ฐานลููกค้้าที่่�หลากหลายและมีีจำนวนมากราย ทางบริิษััทได้้มีีมาตรการเร่่งการติิดตามทวงตามหนี้้�จากลููกค้้าให้้เร็็วขึ้้�น เพื่่�อให้้

บริิษััทมีีสภาพคล่่องมากขึ้้�น รวมทั้้�งบริิษััทได้้ตั้้�งสำรองตามมาตรฐานรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 9 ไว้้อย่่างเพีียงพอ

2.1.6 ความเสี่่�ยงจากการไม่่ได้้รัับผลตอบแทนจากการลงทุุน

กลุ่่�มบริษิัทัมีีการลงทุุนในบริิษัทัย่่อยและบริิษัทัร่่วมซ่ึ่�งดำเนินิธุรุกิจิที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัโทรทัศัน์์ ซึ่่�งแตกต่่างจากธุรุกิจิสิ่่�งพิมิพ์์ของบริษัิัท 

จึึงมีีความเสี่่�ยงที่่�อาจจะไม่่ได้้รัับผลตอบแทนจากการลงทุุนตามเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้

เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััทจััดให้้มีีการติิดตามผลการดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการวิิเคราะห์์ผลจาก

การดำเนินิงานเปรีียบเทีียบกับัเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ และรายงานต่่อฝ่่ายบริหิารและคณะกรรมการบริิษัทัตามระยะเวลาท่ี่�กำหนด 

เพื่่�อดำเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขผลประกอบการอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยกลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายพิิจารณามููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุน

เมื่่�อมีีข้้อบ่่งชี้้�การด้้อยค่่าสำหรัับรอบระยะเวลาสิ้้�นปีีอย่่างต่่อเนื่่�อง

2.1.7 ความเสี่่�ยงจากภััยธรรมชาติิและความไม่่สงบอัันเนื่่องมาจากการชุุมนุุมทางการเมืือง

ประเทศไทยเคยเผชิิญปััญหาอุุทกภััยร้้ายแรงและความไม่่สงบอัันเนื่่�องมาจากการชุุมนุุมทางการเมืืองในหลายปีีที่่�ผ่่านมา 

เหตุุการณ์์ดัังกล่่าวมีีผลกระทบในทางลบต่่อยอดขายโฆษณาของบริิษััท ไม่่ว่่าจะเป็็นการขายโฆษณาในสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ สื่่�อโทรทััศน์์ 

หรืืออิินเทอร์์เน็็ต หากเกิิดเหตุุดัังกล่่าวขึ้้�นอีีกในอนาคต ก็็จะเกิิดภาวะชะงัักงัันในการใช้้จ่่ายงบโฆษณาของลููกค้้าของบริิษััท

อย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้

เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว กลุ่่�มบริษิัทัจึึงมีีการติดิตามสถานการณ์์และต้้องออกมาตรการเร่่งด่่วนเพื่่�อบรรเทาความเสีียหาย

เมื่่�อมีีภาวะดัังกล่่าวเกิิดขึ้้�น
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2.1.8 ความเสี่่�ยงด้้านการพััฒนาและรัักษาบุุคลากรที่่�มีีประสบการณ์์และความสามารถ

บุุคลากรเป็็นปััจจััยหลัักในการผลิิตเนื้้�อหาท่ี่�มีีคุุณภาพ กลุ่่�มบริิษััทได้้ใช้้จ่่ายลงทุุนพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้�ความสามารถใน

การทำงาน อย่่างไรก็็ตาม การขยายตััวของสื่่�อใหม่่ๆ ทำให้้เกิิดปััญหาการรัักษาบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพและประสบการณ์์

เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััทจััดให้้มีีการส่ื่�อสาร การฝึึกอบรมพััฒนาในทุุกระดัับ เพื่่�อให้้ทัันต่่อภาวการณ์์ 

เปลี่่�ยนแปลงต่่างๆ และเสริิมทัักษะใหม่่ๆ ให้้กัับพนัักงาน เพื่่�อให้้ทัันกัับภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนไป นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังสรรหา

พนัักงานใหม่่ที่่�มีีคุุณภาพมาทดแทนในส่่วนที่่�มีีความจำเป็็น เพื่่�อรัักษาคุุณภาพสิินค้้าของบริิษััท

2.1.9 ความเสี่่�ยงจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19

ผลจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 บริิษััทได้้เผชิิญกัับปััจจััยความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจหลายด้้าน อาทิิ จำนวนยอดขาย 

ที่่�ลดลง การหยุุดชะงัักของห่่วงโซ่่อุุปทานและการประกอบธุุรกิิจ ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงเร่่งปรัับกระบวนการทำงานให้้เป็็นดิิจิิทััลเพื่่�อ

ลดความเสี่่�ยงในด้้านการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งต่่อรองกัับผู้้�ขายสิินค้้าและลููกค้้าเพื่่�อรัักษากระแสเงิินสด อีีกทั้้�งยัังนำมาตรการ

ความปลอดภััยเพื่่�อลดความเสี่่�ยงให้้พนัักงานและลููกค้้าของบริิษััท

2.2 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์

ความเสี่่�ยงจากการที่่�ขาดทุุนสะสมจำนวนมาก อาจไม่่สามารถจ่่ายเงิินปัันผลได้้ในอนาคตอัันใกล้้

ในงวดบัญัชีีปี 2565 บริิษัทัมีีผลการดำเนินิงานขาดทุุนสุุทธิจิำนวน (48.1) ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นการดำเนินิงานขาดทุุนสุุทธิิต่่อเนื่่�อง

เป็็นปีีที่่� 9 ของบริิษััท และมีีผลให้้บริิษััทมีีผลการดำเนิินงานขาดทุุนสะสม ณ สิ้้�นปีี 2565 เป็็นจำนวน (842.7) ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� 

การขาดทุุนสะสมสะท้้อนถึึงการแข่่งขัันอย่่างรุุนแรง ผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดจากเทคโนโลยีีดิิจิิทััล และการลดลง

ของอััตรากำไรสุุทธิิ ซึ่่�งส่่งผลให้้บริิษััทไม่่สามารถจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ตามกฎหมาย

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี | รายงานประจำ�ปี 2565

(แบบ 56-1 ONE REPORT)
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3.1 นโยบายภาพรวม

กลุ่่�มบริิษััทยึึดมั่่�นดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีธรรมาภิิบาล ส่่งเสริิมการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการรัับผิิดชอบ 

ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย รวมทั้้�งสัังคมและประเทศชาติิ เพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อถืือ เช่ื่�อมั่่�น ศรััทธา และไว้้วางใจต่่อ 

กลุ่่�มบริิษััท อัันจะนำไปสู่่�ความสำเร็็จที่่�ยั่่�งยืืนตลอดไป สะท้้อนได้้จากการดำเนิินกิิจการเพื่่�อสัังคมของกลุ่่�มบริิษััทตลอดมา

กลุ่่�มบริษิัทัมีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุรุกิจิอย่่างเป็็นธรรมและมีีจริยิธรรม โดยมีีนโยบายที่่�จะให้้การปฏิบิัตัิติ่่อคู่่�ค้้าอย่่างเสมอภาค

และเป็็นธรรม และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้้รับัผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมต่่อทั้้�งสองฝ่่าย ไม่่เรีียก หรืือไม่่รับั หรืือจ่่ายผลประโยชน์

ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตในการค้้ากัับคู่่�ค้้า กรณีีที่�มีีข้้อมููลว่่ามีีการเรีียก หรืือการรัับ หรืือการจ่่ายผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตเกิิดขึ้้�น 

ต้้องเปิิดเผยรายละเอีียดต่่อคู่่�ค้้า และร่่วมกัันแก้้ไขปััญหาโดยยุุติิธรรมและรวดเร็็ว

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าภายใต้้กรอบกติิกาการแข่่งขัันที่่�ดีี ไม่่ละเมิิดความลัับ หรืือล่่วงรู้้�

ความลัับทางการค้้าของคู่่�ค้้าด้้วยวิิธีีฉ้้อฉล ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งขัันทางการค้้าด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิต หรืือ

ไม่่เหมาะสม และไม่่ทำลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้าย 

บริิษััทตระหนัักว่่า พนัักงานเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�จะทำให้้บริิษััทบรรลุุเป้้าหมาย จึึงเป็็นนโยบายของบริิษััทที่่�จะให้้การปฏิิบััติิ  

ที่่�เป็็นธรรม ทั้้�งในด้้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่่งตั้้�งโยกย้้าย ตลอดจนการพััฒนาศัักยภาพ บริิษััทยึึดหลัักปฏิิบััติิ ดัังนี้้� 

1.	ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความสุุภาพและให้้ความเคารพต่่อความเป็็นมนุุษย์์ 

2.	 ให้้ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมต่่อพนัักงาน 

3.	ดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อมในการทำงานให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของพนัักงาน 

4.	การแต่่งตั้้�งและโยกย้้าย รวมถึึงการให้้รางวััล และการลงโทษพนัักงาน กระทำด้้วยความสุุจริิตใจ และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของ

ความรู้้�ความสามารถ และความเหมาะสมของพนัักงาน

5.	 ให้้ความสำคััญต่่อการพััฒนาความรู้้�ความสามารถของพนัักงาน โดยให้้โอกาสอย่่างทั่่�วถึึงและสม่่ำเสมอ 

6.	รั ับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานความรู้้�ทางวิิชาชีีพของพนัักงาน 

7.	ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงานอย่่างเคร่่งครััด 

8.	หลีีกเลี่่�ยงการกระทำใดๆ ที่่�ไม่่เป็็นธรรม ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อความมั่่�นคงในหน้้าที่่�การงานของพนัักงาน หรืือคุุกคาม และ

สร้้างความกดดัันต่่อสภาพจิิตใจของพนัักงาน

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

3. การขัับเคลื่่อนธุุรกิิจเพื่่อความยั่่�งยืืน
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3.2 การดำำ�เนิินงานและการจััดทำำ�รายงาน

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของกลุ่่�มบริิษััท ประกอบด้้วย กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�น กลุ่่�มเจ้้าหนี้้� กลุ่่�มคณะกรรมการ กลุ่่�มผู้้�บริิหาร กลุ่่�มพนัักงาน  

กลุ่่�มลููกค้้า กลุ่่�มคู่่�ค้้า กลุ่่�มผู้้�สอบบััญชีี กลุ่่�มคู่่�แข่่งขััน กลุ่่�มสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และกลุ่่�มภาครััฐ

บริิษััทมีีการจััดการให้้เกิิดความเป็็นธรรมแก่่กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ดัังนี้้�

(1)	 การดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทัจะต้้องปฏิบัิัติติามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครัดั อีีกทั้้�งจะต้้องทำให้้เกิดิผลดีีต่่อกลุ่่�มสังัคม

และภาครััฐ ทั้้�งทางด้้านเศรษฐกิิจ วััฒนธรรม ประเพณีี และสภาพแวดล้้อม

(2)	 กำหนดผลตอบแทนให้้กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�น กลุ่่�มคณะกรรมการ กลุ่่�มผู้้�บริิหาร กลุ่่�มพนัักงาน ด้้วยความเหมาะสมและยุุติธรรม  

มีีการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เพีียงพอต่่อการตััดสิินใจลงทุุน

(3)	 ให้้บริิการกลุ่่�มลููกค้้าด้้วยคุุณภาพ ซื่่�อสััตย์์ ยุุติิธรรม และเรีียกเก็็บค่่าบริิการในอััตราที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งพััฒนาสิินค้้าและ

บริิการเพื่่�อตอบสนองความต้้องการที่่�หลากหลายอย่่างต่่อเนื่่�อง

(4)	 ดำเนิินธุุรกิิจกัับกลุ่่�มคู่่�ค้้าด้้วยความซื่่�อตรง ไม่่เอารััดเอาเปรีียบ ปฏิิบััติิกัับคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นธรรมและเสมอภาค เพื่่�อสร้้าง

ความเชื่่�อถืือ พััฒนา และรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ดีี

(5)	 ดำเนิินธุุรกิิจและแข่่งขัันกัับกลุ่่�มคู่่�แข่่งขัันด้้วยความโปร่่งใส ภายใต้้กฎกติิกา โดยไม่่แข่่งขัันจนทำให้้เกิิดผลกระทบด้้านลบ

ต่่อธุุรกิิจโดยรวม

(6)	 เปิิดเผยข้้อมูลูการทำธุรุกรรมของบริษิัทัตามมาตรฐานและข้้อบังัคับัของทางการ เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสตามที่่�ตลาดหลักัทรัพัย์ 

แห่่งประเทศไทย และสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด

(7)	รั ับผิิดชอบต่่อกลุ่่�มลููกค้้าและกลุ่่�มคู่่�ค้้าในการให้้บริิการ เช่่น ให้้บริิการตามมาตรฐานวิิชาชีีพที่่�ดีี มีีคุุณภาพ รัักษาความลัับ

ของกลุ่่�มลููกค้้าและกลุ่่�มคู่่�ค้้า รวมทั้้�งมีีหน่่วยงานรัับเรื่่�องร้้องเรีียน

(8)	 กลุ่่�มคณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายในการสนัับสนุุนให้้กลุ่่�มพนัักงานบริิษััทมีีความรู้้�ในเรื่่�องของสิ่่�งแวดล้้อม และส่่งเสริิม 

ให้้มีีส่่วนร่่วมในการทำกิิจกรรมต่่างๆ ด้้านกลุ่่�มสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
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กลุ่่�มบางกอกโพสต์์มุ่่�งมั่่�นในการดำเนินิธุรุกิจิเพื่่�อความยั่่�งยืืน โดยยึึดถืือปฏิิบัตัิติามแนวทางการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีมาโดยตลอด 
รวมทั้้�งสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริหิารและพนักังานในการแสดงความรับัผิิดชอบต่่อสัังคม และสร้้างความสัมัพันัธ์ที่่�ดีีกับัชุมุชน
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ผ่่านการทำกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมต่่างๆ ของกลุ่่�มบริิษััท

บริิจาคโลหิิตเพื่่อถวายเป็็นพระราชกุุศล

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) ร่่วมกัับ บริิษััท  
เชลล์์แห่่งประเทศไทย จำกััด บริิษััท คอลเกต-ปาล์์มโอลีีฟ 
(ประเทศไทย) จำกััด และบริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำกััด (มหาชน) 
จััดกิิจกรรม “บริิจาคโลหิิตเพื่่�อถวายเป็็นพระราชกุุศล” เพื่่�อ 
ส่่งเสริิมให้้พนัักงานร่่วมบริิจาคโลหิิตอย่่างสม่่ำเสมอ โดย
บริิษััทได้้จััดรัับบริิจาคโลหิิตที่่�อาคารบางกอกโพสต์์ เม่ื่�อวัันที่่� 
8 กุุมภาพัันธ์์ 2565

3.3 การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

โครงการ “ซักัเพ่ื่อให้้ Wash & Share ครั้้�งที่่� 2” 

ผู้้�บริิหารและพนัักงาน บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) 
ร่่วมกัันบริิจาคเสื้้�อผ้้าและตุ๊๊�กตาไม่่ใช้้แล้้วที่่�ยัังมีีสภาพดีี 
เพื่่�อลดปััญหาขยะเสื้้�อผ้้าและปลุุกกระแสการซัักก่่อนบริิจาค 
โดยนำไปบริิจาคที่่�ร้้าน “อ๊๊อตเทริิ วอช แอนด์์ ดราย” เมื่่�อ 
วัันที่่� 30 กัันยายน 2565 โดยของบริิจาคทั้้�งหมดจะถููกนำไป
ซัักทำความสะอาดก่่อนส่่งต่่อไปยัังมููลนิิธิิกระจกเงา

กิิจกรรม “ผู้้�ว่่าฯ ท้้าสื่่อ ปลููกต้้นไม้้ล้้านต้้น”

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) ร่่วมกิิจกรรม  
ผู้้�ว่่าฯ ท้้าส่ื่�อ ปลูกูต้้นไม้้ล้้านต้น เมื่่�อวันัที่่� 10 กรกฎาคม 2565 
ที่่�สวนสาธารณะเฉลิิมพระเกีียรติิพระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หัวั
เนื่่�องในโอกาสพระราชพิิธีีมหามงคลเฉลิิมพระชนมพรรษา  
7 รอบ เขตบางบอน โดยมีีผู้้�บริหิารและพนักงานร่่วมปลููกต้้นไม้้ 
เพื่่�อสร้้างพื้้�นที่่�สีีเขีียวและกำแพงกรองฝุ่่�นทั่่�วกรุุง เพื่่�อลดฝุ่่�น
และมลพิิษ

ปฏิิทิินตั้้�งโต๊๊ะเพื่่อทำำ�อัักษรเบรลล์์

พนัักงานบางกอกโพสต์์ร่่วมกัันบริิจาคปฏิิทิินตั้้�งโต๊๊ะของปีีเก่่า
เพื่่�อนำไปใช้้ผลิติสื่่�ออักัษรเบรลล์์สำหรับัผู้้�พิกิารทางสายตา โดย
ตััวแทนพนัักงานได้้นำไปมอบให้้แก่่โรงเรีียนสอนคนตาบอด
กรุุงเทพ ถนนราชวิิถีี เมื่่�อวัันที่่� 29 มีีนาคม 2565
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บางกอกโพสต์์ฉลองครบรอบปีีที่่� 76 ในปีี 2565 ด้้วยบทบาท
ที่่�มากกว่่าการรายงานข่่าว บางกอกโพสต์์ยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะ
ตอบแทนสัังคม เหมืือนเช่่นที่่�ได้้ดำเนิินการมาตั้้�งแต่่ปีี 2525 
ผ่่านมููลนิิธิิบางกอกโพสต์์

มูลูนิิธิบิางกอกโพสต์์เชื่่�อมั่่�นว่่า การศึึกษาที่่�ดีีมีีความสำคัญัต่่อ
การดำเนิินชีีวิติ และสามารถเปลี่่�ยนชีีวิติของนักัเรีียนในทุุกด้้าน
ให้้ไปในทางที่่�ดีีขึ้้�นได้้อย่่างแท้้จริิง ดัังนั้้�น มููลนิิธิิฯ จึึงได้้จััดหา
เงิินทุุนสำหรัับช่่วยเหลืือนัักเรีียนที่่�ขาดแคลน เพื่่�อให้้พวกเขา
สำเร็็จทางการศึึกษาตามที่่�ตั้้�งใจ 

กิิจกรรมการหาเงิินทุุนในปีี 2565 

โครงการ “ถุุงผ้้าการกุุศล เพื่่�อรณรงค์์ลดโลกร้้อน”

มููลนิิธิิบางกอกโพสต์์

การสนัับสนุุนจาก แมนพาวเวอร์์กรุ๊๊�ป
แมนพาวเวอร์์กรุ๊๊�ป บริษิัทัจัดัหาทรััพยากรมนุุษย์ชั้้�นนำระดับัโลก 
ได้้บริิจาคคอมพิิวเตอร์์ตั้้�งโต๊๊ะ จำนวน 30 เครื่่�อง เพื่่�อมอบให้้
แก่่นักเรีียนด้อยโอกาสในพื้้�นที่�ห่่างไกลในจัังหวััดเพชรบุุรีี 
ได้้แก่่ โรงเรีียนป่าเด็ง็วิิทยา และโรงเรีียนบ้านป่าเด็ง็ ในอำเภอ
แก่่งกระจาน จัังหวััดเพชรบุุรีี ซึ่่�งมีีนักเรีียนทุุนของมููลนิิธิิฯ 
ที่่�ได้้รับัทุุนศึึกษามาตั้้�งแต่่ระดับัชั้้�นประถมศึึกษา การบริจิาคของ
แมนพาวเวอร์์กรุ๊๊�ปจึึงเป็็นการต่่อยอดการสนับัสนุุนทุุนการศึึกษา
ให้้กัับเด็็กนัักเรีียนเหล่่านี้้� โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง คอมพิวิเตอร์์
และทักัษะด้้านเทคโนโลยีีการสื่่�อสารเป็็นสิ่่�งสำคัญัต่่อการศึึกษา
ในปัจจุุบันั เยาวชนที่่�สามารถเข้้าถึงึเทคโนโลยีีตั้้�งแต่่ชั้้�นประถมวัยั
ย่่อมมีีโอกาสที่่�จะมีีอนาคตที่่�สดใสได้้ในวัันข้้างหน้้า

ด้้านการศึึกษา

สงครามรััสเซีีย-ยููเครนส่่งผลกระทบอย่่างหนัักต่่อเศรษฐกิิจ
ของประเทศไทย ผู้้�บริิโภคประสบความเดืือดร้้อนเน่ื่�องจาก
ภาวะราคาพลังังานพุ่่�งสูงูขึ้้�นและภาวะเงิินเฟ้้อที่่�ตามมา มูลูนิธิิฯิ 
ก็็ได้้รัับผลกระทบเช่่นเดีียวกััน จากจำนวนเงิินบริิจาคที่่�ลดลง 
กระนั้้�นก็ต็าม มูลูนิธิิฯิ ยังัคงเดินิหน้้าช่่วยเหลืือเด็ก็ด้้อยโอกาส
ให้้การก้้าวข้้ามความทุุกข์์ยากของพวกเขา ดังันั้้�น มูลูนิธิิฯิ จึึง
ได้้สานต่่อโครงการ “ถุุงผ้้าการกุุศล เพื่่�อรณรงค์์ลดโลกร้้อน” 
เพื่่�อนำเงิินที่่�ได้้รัับจากโครงการฯ มาสนัับสนุุนการศึึกษาแก่่
นักัเรีียนที่�ขาดแคลน ซึ่่�งเป็็นนักเรีียนทุุนของมูลูนิธิิฯิ

เงิินบริิจาคจากกองทุุน John Bush Memorial Fund

มููลนิิธิิฯ รู้้�สึึกซาบซึ้้�งต่่อกองทุุน John Bush Memorial Fund 
โดยการบริหิารจัดัการของ Equity Trustees ร่่วมกับั Give2Asia 
Australia Limited ในการสนัับสนุุนทุุนการศึึกษาผ่่านมููลนิิธิิฯ 
จำนวน 30,000 ดอลลาร์์ออสเตรเลีีย ซึ่่�งทุุนดัังกล่่าวได้้ถููกนำ
ไปใช้้เพื่่�อช่่วยเหลืือนักัเรีียนทุุนของมููลนิธิิฯิ ทั่่�วประเทศ สำหรับั
ปีีการศึึกษาพฤษภาคม 2565 ถึึงมีีนาคม 2566

ในปีีการศึึกษา 2565 นัักเรีียนทุุนของมููลนิิธิิฯ 7 คน สำเร็็จ
การศึึกษาในปริิญญาตรีี คณะแพทยศาสตร์์ คณะอุุตสาหกรรม
การเกษตร คณะพยาบาลศาสตร์์ คณะวิิทยาศาสตร์์สุุขภาพ 
(สาธารณสุุข) เภสััช และคณะทัันตแพทย์์ โดยมีี 2 คนได้้รัับ
ปริญิญาเกีียรตินิิยิมอันัดับั 2 นอกจากนี้้� ยังัมีีนักัเรีียนทุุน 1 คน 
ได้้รัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพ สาขาพลัังงานไฟฟ้้า

วิิกฤติิเศรษฐกิิจจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 
ราคาพลังงาน และค่่าครองชีีพที่่�สูงูขึ้้�น ทำให้้ผู้้�ปกครองประสบ
ความยากลำบากทางการเงิิน และมีีนัักเรีียนทุุนของมููลนิิธิิฯ 
จำนวน 11 คน ต้้องพักัการศึึกษาเพื่่�อออกไปหารายได้้มาช่่วย
ครอบครัวั
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มููลนิิธิิโรคเรื้้�อนพุุดหง ในพระบรมราชิินููปถััมภ์์สมเด็็จพระ-
นางเจ้้ารำไพพรรณีี ก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อเดืือนตุุลาคม 2525 ณ นิิคม
ผู้้�ป่วยโรคเรื้้�อนพุุดหง อำเภอร่่อนพิบููลย์์ จัังหวััดนครศรีีธรรมราช

ผู้้�ป่่วยโรคเรื้้�อนในนิิคมฯ ปััจจุุบัันอยู่่�ในช่่วงวััยผู้้�สููงอายุุ มีีอายุุ
ระหว่่าง 60-90 ปีี และต้้องการการดููแลและใส่่ใจเป็็นพิิเศษ 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ในช่่วงวิิกฤติิโควิิด-19

ผู้้�ป่่วยส่่วนใหญ่่ถููกทอดทิ้้�งไว้้ในนิิคมฯ ตั้้�งแต่่สมััยหนุ่่�ม-สาว 
โดยปราศจากหนทางอื่่�นให้้พึ่่�งพา การป่่วยเป็็นโรคเรื้้�อนนับัเป็็น
ชะตากรรมที่่�เลวร้้ายอย่่างแท้้จริิง ความเมตตาและการดููแล
เอาใจใส่่เป็็นสิ่่�งที่่�สำคััญต่่อกำลัังใจของผู้้�ป่่วย คณะกรรมการ
มููลนิิธิิโรคเรื้้�อนพุุดหงจึึงตััดสิินใจให้้การช่่วยเหลืือดููแลผู้้�ป่วย
โรคเรื้้�อนที่่�อาศััยอยู่่�ในนิิคมฯ ต่่อไป เพื่่�อให้้พวกเขาได้้มีีชีีวิิต
อยู่่�อย่่างมีีคุุณภาพในระยะเวลาที่่�เหลืืออยู่่� 

ในปีี 2565 มููลนิิธิิฯ ได้้จััดหาอุุปกรณ์์เครื่่�องใช้้ที่่�จำเป็็นในชีีวิิต
ประจำวัันของผู้้�ป่่วย อาทิิ ยา อาหาร ผ้้าอ้้อมผู้้�ใหญ่่ ผ้้าห่่ม 
เครื่่�องซัักผ้้า และโทรทััศน์์ รวมทั้้�งยัังได้้สนัับสนุุนการสร้้าง
บ่่อเก็็บน้้ำพร้อมมอเตอร์์ปั๊๊�มน้้ำ เพ่ื่�อเพิ่่�มแรงดันัน้้ำ และทางเดินิ
คอนกรีีตรอบบริิเวณที่่�พัักอาศััย เพื่่�อความสะดวกสบายให้้แก่่
ผู้้�ป่่วยสููงอายุุและผู้้�ป่่วยที่่�ต้้องใช้้รถเข็็น  

มููลนิิธิิโรคเรื้้�อนพุุดหง

เงิินบริิจากสนัับสนุุนเพิ่่�มเติิมจาก 

ผู้้�บริิจาคที่่�ไม่่ประสงค์์จะออกนาม 

ในปีีที่่� 2565 นิิคมผู้้�ป่่วยโรคเรื้้�อนพุุดหงได้้รัับการบริิจาคจาก
ผู้้�ไม่่ประสงค์์ออกนาม ซึ่่�งได้้เดิินทางมาสำรวจในพื้้�นที่่�นิิคมฯ 
อย่่างละเอีียด และประเมินิการทำงานของมูลูนิธิิฯิ ที่่�ครอบคลุุม
ไปถึึงการทำงานและการดููแลผู้้�ป่วยของแม่่ชีีชาวฟิิลิิปปิินส์  
เงิินบริิจาคจำนวนนี้้� ถููกนำมาใช้้ประโยชน์์มากมายในปีี 2565

ทางมููลนิิธิิฯ รู้้�สึึกซาบซึ้้�งอย่่างสููงในความเมตตา ซึ่่�งมีีค่่ามาก
สำหรัับผู้้�ป่่วยท่ี่�ทุุกข์์ร้้อนจากผลกระทบของวิิกฤติิเศรษฐกิิจ
และภาวะค่่าครองชีีพที่่�สููง
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นโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

ด้้วยวิิสััยทััศน์์ของกลุ่่�มบางกอกโพสต์์ คืือการเป็็นผู้้�นำในอุุตสาหกรรมส่ื่�อของประเทศไทย โดยยึึดถืือและปฏิิบััติิตามหลัักการ

กำกัับดูแูลกิจิการท่ี่�ดีี สอดคล้้องกับัข้้อบัังคับัว่่าด้้วยจริยธรรมแห่่งวิิชาชีีพหนังัสืือพิมิพ์์ สภาการหนังัสืือพิมิพ์์แห่่งชาติ ิพ.ศ. 2559 

ในการต่่อต้้านการรัับอามิิสสิินจ้้าง เรีียกร้้องสิิทธิิหรืือผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่ชอบธรรม รวมถึึงการอวดอ้้างหรืืออาศััยตำแหน่่ง

หน้้าที่่�เพื่่�อให้้กระทำการหรืือไม่่กระทำการใดอันัจะขัดัต่่อการปฏิิบัตัิหิน้้าที่่� เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคได้้รับัข้้อมููลข่่าวสารที่่�ถูกูต้้องรอบด้้าน  

มีีคุุณภาพ และเชื่่�อถืือได้้ ผ่่านสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อดิิจิิทััลรููปแบบต่่างๆ

กลุ่่�มบางกอกโพสต์์ได้้ประกาศเจตนารมณ์์แนวร่่วมปฏิิบััติิ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้าน

การทุุจริิต
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การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่

มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่ที่่�เริ่่�มมีีผลบัังคัับใช้้ในงวดปััจจุุบััน 

ในระหว่่างปีี บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุงจำนวนหลายฉบัับ ซ่ึ่�งมีีผลบัังคัับใช้้

สำหรัับงบการเงินิที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2565 มาถืือปฏิบิัตัิ ิมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ดัังกล่่าวได้้รัับการปรัับปรุุงหรืือจััดให้้มีีขึ้้�นเพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ 

โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการอธิิบายให้้ชััดเจนเกี่่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิทางการบััญชีีและการให้้แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีี การเปิิดเผยข้้อมููลใน

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินและมาตรฐานการรายงานทางการเงิินบางฉบัับมีีการให้้ข้้อผ่่อนปรนในทางปฏิิบััติิหรืือข้้อยกเว้้น

ชั่่�วคราวกัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน

การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติิไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่องบการเงิิน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่ที่่�จะมีีผลบัังคัับใช้้ในอนาคต

สภาวิิชาชีีพบัญัชีีได้้ประกาศใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงินิฉบับัปรับัปรุุงหลายฉบัับ และได้้ลงประกาศราชกิจิจานุุเบกษาแล้้ว 

โดยจะมีีผลบัังคัับใช้้สำหรัับงบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2566 ซึ่่�งการปรัับปรุุงนี้้�เป็็น 

การปรัับปรุุงเพื่่�อให้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินมีีความชััดเจนและมีีความเหมาะสมมากยิ่่�งขึ้้�น และเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยการแก้้ไขดัังกล่่าวไม่่กระทบกัับหลัักการในมาตรฐานและไม่่กระทบกัับ 

ผู้้�ที่่�ได้้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติิแล้้วก่่อนรอบปีี 2566

ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทและบริิษััทย่่อยเชื่่�อว่่า การปรัับปรุุงมาตรฐานนี้้�จะไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่องบการเงิิน

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
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4.1 สรุุปฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

ตารางแสดงงบแสดงฐานะการเงิิน งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ และ Common Size

งบแสดงฐานะการเงิินรวม

สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

สินทรัพย์								      

สินทรัพย์หมุนเวียน			    	  	  	  	  	  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 39.4	 12.1	 3.6	 0.9	  3.0 	  0.2 	  5.7 	  0.2 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 79.4	 24.4	 90.9	 23.3	  85.1 	  4.8 	  218.7 	  9.6 

สินค้าคงเหลือ		  3.5	 1.1	 2.8	 0.7	  3.8 	  0.2 	  13.1 	  0.6

	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการ	 -	 -	  - 	  - 	  - 	  - 	  - 	  - 

	 ที่เกี่ยวข้องกัน

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น		  5.8	 1.8	 4.9	 1.3	  7.6 	  0.4 	  13.7 	  0.6 

	 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 128.1	 39.4	 102.2	 26.2	  99.5 	  5.6 	  251.2 	  11.0 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน								      

เงินลงทุนในบริษัทย่อย		  -	 -	  -	  -	  -	  -	  - 	 -

เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า	 -	 -	 8.0	 2.0	  8.0 	  0.5 	  7.5 	  0.3 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม		  -	 -	  - 	  - 	  - 	  - 	  - 	  - 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น		  -	 -	  - 	  - 	  - 	  - 	  - 	  - 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์	 1.3	 0.4	 1.7	 0.4	  1,322.2 	  74.8 	  1,609.6 	  70.5 

สินทรัพย์สิทธิการใช้		  42.3	 13.0	 96.4	 24.7	  3.1 	  0.2 	  - 	  - 

ค่าความนิยม		  -	 -	 -	 -	  - 	  - 	  32.1 	  1.4 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน		  11.6	 3.6	 19.5	 5.0	  31.2 	  1.8 	  44.1 	  1.9 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	 73.0	 22.4	 76.5	 19.6	  236.7 	  13.4 	  230.5 	  10.2 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลหัก ณ ที่จ่าย	 67.9	 20.9	 84.5	 21.8	  65.9 	  3.6	  103.6 	  4.5 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 1.0	 0.3	 1.2	 0.3	  1.7 	  0.1 	  5.2 	  0.2 

	 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 197.1	 60.6	 287.8	 73.8	  1,668.8 	  94.4 	  2,032.6 	  89.0 

รวมสินทรัพย์		  325.2	 100.0	 390.1	 100.0	  1,768.3 	  100.0 	  2,283.8 	  100.0 

(หน่่วย: ล้้านบาท)

	 ปีี 2565		ปี  ี 2564		ปี  ี 2563		ปี  ี 2562

	 	 % ต่่อ		  % ต่่อ		  % ต่่อ		  % ต่่อ

		สิ  ินทรััพย์์		  สิินทรััพย์์		  สิินทรััพย์์		  สิินทรััพย์์

		  รวม		  รวม		  รวม		  รวม		  	  
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งบแสดงฐานะการเงิินรวม (ต่่อ)

สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น								      

หนี้สินหมุนเวียน			    	  	  	  	  	  

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม	 198.4	 61.0	 204.9	 52.5	 965.1 	 54.6 	 981.8 	 43.0

ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 73.5	 22.6	 84.1	 21.5	 105.7 	 6.0 	 124.2 	 5.4

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่า	 34.4	 10.6	 41.9	 10.7	 0.6 	 0.0 	  - 	  -

ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากผู้มีส่วนได้เสีย	 -	 -	 -	 -	 5.8 	 0.3 	 5.8 	 0.3

ที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย 

เงินกู้ยืมระยะสั้น ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ	 -	 -	 -	 -	 132.0 	 7.5 	 99.0 	 4.3

ภายในหนึ่งปี 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ	 185.0	 56.9	 137.0	 35.1	 305.0 	 17.2 	 161.0 	 7.0

ค่าสมาชิกรอตัดบัญชี		  20.7	 6.4	 23.7	 6.1	 24.8 	 1.4 	 30.9 	 1.4 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น		  20.5	 6.3	 20.5	 5.3	 17.8 	 1.0 	 29.4 	 1.3 

	 รวมหนี้สินหมุนเวียนอื่น	 532.5	 163.7	 512.1	 131.2	 1,556.8 	 88.0 	 1,432.1 	 62.7

หนี้สินไม่หมุนเวียน	 		   	  	  	  	  	  

หนี้สินตามสัญญาเช่า		  9.9	 3.0	 56.0	 14.4	 2.4 	 0.1 	  - 	  -

เงินกู้ยืมระยะยาวสุทธิจากส่วนที่	 -	 -	 -	 -	 141.5 	 8.0 	 201.5 	 8.7

ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	 -	 -	 -	 -	 208.0 	 11.8 	 252.4 	 11.1

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 81.5	 25.1	 89.4	 22.9	 100.8 	 5.7 	 99.5 	 4.4

	 รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 91.4	 28.1	 145.4	 37.3	 452.7 	 25.6 	 553.4 	 24.2

รวมหนี้สิน		  623.9	 191.8	 657.5	 168.5	 2,009.5 	 113.6 	 1,985.5 	 86.9

(หน่่วย: ล้้านบาท)

	ปี ี 2565		ปี  ี 2564		ปี  ี 2563		ปี  ี 2562

	 	 % ต่่อ		  % ต่่อ		  % ต่่อ		  % ต่่อ

		สิ  ินทรััพย์์		  สิินทรััพย์์		  สิินทรััพย์์		  สิินทรััพย์์

		  รวม		  รวม		  รวม		  รวม		  	  
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งบแสดงฐานะการเงิินรวม (ต่่อ)

สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ส่วนของผู้ถือหุ้น	 		   	  	  	  	  	  

ทุนเรือนหุ้น		  500.0	 153.7	 500.0 	 128.2 	 500.0 	 28.3 	 500.0 	 21.9 

	ผ ลต่างจากการเปลี่ยนสัดส่วน	 (2.0)	 (0.6)	  (2.0)	  (0.5)	  (2.0)	  (0.1)	  - 	  -

	 การลงทุนในบริษัทย่อย 

	 กำ�ไรสะสม	  	  	  	  	  	  	  	  

			จ   ดสรรแล้ว - สำ�รองตามกฎหมาย	 50.5	 15.5	 50.5 	 12.9 	 50.5 	 2.9 	 50.5 	 2.2

			   ยังไม่ได้จัดสรร		  (842.6)	 (259.1)	 (814.7)	  (208.8)	 (1,610.7)	  (91.1)	  (1,249.3)	  (54.7)

	 องค์ประกอบอื่นของผู้ถือหุ้น	 -	 -	 - 	 -	 832.0 	 47.0	 993.9 	 43.6 

	 ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่	 (4.6)	 (1.3)	  (1.2)	  (0.3)	  (11.0)	  (0.6)	 3.2 	 0.1

	 ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย 

	 รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 (298.7)	 (91.8)	 (267.4)	  (68.5)	  (241.2)	  (13.6)	 298.3 	 13.1

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 325.2	 100.0	 390.1 	 100.0 	 1,768.3 	 100.0 	 2,283.8 	 100.0

(หน่่วย: ล้้านบาท)

	ปี ี 2565		ปี  ี 2564		ปี  ี 2563		ปี  ี 2562

	 	 % ต่่อ		  % ต่่อ		  % ต่่อ		  % ต่่อ

		สิ  ินทรััพย์์		  สิินทรััพย์์		  สิินทรััพย์์		  สิินทรััพย์์

		  รวม		  รวม		  รวม		  รวม		  	  
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม

สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

รายได้								      

	 รายได้จากการขายและบริการ	 436.1	 87.4	 423.1	 68.4	 455.1	 97.6	 800.8	 98.2

	 รายได้อื่น		  62.8	 12.6	 195.5	 31.6	 10.8	 2.4	 14.5	 1.8

	 รวมรายได้	 498.9	 100.0	 618.6	 100.0	 465.9	 100.0	 815.3	 100.0

ค่าใช้จ่าย								      

	 ต้นทุนขายและบริการ	 (357.0)	 (71.6)	 (364.6)	 (58.9)	 (481.3)	 (103.3)	 (748.4)	 (91.8)

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร	 (171.9)	 (34.4)	 (157.9)	 (25.5)	 (205.6)	 (44.1)	 (334.7)	 (41.0)

	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของอะไหล่	 -	 -	 -	 -	 (44.1)	 (9.5)	 (103.7)	 (12.7)

	 และอุปกรณ์ และที่ดินอาคาร

	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 (23.6)	 (2.9)

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของ	 -	 -	 -	 -	 (32.1)	 (6.9)	 (62.7)	 (7.7)

	 ค่าความนิยม

	 รวมค่าใช้จ่าย	 (528.9)	 (106.0)	 (522.5)	 (84.4)	 (763.1)	 (163.8)	 (1,273.1)	 (156.1)

กำ�ไร(ขาดทุน)จากการดำ�เนินงาน	 (30.0)	 (6.0)	 96.0	 15.6	 (297.2)	 (63.8)	 (457.8)	 (56.2)

	 ส่วนแบ่งกำ�ไร(ขาดทุน) จากเงินลงทุน	 -	 -	 -	 -	 (0.5)	 -	 (2.6)	 (0.3)

	 ตามวิธีส่วนได้เสีย

กำ�ไร(ขาดทุน)ก่อนค่าใช้จ่ายทาง	 (30.0)	 (6.0)	 96.0	 15.6	 (296.7)	 (63.7)	 (460.5)	 (56.5)

การเงินและภาษีเงินได้	

	 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน	 (17.7)	 (3.5)	 (42.5)	 (6.9)	 (83.9)	 (18.0)	 (78.6)	 (9.6)

	 รายได้(ค่าใช้จ่าย)ภาษีเงินได้	 (3.2)	 (0.6)	 (160.9)	 (26.0)	 5.9	 1.3	 179.9	 22.1

กำ�ไร(ขาดทุน)สำ�หรับปี	 (50.9)	 (10.2)	 (107.4)	 (17.3)	 (374.7)	 (80.4)	 (359.2)	 (44.1)

	 ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่	 2.9	 0.6	 (0.8)	 (0.1)	 9.8	 2.1	 50.4	 6.2

	 ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย

กำ�ไร(ขาดทุน)สุทธิสำ�หรับปี	 (48.0)	 (9.6)	 (108.2)	 (17.4)	 (364.9)	 (78.3)	 (308.8)	 (37.9)

ของผู้ถือหุ้นของบริษัท

กำ�ไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น (บาท)*	 (0.10)	 -	 (0.22)	 -	 (0.73)	 -	 (0.62)	 -

รายได้้จากการขายและบริิการในปี 2565 รวมรายได้้จากการขายส่ื่�อสิ่่�งพิมิพ์์ เช่่น หนังัสืือพิมิพ์์ นิติยสาร โฆษณาบนสื่่�อสิ่่�งพิมิพ์์  
และธุุรกิิจทีีวีี รายได้้อื่่�นส่่วนใหญ่่มาจากค่่าเช่่า ค่่าบริิหาร เป็็นต้้น

ปีี 2565 มีีรายได้้อื่่�นจากการจำหน่่ายไปซ่ึ่�งเคร่ื่�องหมายบริิการและลิิขสิิทธิ์์�ในสื่�อออนไลน์์ของโพสต์์ทููเดย์์ และนิิวส์์เคลีียร์์ 
จำนวน 55 ล้้านบาท ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม

ปีี 2564 มีีกำไรจากการปรัับโครงสร้้างหนี้้� จำนวน 180.8 ล้้านบาท 

*จำนวนหุ้้�นสามััญออกจำหน่่ายและชำระเต็็มจำนวนแล้้ว 500,000,000 หุ้้�น (ราคาพาร์์ 1 บาทต่่อหุ้้�น)

(หน่่วย: ล้้านบาท)

	ปี ี 2565		ปี  ี 2564		ปี  ี 2563		ปี  ี 2562

	 	 % ต่่อ		  % ต่่อ		  % ต่่อ		  % ต่่อ

		สิ  ินทรััพย์์		  สิินทรััพย์์		  สิินทรััพย์์		  สิินทรััพย์์

		  รวม		  รวม		  รวม		  รวม		  	  
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ตารางแสดงอััตราส่่วนทางการเงิิน

			  	ปี ี 2565		ปี  ี 2564		ปี  ี 2563		ปี  ี 2562

1.	อั ัตราส่่วนแสดงสภาพคล่่อง (Liquidity Ratio) 				  

	 1.1	อั ัตราส่่วนสภาพคล่่อง (Current Ratio)	 0.2 เท่่า	 0.2 เท่่า	 0.06 เท่่า	 0.18 เท่่า

	 1.2	อั ัตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (Quick Ratio)	 0.2 เท่่า	 0.19 เท่่า	 0.06 เท่่า	 0.17 เท่่า

2.	อั ัตราส่่วนแสดงความสามารถในการบริิหารสิินทรััพย์์ 

	 (Asset Management Ratio)				  

	 2.1	อั ัตราส่่วนหมุุนเวีียนของสิินค้้าคงคลััง 	 113.3 เท่่า	 109.9 เท่่า	 57.03 เท่่า	 18.92 เท่่า

			   (Inventory Turnover)

	 2.2 	 Days Sales Outstanding	 66.5 วััน	 78.4 วััน	 68.28 วััน	 99.71 วััน

	 2.3	อั ัตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร	 9.9 เท่่า	 4.3 เท่่า	 0.34 เท่่า	 0.50 เท่่า

			   (Fixed Asset Turnover)

	 2.4	อั ัตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ทั้้�งหมด 	 1.3 เท่่า	 1.1 เท่่า	 0.26 เท่่า	 0.35 เท่่า

 			   (Total Asset Turnover)

3.	อั ัตราส่่วนหนี้้�สิิน (Debt Management Ratio)				  

	 3.1	อั ัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อสิินทรััพย์์รวม	 191.8%	 168.6%	 113.65%	 86.93%

			   (Total Debt to Total Assets)

	 3.2	อั ัตราส่่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้้�ย	 (1.69) เท่่า	 2.3 เท่่า	 (3.54) เท่่า	 (5.86) เท่่า

			   (Times Interest Earned)

4. อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร 

	 (Profitability Ratios)				  

	 4.1	อั ัตราส่่วนกำไรสุุทธิิต่่อยอดขาย 	 (11.6)%	 (25.4)%	 (82.34)%	 (44.85)%

			   (Profit Margin on Sales)	

	 4.2	 Basic Earning Power	 (9.2)%	 24.6%	 (16.78)%	 (20.16)%

	 4.3	อั ัตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์รวม	 (15.6)%	 (27.5)%	 (21.19)%	 (15.73)%

			   (Return on Assets – ROA)

	 4.4	อั ัตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 (17.3)%	 (40.3)%	 (162.8)%	 (121.67)%

			   (Return on Equity – ROE)

ปีี 2565 	 •	อั ัตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงคลัังเพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากสิินค้้าคงคลัังมีีจำนวนลดลง
	 •	อั ัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อสิินทรััพย์์รวมเพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากมููลค่่าของสิินทรััพย์์ลดลง 
	 •	อั ัตราส่่วนกำไรสุุทธิิต่่อยอดขายติิดลบลดลง เนื่่�องจากขาดทุุนสุุทธิิลดลงจากปีีก่่อน
	 •	อั ัตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์รวมลดลง เนื่่�องจากมููลค่่าของสิินทรััพย์์ลดลง
	 •	อั ัตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นติิดลบลดลง เนื่่�องจากขาดทุุนสุุทธิิลดลงจากปีีก่่อน
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4.2 สรุปุฐานะการเงินิและผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัย่อยและกิิจการที่่�ควบคุมุร่่วมกััน

(หน่่วย: ล้้านบาท)บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำำ�กััด

	ปี ี 2565	ปี ี 2564	ปี ี 2563	ปี ี 2562

รายได้้รวม	 102.2	 82.1	 87.4	 167.7

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย	 100.9	 80.2	 115.9	 193.2

กำไร(ขาดทุุน)สุุทธิิ	 1.3	 (0.2)	 (28.5)	 (25.5)

สิินทรััพย์์รวม	 42.0	 71.7	 79.6	 117.8

หนี้้�สิินรวม	 91.4	 122.0	 129.6	 139.3

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 (49.4)	 (50.2)	 (50.0)	 (21.5)

บริิษััท โพสต์์-ไอเอ็็ม พลััส จำำ�กััด (หน่่วย: ล้้านบาท)

	ปี ี 2565	ปี ี 2564	ปี ี 2563	ปี ี 2562

รายได้้รวม	 0.6	 -	 -	 -

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย	 0.1	 0.1	 0.1	 (0.1)

กำไร(ขาดทุุน)สุุทธิิ	 0.5	 (0.1)	 (0.1)	 (0.1)

สิินทรััพย์์รวม	 -	 -	 -	  -

หนี้้�สิินรวม	 2.6	 3.1	 3.0	 2.8

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 (2.6)	 (3.1)	 (3.0)	 (2.8)

บริิษััท โพสต์์ นิิว มีีเดีีย จำำ�กััด (หน่่วย: บาท)

	ปี ี 2565	ปี ี 2564	ปี ี 2563	ปี ี 2562

รายได้้รวม	 -	 -	 -	 -

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย	 46,374	 20,296	 20,300	 40,372

กำไร(ขาดทุุน)สุุทธิิ	 (46,374)	 (20,296)	 (20,300)	 (40,372)
	

สิินทรััพย์์รวม	 -	 -	 -	 -

หนี้้�สิินรวม	 564,333	 517,959	 497,663	 476,917

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 (564,333)	 (517,959)	 (497,663)	 (476,917)
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บริิษััท โพสต์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

บริิษััท บางกอก โพสต์์ ดิิจิิทััล แอสเสท แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 

*บริิษััท บางกอก โพสต์์ ดิิจิิทััล แอสเสท แมเนจเม้้นท์์ จำกััด (ชื่่�อเดิิม คืือ บริิษััท โพสต์์ ทีีวีี จำกััด) เมื่่�อวัันที่่� 22 ธัันวาคม 2564

(หน่่วย: บาท)

(หน่่วย: บาท)

	ปี ี 2565	ปี ี 2564	ปี ี 2563	ปี ี 2562

รายได้้รวม	 -	 -	 -	  -

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย	 46,374	 20,295	 20,300	 40,372

กำไร(ขาดทุุน)สุุทธิิ	 (46,374)	 (20,295)	 (20,300)	 (40,372)

สิินทรััพย์์รวม	 -	 -	 -	  -

หนี้้�สิินรวม	 563,886	 517,512	 497,217	 476,9175

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 (563,886)	 (517,512)	 (497,217)	 (476,917)

	ปี ี 2565	ปี ี 2564	ปี ี 2563	ปี ี 2562

รายได้้รวม	 570,249	 1,059,978	 2,993,056	 5,415,130

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย	 (19,319,418)	 20,968,283	 22,579,647	 23,498,238

กำไร(ขาดทุุน)สุุทธิิ	 (18,749,169)	 (19,908,305)	 (19,586,591)	 (18,083,108)

สิินทรััพย์์รวม	 218,506	 374,219	 1,742,267	 1,511,715

หนี้้�สิินรวม	 454,371,705	 435,778,249	 417,237,992	 397,420,849

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 (454,153,199)	 (435,404,030)	 (415,495,725)	 (395,909,134)

บริิษััท มััชรููม กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

*บริิษััท มััชรููม กรุ๊๊�ป จำกััด (ชื่่�อเดิิม คืือ บริิษััท มััชรููม เทเลวิิชั่่�น จำกััด) เป็็นบริิษััทย่่อย ตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 กัันยายน 2558

(หน่่วย: ล้้านบาท)

	ปี ี 2565	ปี ี 2564	ปี ี 2563	ปี ี 2562

รายได้้รวม	 52.1	 55.6	 63.8	 124.3

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย	 58.5	 53.0	 110.7	 202.1

กำไร(ขาดทุุน)สุุทธิิ	 (6.4)	 2.6	 (46.9)	 77.8

สิินทรััพย์์รวม	 25.0	 24.3	 26.7	 100.4

หนี้้�สิินรวม	 50.0	 43.5	 48.5	 75.2

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 (25.5)	 (19.1)	 (21.7)	 25.2
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4.4 ข้้อมููลต่่อหุ้้�น

4.5 อััตราการเติิบโต

หมายเหตุุ: จำนวนหุ้้�นสามััญที่่�เรีียกชำระแล้้วมีีจำนวน 500,000,000 หุ้้�น (ราคาพาร์์ 1 บาทต่่อหุ้้�น)

(หน่่วย: ล้้านบาท)

	ปี ี 2565	ปี ี 2564	ปี ี 2563	ปี ี 2562

มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น	 (0.59)		 (0.53)	 (0.48)	 0.59	

กำไร(ขาดทุุน)สุุทธิิต่่อหุ้้�น	 (0.10)		 (0.22)	 (0.73)	 (0.62)

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น	 -		  -	 -	 -	

งบการเงิินรวม

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินบริิษััท
(หน่่วย: ล้้านบาท)

	ปี ี 2565		ปี  ี 2564		ปี ี 2563		ปี  ี 2562			 

		  % +/-		  % +/-		  % +/-		  % +/-	

สิินทรััพย์์รวม	 325	 (16.7)	 390	 (77.9)	 1,768	 (22.6)	 2,284	 -

หนี้้�สิินรวม	 623	 (5.2)	 657	 (67.3)	 2,009	 1.2	 1,985	 5.5

รายได้้จากการขาย	 436	 3.1	 423	 (7.0)	 455	 (43)	 801	 (34.3)

ค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงาน	 529	 1.3	 522	 (31.5)	 762	 (40)	 1,274	 (5.5)

กำไร(ขาดทุุน)เบ็็ดเสร็็จรวมสุุทธิิ	 (49)	 (40)	 (35)	 (93.3)	 (522)	 397.1	 (105)	 1,650

	ปี ี 2565		ปี  ี 2564		ปี ี 2563		ปี  ี 2562			 

		  % +/-		  % +/-		  % +/-		  % +/-	

สิินทรััพย์์รวม	 299	 (17.8)	 364	 (78.8)	 1,720	 (18.1)	 2,101	 1.1

หนี้้�สิินรวม	 544	 (4.9)	 572	 (69.7)	 1,890	 3.4	 1,828	 8.8

รายได้้จากการขาย	 290	 (0.3)	 291	 (5.8)	 309	 (40.5)	 520	 (33.1)

ค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงาน	 382	 (4.9)	 402	 (26.9)	 550	 (46.1)	 1,020	 12.1

กำไร(ขาดทุุน)เบ็็ดเสร็็จรวมสุุทธิิ	 (37)	 (2.6)	 (38)	 (91.3)	 (439)	 251.2	 (125)	 6,150

4.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับหุ้้�นกู้้�และตั๋๋�วเงิิน

กลุ่่�มบริิษััทไม่่เคยออกหุ้้�นกู้้�หรืือตั๋๋�วเงิิน และไม่่มีียอดที่่�ยัังไม่่ได้้ไถ่่ถอน
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การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

ในปีี 2565 งบโฆษณาในสื่�อประเภทต่่างๆ มีีแนวโน้้มสููงขึ้้�น สาเหตุุจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 

ที่่�บรรเทาลง ทำให้้งบประมาณการใช้้สื่่�อโฆษณาต่่างๆ สููงขึ้้�น โดยเฉพาะสื่่�อกลางแจ้้งและดิิจิิทััล

ภาพรวมของอุุตสาหกรรม

ตารางแสดงการใช้้งบโฆษณาในสื่่�อประเภทต่่างๆ ตั้้�งแต่่ปีี 2561-2565

ที่่�มา: สมาคมโฆษณาแห่่งประเทศไทย และสมาคมโฆษณาดิิจิิทััล (ประเทศไทย)

	 ประเภทสื่่อ	 2565	 2564	 2563	 2562	 2561

โทรทััศน์์/ทีีวีีดิิจิิทััล	 62,664	 63,662	 63,177	 70,310	 70,382

หนัังสืือพิิมพ์์/นิิตยสาร	 3,049	 3,108	 3,833	 5,671	 7,416

ภาพยนตร์์	 7,730	 3,420	 4,317	 8,838	 7,383

วิิทยุุ	 3,456	 3,261	 3,602	 4,741	 4,802

สื่่�อกลางแจ้้ง/คมนาคม	 14,254	 9,709	 11,041	 13,509	 12,915

ภายในอาคาร	 902	 676	 674	 1,040	 1,060

ดิิจิิทััล	 26,623	 22,800	 19,610	 19,555	 16,928

รวมทั้้�งหมด	 118,678	 106,636	 106,254	 123,664	 120,886

(หน่่วย: ล้้านบาท)

ภาพรวมการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

บริษัิัทมีีผลขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ็รวมส่่วนที่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทั สำหรับัปีีสิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 จำนวน 48.1 ล้้านบาท 

เปรีียบเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน จำนวน 108.2 ล้้านบาท ลดลง 60.1 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นอััตราลดลงร้้อยละ 55.5 

โดยสาเหตุุหลักัมาจากการปรับัปรุุงโครงสร้้างการดำเนินิงานและมาตรการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายที่่�มีีการดำเนินิการมาอย่่างต่่อเนื่่�อง

หากไม่่รวมรายได้้อื่่�นจากการจำหน่่ายไปซึ่่�งเครื่่�องหมายบริิการโพสต์์ทููเดย์์ และนิิวส์์เคลีียร์์ และลิิขสิิทธิ์์�ในสื่�อออนไลน์์ของ

โพสต์์ทูเูดย์์ และนิวิส์์เคลีียร์์ จำนวน 55 ล้้านบาท ผลขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็รวมส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษัทั จะมีีจำนวน 103.1 

ล้้านบาท เปรีียบเทีียบกับัช่่วงเดีียวกันัของปีีก่่อน หากไม่่รวมกำไรจากการปรับัโครงสร้้างหนี้้�จำนวน 180.8 ล้้านบาท ผลขาดทุุน

เบ็็ดเสร็็จรวมส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท จะมีีจำนวน 289.0 ล้้านบาท ขาดทุุนลดลง 185.9 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นอััตรา 

ร้้อยละ 64.3

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี | รายงานประจำ�ปี 2565

(แบบ 56-1 ONE REPORT)
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การวิิเคราะห์์การดำำ�เนิินงาน

รายได้้จากการประกอบกิิจการ

รายได้้จากการขายคิิดเป็็นอััตราลดลงร้้อยละ 8.3 จาก 59.1 ล้้านบาท ในปีี 2564 เป็็น 54.2 ล้้านบาท ในปีี 2565

รายได้้จากการบริิการคิิดเป็็นอััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.9 จาก 364.1 ล้้านบาท ในปีี 2564 เป็็น 381.9 ล้้านบาท ในปีี 2565

รวมรายได้้จากการขายและบริิการรวมคิิดเป็็นอััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3.1 จาก 423.1 ล้้านบาท ในปีี 2564 เป็็น 436.1 ล้้านบาท 

ในปีี 2565 ประกอบด้้วย ยอดขายหนัังสืือพิิมพ์์ลดลงร้้อยละ 7.9 ยอดโฆษณาของหนัังสืือพิิมพ์์เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 14.4 รายได้้จาก

การขายนิิตยสารเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 27.5 รายได้้จากกลุ่่�มดิิจิิทััลลดลงร้้อยละ 11.4 รายได้้จากธุุรกิิจโทรทััศน์์ลดลงร้้อยละ 7.2 

เปรีียบเทีียบกับังวดเดีียวกันัของปีีก่่อน ซึ่่�งสาเหตุุหลักัเกิดิจากสถานการณ์์ภาวะวิกิฤติจิากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 

ได้้บรรเทาลง ทำให้้ลููกค้้าโฆษณาส่่วนใหญ่่เริ่่�มมีีการใช้้งบโฆษณาในสื่่�อต่่างๆ รวมถึึงสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ ซึ่่�งส่่งผลให้้รายได้้จากการขาย

และบริิการรวมของบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�น 

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายจากการประกอบกิิจการ

ต้้นทุุนขายและบริิการรวมลดลงร้้อยละ 2.1 จาก 364.5 ล้้านบาท ในปีี 2564 เป็็น 357.0 ล้้านบาท ในปีี 2565

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 17.4 จาก 49.3 ล้้านบาท ในปีี 2564 เป็็น 57.9 ล้้านบาท ในปีี 2565 เนื่่�องจากค่่าใช้้จ่่าย

ในการส่่งเสริิมการขาย 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.9 จาก 108.6 ล้้านบาท ในปีี 2564 เป็็น 113.9 ล้้านบาท ในปีี 2565 

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินลดลงร้้อยละ 58.3 จาก 42.5 ล้้านบาท ในปีี 2564 เป็็น 17.7 ล้้านบาท ในปีี 2565 จากการจ่่ายชำระคืืน

เงิินกู้้�ให้้สถาบัันการเงิิน การปรัับโครงสร้้างหนี้้� และจ่่ายชำระคืืนเงิินกู้้�ให้้แก่่กรรมการ

ความสามารถในการทำกำไร

อััตราส่่วนกำไร(ขาดทุุน)สุุทธิิต่่อยอดขายลดลง จากร้้อยละ (25.4) ในปีี 2564 เป็็นร้้อยละ (11.6) ในปีี 2565 

อััตราส่่วนผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์รวมลดลง จากร้้อยละ (27.5) ในปีี 2564 เป็็นร้้อยละ (15.6) ในปีี 2565 เนื่่�องจากมููลค่่า

สิินทรััพย์์ลดลง 

อััตราส่่วนผลตอบแทนต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�นลดลง จากร้้อยละ (40.3) ในปีี 2564 เป็็นร้้อยละ (17.3) ในปีี 2565 เนื่่�องจากบริิษััท

มีีขาดทุุนสำหรัับปีีลดลง โดยคิิดเป็็นอััตราร้้อยละ (55.5) หรืือ (60.1) ล้้านบาท จาก (108.2) ล้้านบาท ในปีี 2564 เป็็น (48.1) 

ล้้านบาท ในปีี 2565 

ในปีี 2565 บริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท (294.1) ล้้านบาท และปีี 2564 จำนวน (266.1) ล้้านบาท ตามลำดัับ

ลููกหนี้้�การค้้าและสิินค้้าคงคลััง

ลููกหนี้้�การค้้าทั้้�งหมดก่่อนค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญและสิินค้้ารัับคืืนในปีี 2565 มีีจำนวน 88.7 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 20.3  

ของยอดขาย ลดลงร้้อยละ 21.9 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2564 จำนวน 113.7 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 26.9 ของยอดขาย

ลูกูหนี้้�การค้้าท่ี่�ยังัไม่่ถึงึกำหนดชำระในปี 2565 มีีจำนวน 30.5 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 34.3 ของลููกหนี้้�การค้้าทั้้�งหมด เปรีียบเทีียบ

กัับปีี 2564 จำนวน 45.4 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 39.9 ของลููกหนี้้�การค้้าทั้้�งหมดก่่อนค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญและสิินค้้ารัับคืืน
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ลููกหนี้้�การค้้าที่่�ค้้างชำระไม่่เกิิน 3 เดืือนในปีี 2565 มีีจำนวน 29.8 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 33.7 ของลููกหนี้้�การค้้าทั้้�งหมด 

เปรีียบเทีียบกัับปีี 2564 จำนวน 36.2 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 31.8 ของลููกหนี้้�การค้้าทั้้�งหมดก่่อนค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญและ

สิินค้้ารัับคืืน

ลููกหนี้้�การค้้าที่่�ค้้างชำระเกิิน 3 เดืือนถึึง 6 เดืือนในปีี 2565 มีีจำนวน 1.9 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 2.2 ของลููกหนี้้�การค้้าทั้้�งหมด 

เปรีียบเทีียบกัับปีี 2564 จำนวน 1.4 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 1.2 ของลููกหนี้้�การค้้าทั้้�งหมดก่่อนค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญและสิินค้้า

รัับคืืน

ลูกูหนี้้�การค้้าท่ี่�ค้้างชำระเกินิ 6 เดืือน แต่่ไม่่เกินิ 1 ปีี ในปี 2565 มีีจำนวน 0.3 ล้้านบาท หรืืออััตราร้้อยละ 0.3 ของลูกูหนี้้�การค้้า

ทั้้�งหมด เปรีียบเทีียบกัับปีี 2564 จำนวน 1.6 ล้้านบาท หรืืออััตราร้้อยละ 1.4 ของลููกหนี้้�การค้้าทั้้�งหมดก่่อนค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััย 

จะสููญและสิินค้้ารัับคืืน

ลูกูหนี้้�การค้้าท่ี่�ค้้างชำระเกินิ 1 ปีี ในปี 2565 มีีจำนวน 26.1 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 29.5 ของลูกูหนี้้�การค้้าทั้้�งหมด เปรีียบเทีียบกัับ

ปีี 2564 จำนวน 28.9 ล้้านบาท หรืืออััตราร้้อยละ 25.4 ของลููกหนี้้�การค้้าทั้้�งหมดก่่อนค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญและสิินค้้ารัับคืืน

ลููกหนี้้�การค้้าที่่�ค้้างชำระเกิิน 1 ปีี ลููกค้้าหลัักเป็็นกลุ่่�มโฆษณา โดยทางกลุ่่�มบริิษััทได้้มีีมาตรการติิดตามทวงถามหนี้้� และอยู่่�

ระหว่่างดำเนิินการตามขั้้�นตอนที่่�กฎหมายกำหนด โดยบริิษััทได้้ตั้้�งสำรองหนี้้�สงสััยจะสููญไว้้อย่่างเพีียงพอ โดยวิิธีีการอย่่างง่่าย 

(Simplified Approach) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 9

ลููกหนี้้� 50 รายแรกเป็็นหน่่วยงานราชการและบริิษััทโฆษณาชั้้�นนำรายใหญ่่

สิินค้้าคงเหลืือสุุทธิิจากการปรัับลดราคาทุุนเป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ เพิ่่�มขึ้้�นจาก 2.8 ล้้านบาท ในปีี 2564 เป็็น 3.5 ล้้านบาท 

ในปีี 2565 ซึ่่�งบริิษััทได้้ปรัับลดราคาทุุนของสิินค้้าคงเหลืือเป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับอย่่างเพีียงพอ

สิินทรััพย์์อื่่�น

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�น 25.8 ล้้านบาท จาก 102.3 ล้้านบาท ในปีี 2564 เป็็น 128.1 ล้้านบาท ในปีี 2565 เกิิดจากลููกหนี้้�

ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนลดลง 90.7 ล้้านบาท จาก 287.8 ล้้านบาท ในปีี 2564 เป็็น 197.1 ล้้านบาท ในปีี 2565 เกิิดจาก

การลดลงของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้และภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลหััก ณ ที่่�จ่่าย 

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น 0.9 ล้้านบาท จาก 4.9 ล้้านบาท ในปีี 2564 เป็็น 5.8 ล้้านบาท ในปีี 2565 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนลดลง 0.2 ล้้านบาท จาก 1.2 ล้้านบาท ในปีี 2564 เป็็น 1.0 ล้้านบาท ในปีี 2565 จากเงิินค้้ำประกััน 

ผลงานลดลง

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนลดลง 7.9 ล้้านบาท จาก 19.5 ล้้านบาท ในปีี 2564 เป็็น 11.6 ล้้านบาท ในปีี 2565 จากค่่าเสื่่�อมราคา

ของซอฟต์์แวร์์ที่่�ใช้้ในการดำเนิินกิิจการ
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โครงสร้้างทางการเงิินและสภาพคล่่อง

เงิินกู้้�ยืืมธนาคารทั้้�งหมดลดลง 6.5 ล้้านบาท จาก 204.9 ล้้านบาท ในปีี 2564 เป็็น 198.4 ล้้านบาท ในปีี 2565 ประกอบด้้วย

เงิินเบิิกเกิินบััญชีี 42.0 ล้้านบาท และเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 156.4 ล้้าน บริิษััทมีีเงิินกู้้�ยืืมกรรมการจำนวน 185 ล้้านบาท ที่่�อััตรา

ดอกเบี้้�ยร้้อยละ 2.00-3.00 ต่่อปีี ประเภทชำระคืืนเมื่่�อทวงถาม ไม่่มีีหลัักประกััน เงิินกู้้�ดัังกล่่าวเป็็นรายการที่่�ได้้ขอสััตยาบััน

จากการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2563

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนเป็็น (2.09) เท่่า อย่่างไรก็็ตาม หากพิิจารณาอััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 

เป็็น (1.28) เท่่า จากมาตรการการควบคุุมต้้นทุุนและลดค่่าใช้้จ่่าย 

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังได้้รัับการสนัับสนุุนจากผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

ในปีี 2564 และ 2565 บริิษััทไม่่มีีการประกาศจ่่ายเงิินปัันผล

งบกระแสเงิินสด

เงิินสดสุุทธิิ – กิิจกรรมดำเนิินงานในปีี 2564 เท่่ากัับ (78.9) ล้้านบาท เปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 42.2 ล้้านบาท

เงิินสดสุุทธิิ – กิิจกรรมลงทุุนในปีี 2564 เท่่ากัับ 1,176.7 ล้้านบาท เปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 6.3 ล้้านบาท จากเงิินสดรัับจาก

การเลิิกกิิจการในกิิจการร่่วมค้้า

เงิินสดสุุทธิิ – กิิจกรรมจััดหาเงิินในปีี 2564 เท่่ากัับ (1,097.2) ล้้านบาท เปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 (12.7) ล้้านบาท จากการ

ชำระเงิินกู้้�ยืืมเงิินเบิิกเกิินบััญชีี 6.6 ล้้านบาท และได้้รัับเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกรรมการ 48.0 ล้้านบาท ส่่วนเงิินสดและรายการ

เทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 จำนวน 35.8 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นอััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 7,060

ภาระผููกพัันด้้านหนี้้�สิินและการบริิหารจััดการภาระนอกงบแสดงฐานะการเงิิน

1.	 ภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับรายจ่่ายฝ่่ายทุุนและสััญญาบริิการระยะยาว

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับสััญญาจ้้าง บริิการต่่างๆ ดัังนี้้� 

	จ่่ ายชำระภายใน 1 ปีี 	30 ล้้านบาท 

	 รวมทั้้�งสิ้้�น		  30 ล้้านบาท

2.	 ภาระผููกพัันสััญญาการใช้้เครื่่�องหมายการค้้าจากบริิษััทในต่่างประเทศ

	 บริิษััทย่่อยและการร่่วมค้้าได้้รัับอนุุญาตให้้ใช้้เครื่่�องหมายการค้้าจากบริิษััทในต่่างประเทศ โดยมีีการจ่่ายค่่าลิิขสิิทธิ์์�ให้้แก่่ 

	คู่่ �สััญญาทุุกปีี

ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหารเชื่่�อว่่า บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีความสามารถในการชำระหนี้้�ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต บริิษััทและบริิษััทย่่อยไม่่เคย

มีีประวััติิการผิิดนััดชำระหนี้้�ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
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ข้้อมููลบริิษััท

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) ประกอบธุุรกิิจหลัักเป็็นผู้้�ผลิตและเผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารผ่่านหนัังสืือพิิมพ์์  

“บางกอกโพสต์์” หนังัสืือพิมิพ์์รายวันัภาษาอัังกฤษที่่�เก่่าแก่่ที่่�สุุดในประเทศไทย และเว็บ็ไซต์ 	www.bangkokpost.com นอกจากนี้้� 

บริิษััทยัังดำเนิินธุุรกิิจผ่่านบริิษััทย่่อย ได้้แก่่ บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำกััด ดำเนิินการผลิตและจััดจำหน่่าย

นิิตยสารต่่างประเทศชั้้�นนำท่ี่�ได้้รับัความนิยิมในฉบัับภาษาไทย ได้้แก่่ ฟอร์์บส ไทยแลนด์ รวมทั้้�งถืือหุ้้�นใหญ่่ในบริษิัทั มัชัรูมู กรุ๊๊�ป 

จำกััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิตรายการโทรทััศน์์และเนื้้�อหาออนไลน์์ที่่�มีีตลาดทั้้�งในประเทศและภููมิิภาคเอเชีีย

•	หุ้้�น สามััญของบริิษััทมีีการซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ใช้้ชื่่�อย่่อ “POST” 

•	ทุุนจ ดทะเบีียนประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญจำนวน 505,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท 

•	ทุุน ออกจำหน่่ายและชำระเต็็มมููลค่่าแล้้วประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ จำนวน 500,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่น

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี | รายงานประจำ�ปี 2565

(แบบ 56-1 ONE REPORT)
40



นิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 10 ขึ้้�นไปของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด

	 	

ประเภท	 ประเภท	จำ ำ�นวนหุ้้�น

	ร้ ้อยละของ		

		

ธุุรกิิจ	 ของหุ้้�น	ที่ ่�จำำ�หน่่ายแล้้ว

	จำ ำ�นวนหุ้้�นที่่�
	ชื่ ่อและที่่�อยู่่�

				    ถืือทั้้�งทางตรง

					     และทางอ้้อม

	

	1. 	บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำกััด	ผลิ ิตและจำหน่่าย	 สามััญ	 250,000	 100
		  136 อาคารบางกอกโพสต์์ ถนนสุุนทรโกษา 	  นิิตยสาร		  (มูลูค่่าหุ้้�นละ 100 บาท)
		  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110
		  โทรศััพท์์ 0 2616 4666 โทรสาร 0 2671 3174

	

	2. 	บริิษััท โพสต์์-ไอเอ็็ม พลััส จำกััด	ผลิ ิตและจำหน่่าย	 สามััญ	 255,000	 100
		  136 อาคารบางกอกโพสต์์ ถนนสุุนทรโกษา 	 นิิตยสาร	 และ	 (มูลูค่่าหุ้้�นละ 100 บาท)
		  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110		บุุริ  ิมสิิทธิิ	 245,000
		  โทรศััพท์์ 0 2616 4666 โทรสาร 0 2671 3174			   (มูลูค่่าหุ้้�นละ 100 บาท)

	

	3. 	บริิษััท บางกอก โพสต์์ ดิิจิิทััล แอสเสท	ผลิ ิตและจำหน่่าย	  สามััญ	 250,000	 100
		  แมเนจเม้้นท์์ จำกััด	สิ ินทรััพย์์ดิิจิิทััล		  (มูลูค่่าหุ้้�นละ 100 บาท)
		  136 อาคารบางกอกโพสต์์ ถนนสุุนทรโกษา
		  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110	
		  โทรศััพท์์ 0 2616 4000 โทรสาร 0 2616 4597

	

	4. 	บริิษััท โพสต์์ นิิว มีีเดีีย จำกััด	 ลงทุุน	 สามััญ	 250,000	 100
		  136 อาคารบางกอกโพสต์์ ถนนสุุนทรโกษา 			   (มูลูค่่าหุ้้�นละ 100 บาท)	
		  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110
		  โทรศััพท์์ 0 2616 4000 โทรสาร 0 2616 4597

	

	5. 	บริิษััท โพสต์์ โฮลดิ้้�ง จำกััด	 ลงทุุน	 สามััญ	 250,000	 100
		  136 อาคารบางกอกโพสต์์ ถนนสุุนทรโกษา 			   (มูลูค่่าหุ้้�นละ 100 บาท)
		  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110
		  โทรศััพท์์ 0 2616 4000 โทรสาร 0 2616 4597

	

	6. 	บริิษััท มััชรููม กรุ๊๊�ป จำกััด	ผลิ ิตคอนเทนต์์	 สามััญ	 800,000	 60
		  23/104 อาร์์.ซีี.เอ. บล็็อก จีี ซอยศููนย์์วิิจััย	 และ		  (มูลูค่่าหุ้้�นละ 100 บาท)
		ถนนพ  ระราม 9 แขวงบางกะปิิ เขตห้้วยขวาง	 รายการโทรทััศน์์	
		  กรุุงเทพมหานคร 10310
		  โทรศััพท์์ 0 2203 1186-7 โทรสาร 0 2641 4338
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บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 อาคารบางกอกโพสต์์ เลขที่่� 136 ถนนสุุนทรโกษา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
	 กรุุงเทพมหานคร 10110
ประเภทธุุรกิิจ	 ผลิิตและเผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารผ่่านหนัังสืือพิิมพ์์และนิิตยสาร รวมถึึงช่่องทางออนไลน์์
เลขทะเบีียนบริิษััท	 0107536001583 (เลขทะเบีียนเดิิม บมจ. 232)
โทรศััพท์์	 0 2616 4000
โทรสาร	 0 2616 4597
Home Page	 www.bangkokpost.com
ทุุนจดทะเบีียน	 505,000,000 บาท
	 แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 505,000,000 หุ้้�น
	มู ูลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท
ทุุนที่่�ออกและเรีียกชำระแล้้ว	 500,000,000 บาท

บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำำ�กััด

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 อาคารบางกอกโพสต์์ เลขที่่� 136 ถนนสุุนทรโกษา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
	 กรุุงเทพมหานคร 10110
ประเภทธุุรกิิจ	ผลิ ิตและจำหน่่ายนิิตยสาร 
เลขทะเบีียนบริิษััท	 0105537122986
โทรศััพท์์	 0 2616 4666
โทรสาร	 0 2671 3174
Home Page	 –
ทุุนจดทะเบีียน	 25,000,000 บาท
	 แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 250,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท
ร้้อยละของจำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ	 100
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม	

บริิษััท โพสต์์-ไอเอ็็ม พลััส จำำ�กััด

	ที่ ่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 อาคารบางกอกโพสต์์ เลขที่่� 136 ถนนสุุนทรโกษา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุุงเทพมหานคร 10110

	 ประเภทธุุรกิิจ	ผลิ ิตและจำหน่่ายนิิตยสาร 
	 เลขทะเบีียนบริิษััท	 0105547017689
	 โทรศััพท์์	 0 2616 4666
	 โทรสาร	 0 2671 3174
	 Home Page	 –
	ทุุ นจดทะเบีียน	 50,000,000 บาท
		  แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 255,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท 
		  และหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิจำนวน 245,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท
	ร้ ้อยละของจำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ	 	100

	 ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทและบริิษััทย่่อย
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บริิษััท บางกอก โพสต์์ ดิิจิิทััล แอสเสท แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด

	 ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 อาคารบางกอกโพสต์์ เลขที่่� 136 ถนนสุุนทรโกษา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
		  กรุุงเทพมหานคร 10110
	 ประเภทธุุรกิิจ	ผลิ ิตและจำหน่่ายสิินทรััพย์์ดิิจิิทััล 
	 เลขทะเบีียนบริิษััท	 0105515003780
	 โทรศััพท์์	 0 2616 4000
	 โทรสาร	 0 2616 4597
	 Home Page	 –
	ทุุ นจดทะเบีียน	 25,000,000 บาท 
		  แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 250,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท
	ร้ ้อยละของจำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ	 100
	ทั้้� งทางตรงและทางอ้้อม

บริิษััท โพสต์์ นิิว มีีเดีีย จำำ�กััด

	ที่ ่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 อาคารบางกอกโพสต์์ เลขที่่� 136 ถนนสุุนทรโกษา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
		  กรุุงเทพมหานคร 10110
	 ประเภทธุุรกิิจ	 ลงทุุน
	 เลขทะเบีียนบริิษััท	 0105556157773
	 โทรศััพท์์	 0 2616 4000
	 โทรสาร	 0 2616 4597
	 Home Page	 –
	ทุุ นจดทะเบีียน	 25,000,000 บาท 
		  แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 250,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท
	ร้ ้อยละของจำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ	 100
	 ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

บริิษััท โพสต์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

	ที่ ่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 อาคารบางกอกโพสต์์ เลขที่่� 136 ถนนสุุนทรโกษา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
		  กรุุงเทพมหานคร 10110
	 ประเภทธุุรกิิจ	 ลงทุุน
	 เลขทะเบีียนบริิษััท	 0105556158206
	 โทรศััพท์์	 0 2616 4000
	 โทรสาร	 0 2616 4597
	 Home Page	 –
	ทุุ นจดทะเบีียน	 25,000,000 บาท
		  แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 250,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท
	ร้ ้อยละของจำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ	 100
	 ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม
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บริิษััท มััชรููม กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

	ที่ ่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 23/104 อาร์์.ซีี.เอ. บล็็อก จีี ซอยศููนย์์วิิจััย ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิิ เขตห้้วยขวาง 
กรุุงเทพมหานคร 10310

	 ประเภทธุุรกิิจ	ผลิ ิตคอนเทนต์์และรายการโทรทััศน์์
	 เลขทะเบีียนบริิษััท	 0105547126861
	 โทรศััพท์์	 0 2203 1186-7
	 โทรสาร	 0 2641 4338
	 Home Page	 www.ryounoi100lan.com
	ทุุ นจดทะเบีียน	 80,000,000 บาท
	 แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 800,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท
	ร้ ้อยละของจำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ	 60
	 ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่น

นายทะเบีียนหุ้้�น

บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด

เลขที่่� 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400

โทรศััพท์์ 0 2009 9000  

โทรสาร 0 2009 9991

ผู้้�สอบบััญชีีอิิสระ

บริิษััท สอบบััญชีี ธรรมนิิติิ จำกััด

178 อาคารธรรมนิิติิ ชั้้�น 6-7 ซอยเพิ่่�มทรััพย์์ (ประชาชื่่�น 20) ถนนประชาชื่่�น แขวงบางซื่่�อ  

เขตบางซื่่�อ กรุุงเทพมหานคร 10800

โทรศััพท์์ 0 2596 0500  

โทรสาร 0 2596 0545

ที่่�ปรึึกษาทางกฎหมาย

บริิษััท วิิคเคอรี่่� แอนด์์ วรชััย จำกััด

ชั้้�น 16 อาคาร จีีพีีเอฟ วิิทยุุทาวเวอร์์ เอ 93/1 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330

โทรศััพท์์ 0 2256 6311-4 

โทรสาร 0 2256 6317
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นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริิษััทปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 ซึ่่�งปรัับปรุุงโดยฝ่่ายส่่งเสริิมบรรษััทภิิบาล 

สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยมีีหลัักการแบ่่งเป็็น 5 หมวด ดัังนี้้�

6.1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทมีีการกำหนดวััน เวลา สถานที่่� และวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีีล่่วงหน้้า และได้้แจ้้งรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับ 

การประชุุม รวมถึึงเรื่่�องท่ี่�ต้้องตััดสิินใจในที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี เช่่น การเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 

ทราบเพื่่�อพิิจารณาก่่อนล่่วงหน้้า ทั้้�งนี้้� บริิษัทัได้้จััดส่่งหนังัสืือนััดประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี

ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วัันก่่อนวัันประชุุม บริิษััทสนัับสนุุนและอำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงนัักลงทุุน

สถาบัันในการเข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้จััดเตรีียมหนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ก. และแบบ ข. แนบไปพร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญ

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ส่่วนหนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ค. สำหรัับคััสโตเดีียน สามารถดาวน์์โหลดได้้จากเว็็บไซต์์ของบริิษััท

ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี 2565 นั้้�น มีีกรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำแหน่่งตามวาระและเสนอตััวเพื่่�อให้้ที่่�ประชุุม

เลืือกตั้้�งกลัับเข้้าเป็็นกรรมการอีีกวาระหน่ึ่�ง บริิษััทได้้นำเสนอรายละเอีียดและประสบการณ์์การทำงานของกรรมการดัังกล่่าว

และผู้้�ที่�คณะกรรมการเห็น็สมควรแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการใหม่่ ไปพร้อมกับัหนังัสืือเชิญิประชุมุ บริษิัทัได้้เผยแพร่่หนังัสืือเชิญิประชุมุ

และเอกสารการประชุุมไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทเพื่่�อประกอบการพิิจารณา นอกเหนืือจากที่่�ได้้จััดส่่งให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทอำนวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเต็็มที่่� โดยกำหนดเวลาประชุุมในระหว่่างเวลาทำงานปกติิที่่�อาคารบางกอกโพสต์์ 

โดยจััดเตรีียมที่่�จอดรถเพื่่�อรองรัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รับมอบฉัันทะในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างพอเพีียง อาคารบางกอกโพสต์์ตั้้�งอยู่่�

ไม่่ไกลจากสถานีีรถไฟฟ้า MRT สถานีีศูนูย์การประชุุมแห่่งชาติสิิริิกิิติิ์์� พร้อมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุมุ

ด้้วยตนเองสามารถมอบฉัันทะให้้กัับกรรมการอิิสระของบริิษััทหรืือบุุคคลอื่่�นใดในการออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละวาระ

การประชุุมได้้ โดยบริิษััทได้้จััดเตรีียมอากรแสตมป์์สำหรัับติิดหนัังสืือมอบฉัันทะไว้้ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย

ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี 2565 นายวรชััย พิิจารณ์์จิิตร รองประธานกรรมการ ทำหน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุม โดย

ประธานในที่่�ประชุุมได้้จััดสรรเวลาสำหรัับการประชุุมอย่่างเหมาะสม และได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นในการแสดงความเห็็นและ

ซักัถามข้้อสงสัยัได้้ในแต่่ละวาระ โดยกรรมการที่่�เข้้าร่่วมในการประชุมุครั้้�งนี้้�มีีจำนวนกึ่่�งหนึ่่�งของคณะกรรมการบริษิัทั ซึ่่�งรวมถึงึ

กรรมการบริิหาร กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี
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6.2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

บริิษััทได้้กำหนดขั้้�นตอนสำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นในการเสนอวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีีเพิ่่�มเติิม และเสนอบุุคคลเข้้ารัับ

การเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษัทัก่่อนการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี ซึ่่�งจะจััดขึ้้�นเป็็นปกติิในเดืือนเมษายน โดยผู้้�ถืือหุ้้�น

หรืือกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นที่�ประสงค์์จะเสนอวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญัประจำปีีเพิ่่�มเติมิ และ/หรืือ เสนอบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัตัิเิหมาะสม

และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท จะต้้องมีีคุุณสมบััติิ ดัังต่่อไปนี้้�

• 	ถืือหุ้้�นของบริิษััทไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท

• 	แสดงหลัักฐานการถืือครองหลัักทรััพย์์ เช่่น สำเนาใบหุ้้�น และหนัังสืือยืืนยัันการถืือหุ้้�นที่่�ออกโดยบริิษััทหลัักทรััพย์์  

บริิษััทศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

• 	แสดงหลัักฐานการแสดงตน เช่่น สำเนาบััตรประชาชน หนัังสืือเดิินทาง หรืือหนัังสืือสำคััญต่่างๆ ของบริิษััท

ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นจะต้้องนำส่่งแบบเสนอวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีีเพิ่่�มเติิม และ/หรืือ แบบเสนอ

บุุคคลเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท พร้้อมด้้วยแบบข้้อมููลของบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็น

กรรมการของบริิษััท มายัังเลขานุุการบริิษััท ภายในระยะเวลาที่่�กำหนด เพื่่�อให้้บริิษััท คณะกรรมการย่่อยของคณะกรรมการที่่�

เกี่่�ยวข้้อง และคณะกรรมการของบริิษััท มีีเวลาเพีียงพอในการตรวจสอบและพิิจารณาความเหมาะสม ก่่อนการดำเนิินการ

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีีต่่อไป

บริิษััทได้้จััดเตรีียมหนัังสืือมอบฉัันทะแบบที่่�กำหนดรายละเอีียดในการออกเสีียงแต่่ละวาระอย่่างชััดเจน และตามประกาศ  

กรมพัฒันาธุรุกิิจการค้้า กระทรวงพาณิชิย์ บริษิัทัได้้จัดัทำบัญัชีีรายชื่่�อผู้้�รับัมอบฉันัทะให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และจัดัให้้มีีกรรมการอิสิระ

เป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�น และในวาระพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการ บริิษััทได้้ระบุุในหนัังสืือมอบฉัันทะเป็็นรายกรรมการ

อย่่างชััดเจน โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิในการลงคะแนนเสีียงพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคลได้้

ในการออกเสีียงลงคะแนนในที่่�ประชุุม บริิษััทจััดให้้มีีการใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงในทุุกวาระการประชุุม โดยบริิษััทจะเก็็บเฉพาะ

บััตรที่่�ลงคะแนนเสีียงไม่่เห็็นด้้วยและงดออกเสีียง เพื่่�อความโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้ ในกรณีีที่่�เกิิดมีีข้้อโต้้แย้้ง

บริษัิัทได้้จัดัทำรายงานการถืือครองหลัักทรัพัย์ของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และผู้้�สอบบัญัชีีอิสิระ ให้้แก่่คณะกรรมการบริิษัทั รับัทราบ

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกครั้้�ง

6.3 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

บริิษััทส่่งเสริิมให้้เกิิดความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับบริิษััท เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงทางการเงิินและความยั่่�งยืืน

ของกิจิการ ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียดัังกล่่าวประกอบด้้วย ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�อ่่าน ผู้้�ซื้้�อสื่่�อโฆษณา พนักังานของบริษิัทั ผู้้�จัดัจำหน่่าย เจ้้าหนี้้� 

และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เป็็นต้้น

ผู้้�ถืือหุ้้�น	

บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจโดยมุ่่�งหวัังที่่�ก่่อให้้เกิิดกำไรและเงิินปัันผลแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราที่่�เหมาะสมในระยะยาว บริิษััทจะเก็็บผลกำไร

บางส่่วนเพื่่�อคืืนหนี้้�สถาบันัการเงินิและลงทุุนเพื่่�ออนาคตของบริษิัทั เงินิกำไรที่่�เหลืือจะจัดัสรรให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในรูปของเงินิปันผล
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ผู้้�อ่่าน	

นัับตั้้�งแต่่ก่่อตั้้�งขึ้้�นในปีี พ.ศ. 2498 หนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์ได้้พััฒนากลายเป็็นหน่ึ่�งในผู้้�นำของหนัังสืือพิิมพ์์รายวััน 

ฉบัับภาษาอัังกฤษในแถบภาคพื้้�นเอเชีีย อัันเนื่่�องมาจากความไว้้วางใจและความนัับถืือที่่�ได้้รัับจากผู้้�อ่่าน ทั้้�งนี้้� เป็็นผลลััพธ์์  

ที่่�เกิิดจากอุุดมการณ์์ที่่�ยึึดมั่่�นมายาวนานในการรายงานและวิิเคราะห์์ข่่าวอย่่างถููกต้้อง เป็็นธรรม และเป็็นกลาง ซึ่่�งเป็็นหลััก

จรรยาบรรณของหนัังสืือพิิมพ์์

บริิษัทัดำเนินิการสำรวจความคิดิเห็น็ของผู้้�อ่่านอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อให้้ทราบถึงึความต้้องการการบริิโภคข่่าวสาร จึึงทำให้้สามารถ

ปรัับปรุุงรููปแบบและเนื้้�อหาให้้ตรงตามความต้้องการของผู้้�อ่่าน

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีภาระผููกพัันที่่�จะจััดกิิจกรรมและการส่่งเสริิมการขายที่่�มีีประโยชน์์ต่่อผู้้�อ่่านและสมาชิิกอย่่างต่่อเนื่่�อง

ผู้้�ซื้้�อสื่่�อโฆษณา	

ปััจจุุบััน บริิษััทได้้ทำการว่่าจ้้างบริิษััท สยามสปอร์์ตซิินดิิเคท จำกััด (มหาชน) เพื่่�อพิิมพ์์หนัังสืือพิิมพ์์ให้้แก่่บริิษััท โดยบริิษััทได้้

มีีการควบคุุมคุุณภาพของหนังัสืือพิมิพ์์และโฆษณาของหนังัสืือพิมิพ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้� บริิษัทัยังัจัดักิจิกรรมและนิิทรรศการ

ตลอดปีีเพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ซื้้�อส่ื่�อโฆษณาได้้พบปะสัังสรรค์์กัับผู้้�อ่่านและลููกค้้าของบริิษััทได้้โดยตรง การปรัับโครงสร้้างของ 

กองบรรณาธิิการช่่วยให้้บริิษััทขยายการเสนอข่่าวผ่่านสื่�อต่่างๆ หลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�น อีีกทั้้�งยัังช่่วยให้้บริิษััทสามารถขาย 

สื่่�อโฆษณาได้้ทั้้�งสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�ออื่่�นๆ ได้้แก่่ โทรทััศน์์ วิิทยุุ และสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์

พนัักงาน	

ฝ่่ายบริิหารตระหนัักถึึงความสำคััญของพนัักงานในการดำเนิินธุุรกิิจ และถืือว่่าพนักงานที่�ดีีเป็็นสิ่่�งที่่�มีีค่่าที่่�สุุดสำหรัับบริิษััท 

เพราะองค์์กรจะประสบความสำเร็็จและเป็็นธุุรกิจิที่่�ดีีได้้ก็ต็่่อเมื่่�อพนักังานทุุกคนทุ่่�มเทแรงกายแรงใจทำงานด้วยความรับัผิดิชอบ  

มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีจรรยาบรรณ ขยัันหมั่่�นเพีียร และมีีความรัักใคร่่สามััคคีีกลมเกลีียวกััน เพื่่�อให้้ผลงานส่่วนรวมมีี

ประสิิทธิิภาพและประสบความสำเร็็จได้้ในระดัับอาเซีียน รวมทั้้�งพร้้อมรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงได้้ตลอดเวลา ทั้้�งด้้านสัังคม 

เทคโนโลยีี การส่ื่�อสาร และเศรษฐกิิจ ดังันั้้�น บริิษัทัจึึงศึึกษา วิเิคราะห์์ ปรัับตัวั และคาดการณ์์ ถึงึความเปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�อง 

เพื่่�อใช้้วางแผนการขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์ให้้การบริิหารงานเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัันและพััฒนาสู่่�ความเป็็นเลิิศอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทจััดให้้มีีระบบประเมิินผลงานประจำปีีและจ่่ายค่่าตอบแทนพนัักงานตามผลงาน

คณะกรรมการได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบดูแูลในการตรวจสอบข้้อร้้องเรีียนหรืือการแจ้้งเบาะแส ได้้แก่่ การสอบทาน

ขั้้�นตอนในการดำเนินิการของบริษิัทัเกี่่�ยวกับัข้้อร้้องเรีียน การสอบทานระบบการร้้องเรีียนเกี่่�ยวกับัรายงานทางการเงิิน การควบคุุม 

และอื่่�นๆ ให้้เป็็นความลัับ และการดำเนิินการให้้มีีการสอบสวนและติิดตามผลอย่่างเพีียงพอ และให้้รายงานเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เพื่่�อทราบ

ผู้้�จััดจำหน่่าย	

ช่่องทางสำคััญช่่องทางหนึ่่�งในการจำหน่่ายหนัังสืือพิิมพ์์ ได้้แก่่ ผู้้�จััดจำหน่่าย และแผงหนัังสืือ ซึ่่�งมีีผลโดยตรงต่่อการเพิ่่�มขึ้้�น

ของฐานการจำหน่่ายและยอดขายหนัังสืือพิิมพ์์ ในการดำเนิินการดัังกล่่าว บริิษััทจััดให้้มีีค่่านายหน้้า ส่่วนลด และระยะเวลา

การชำระเงิินที่่�เหมาะสมแก่่ผู้้�จััดจำหน่่ายและแผงหนัังสืืออย่่างเหมาะสม โดยพนักงานของบริิษััทได้้ติิดต่่อประสานงานกัับ 

ผู้้�จััดจำหน่่ายและแผงหนัังสืืออย่่างใกล้้ชิิดเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ในการเพิ่่�มยอดจััดจำหน่่าย
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เจ้้าหนี้้�	

บริิษััทมีีธุุรกรรมทางการเงิินกัับธนาคารพาณิิชย์์หลายแห่่ง ธุุรกรรมดัังกล่่าว ได้้แก่่ เงิินกู้้�ยืืมทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว การออก

หนัังสืือค้้ำประกััน และการออกเลตเตอร์์ออฟเครดิิต โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง การสั่่�งซื้้�อกระดาษหนัังสืือพิิมพ์์จากต่่างประเทศ 

บริิษััทควบคุุมดููแลยอดรวมของเงิินกู้้�ยืืมจากธนาคาร และส่่วนประกอบของเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่่�เหมาะสม 

การกู้้�ยืืมทั้้�งหมดไม่่มีีหลัักทรััพย์์ค้้ำประกััน บริิษััทติิดตามและปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของเงิินกู้้�ยืืมอย่่างเคร่่งครััด

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม	

บริษัิัท บริิษัทัในเครืือ และมููลนิธิิบิางกอกโพสต์์ร่่วมกันัทำกิจิกรรมระดมเงินิบริิจาคเพื่่�อเป็็นทุุนในการช่่วยเหลืือในด้านการศึึกษา 

กิิจกรรมเพื่่�อสัังคม และสาธารณประโยชน์์ต่่างๆ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินกิิจกรรมเหล่่านี้้�อย่่างจริงจััง โดยต้้องการให้้เยาวชนและ 

ผู้้�ด้้อยโอกาสได้้รัับความช่่วยเหลืืออย่่างต่่อเนื่่�อง

6.4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

ในการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััท นอกเหนืือจากการเผยแพร่่ข้้อมููล อัันได้้แก่่ แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงาน

ประจำปีี ผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว บริิษััทมีีความตั้้�งใจที่่�จะให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลทั้้�งภาษาไทย

และภาษาอัังกฤษผ่่านช่่องทางอื่่�นๆ เช่่น เว็็บไซต์์ของบริิษััทด้้วย ซึ่่�งในปััจจุุบััน บริิษััทได้้เผยแพร่่รายงานประจำปีีของบริิษััท 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (แบบ 56-1) และงบการเงิินไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทแล้้ว นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้จััดทำแบบ

เสนอวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีีเพิ่่�มเติิม และแบบเสนอบุุคคลเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท รวมถึึง

แบบข้้อมููลของบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอช่ื่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท เผยแพร่่ไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท เพื่่�อ

ความโปร่่งใสและเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิได้้อย่่างเต็็มที่่�

บริิษััทได้้เปิิดเผยบทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยไว้้ในรายงานประจำปีีเรื่่�องโครงสร้้าง 

คณะกรรมการ สำหรัับจำนวนครั้้�งของการประชุุมและจำนวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละคนเข้้าร่่วมประชุุม ได้้แสดงไว้้ในรายงาน

ประจำปีี เรื่่�องบัันทึึกการเข้้าประชุุมประจำปีี ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนให้้กัับคณะกรรมการของบริิษััทเป็็น

จำนวนรวมสำหรัับปีีนั้้�นๆ โดยการจััดสรรเงิินค่่าตอบแทนจำนวนดัังกล่่าวให้้แก่่กรรมการแต่่ละคนนั้้�น ให้้อยู่่�ในการพิิจารณา

ของคณะกรรมการตามแต่่จะเห็็นสมควร ซึ่่�งค่่าตอบแทนที่่�กรรมการแต่่ละคนได้้รัับจากการเป็็นกรรมการของบริิษััทได้้เปิิดเผย

ไว้้ในรายงานประจำปีี เรื่่�องค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
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ข้้อมููลหลัักทรััพย์์และผู้้�ถืือหุ้้�น

7.1 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2565 บริิษัทัมีีทุุนจดทะเบีียน 505,000,000 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามัญั 505,000,000 หุ้้�น มูลูค่่าหุ้้�นละ 1 บาท 

และมีีทุุนที่่�ออกจำหน่่ายและเรีียกชำระเต็็มมูลูค่่าแล้้ว 500,000,000 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามัญั 500,000,000 หุ้้�น มูลูค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

ประวััติิการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหุ้้�น

(ก)		ทุุนจดทะเบีียน ณ วัันที่่� 26 ธัันวาคม 2527 จำนวน 20 ล้้านบาท ต่่อมาในปีี 2532 มีีการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนอีีก 

81,000,000 บาท เป็็น 101,000,000 บาท ทุุนที่่�เรีียกชำระแล้้วจำนวน 100,000,000 บาท 

(ข)		ลดทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท จาก 101,000,000 บาท เป็็น 100,000,000 บาท โดยการยกเลิิกทุุนจดทะเบีียนจำนวน 

100,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท บริิษััทได้้จดทะเบีียนทุุนดัังกล่่าวกัับกระทรวงพาณิิชย์์ เมื่่�อวัันที่่� 19 มิิถุุนายน 2539

(ค)		ประชุุมใหญ่่วิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 29 พฤษภาคม 2539 ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท จาก 100,000,000 

บาท เป็็น 505,000,000 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มอีีก 40,500,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท โดยกำหนดใช้้ 

หลัักเกณฑ์์ในการจััดสรร ดัังนี้้�

1.		 ให้้จััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวน 40,000,000 หุ้้�น เพื่่�อเสนอขายให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม ในอัตราส่่วน 4 หุ้้�นใหม่่ต่่อ  

1 หุ้้�นเดิิม ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 10 บาท

2.		 ให้้จััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวน 500,000 หุ้้�น ให้้แก่่บุุคคล และตามวิิธีีการอัันจะเป็็นประโยชน์์ต่่อพนัักงานและ

ฝ่่ายจัดัการของบริษิัทั ซึ่่�งท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นจะพิจิารณาลงมติิในการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งต่่อๆ ไป การเพิ่่�มทุุน ได้้จดทะเบีียน

กัับกระทรวงพาณิิชย์์ เมื่่�อวัันที่่� 20 มิิถุุนายน 2539 ทุุนที่่�เรีียกชำระแล้้วเท่่ากัับ 500,000,000 บาท

(ง)		 เมื่่�อวัันที่่� 23 เมษายน 2547 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2547 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้เปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นสามััญของ

บริิษััท จาก 10 บาทต่่อหุ้้�น เป็็น 1 บาทต่่อหุ้้�น (โดยการแตกหุ้้�นสามััญจำนวน 50,000,000 หุ้้�น เป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 

500,000,000 หุ้้�น) บริิษัทัได้้ดำเนินิการจดทะเบีียนเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นสามัญันี้้�กับักระทรวงพาณิชิย์แล้้วเสร็จ็ เม่ื่�อวันัที่่�  

12 พฤษภาคม 2547

ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

7. โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิจิการ และข้้อมููลสำำ�คัญัเกี่่�ยวกัับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร 

พนัักงาน และอื่่นๆ
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7.2	 ผู้้�ถืือหุ้้�น

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรกของ บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) ณ วัันที่่� 10 มีีนาคม พ.ศ. 2565

	 รายชื่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 	จำ ำ�นวนหุ้้�น 	  ร้้อยละของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด

		 1.	น ายสุุทธิิเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์	 121,096,150	 24.22

		 2.	น ายธีีระเดช จิิราธิิวััฒน์์	 49,912,755	 9.98

		 3.	ธน าคารกรุุงเทพ จำกััด (มหาชน)	 43,463,480	 8.69

		 4.	น ายวรชััย พิิจารณ์์จิิตร	 36,350,960	 7.27

		 5.	น างสมกมล เวชชาชีีวะ	 24,844,755	 4.97

		 6.	น ายภััสสรกรณ์์ จิิราธิิวััฒน์์	 24,700,000	 4.94

		 7.	น ายธีีระยุุทธ จิิราธิิวััฒน์์	 21,245,255	 4.25

		 8.	คุุ ณหญิิง สุุจิิตรา มงคลกิิติิ	 20,100,860	 4.02

		 9.	 บริิษััท วััชรพล จำกััด	 13,911,790	 2.78

		 10.	น ายเอกฤทธิ์์� บุุญปิิติิ	 13,426,380	 2.69

(ที่่�มา: บริิษััทศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด)

7.3	 การออกหลัักทรััพย์์อื่่น

ไม่่มีี

7.4	 นโยบายการจ่่ายปัันผล

บริษัิัท บางกอก โพสต์์ จำกัดั (มหาชน) ยังัคงรักัษานโยบายการจ่่ายปัันผล โดยจะจ่่ายในอัตัราประมาณร้้อยละ 60 ของกำไรสุุทธิิ

ของทุุกๆ ปีี สำหรัับการเปลี่่�ยนแปลงของอััตราการจ่่ายเงิินดัังกล่่าวนั้้�น จะขึ้้�นอยู่่�กัับค่่าใช้้จ่่ายประเภททุุนและสภาพคล่่องของ

กิิจการ

การเปรีียบเทีียบการจ่่ายเงิินปัันผล

	 	ปี ี 2565	ปี ี 2564	ปี ี 2563	ปี ี 2562	ปี ี 2561

อััตรากำไร(ขาดทุุน)สุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท)	 (0.10)	 (0.22)	 (0.73)	 (0.62)	 (0.34)

อััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท)	 -	 -	 -	 -	 -

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำไรสุุทธิิ (%)	 -	 -	 -	 -	 -
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 โครงสร้้างการจััดการ

ณ วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2565 โครงสร้้างการจััดการของบริิษััทมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

กลุ่่�มบางกอกโพสต์์

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน

หััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

กองบรรณาธิิการ
บางกอกโพสต์ 

โรงพิิมพ์์บางนา  
และบริิษััทจัดัจ้้างภายนอก – 

สยามสปอร์์ต

แผนก
การเงิินและบััญชีี

แผนก
เทคโนโลยีี 

และสารสนเทศ
แผนกจัดัซ้ื้�อ

ฝ่่ายทรัพัยากร
บุคุคล

โพสต์์  
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 

มีีเดีีย
มัชัรูมู กรุ๊๊�ป

หัวัหน้้า
เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 

ฝ่่ายการเงิินและบััญชีี 
และเลขานุุการ

บริิษััท

สำำ�นักั 
ตรวจสอบภายใน

 ฝ่่ายกลยุทุธ์์ 
และบริิหารจัดัการ

ความยั่่�งยืืน

ฝ่่ายการตลาด

ธุรุกิิจดิจิิิทััล
ธุรุกิิจหนังัสืือพิิมพ์์ 
ฝ่่ายขายโฆษณา

ธุรุกิจิหนังัสืือพิิมพ์์ 
ฝ่่ายจัดัจำำ�หน่่ายและจัดัส่่ง

ฝ่่ายพัฒันา
ธุรุกิจิดิจิิิทัลั

กองบรรณาธิิการ 
โพสต์ทูเูดย์์

ฝ่่ายขาย

ธุรุกิจิจัดักิจิกรรม 
และสัมัมนา

แผนกดิจิิิทัลัคอนเทนต์์
•	 The Wall Street Journal
•	 The New York Times
•	 ฝ่่ายโครงการพิิเศษ
•	 ฝ่่ายขายลิิขสิิทธิ์์�หนังัสืือพิิมพ์์
•	 ฝ่่ายห้้องสมุดุ
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คณะกรรมการบริิษััท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 10 ท่่าน มีีรายชื่่�อ ดัังนี้้�

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

	 1.	น ายสุุทธิิเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์ 		  ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร 
	 2.	น ายวรชััย พิิจารณ์์จิิตร		  รองประธานกรรมการ กรรมการบริิหาร 
				    และประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
	3.	น ายชาติิศิิริิ โสภณพนิิช		  กรรมการ
	4.	น ายเอกฤทธิ์์� บุุญปิิติิ		  กรรมการ กรรมการบริิหาร และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 5.	น ายธีีระเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์		  กรรมการ กรรมการบริิหาร และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 6.	 ดร.ศิิริิธััช โรจนพฤกษ์์ 		  กรรมการ

กรรมการที่่�เป็็นอิิสระ

	 1.	 ศ. ดร.พรชััย ชุุนหจิินดา 		  กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
				    (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ เมื่่�อ 14 สิิงหาคม 2562)
	 2.	ผ ศ.วุุฒิิศัักดิ์์� ลาภเจริิญทรััพย์์ 	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
	3.	น ายรััสเซล เลตััน เคคููเอวา 		  กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 4.	น ายจรููญ อิินทจาร 		  กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

โดยมีี นายวศิิน โชติิรวีี เลขานุุการบริิษััท เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท

อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�บริิหารกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััทและมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการ 
อาจมอบอำนาจให้้กรรมการหน่ึ่�งคน หรืือหลายคน หรืือบุุคคลอ่ื่�นกระทำหน้้าที่่�ใดๆ แทนคณะกรรมการได้้โดยทำเป็็นลายลักัษณ์
อัักษร ลงนามโดยกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท ได้้แก่่

	 1.	น ายสุุทธิิเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์
	 2.	น ายวรชััย พิิจารณ์์จิิตร
	 3.	น ายเอกฤทธิ์์� บุุญปิิติิ
	 4.	น ายธีีระเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์

กรรมการสองในสี่่�คนนี้้�ลงนามร่่วมกััน ยกเว้้นการรัับรองสำเนาหรืือภาพถ่่ายสรรพเอกสารของบริิษััทหรืือเกี่่�ยวกัับบริิษััท  
การต่่อสู้้�คดีีอาญาทั้้�งปวงท่ี่�บริษิัทัถูกูฟ้้องในทุุกระดับัชั้้�น ซึ่่�งรวมถึงึการแต่่งตั้้�งทนายความ การดำเนินิการในชั้้�นพนักังานสอบสวน 
พนัักงานอััยการ และกระบวนพิจารณาคดีีอาญาในศาล การย่ื่�นและส่่งคำคู่่�ความและเอกสาร รวมถึึงรัับทราบข้้อกล่่าวหา  
การให้้การต่่อพนัักงานสอบสวน พนัักงานอัยการ และการเบิิกความต่่อศาล ให้้กรรมการคนใดคนหนึ่่�งในสี่่�คนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อ
กระทำการแทนบริิษััทได้้

คณะกรรมการได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยเพื่่�อช่่วยเหลืือคณะกรรมการในการกำกัับและติิดตามการดำเนิินงาน 
ของบริิษััท รวมทั้้�งรายงานต่่อคณะกรรมการอย่่างสม่่ำเสมอ คณะกรรมการชุุดย่่อยประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิหาร  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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คณะกรรมการบริิหาร

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิหารประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 4 ท่่าน มีีรายชื่่�อ ดัังนี้้�

	 1.	น ายสุุทธิิเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์ 		  ประธานกรรมการบริิหาร

	2.	น ายวรชััย พิิจารณ์์จิิตร 		  กรรมการบริิหาร

	3.	น ายเอกฤทธิ์์� บุุญปิิติิ 		  กรรมการบริิหาร

	4.	น ายธีีระเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์ 		  กรรมการบริิหาร

โดยมีี นายวศิิน โชติิรวีี เลขานุุการบริิษััท เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร

อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิหารมีีอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในเรื่่�องต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�

	 1.	ติ ิดตามกำกัับดููแลผลการดำเนิินการของบริิษััทและบริิษััทย่่อยเป็็นประจำทุุกเดืือน

	 2.	 อนุุมัตัิคิ่่าใช้้จ่่ายนอกเหนืือจากงบประมาณซ่ึ่�งผ่่านการอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการแล้้ว โดยมีีจำนวนเงินิไม่่เกินิกว่่า 20 ล้้านบาท

	 3.	 อนุุมััติิการเข้้าทำการเปิิดบััญชีี การทำสััญญากัับสถาบัันการเงิินตามที่่�เห็็นสมควร และรายงานต่่อคณะกรรมการ

	 4.	 กำหนดโครงสร้้างองค์์กรนโยบายการจ้้างงานและอำนาจการอนุุมััติิ

	 5.	 แต่่งตั้้�งและกำหนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท ยกเว้้นหััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายปฏิิบััติิการธุุรกิิจ และ

บรรณาธิิการหนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์

คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบจำนวน 3 ท่่าน มีีรายชื่่�อ ดัังนี้้�

	 1.	 ศ. ดร.พรชััย ชุุนหจิินดา 		  ประธานกรรมการตรวจสอบ

	2.	ผ ศ.วุุฒิิศัักดิ์์� ลาภเจริิญทรััพย์์ 	 กรรมการตรวจสอบ 

	3.	น ายจรููญ อิินทจาร 		  กรรมการตรวจสอบ

โดยมีี นางภััทริิกา ชุุติิชููเดช ผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายใน เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้้�งนี้้� ศ. ดร.พรชััย ชุุนหจินิดา เป็็นกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของ

งบการเงิิน

(ดููรายละเอีียดหน้้า 63-67 เรื่่�องอำนาจหน้้าที่่�)
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คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 3 ท่่าน มีีรายชื่่�อ ดัังนี้้�
	 1.	น ายวรชััย พิิจารณ์์จิิตร		  ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
	2.	ผ ศ.วุุฒิิศัักดิ์์� ลาภเจริิญทรััพย์์		 กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
	3.	น ายจรููญ อิินทจาร		  กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

โดยมีี นายวศิิน โชติิรวีี เลขานุุการบริิษััท เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนมีีอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในเรื่่�องต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�
	 1. 	กระบวนการประเมิินคณะกรรมการและกรรมการบริิษััท
	 2. 	จำนวนและคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมของกรรมการอิิสระ
	 3.	 กระบวนการสรรหากรรมการอิิสระ
	 4.	 การเสนอผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระต่่อคณะกรรมการ
	 5.	น โยบายในการกำหนดค่่าตอบแทนและบำเหน็็จของคณะกรรมการและคณะกรรมการย่่อยชุุดต่่างๆ ของคณะกรรมการ
	 6.	 การจััดให้้มีีการประกัันภััยผู้้�บริิหารให้้กัับคณะกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท
	 7.	 แผนการสืืบทอดการดำรงตำแหน่่งและกระบวนการสรรหากรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง ซึ่่�งจะดำเนิินการ 

โดยคณะกรรมการบริิหารหรืือกรรมการผู้้�จััดการ ตามลำดัับ
	 8.	 กระบวนการประเมิินกรรมการผู้้�จัดัการและผู้้�บริหิารระดัับสูงู ซึ่่�งจะดำเนินิการโดยคณะกรรมการบริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ 

ตามลำดัับ
	 9.	น โยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการผู้้�จััดการและเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ซึ่่�งจะดำเนิินการโดยคณะกรรมการบริิหารและ

กรรมการผู้้�จััดการ ตามลำดัับ
	10.	 เรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 3 ท่่าน มีีรายชื่่�อดัังนี้้�
	1.	น ายรััสเซล เลตััน เคคููเอวา 	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	2.	น ายเอกฤทธิ์์� บุุญปิิติิ 	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	3.	น ายธีีระเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์ 	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

โดยมีี นายวศิิน โชติิรวีี เลขานุุการบริิษััท เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในเรื่่�องต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�
	 1.	 กำหนดและทบทวนนโยบาย กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร และระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Levels) และ 

นำเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบ
	 2.	พิ ิจารณานโยบาย กลยุุทธ์์ โครงสร้้างการบริิหารงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร
	 3.	 ให้้การสนัับสนุุนการบริิหารงานของคณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 4.	 ประเมิินผลและดููแลถึึงประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงโดยรวมขององค์์กร
	 5.	 ประเมินิความเส่ี่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุวัตัถุุประสงค์์ขององค์์กร และให้้คำแนะนำและคำปรึึกษาคณะอนุุกรรมการ 

บริิหารความเสี่่�ยงและหน่่วยงานอื่่�นๆ ขององค์์กรเพื่่�อการพััฒนาระบบการบริิหารความเสี่่�ยง
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การสรรหากรรมการ ผู้้�บริิหาร และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท การแต่่งตั้้�งกรรมการต้้องทำการเลืือกตั้้�งในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งมีีหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ ดัังต่่อไปนี้้�

	 1.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงหนึ่่�งเสีียงต่่อหนึ่่�งหุ้้�นที่่�ตนได้้จดทะเบีียนว่่าเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น

	 2.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะแต่่ละคนอาจลงคะแนนเสีียงได้้เท่่ากัับจำนวนบุุคคลท่ี่�จะต้้องเลืือกตั้้�งแทนในตำแหน่่งกรรมการท่ี่�ว่่าง

เท่่านั้้�น ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะไม่่อาจลงคะแนนเสีียงให้้กัับบุุคคลใดๆ เกิินกว่่าหนึ่่�งเสีียงต่่อหุ้้�นแต่่ละหุ้้�นที่่�ตนเองถืืออยู่่� 

หรืือที่่�ได้้รัับมอบฉัันทะ และจะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้กัับบุุคคลใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

	 3.	บุุ คคลที่่�ได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำดัับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำนวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึง

เลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำนวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือ

จะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้เลืือกโดยวิิธีีจัับฉลากเพื่่�อให้้ได้้จำนวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น

ในการประชุมุสามัญัประจำปีีทุุกปีี ผู้้�เป็็นกรรมการต้้องออกจากตำแหน่่งเป็็นจำนวนหนึ่่�งในสามเป็็นอัตัรา ถ้้าจำนวนกรรมการจะแบ่่งออก

ให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกเป็็นจำนวนที่่�ใกล้้ท่ี่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม ให้้กรรมการคนที่่�ได้้อยู่่�ในตำแหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นเป็็น 

ผู้้�ต้้องออก กรรมการผู้้�ออกไปนั้้�นจะเลืือกเข้้ารัับตำแหน่่งอีีกก็็ได้้

ในกรณีีที่่�ตำแหน่่งในคณะกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการมีีมติิแต่่งตั้้�งบุุคคลขึ้้�นดำรง

ตำแหน่่งแทนกรรมการที่่�ว่่าง เว้้นแต่่วาระในตำแหน่่งของกรรมการที่่�ว่่างลงนั้้�นจะเหลืือน้้อยกว่่าสองเดืือน มติิของคณะกรรมการดัังกล่่าว 

ต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่�ของจำนวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่� อย่่างไรก็็ดีี ในกรณีีที่่�จำนวนกรรมการว่่างลงจนกรรมการ

ที่่�เหลืืออยู่่�มีีจำนวนไม่่ครบองค์์ประชุุม กรรมการที่่�เหลืืออยู่่�จะกระทำการในนามของคณะกรรมการได้้เฉพาะการเรีียกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

เพื่่�อทำการเลืือกตั้้�งกรรมการเข้้ามาแทนกรรมการที่่�ว่่างลงเท่่านั้้�น และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นดัังกล่่าวจะต้้องกระทำภายในหนึ่่�งเดืือน

นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�จำนวนกรรมการว่่างลง ซึ่่�งทำให้้ไม่่ครบองค์์ประชุุม บุุคคลใดท่ี่�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งหรืือแต่่งตั้้�งแทนกรรมการที่่�ว่่างลงจะ

ดำรงตำแหน่่งได้้เพีียงเท่่ากำหนดเวลาที่่�กรรมการที่่�ว่่างลงนั้้�นชอบที่่�จะอยู่่�ได้้

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�แนะนำคณะกรรมการในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับกระบวนการสรรหากรรมการอิิสระ และ

การเสนอผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระต่่อคณะกรรมการ

บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งถืือหุ้้�นของบริิษััทไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละห้้าของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท พร้้อมทั้้�ง

แสดงหลัักฐานการถืือครองหลัักทรััพย์์ เช่่น สำเนาใบหุ้้�น และหนัังสืือยืืนยัันการถืือหุ้้�นที่่�ออกโดยบริิษััทหลัักทรััพย์์ ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์ ์

(ประเทศไทย) จำกััด หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และแสดงหลัักฐานการแสดงตน เช่่น สำเนาบััตรประชาชน หนัังสืือเดิินทาง 

หรืือหนัังสืือสำคััญต่่างๆ ของบริิษััท เสนอบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของ 

บริิษััท ก่่อนที่่�บริิษััทจะส่่งหนัังสืือนััดประชุุมได้้ โดยปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนสำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นในการเสนอบุุคคลเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ 

ของบริิษััท ซึ่่�งได้้นำเสนอในเว็็บไซต์์ของบริิษััท

การแต่่งตั้้�งและกำหนดค่่าตอบแทนผู้้�บริหิารระดับัสูงูอยู่่�ภายใต้้อำนาจของคณะกรรมการบริิหาร ยกเว้้นตำแหน่่งกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 

หััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ และบรรณาธิิการหนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์ ซึ่่�งต้้องนำเสนอต่่อคณะกรรมการเพื่่�อพิิจารณา

บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน) 55



 การสรรหาและคััดเลืือกกรรมการอิิสระ

บริิษััทมิิได้้กำหนดคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระเกิินกว่่าคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระท่ี่�สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด โดยมีีคุุณสมบััติิดัังต่่อไปนี้้�

	 1.	ถืื อหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดับั
เดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระ
รายนั้้�นๆ ด้้วย

	 2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม
ของบริษิัทั บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม บริษิัทัย่่อยลำดับัเดีียวกันั ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริษิัทั เว้้นแต่่
จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีี

	 3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิตหรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหารบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทหรืือ
บริิษััทย่่อย

	 4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท ในลัักษณะท่ี่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือ
เคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนัย หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว
ไม่่น้้อยกว่่าสองปีี

		  ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจตามวรรคหนึ่่�ง รวมถึึงการทำรายการทางการค้้าที่่�กระทำเป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการการเช่่าหรืือให้้เช่่า
อสัังหาริิมทรััพย์์ รายการที่่�เกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินหรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม 
ค้้ำประกันั การให้้สินิทรัพัย์เป็็นหลักัประกันัหนี้้�สินิ รวมถึงึพฤติกิารณ์์อื่่�นทำนองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริษิัทัหรืือคู่่�สัญัญามีีภาระหนี้้�
ที่่�ต้้องชำระต่่ออีีกฝ่่ายหน่ึ่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละสามของทรััพย์์สิินที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััท หรืือตั้้�งแต่่ยี่่�สิิบล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่
จำนวนใดจะต่่ำกว่่า ทั้้�งนี้้� การคำนวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำนวณมููลค่่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศ
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันโดยอนุุโลม แต่่ในการพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว 
ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างหนึ่่�งปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

	 5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ
ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริษิัทั และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนัยั ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำนัักงานสอบบัญัชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีี
ของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท 
เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีี

	 6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับ
ค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย 
เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีี

	 7.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตัวัแทนของกรรมการของบริิษัทั ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

	 8.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีี
นััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำ หรืือถืือหุ้้�นเกิิน
ร้้อยละหน่ึ่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษัทัอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิจิการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขันั 
ที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

	 9.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท 

ภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระแล้้ว กรรมการอิิสระอาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการให้้ตััดสิินใจในการดำเนิินกิิจการ 
ของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท โดยมีี
การตััดสิินใจในรููปแบบขององค์์คณะได้้ โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�แนะนำคณะกรรมการบริิษััทในเรื่่�อง
เกี่่�ยวกับัจำนวนและคุุณสมบัตัิทิี่่�เหมาะสมของกรรมการอิสิระ กระบวนการสรรหากรรมการอิสิระ และการเสนอผู้้�ที่�มีีคุุณสมบัติัิเหมาะสม
เข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระต่่อคณะกรรมการบริิษััท

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี | รายงานประจำ�ปี 2565

(แบบ 56-1 ONE REPORT)
56



จำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการชุุดต่่างๆ ในปีี 2565

	 	
คณะกรรมการ	ค ณะกรรมการ

	
คณะกรรมการ

	ค ณะกรรมการ	ค ณะกรรมการ
		

	 รายชื่่อ	
บริิษััท	 บริิหาร 

	
ตรวจสอบ

	 สรรหาและกำำ�หนด	 บริิหาร	
 	

					ค่     ่าตอบแทน	คว ามเสี่่�ยง	

	 1.	นายสุุทธิิเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์	 2/4	 7/9

	 2.	นายวรชััย พิิจารณ์์จิิตร	 4/4	 9/9		  1/1

	 3.	นายชาติิศิิริิ โสภณพนิิช	 3/4

	 4.	ศ. ดร.พรชััย ชุุนหจิินดา	 4/4		  4/4

	 5.	ผศ.วุุฒิิศัักดิ์์� ลาภเจริิญทรััพย์์	 4/4		  4/4	 1/1

	 6.	นายจอห์์น ทอมพ์์สััน	 1/1		  1/1

	 7.	นายรััสเซล เลตััน เคคููเอวา	 4/4				    4/4

	 8.	นายเอกฤทธิ์์� บุุญปิิติิ	 4/4	 9/9			   4/4

	 9.	นายธีีระเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์	 4/4	 9/9			   3/4

	 10.	นายจรููญ อิินทจาร	 4/4		  2/2	 1/1

	 11.	ดร.ศิิริิธััช โรจนพฤกษ์์	 3/4

หมายเหตุุ

•	น ายชาติศิิริิ ิโสภณพนิิช นายจรูญู อินิทจาร และนายธีีระเกีียรติ ิจิริาธิวิัฒัน์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งกลับัเข้้าเป็็นกรรมการในที่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

ประจำปีี 2565 เมื่่�อวัันที่่� 27 เมษายน 2565

•	น ายจรููญ อิินทจาร ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบ เมื่่�อวัันที่่� 9 พฤษภาคม 2565

•	น ายจอห์์น ทอมพ์์สััน ครบวาระการดำรงตำแหน่่ง และประสงค์์ไม่่กลัับเข้้ามาเป็็นกรรมการ และกรรมการตรวจสอบ เมื่่�อวัันที่่� 27 เมษายน 

2565

ผู้้�บริิหาร

ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2565 ผู้้�บริิหารของบริิษัทัตามนิยิามของสำนัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. มีีจำนวน 4 ท่่าน มีีรายช่ื่�อ ดังันี้้�

	 รายช่ื่อ	ตำ ำ�แหน่่ง

	 1.	น ายวศิิน โชติิรวีี	หั ัวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการเงิินและบััญชีี และเลขานุุการบริิษััท

	 2.	น ายศููนย์์รััฐ บุุญยมณีี	 บรรณาธิิการ หนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์

	 3.	น ายวิิทธณุุ ชุ่่�มสุุวรรณ	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

	 4.	น างภััทริิกา ชุุติิชููเดช	 ผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายใน
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ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

ก)	ค่่ าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินของกรรมการบริิษััทในรอบปีี 2565

	 กรรมการ	ตำ ำ�แหน่่ง

	 ค่่าตอบแทนกรรมการ

			   (หน่่วย: บาท)	

	 1.	นายสุุทธิิเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์	 ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร	 630,000

	 2.	นายวรชััย พิิจารณ์์จิิตร	 รองประธานกรรมการ กรรมการบริิหาร	 530,000

			   และประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

	 3.	นายชาติิศิิริิ โสภณพนิิช	 กรรมการ	 330,000

	 4.	ศ. ดร.พรชััย ชุุนหจิินดา	 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ	 530,000

	 5.	ผศ.วุุฒิิศัักดิ์์� ลาภเจริิญทรััพย์์	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ 	 430,000

			   และกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

	 6.	นายจอห์์น ทอมพ์์สััน	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ	 139,750

	 7.	นายรััสเซล เลตััน เคคููเอวา	 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	 330,000

	 8.	นายเอกฤทธิ์์� บุุญปิิติิ	 กรรมการ กรรมการบริิหาร และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	 530,000

	 9.	นายธีีระเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์	 กรรมการ กรรมการบริิหาร และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	 530,000

	10.	นายจรููญ อิินทจาร	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ 	 394,516 

			   และกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

	11.	ดร.ศิิริิธััช โรจนพฤกษ์์	 กรรมการ	 330,000

	 จำนวนรวมค่่าตอบแทนของกรรมการ	 4,704,266

ข)	ค่่ าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินของผู้้�บริิหารในปีี 2565 เท่่ากัับ 7,834,360 บาท

ค)	ค่่ าตอบแทนอื่่�นๆ ของผู้้�บริิหารในปีี 2565 เช่่น เงิินสบทบกองทุุนเลี้้�ยงชีีพ เท่่ากัับ 386,581 บาท

เลขานุุการบริิษััท หััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการเงิินและบััญชีี 

และหััวหน้้าแผนกบััญชีี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เลขานุุการบริิษััท และหััวหน้้าเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารฝ่่ายการเงิินและบััญชีี เป็็นบุุคคลเดีียวกััน คืือ 

นายวศินิ โชติรวีี ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสูงูสุุดในสายงานบัญัชีีและการเงิิน โดยมีีรายละเอีียดตามเอกสารแนบ 1 

และนางสุุวิิมล ขจรฤทธิ์์�เดชา หััวหน้้าแผนกบััญชีี เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมการทำบััญชีี
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บุุคลากร

ณ วัันที่่� 31ธัันวาคม 2565 จำนวนพนัักงานของบริิษััท มีีดัังนี้้�

	 หน่่วยงาน	จำ ำ�นวนพนัักงาน

	 1.	 ผู้้�บริิหาร		  4

	 2.	 กองบรรณาธิิการ		  109

	 3.	 สายงานธุุรกิิจหนัังสืือพิิมพ์์		  187

	 4.	 สายงานธุุรกิิจดิิจิิทััลมีีเดีีย		  16

	 5.	 สายงานการเงิินและบััญชีี		  21

	 6.	 ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล		  15

	 7.	 สำนัักตรวจสอบภายใน		  2

				   รวม	 354

ในปีี 2565 บริิษััทจ่่ายผลตอบแทนรวมให้้กัับพนัักงานทั้้�งสิ้้�น 196,862,617.96 บาท ประกอบด้้วย เงิินเดืือน ค่่าล่่วงเวลา 

เงิินประกันัสังัคม เงินิสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ค่่าคอมมิชิชั่่�น ฯลฯ
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โครงสร้้างคณะกรรมการ

ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2565 กรรมการบริษิัทัมีีจำนวน 10 ท่่าน โดยเป็็นกรรมการอิิสระ 4 ท่่าน สำหรัับวาระในการดำรงตำแหน่่ง

ของกรรมการนั้้�น ในการประชุุมสามััญประจำปีีทุุกปีี ผู้้�เป็็นกรรมการต้้องออกจากตำแหน่่งเป็็นจำนวนหนึ่่�งในสาม โดยให้้

กรรมการที่่�ได้้อยู่่�ในตำแหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออก กรรมการที่่�ออกไปนั้้�นจะเลืือกเข้้ารัับตำแหน่่งอีีกก็็ได้้ 

บริษัิัทมิไิด้้กำหนดคุุณสมบััติขิองกรรมการอิสิระเกินิกว่่าคุุณสมบัตัิขิองกรรมการอิสิระที่่�สำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์

และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด กล่่าวโดยสรุุปคืือ กรรมการอิิสระจะต้้องถืือหุ้้�นในบริิษััทไม่่เกิินร้้อยละ 1 และต้้องไม่่เป็็นกรรมการ

ที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร ไม่่เป็็นลูกูจ้้าง หรืือพนักังาน หรืือที่่�ปรึึกษาท่ี่�ได้้รับัผลตอบแทนประจำจากบริษิัทั ไม่่มีีความสัมัพันัธ์ทางสายโลหิติ 

ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทอัันอาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระ 

บริิษััทจััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลการดำรงตำแหน่่งและประวััติิของกรรมการทุุกคนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงาน

ประจำปีี เรื่่�องโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท แยกบุุคคลที่่�ดำรงตำแหน่่งประธานกรรมการออกจากหััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ฝ่่ายปฏิิบััติิการธุุรกิิจอย่่างชััดเจน เพื่่�อมิิให้้คนใดคนหนึ่่�งมีีอำนาจอย่่างไม่่จำกััด 

คณะกรรมการชุุดย่่อย

นอกเหนืือจากคณะกรรมการตรวจสอบที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว บริิษััทได้้จััดให้้มีี

คณะกรรมการชุุดย่่อยขึ้้�นอีีกชุุดหนึ่่�ง คืือ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี โดยมีีหน้้าที่่�ดัังต่่อไปนี้้�

•	 ประเมิินคณะกรรมการและกรรมการบริิษััท 

•	พิ จิารณากระบวนการสรรหา จำนวน และคุุณสมบัตัิทิี่่�เหมาะสมของกรรมการอิิสระ การเสนอผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติเิหมาะสม เข้้ารับั

การเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระต่่อคณะกรรมการบริิษััท

•	 กำหนดนโยบายในการกำหนดค่่าตอบแทนและบำเหน็็จของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการย่่อยชุุดต่่างๆ ของ 

คณะกรรมการบริิษััท

•	พิ ิจารณาให้้มีีการประกัันภััยผู้้�บริิหารให้้กัับคณะกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท

•	พิ ิจารณาแผนการสืืบทอดการดำรงตำแหน่่งและกระบวนการสรรหาผู้้�บริิหาร ซึ่่�งจะดำเนิินการโดยคณะกรรมการบริิหาร

•	 กำหนดนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารของบริิษััท ซึ่่�งจะดำเนิินการโดยคณะกรรมการบริิหาร

เพ่ื่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสและเป็็นอิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจึึงประกอบด้้วย 

กรรมการอิิสระจำนวน 2 ท่่าน และกรรมการท่ี่�มิไิด้้เป็็นผู้้�บริหิารจำนวน 1 ท่่าน และเพื่่�อให้้การทำหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการสรรหา 

และกำหนดค่่าตอบแทนทำงานเป็็นอิสิระอย่่างแท้้จริงิ ประธานคณะกรรมการบริษิัทัจึึงมิไิด้้ดำรงตำแหน่่งประธานหรืือกรรมการ 

ในคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ 

ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการเกี่่�ยวกัับกรรมการ
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การประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััทจััดให้้มีีกำหนดการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นการล่่วงหน้้า 

และแจ้้งให้้กรรมการทุุกคนทราบกำหนดการดัังกล่่าวทั้้�งปีี เพื่่�อให้้กรรมการสามารถจััดเวลาและสามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้

ในเบื้้�องต้้น บริษิัทักำหนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัทุุก 3 เดืือน และจััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริหิารในเดืือน

ที่่�มิิได้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งจะทำให้้คณะกรรมการบริิษััทสามารถกำกัับ ควบคุุม และดููแลการปฏิิบััติิงานของ

ฝ่่ายบริิหารได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและทัันการณ์์

ประธานคณะกรรมการบริิหารเป็็นผู้้�พิิจารณาเรื่่�องเพื่่�อเข้้าสู่่�วาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยกรรมการแต่่ละคนก็มีี

ความเป็็นอิิสระที่่�จะเสนอเรื่่�องและความเห็็นของตนเองให้้คณะกรรมการพิิจารณา

บริิษััทได้้จััดส่่งหนัังสืือบอกกล่่าวนััดประชุุมกรรมการพร้้อมเอกสารประชุุมคณะกรรมการเป็็นเวลาล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน 

นอกจากนี้้� อาจมีีเอกสารเพิ่่�มเติิมก็็ให้้นำแจกในที่่�ประชุุมเพื่่�อให้้นำอภิิปรายกัันในที่่�ประชุุมด้้วย

บริิษััทได้้จััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอที่่�ฝ่่ายบริิหารจะเสนอเรื่่�อง และกรรมการจะอภิิปรายกัันอย่่างรอบคอบโดยทั่่�วกััน นอกจากนี้้� 

คณะกรรมการยัังสนัับสนุุนให้้หััวหน้้าเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารฝ่่ายปฏิิบััติิการธุุรกิิจและหััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการเงิินและบััญชีี

เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ เพื่่�อให้้รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม และเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทรู้้�จัักผู้้�บริิหาร สำหรัับใช้้ประเมิินและ

พิิจารณาแผนการสืืบทอดงาน

บริิษััทจััดทำข้้อมููลการติิดต่่อ เช่่น โทรศััพท์์ อีีเมล ที่่�เป็็นปััจจุุบัันให้้แก่่กรรมการของบริิษััท เพื่่�อคณะกรรมการสามารถติิดต่่อ

ขอข้้อมููลที่่�จำเป็็นได้้จากเลขานุุการบริิษััท และเป็็นการอำนวยความสะดวกให้้กัับกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารได้้ติิดต่่อสื่่�อสาร

กัันเองตามต้้องการ โดยมิิต้้องผ่่านฝ่่ายบริิหารของบริิษััท

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการดำเนินิการประเมิินตนเองแล้้ว ส่่วนคณะกรรมการของบริิษัทัยังัมิไิด้้ดำเนินิการประเมินิตนเอง

ค่่าตอบแทน

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนให้้กัับคณะกรรมการของบริิษััทเป็็นจำนวนรวมในแต่่ละปีี โดยการจััดสรรเงิิน 

ค่่าตอบแทนจำนวนดัังกล่่าวให้้แก่่กรรมการแต่่ละคนนั้้�น ให้้อยู่่�ในการพิิจารณาของคณะกรรมการตามแต่่จะเห็็นสมควร ซึ่่�ง 

ค่่าตอบแทนที่่�กรรมการแต่่ละคนได้้รัับจากการเป็็นกรรมการของบริิษััทได้้เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีี เร่ื่�องค่่าตอบแทน

กรรมการและผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการบริิหารเป็็นผู้้�พิิจารณาค่่าตอบแทนหััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายปฏิิบััติิการธุุรกิิจและหััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ฝ่่ายการเงิินและบััญชีี ทั้้�งนี้้� เป็็นไปตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด ภายใต้้แผนงานงบประมาณประจำปีีที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิ

จากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ค่่าตอบแทนเป็็นเงิินเดืือนและโบนััส สอดคล้้องกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััทและผลการ

ประเมิินการปฏิิบััติิงานของหััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการและผู้้�บริิหารแต่่ละคน
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การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

บริิษัทัให้้ความสำคััญต่่อการฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน โดยจััดให้้มีีการฝึึกอบรมและให้้ความรู้้� 

ซ่ึ่�งอาจเป็็นการภายในบริิษัทัหรืือใช้้บริกิารของสถาบันัภายนอกด้้วย รวมทั้้�งจััดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมหลักัสููตรสำหรับั

กรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ฝ่่ายบริิหารร่่วมกัับเลขานุุการบริิษััทพยายามที่่�จะจััดให้้มีีเอกสารและข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ และแนะนำบริิษััทแก่่กรรมการใหม่่

บริษัิัทยังัมิไิด้้จัดัทำแผนการพัฒันาและสืืบทอดงาน อย่่างไรก็ต็าม ในปัจจุุบัน คณะกรรมการบริิหารให้้ความสำคัญักับัการพัฒันา 

ผู้้�บริิหาร และพยายามจะจััดให้้มีีการอบรมและพััฒนาผู้้�บริิหารตลอดปีี

คณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยเพื่่�อช่่วยเหลืือคณะกรรมการในการกำกัับและติิดตาม 
การดำเนิินงานของกลุ่่�มบางกอกโพสต์์ รวมทั้้�งรายงานต่่อคณะกรรมการอย่่างสม่่ำเสมอ คณะกรรมการชุุดย่่อย 4 ชุุด 
ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท และการกำกัับดููแลให้้การบริิหารจััดการ

เป็็นไปตามนโยบาย แนวทาง และเป้้าหมายที่่�จะก่่อให้้เกิดิประโยชน์สูงูสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยอยู่่�ในกรอบของการมีีจรรยาบรรณที่่�ดีี

และคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

คณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในเรื่่�องต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�

	(1)	 กำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคณะกรรมการบริิษััทต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วย

ความรอบคอบและระมััดระวััง (Duty of Care) ความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริต (Duty of Loyalty) และหลีีกเล่ี่�ยงความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท ตลอดจนปฏิิบััติิตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (Duty of 

Obedience) และเปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และโปร่่งใส (Duty of Disclosure)

	(2)	 ทบทวนและอนุุมัติิวิิสััยทััศน์์ นโยบาย กลยุุทธ์์ และแผนงานของบริิษััท ตลอดจนนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ และ

นโยบายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงานของบริิษััททุุกรอบปีีบััญชีี 

	(3)	 กำกัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย กลยุุทธ์์ และแผนงานที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ

ประสิิทธิิผล ตลอดจนติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการอย่่างสม่่ำเสมอ

	(4)	พิ จิารณาอนุุมัติัิงบประมาณตามระดับัวงเงินิที่�กำหนดในคู่่�มืืออำนาจดำเนินิการของบริษิัทัและเรื่่�องที่่�เป็็นสาระสำคัญั เช่่น 

โครงการลงทุุนขนาดใหญ่่ อำนาจการบริิหารระดัับสููง การทำรายการเกี่่�ยวโยงกััน การได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน 

และรายการอื่่�นใดตามที่่�กฎหมายกำหนด เป็็นต้้น

	(5)	 จัดัให้้มีีระบบบัญัชีี การรายงานทางการเงิิน และการสอบบััญชีีที่่�เชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งดูแูลให้้มีีกระบวนการประเมิินความเหมาะสม

ของการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง การรายงานทาง การเงิิน และการติิดตาม

ประเมิินผล

	(6)	ดู ูแลและปฏิิบััติิไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างกรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััท

	(7)	 แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการเท่่าที่่�จำเป็็น เพื่่�อช่่วยดูแูลการบริหิารงานและการกำกัับดูแูลกิจิการในด้านต่่างๆ เช่่น คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหิาร ตลอดจนแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริษิัทัเพื่่�อช่่วยคณะกรรมการบริษิัทัตามขอบเขต อำนาจ 

และหน้้าที่่�ของเลขานุุการบริิษััท
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	(8)	 รายงานความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษิัทัในการจัดัทำรายงานทางการเงิิน โดยแสดงควบคู่่�กับัรายงานของผู้้�สอบบัญัชีี

ในรายงานประจำปีี และครอบคลุุมเรื่่�องสำคััญอื่่�นๆ ตามข้้อพึึงปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีสำหรับักรรมการบริิษัทัจดทะเบีียนของตลาดหลักัทรัพัย์

แห่่งประเทศไทย

	(9)	 จััดทำและส่่งรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ในบริิษััทของตน ของคู่่�สมรส และของบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ต่่อสำนัักงาน 

คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตามแบบและภายในเวลาที่่�กำหนด 

ทั้้�งนี้้� ประธานกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�เพิ่่�มเติิม ดัังนี้้�

	(1)	 กำกัับ ติิดตาม และดููแลให้้มั่่�นใจว่่า การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และบรรลุุตาม

วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร

	(2)	ดู ูแลให้้มั่่�นใจว่่า กรรมการบริิษััททุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีจริิยธรรมและการกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี

	(3)	พิ ิจารณากำหนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีการหารืือร่่วมกัับกรรมการผู้้�จััดการหรืือฝ่่ายจััดการ เพื่่�อให้้

เรื่่�องที่่�มีีความสำคััญได้้ถููกบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม

	(4)	พิ จิารณาการจัดัสรรเวลาในการประชุมุคณะกรรมการบริิษัทัไว้้อย่่างเพีียงพอ เพื่่�อให้้ฝ่่ายจััดการสามารถเสนอเรื่่�องที่่�สำคัญั

และข้้อมููลได้้ครบถ้้วน และกรรมการบริิษััทสามารถอภิิปรายประเด็็นสำคััญได้้อย่่างรอบครอบและครบถ้้วน

	(5)	ส่่ งเสริิมให้้กรรมการบริิษััทมีีการใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�รอบคอบ และให้้ความเห็็นอย่่างอิิสระ

	(6)	 เสริมิสร้้างความสััมพันัธ์ระหว่่างกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิารและไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร และระหว่่างคณะกรรมการบริิษัทัและฝ่่ายจัดัการ

คณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิหารมีีอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในเรื่่�องต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�

	(1)	ติ ิดตามกำกัับดููแลผลการดำเนิินการของบริิษััทและบริิษััทย่่อยเป็็นประจำทุุกเดืือน

	(2)	 อนุุมัตัิคิ่่าใช้้จ่่ายนอกเหนืือจากงบประมาณซ่ึ่�งผ่่านการอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการแล้้ว โดยมีีจำนวนเงินิไม่่เกินิกว่่า 20 ล้้านบาท

	(3)	 อนุุมััติิการเข้้าทำการเปิิดบััญชีี การทำสััญญากัับสถาบัันการเงิิน ตามที่่�เห็็นสมควร และรายงานต่่อคณะกรรมการ

	(4)	 กำหนดโครงสร้้างองค์์กร นโยบายการจ้้างงาน และอำนาจการอนุุมััติิ

	(5)	 แต่่งตั้้�งและกำหนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท ยกเว้้นหััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายปฏิิบััติิการธุุรกิิจ 

หััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการเงิินและบััญชีี เลขานุุการบริิษััท และบรรณาธิิการหนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในเรื่่�องต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�

1)		 การบริิหารความเสี่่�ยง 

		  ประเมิินความเพีียงพอและประสิิทธิิผลของการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทและบริิษััทย่่อยอย่่างสม่่ำเสมอ

2)		 การควบคุุมภายใน

		 (1)	 ประเมินิประสิิทธิิภาพของฝ่่ายบริิหารในการส่่งเสริมิให้้มีี “สภาพแวดล้้อมของการควบคุุม” ที่่�เหมาะสม โดยการสื่่�อสาร

ถึงึความสำคัญัของการควบคุุมภายในและการจัดัการกัับความเสี่่�ยง และด้้วยการทำให้้เช่ื่�อมั่่�นได้้ว่่าพนักังานเข้้าใจถึงึ

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของตนเองเป็็นอย่่างดีี

		 (2)	พิ จารณาประสิทิธิภิาพและความเพีียงพอของการควบคุุมภายในสำหรับัการจััดทำงบการเงินิรายไตรมาสและงบการเงินิ

ประจำปีี รายงานการตรวจสอบภายใน รวมถึึงการรัักษาความปลอดภััยและการควบคุุมระบบสารสนเทศของบริิษััท
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		 (3)	พิ จารณาว่่าฝ่่ายบริหิารมีีความรับัผิดิชอบต่่อการประเมินิและความคุ้้�มครองความสูญูเสีียและความปลอดภัยัของระบบ

ข้้อมููลและระบบปฏิิบััติิการ รวมทั้้�งแผนฉุุกเฉิินสำหรัับกรณีีที่่�ระบบการเงิินและการปฏิิบััติิงานตามปกติิของบริิษััท

ล้้มเหลวอย่่างไร

		 (4)	ติ ดตามการดำเนิินการของฝ่่ายบริิหารเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในตามที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีี 

รัับอนุุญาตได้้แนะนำมา

3)		รายงานทางการเงิิน

		  ทั่่�วไป

		 (1)	 ทำความเข้้าใจเกี่่�ยวกับัความเสี่่�ยงทางการเงินิที่่�สููงสุุดในปัจจุุบัน และการจััดการของฝ่่ายบริิหารเกี่่�ยวกับัเร่ื่�องดังักล่่าว 

ได้้ผลเป็็นอย่่างไร

		 (2)	 ปรึึกษาหารืือกัับผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตถึึงการทุุจริิตที่่�อาจเกิิดขึ้้�นหรืือที่่�ได้้เกิิดขึ้้�นแล้้ว รวมถึึง

การกระทำผิิดกฎหมาย ความบกพร่่องในการควบคุุมภายใน หรืือประเด็็นอื่่�นที่่�คล้้ายคลึึงกััน

		 (3)	 สอบทานประเด็น็ทางบัญัชีีที่่�สำคัญัและประเด็น็เก่ี่�ยวกับัการรายงานต่่างๆ รวมถึึงประกาศข้้อบัังคับัในทางวิิชาชีีพและ

ทางกฎหมายล่่าสุุด และทำความเข้้าใจถึึงผลกระทบที่่�มีีต่่องบการเงิิน

		 (4)	 สอบถามฝ่่ายบริหิาร ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต เก่ี่�ยวกับัความเสี่่�ยงและความเสีียหายที่่�มีีนัยัสำคัญั

ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น และแผนในการลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว

		 (5)	 สอบทานประเด็็นในทางกฎหมายที่่�อาจส่่งผลกระทบอย่่างสำคััญต่่องบการเงิิน

		 งบการเงิินประจำปีี

		 (1)	 สอบทานงบการเงิินประจำปีีว่่าถููกต้้องครบถ้้วนและสอดคล้้องกัับข้้อมููลที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับทราบแล้้ว 

รวมทั้้�งประเมิินว่่างบการเงิินดัังกล่่าวได้้สะท้้อนให้้เห็็นถึึงหลัักการบััญชีีที่่�เหมาะสมแล้้วหรืือไม่่

		 (2)	 ให้้ความสนใจเป็็นพิิเศษในรายการที่่�ซัับซ้้อน และ/หรืือ ผิิดปกติิ

		 (3)	 ให้้ความสำคััญในเรื่่�องท่ี่�ต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจ ตััวอย่่างเช่่น มููลค่่าที่่�แท้้จริิงของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน การค้้ำประกััน ภาระ

หนี้้�สิินเก่ี่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์หรืือสิ่่�งแวดล้้อม การตั้้�งสำรองเผื่่�อความเสีียหายที่่�เกิิดจากการฟ้้องร้้อง ภาระผููกพัันและ

ภาระหนี้้�สิินอื่่�นใดที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต

		 (4)	 ประชุมุร่่วมกับัผู้้�บริหิารและผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตในการสอบทานงบการเงินิและผลของการตรวจสอบ รวมทั้้�งปััญหาท่ี่�พบ

		 (5)	 ให้้คำแนะนำคณะกรรมการเพื่่�อนำเสนองบการเงิินให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ
		

	 	 งบการเงิินรายไตรมาส

		  ประเมิินว่่างบการเงิินรายไตรมาสได้้เปิิดเผยข้้อมููลครบถ้้วนและมีีความถููกต้้องตามควร รวมทั้้�งรัับทราบคำอธิิบายจาก

ฝ่่ายบริิหาร ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เกี่่�ยวกัับผลการดำเนิินงาน การเปลี่่�ยนแปลงในอััตราส่่วน

ทางการเงิินซึ่่�งสืืบเนื่่�องจากการดำเนิินงาน การเปลี่่�ยนแปลงวิิธีีการบัันทึึกบััญชีีของบริิษััท เหตุุการณ์์หรืือรายการผิิดปกติิ 

และการควบคุุมด้้านการเงิินและการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เพีียงพอและเหมาะสม

	4)	 การตรวจสอบภายใน

		 (1)	 สอบทานกิิจกรรมและโครงสร้้างของสำนัักตรวจสอบภายในเพื่่�อให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่า สำนัักตรวจสอบภายในจะสามารถ

ปฏิิบััติิงานได้้โดยอิิสระ ปราศจากข้้อจำกััดใดๆ ที่่�ไม่่สมเหตุุสมผล

		 (2)	 เพ่ื่�อส่่งเสริิมความเป็็นอิิสระของสำนัักตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�อนุุมััติิการสรรหา 

การเลื่่�อนตำแหน่่ง การโยกย้้าย และการเลิิกจ้้างของผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ

จะร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายใน

เป็็นประจำทุุกปีี
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		 (3)	 สอบทานประสิิทธิิผลของสำนัักตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจิารณาปััจจััยที่่�มีีผลต่่อความเป็็นอิสระ 

ในการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งกระบวนการรายงานและการควบคุุมดููแลการปฏิิบััติิงานของสำนัักตรวจสอบภายใน

		 (4)	 ประชุุมเป็็นการส่่วนตััวกัับผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายในในเรื่่�องที่่�เห็็นสมควร

		 (5)	ดู แลเพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นว่่าผู้้�บริิหารได้้รัับและปรึึกษาหารืือผลการตรวจสอบและคำแนะนำที่่�สำคััญในระยะเวลา

อัันควร

		 (6)	ดู แลให้้เกิดิความเชื่่�อมั่่�นว่่าฝ่่ายบริิหารได้้มีีการดำเนินิการซึ่่�งเป็็นผลมาจากคำแนะนำของผู้้�ตรวจสอบภายในในระยะเวลา

อัันควร

		 (7)	ดู แลให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นว่่าสำนัักตรวจสอบภายในมีีการแบ่่งปัันข้อมููลให้้แก่่ผู้้�ให้้บริิการจากภายนอกที่่�บริิษััทว่่าจ้้างมา 

ได้้แก่่ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ที่่�ปรึึกษา เป็็นต้้น ในการให้้ความเชื่่�อมั่่�นหรืือให้้คำปรึึกษาเพื่่�อให้้เกิิดความครอบคลุุม

อย่่างเหมาะสมและลดการทำงานซ้้ำซ้้อน

	5)	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

		 (1)	ดู แลให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นได้้ในเร่ื่�องความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต คณะกรรมการตรวจสอบจะพิิจารณา

ปััจจััยต่่างๆ ที่่�อาจขััดต่่อประสิิทธิิภาพและการปฏิิบััติิงานในทางวิิชาชีีพของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

		 (2)	พิ ิจารณาขอบข่่ายของบริิการอื่่�นๆ เกี่่�ยวกัับบริิการให้้คำปรึึกษาทั้้�งหมดที่่�บริิษััทได้้ว่่าจ้้างมา

		 (3)	 อนุุมััติิบริิการอื่่�นใดที่่�ไม่่ใช่่งานตรวจสอบซึ่่�งกระทำโดยผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

		 (4)	 ให้้คำแนะนำแก่่คณะกรรมการในการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

		 (5)	 สอบทานขอบเขตและวิถิีีทางของการสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาตเสนอมาและดำเนินิการให้้เช่ื่�อมั่่�นได้้ว่่า จะไม่่มีี

การกำหนดข้้อจำกััดใดๆ ไว้้ในขอบเขตของผู้้�สอบบััญชีีอย่่างไม่่สมเหตุุสมผล

		 (6)	 สอบทานผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

		 (7)	ติ ิดตามการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณของสำนัักงานผู้้�สอบบััญชีีและดููแลว่่ามีีการคิิดค่่าสอบบััญชีีอย่่างสมเหตุุสมผล

		 (8)	 สอบถามถึึงระดัับการประสานงานระหว่่างผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตและผู้้�ตรวจสอบภายในเพื่่�อท่ี่�จะเช่ื่�อมั่่�นได้้ว่่าเป็็นไป

อย่่างเหมาะสมแก่่สถานการณ์์

	 (9)	 จััดให้้มีีการประชุุมเฉพาะกัับผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมประชุุมปีีละ 1 ครั้้�ง

	 (10)	ดู แลเพื่่�อให้้เกิิดความเช่ื่�อมั่่�นได้้ว่่าผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาตจะนำเสนอผลการตรวจสอบและคำแนะนำในเวลาอัันสมควร

	 (11)	 สอบทานหนัังสืือรัับรองท่ี่�ฝ่่ายบริิหารจะต้้องออกให้้ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตและให้้ความสนใจในประเด็็นที่�ไม่่เป็็นไป

ตามมาตรฐาน

	 (12)	 สอบทานหนัังสืือแจ้้งผลการตรวจสอบของผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตและติิดตามว่่าฝ่่ายบริิหารได้้ตอบชี้้�แจงผลการตรวจสอบ

และคำแนะนำของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตในระยะเวลาอัันควร

	 (13)	 ในกรณีีที่�ผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาตตรวจพบกรณีีที่�น่่าสงสัยัว่่า กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือผู้้�มีีหน้้าที่่�รับัผิดิชอบในการดำเนินิงาน

ของบริิษััทได้้กระทำการอัันเป็็นการฝ่่าฝืืนบทบััญญััติิทางกฎหมาย ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตจะต้้องรายงานข้้อเท็็จจริิง

เกี่่�ยวกัับกรณีีดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการตรวจสอบทราบในทัันทีี เพื่่�อจะได้้มีีการสอบสวนกรณีีดัังกล่่าวโดยมิิชัักช้้า

	6)	 การดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบต่่างๆ

		 (1)	 สอบทานประสิิทธิิผลของระบบที่่�ใช้้ดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบต่่างๆ การสืืบสวนการทุุจริิต และ

การติิดตามของฝ่่ายบริิหารเกี่่�ยวกับัการทุุจริติ รวมทั้้�งการลงโทษทางวินิัยั และการไม่่ปฏิบัิัติติามกฎหมายและกฎระเบีียบ

ต่่างๆ

		 (2)	รั ับรายงานเกี่่�ยวกัับประเด็็นในทางกฎหมายและกฎระเบีียบต่่างๆ จากฝ่่ายบริิหาร และ/หรืือ สำนัักตรวจสอบภายใน

อย่่างสม่่ำเสมอ
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		 (3)	 สอบทานให้้เป็็นที่่�พอใจว่่าได้้มีีการพิิจารณาประเด็็นในทางกฎหมายในการจััดทำรายงานทางการเงิินแล้้ว

		 (4)	 สอบทานผลการตรวจสอบซึ่่�งตรวจสอบโดยหน่่วยราชการที่่�มีีหน้้าที่่�กำกัับดููแล

		 (5)	 รายงานผลการสอบสวนเบื้้�องต้้นของกรณีีที่่�น่่าสงสััยเก่ี่�ยวกับัการที่่�กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือผู้้�มีีหน้้าท่ี่�รับัผิดิชอบ ในการ

ดำเนิินงานของบริิษััทได้้กระทำการอัันเป็็นการฝ่่าฝืืนบทบััญญััติิทางกฎหมาย ให้้แก่่หน่่วยงานภาครััฐ ที่่�กำกัับดููแล

และผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตภายในเวลาที่่�กฎหมายกำหนดไว้้

7)		 การดููแลให้้ปฏิิบััติิตามนโยบาย วิิธีีปฏิิบััติิงาน และจรรยาบรรณของบริิษััท

		 (1)	ดู แลเพื่่�อให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าได้้มีีการจััดทำนโยบาย วิิธีีปฏิิบััติิงาน และจรรยาบรรณของบริิษััทไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 

และดำเนิินการให้้พนัักงานทุุกคนรัับทราบและถืือปฏิิบััติิ

		 (2)	 ประเมินิฝ่่ายบริิหารว่่าได้้ทำตนเป็็นตัวอย่่าง โดยการส่ื่�อสารถึงึความสำคัญัของนโยบาย วิธิีีปฏิบิัตัิงิาน และจรรยาบรรณ 

รวมทั้้�งแนวทางในการประพฤติิปฏิิบััติิตนให้้พนัักงานทุุกระดัับรัับทราบหรืือไม่่

		 (3)	 สอบทานขั้้�นตอนการติิดตามประเมิินผลการกำกับัดูแูลให้้ปฏิบิัตัิติามนโยบาย วิธิีีปฏิบิัตัิงิาน และจรรยาบรรณของบริิษััท

		 (4)	รั บรายงานอย่่างสม่่ำเสมอเก่ี่�ยวกัับการกำกัับดููแลให้้ปฏิิบััติิตามนโยบาย วิิธีีปฏิิบััติิงาน และจรรยาบรรณของบริิษััท 

จากฝ่่ายบริิหาร

8)		 การดููแลในการตรวจสอบข้้อร้้องเรีียน

		 (1)	 ประเมิินประสิิทธิิผลของวิิธีีการในการดำเนิินการของบริิษััทเกี่่�ยวกัับข้้อร้้องเรีียนต่่างๆ

		 (2)	 สอบทานระบบการร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับประเด็็นรายงานทางการเงิิน การควบคุุมต่่างๆ อัันอาจไม่่เหมาะสม และอ่ื่�นๆ 

ให้้เป็็นความลัับ

		 (3)	ดู แลเพื่่�อให้้เกิดิความเช่ื่�อมั่่�นได้้ว่่า บริษิัทัมีีขั้้�นตอนการดำเนินิการต่่างๆ เพื่่�อให้้มีีผู้้�สอบสวนอิสิระในประเด็น็ต่่างๆ รวมทั้้�ง

การติดิตามผลอย่่างเพีียงพอ และให้้มีีการรายงานเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัภาระหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อทราบ

	9)	 การรายงาน

		 (1)	 รายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบถึึงการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และให้้คำแนะนำท่ี่�เหมาะสม 

อย่่างสม่่ำเสมอ 

		 (2)	 เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าคณะกรรมการบริิษััทได้้ทราบถึึงเหตุุการณ์์ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงาน 

ของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำคััญ

		 (3)	 เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการติดิตามการปฏิิบัตัิงิานครอบคลุุมได้้อย่่างทั่่�วถึงึ คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานกิจกรรมต่่างๆ 

ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้ในรายงานประจำปีี โดยมีีประเด็็นที่่�ต้้องรายงาน ดัังนี้้�

			   •	จ ำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

			   •	 ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท

			   •	 ความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท

			   •	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

			   •	 ความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

			   •	 รายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

			   •	ข้ ้อสัังเกตอื่่�นใดที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้พบมาจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร

			   •	 รายการอ่ื่�นที่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรได้้รัับทราบภายใต้้ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
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10)	อื่่นๆ

		 (1)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทร้้องขอ

		 (2)	 จััดให้้มีีการสืืบสวนพิิเศษ หรืือจ้้างที่่�ปรึึกษาหรืือผู้้�ชำนาญการเพื่่�อให้้ความช่่วยเหลืือในกรณีีที่่�จำเป็็น

		 (3)	 สอบทานและปรับัปรุุงกฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบให้้เป็็นปัจจุุบัน เพื่่�อเสนอขออนุุมัติติ่่อคณะกรรมการบริิษัทั

		 (4)	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างสม่่ำเสมอ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน มีีอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในเรื่่�องต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�

	(1)	 กระบวนการประเมิินคณะกรรมการและกรรมการบริิษััท

	(2)	จ ำนวนและคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมของกรรมการอิิสระ

	(3)	 กระบวนการสรรหากรรมการอิิสระ

	(4)	 การเสนอผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระต่่อคณะกรรมการ

	(5)	น โยบายในการกำหนดค่่าตอบแทนและบำเหน็็จของคณะกรรมการและคณะกรรมการย่่อยชุุดต่่างๆ ของคณะกรรมการ

	(6)	 การจััดให้้มีีการประกัันภััยผู้้�บริิหารให้้กัับคณะกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท

	(7)	 แผนการสืืบทอดการดำรงตำแหน่่ง และกระบวนการสรรหากรรมการ ผู้้�จััดการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง ซึ่่�งจะดำเนิินการ 

โดยคณะกรรมการบริิหารหรืือกรรมการผู้้�จััดการ ตามลำดัับ

	(8)	 กระบวนการประเมิินกรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง ซึ่่�งจะดำเนิินการโดยคณะกรรมการบริิหารและกรรมการ  

ผู้้�จััดการ ตามลำดัับ

	(9)	น โยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการผู้้�จััดการและเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ซ่ึ่�งจะดำเนิินการโดยคณะกรรมการบริิหารและ

กรรมการผู้้�จััดการ ตามลำดัับ

	(10)	 เรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในเรื่่�องต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�

	(1)	 กำหนดและทบทวนนโยบาย กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร และระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Levels) และ 

นำเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบ

	(2)	พิ ิจารณานโยบาย กลยุุทธ์์ โครงสร้้างการบริิหารงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร

	(3)	 ให้้การสนัับสนุุนการบริิหารงานของคณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	(4)	 ประเมิินผลและดููแลถึึงประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงโดยรวมขององค์์กร

	(5)	 ประเมินิความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุวัตัถุุประสงค์์ขององค์์กร และให้้คำแนะนำและคำปรึึกษาคณะอนุุกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยงและหน่่วยงานอื่่�นๆ ขององค์์กรเพื่่�อการพััฒนาระบบการบริิหารความเสี่่�ยง
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การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท การแต่่งตั้้�งกรรมการผ่่านที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ ดัังต่่อไปนี้้�

	(1)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงหนึ่่�งเสีียงต่่อหนึ่่�งหุ้้�นที่่�ตนได้้จดทะเบีียนว่่าเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น

	(2)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะแต่่ละคนอาจลงคะแนนเสีียงได้้เท่่ากัับจำนวนบุุคคลที่่�จะต้้องเลืือกตั้้�งแทนในตำแหน่่ง

กรรมการที่่�ว่่างเท่่านั้้�น ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะไม่่อาจลงคะแนนเสีียงให้้กัับบุุคคลใดๆ เกิินกว่่าหนึ่่�งเสีียงต่่อหุ้้�น

แต่่ละหุ้้�นที่่�ตนเองถืืออยู่่�หรืือที่่�ได้้รัับมอบฉัันทะ และจะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้กัับบุุคคลใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

	(3)	บุุ คคลท่ี่�ได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำดัับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำนวนกรรมการท่ี่�จะพึึงมีีหรืือ

จะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำนวนกรรมการ

ที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้เลืือกโดยวิิธีีจัับฉลากเพื่่�อให้้ได้้จำนวนกรรมการท่ี่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�ง 

ในครั้้�งนั้้�น

ในการประชุุมสามััญประจำปีีทุุกปีี ผู้้�เป็็นกรรมการต้้องออกจากตำแหน่่งเป็็นจำนวนหนึ่่�งในสามเป็็นอััตรา ถ้้าจำนวนกรรมการ

จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกเป็็นจำนวนที่่�ใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วนหน่ึ่�งในสาม ให้้กรรมการคนที่�ได้้อยู่่�ในตำแหน่่ง

นานที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ต้้องออก กรรมการผู้้�ออกไปนั้้�นจะเลืือกเข้้ารัับตำแหน่่งอีีกก็็ได้้

ในกรณีีที่�ตำแหน่่งในคณะกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการมีีมติิแต่่งตั้้�งบุุคคล 

ขึ้้�นดำรงตำแหน่่งแทนกรรมการท่ี่�ว่่าง เว้้นแต่่วาระในตำแหน่่งของกรรมการท่ี่�ว่่างลงนั้้�นจะเหลืือน้้อยกว่่าสองเดืือน มติิของ

คณะกรรมการดัังกล่่าวต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่�ของจำนวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่� อย่่างไรก็็ดีี ในกรณีีที่�

จำนวนกรรมการว่่างลงจนกรรมการที่่�เหลืืออยู่่�มีีจำนวนไม่่ครบองค์์ประชุุม กรรมการท่ี่�เหลืืออยู่่�จะกระทำการในนามของ 

คณะกรรมการได้้เฉพาะการเรีียกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อทำการเลืือกตั้้�งกรรมการเข้้ามาแทนกรรมการท่ี่�ว่่างลงเท่่านั้้�น และการประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�นดัังกล่่าวจะต้้องกระทำภายในหนึ่่�งเดืือนนับตั้้�งแต่่วัันที่่�จำนวนกรรมการว่่างลง ซึ่่�งทำให้้ไม่่ครบองค์์ประชุุม บุุคคลใดที่่�

ได้้รัับการเลืือกตั้้�งหรืือแต่่งตั้้�งแทนกรรมการท่ี่�ว่่างลงจะดำรงตำแหน่่งได้้เพีียงเท่่ากำหนดเวลาท่ี่�กรรมการท่ี่�ว่่างลงนั้้�นชอบที่่� 

จะอยู่่�ได้้

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�แนะนำคณะกรรมการในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับกระบวนการสรรหากรรมการอิิสระ 

และการเสนอผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระต่่อคณะกรรมการ

บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งถืือหุ้้�นของบริิษััทไม่่น้อยกว่่าร้้อยละห้้าของจำนวนหุ้้�นที่�มีีสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท 

พร้้อมทั้้�งแสดงหลัักฐานการถืือครองหลัักทรััพย์์ เช่่น สำเนาใบหุ้้�นและหนัังสืือยืืนยันการถืือหุ้้�นที่�ออกโดยบริิษััทหลัักทรััพย์์ 

ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และแสดงหลัักฐานการแสดงตน เช่่น 

สำเนาบัตัรประชาชน หนัังสืือเดิินทาง หรืือหนังัสืือสำคัญัต่่างๆ ของบริิษัทั เสนอบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบัตัิเิหมาะสมและไม่่มีีลักัษณะ

ต้้องห้้าม เข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท ก่่อนที่่�บริิษััทจะส่่งหนัังสืือนััดประชุุมได้้ โดยปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนสำหรัับ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นในการเสนอบุุคคลเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท ซึ่่�งได้้นำเสนอในเว็็บไซต์์ของบริิษััท

การแต่่งตั้้�งและกำหนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงอยู่่�ภายใต้้อำนาจของคณะกรรมการบริิหาร ยกเว้้นตำแหน่่งกรรมการ 

ผู้้�จััดการใหญ่่ หััวหน้้าเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ หััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิินและบััญชีี เลขานุุการบริิษััท และบรรณาธิิการ

หนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์ ซึ่่�งต้้องนำเสนอต่่อคณะกรรมการเพื่่�อพิิจารณา

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี | รายงานประจำ�ปี 2565
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การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดกลไกในการกำกัับดููแลบริิษััทย่่อย เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์จากเงิินลงทุุนของบริิษััท โดยการส่่ง

บุุคคลเพื่่�อเป็็นตััวแทนของบริิษััทเข้้าเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีีอำนาจควบคุุมในบริิษััทย่่อย รวมถึึงกำหนดขอบเขต

อำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิดิชอบเพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการบริหิารงานที่่�ชัดัเจน รวมถึึงกำหนดกลไกการกำกับัดููแลผ่่านการเปิิดเผย

ข้้อมููลรายงานทางการเงิิน รวมถึึงการทำรายการระหว่่างกัันกัับบริิษััทย่่อย โดยใช้้หลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปิิดเผยข้้อมููล

และการทำรายการซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และข้้อกำหนดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้�ยัังมีีการติิดตามเพื่่�อประเมิิน

และตรวจสอบอย่่างรััดกุุมผ่่านระบบควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม เพื่่�อให้้การประกอบธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยเป็็นไป

เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััท

การดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน

บริิษััทมีีระเบีียบปฏิิบััติิสำหรัับการดููแลการใช้้ข้้อมููลภายในและป้้องกัันการนำข้้อมููลภายในที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยไปใช้้เพื่่�อ

ประโยชน์์ของตนเองหรืือผู้้�อื่่�น ดัังนี้้�

•	 บริษิัทักำหนดให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และหน่่วยงานที่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ได้้รับัทราบข้้อมูลูภายในทำการรายงานการเปลี่่�ยนแปลง

การถืือหลักัทรัพัย์ (รายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย) ต่่อสำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์และตลาดหลักัทรัพัย์ ตามมาตรา 59 

แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 และจััดส่่งสำเนารายงานนี้้�ให้้แก่่บริิษััทในวัันเดีียวกัับวัันที่่�

ส่่งรายงานต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

•	 บริิษััทได้้กำหนดให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และหน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้้องท่ี่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในแจ้้งต่่อคณะกรรมการ 

หรืือผู้้�ที่่�คณะกรรมการมอบหมายเกี่่�ยวกัับการซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััทตนเองอย่่างน้้อย 1 วัันล่่วงหน้้า ก่่อนทำการซื้้�อขาย

•	 บริิษััทได้้จััดทำรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููล

ภายในให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกครั้้�ง

•	 บริิษััทแจ้้งคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในให้้ระงัับการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของ

บริิษััท ก่่อนเปิิดเผยงบการเงิินต่่อสาธารณชน 1 เดืือน และข้้อมููลภายในที่่�อาจส่่งผลต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััท และ

ห้้ามไม่่ให้้เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำคััญนั้้�นต่่อบุุคคลอื่่�น 
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ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

	ชื่ ่อบริิษััท	ชื่ ่อผู้้�สอบบััญชีี	ค่ ่าสอบบััญชีี (บาท)

	1.	บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน)	 บริิษััท สอบบััญชีี ธรรมนิิติิ จำกััด	
985,000

			   (โดยนางสาวสุุลลิิต อาดสว่่าง)

	 2.	บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำกััด	 บริิษััท สอบบััญชีี ธรรมนิิติิ จำกััด	
170,000

			   (โดยนางสาวสุุลลิิต อาดสว่่าง)

	 3.	บริิษััท โพสต์์-ไอเอ็็ม พลััส จำกััด	 บริิษััท สอบบััญชีี ธรรมนิิติิ จำกััด	
20,000

			   (โดยนางสาวสุุลลิิต อาดสว่่าง)

	 4.	บริิษััท บางกอก โพสต์์ ดิิจิิทััล	 บริิษััท สอบบััญชีี ธรรมนิิติิ จำกััด	
20,000

		 แอสเสท แมเนจเม้้นท์์ จำกััด	 (โดยนางสาวสุุลลิิต อาดสว่่าง)

	 5.	บริิษััท โพสต์์ โฮลดิ้้�ง จำกััด
	 บริิษััท สอบบััญชีี ธรรมนิิติิ จำกััด	

20,000
			   (โดยนางสาวสุุลลิิต อาดสว่่าง)

	 6.	บริิษััท โพสต์์ นิิว มีีเดีีย จำกััด
	 บริิษััท สอบบััญชีี ธรรมนิิติิ จำกััด 	

20,000
			   (โดยนางสาวสุุลลิิต อาดสว่่าง)

	 7.	บริิษััท มััชรููม กรุ๊๊�ป จำกััด
	 บริิษััท สอบบััญชีี ธรรมนิิติิ จำกััด 	

215,000
			   (โดยนางสาวสุุลลิิต อาดสว่่าง)

		 รวมค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี 			   1,450,000

ในปี 2565 กลุ่่�มบริษิัทัไม่่มีีค่่าบริกิารอื่่�นที่่�บริษิัทัจ่่ายให้้แก่่สำนัักงานสอบบััญชีีหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสำนักังานสอบบััญชีี
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การควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) ให้้ความสำคััญเป็็นอย่่างมากต่่อความโปร่่งใสและการดำเนิินงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพทั้้�ง

ของบริษิัทัและบริษิัทัย่่อย บริษิัทัจึึงมุ่่�งเน้้นให้้มีีการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมต่่อการดำเนินิธุรุกิจิ และเพื่่�อจััดการกับัความเสี่่�ยง

ต่่างๆ อย่่างเหมาะสม คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อปฏิิบััติิงานภายใต้้อำนาจและหน้้าที่่�ตามที่่�

ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษัทั ที่่�ปรากฏในกฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวทางการปฏิิบัติัิท่ี่�ดีี

ของคณะกรรมการตรวจสอบ และหลัักการการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี กำหนดโดยหน่่วยงานกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�ง

กฎหมายข้้อบัังคัับและระเบีียบอื่่�นๆ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ทำหน้้าที่่�พิจิารณาความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายในของบริิษัทั โดยรับัฟััง

ความคิิดเห็็นจากสำนัักตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทอย่่างใกล้้ชิิด วััตถุุประสงค์์เพื่่�อที่่�จะเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่า การรายงาน

ทางการเงิินของบริิษััทมีีความน่่าเชื่่�อถืือ รวมทั้้�งการปฏิิบััติิงานต่่างๆ ของบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และเป็็นไปตาม

กฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับ และนโยบายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ฝ่่ายจััดการจะได้้รัับเชิิญให้้เข้้าร่่วมในการประชุุมของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพื่่�อให้้ข้้อมููลและรัับฟัังข้้อเสนอแนะต่่างๆ สำหรัับข้้อเสนอแนะหรืือข้้อสัังเกตท่ี่�เป็็นสาระสำคััญ คณะกรรมการ 

ตรวจสอบจะรายงานประเด็็นต่่างๆ ที่่�ควรต้้องปรัับปรุุงต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขอย่่างเหมาะสม

เพื่่�อที่่�จะรัักษาความเป็็นอิิสระและปฏิิบััติิงานตามมาตรฐานวิชาชีีพ สำนัักตรวจสอบภายในปฏิิบััติิงานโดยรายงานตรงต่่อ 

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีีหน้้าท่ี่�รับัผิิดชอบงานด้านการตรวจสอบการควบคุุมภายในของกระบวนการทำงานต่่างๆ ในบริิษััท 

และรวมถึึงบริษิัทัในเครืือ เพื่่�อทำการประเมิินผลการควบคุุมภายในของหน่่วยงานและกิจิกรรมต่่างๆ ซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�งด้้านการเงินิ 

การดำเนินิงาน การบริิหารความเสี่่�ยง และการกำกัับดูแูล เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และฝ่่ายจััดการ ทั้้�งนี้้� สำนัักตรวจสอบ

ภายในปฏิิบััติิงานโดยยึึดถืือกฎบััตรของสำนัักตรวจสอบภายใน และปฏิิบััติิตามกรอบการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพตรวจสอบภายใน 

ซึ่่�งรวมถึึงจรรยาบรรณแห่่งวิิชาชีีพและมาตรฐานการปฏิิบััติิงานในทางวิิชาชีีพที่่�เป็็นสากล เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานตรวจสอบมีี

ประสิิทธิิภาพและได้้มาตรฐาน

เพื่่�อส่่งเสริิมให้้การควบคุุมภายในมีีประสิิทธิิผล สำนัักตรวจสอบภายในยัังทำหน้้าที่่�เสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ และทััศนคติิ

ที่่�ดีีต่่อการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน ให้้กับัฝ่่ายงานต่่างๆ โดยเริ่่�มจากผู้้�ปฏิบิัตัิงิานจนถึงึผู้้�บริหิารหน่่วยงาน ซึ่่�งผู้้�ที่�

อยู่่�ในสายการปฏิิบััติิงานต่่างๆ รัับทราบหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของตนเอง ที่่�จะทำให้้เกิิดกระบวนการทำงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

มีีจริิยธรรม และมีีการควบคุุมท่ี่�เหมาะสม การสร้้างความตระหนัักรู้้�จะเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของการสร้้างจิิตสำนึึกและจริิยธรรมใน

การปฏิิบััติิงาน 

ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
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ในส่่วนของการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน สำนัักตรวจสอบภายในวางแผนการปฏิิบััติิงานตามทิิศทางกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ  

ความเสี่่�ยงสำคัญัที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการดำเนินิงาน และทรัพัยากรที่่�มีีอยู่่� รวมทั้้�งคำนึึงถึงึข้้อกังัวลของผู้้�บริหิาร ในการปฏิบิัติัิงาน  

ผู้้�ตรวจสอบภายในจะนำเอาหลัักวิิชาการและวิิธีีการทำงานที่่�เป็็นระบบเข้้ามาใช้้ในการสอบทาน ประเมิินผล เพื่่�อปรัับปรุุง

ประสิิทธิิผลของกระบวนการกำกัับดููแล การบริิหารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายใน โดยมีีการรายงานผลต่่อผู้้�บริิหาร และ

หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนั้้�น สำนัักตรวจสอบภายในจะติิดตามผลการดำเนิินการแก้้ไขภายในระยะเวลาที่่�เหมาะสม และ

รายงานให้้คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้รัับทราบความคืืบหน้้าเป็็นระยะ

สำหรัับในปีี 2565 สำนัักตรวจสอบภายในได้้ดำเนิินการตรวจสอบ เสนอแนะประเด็็น และรายงานผลให้้กัับผู้้�บริิหารระดัับสููง

เพื่่�อนำไปพิิจารณาปรัับปรุุงการควบคุุมภายในของแต่่ละส่่วนงาน โดยงานในส่่วนของการให้้ความเชื่่�อมั่่�น เช่่น การสอบทาน

กระบวนการจััดจำหน่่าย การสอบทานกระบวนการทำงานสื่่�อภายใต้้ชื่่�อ Elle ส่่วนงานการให้้คำปรึึกษา เช่่น การรัับรู้้�ราย

ได้้การขายโฆษณา และการคำนวณค่่าคอมมิิชชั่่�นของฝ่่ายขาย ซึ่่�งประเด็็นข้อเสนอแนะจากงานดังักล่่าวได้้มีีการนำเสนอรายงาน

ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้้�บริิหารระดัับสููงเพื่่�อการพิิจารณาปรัับปรุุงต่่อไป

การพััฒนาความรู้้�ความสามารถของผู้้�ตรวจสอบภายในอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นสิ่่�งสำคััญที่่�จะทำให้้การปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน

มีีคุุณภาพ ดังันั้้�น ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษัทัได้้รับัการสนับัสนุุนให้้พััฒนาความรู้้�ในด้านวิชิาชีีพการตรวจสอบและความรอบรู้้�

ทางธุุรกิิจ โดยการส่่งเสริิมให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในเข้้ารัับการอบรมทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร และเข้้าร่่วมการประชุุมสััมมนา

ทางวิิชาชีีพตามความเหมาะสม
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รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียน ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน คืือ ศ. ดร.พรชััย 

ชุุนหจิินดา เป็็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ผศ.วุุฒิศิักัดิ์์� ลาภเจริญทรัพัย์ และนายจรูญู อินิทจาร เป็็นกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ให้้เป็็นไปตามข้้อกำหนดของหน่่วยงาน

กำกัับดููแล หน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้้แก่่ การสอบทานงบการเงิินประจำปีีและงบการเงิินระหว่่างกาล การควบคุุม

ภายใน และผลประโยชน์์ทัับซ้้อนที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ รวมถึึงการให้้ความเห็็นในการแต่่งตั้้�ง และพิิจารณาความเหมาะสมของ 

ค่่าตอบแทนแก่่ผู้้�สอบบััญชีีด้้วย ในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการตรวจสอบมีีการจััดประชุุมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง ผ่่านระบบ 

ไมโครซอฟท์์ทีีม และเพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใส คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยที่่�ไม่่มีีผู้้�บริิหารระดัับสููง

ของบริิษััทเข้้าร่่วม เพื่่�อให้้ผู้้�สอบบััญชีีสามารถนำเสนอข้้อตรวจพบหรืือข้้อกัังวลจากการทำงานเพื่่�อหารืือได้้อย่่างเป็็นอิสระ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยไตรมาสละครั้้�งเพื่่�อรายงานกิจกรรมและหารืือ

ประเด็็นต่่างๆ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานข้้อมููลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับงบการเงิินรายไตรมาสและประจำปีี สำหรัับปีี พ.ศ. 2565 ทั้้�งของ

บริษิัทัและงบการเงิินรวมของบริษิัทัและบริษิัทัในเครืือที่่�ถูกูจััดทำตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินของไทย และกฎระเบีียบ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง สรุุปได้้ว่่า การจััดทำงบการเงิินและรายงานต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตามกฎหมายและ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ดัังนั้้�น คณะกรรมการตรวจสอบจึึงเสนอแนะให้้คณะกรรมการบริิษััทนำเสนองบการเงิินและ

งบการเงิินรวมสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565 ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

ปีี 2565 เป็็นปีที่่�ยากลำบากของหลายๆ ธุุรกิจิ ในการพลิกฟ้ื้�นสถานการณ์์หลังัการระบาดของโควิดิ-19 ประกอบกัับปััจจััยด้้านลบ

จากภายนอกอีีกหลายประการในช่่วงระหว่่างปีี เพื่่�อรัับมืือกัับสถานการณ์์ดัังกล่่าว บริิษััทต้้องปรัับปรุุงประสิิทธิิผลเชิิงต้้นทุุน 

โดยการยกเลิิกการดำเนิินธุุรกิิจบางส่่วนงาน เช่่น ส่่วนงานโพสต์์ทููเดย์์ดิิจิิทััล และการทำสื่่�อและนิิตยสารภายใต้้แบรนด์์แอล

และแอลเมน ถึึงแม้้จะมีีการปรัับเปลี่่�ยนหลายประการ บริิษััทก็็ยัังคงมีีผลการดำเนิินงานที่่�ขาดทุุนต่่อเนื่่�องกัันมาหลายปีี และ

มีีส่่วนของเจ้้าของติิดลบ ดัังนั้้�น ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีจึึงมีีวรรคเน้้นเกี่่�ยวกัับความไม่่แน่่นอนที่่�มีีนััยสำคััญเกี่่�ยวกัับ

การดำเนินิงานต่่อเนื่่�อง หุ้้�นของบริษิัทัถูกูขึ้้�นเครื่่�องหมาย “NC” (Non-Compliance) และเคร่ื่�องหมาย “SP” (Trading Suspension) 

ซึ่่�งผู้้�บริิหารก็็ได้้ส่่งรายงานเพื่่�อรายงานความคืืบหน้้าของการแก้้ไขการดำเนิินงานและฐานะการเงิินต่่อหน่่วยงานกำกัับดููแล

อย่่างครบถ้้วน รายงานนั้้�นประกอบไปด้้วย ผลการปรัับโครงสร้้างหนี้้� มาตรการปรัับปรุุงศัักยภาพในการดำเนิินธุุรกิิจ และ

การควบคุุมต้้นทุุนค่่าใช้้จ่่าย คณะกรรมการตรวจสอบได้้หารืือผลสืืบเนื่่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงในธุุรกิิจกัับผู้้�บริิหารอยู่่�เสมอ 

ในการพิจิารณารายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน คณะกรรมการตรวจสอบได้้รับัทราบรายงานสรุุปรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัที่่�เกิดิขึ้้�นระหว่่างปีี 

2565 ซึ่่�งรายการเกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทประกอบไปด้้วย รายการที่่�เป็็นธุุรกิิจปกติิ รวมถึึงรายการค่่าเช่่าที่่�เกิิดขึ้้�นตามข้้อตกลง

ในการขายทรััพย์สินิที่่�ดินิสำนักังาน และรายการความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ซึ่่�งทั้้�งหมด ผู้้�บริิหารที่่�รับัผิิดชอบได้้อธิิบายถึงึที่่�มา 

กระบวนการพิิจารณาความเหมาะสมของราคา และเงื่่�อนไขก่่อนการเข้้าทำรายการเหล่่านั้้�น และผู้้�บริิหารได้้ให้้การรัับรองว่่า 

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันเหล่่านั้้�น มีีความสมเหตุุสมผลสอดคล้้องกัับวิิธีีปฏิิบััติิสำหรัับธุุรกิิจการค้้าเช่่นเดีียวกััน 

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยความร่่วมมืือของผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีี ได้้สอบทานประสิิทธิิภาพและความพอเพีียง

ของการควบคุุมภายในของบริิษััท ในทุุกการประชุุม คณะกรรมการตรวจสอบจะพิิจารณาข้้อเสนอแนะที่่�ได้้รัับจากการทำงาน

ของผู้้�ตรวจสอบภายในและการปรัับปรุุงระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีการติิดตามผลการปรัับปรุุงการควบคุุม
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	 การประชุุม	 1	 2	 3	 4

		  14 ก.พ.	 5 พ.ค.	 4 ส.ค.	 7 พ.ย.

รวม

วัันที่่�
ผู้้�ร่่วมประชุุม

ร้้อยละ

ภายในอยู่่�เป็็นประจำ เพื่่�อให้้เกิิดความเช่ื่�อมั่่�นในการปรัับปรุุงการควบคุุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า  

การควบคุุมภายในของบริิษััทในภาพรวมมีีความเพีียงพอกัับสภาพธุุรกิิจในปััจจุุบััน ในปีีท่ี่�ผ่่านมา การควบคุุมภายในหลายๆ 

ส่่วนงานที่่�สำคััญได้้ถููกปรัับปรุุงให้้ดีีขึ้้�น และไม่่พบว่่ามีีการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายหรืือกฎระเบีียบที่่�จะส่่งผลต่่องบการเงิินของ

บริิษััทอย่่างมีีนััยสำคััญ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�ในการดูแูลการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน พิจิารณาอนุุมัตัิแิผนการตรวจสอบ 

และให้้คำแนะนำในการปฏิิบััติิงานตามสมควร สำนัักตรวจสอบภายในจะมีีความเป็็นอิสระจากการปฏิิบััติิงานประจำของธุุรกิิจ 

ในทุุกๆ การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบจะมีีตััวแทนจากหน่่วยงานตรวจสอบภายในเข้้าร่่วม โดยผู้้�บริิหารระดัับสููงจะเข้้า

ร่่วมประชุุมเพีียงเพื่่�อให้้ข้้อมููลต่่อคณะกรรมการตรวจสอบตามความจำเป็็น 

จากผลการปฏิิบััติิงานที่่�ผ่่านมาอัันเป็็นที่่�น่่าพอใจ ความรู้้�ความสามารถ ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 

รวมถึึงความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี คณะกรรมการตรวจสอบมีีมติิเห็็นควรเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้นำรายชื่่�อ 

ผู้้�สอบบััญชีี เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�ง นางสาวสุุลลิิต อาดสว่่าง ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ทะเบีียนเลขที่่� 

7517 และ/หรืือ นางสาวนัันท์์นภััส วรรณสมบููรณ์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ทะเบีียนเลขท่ี่� 7793 และ/หรืือ นายพีีระเดช  

พงษ์์เสถีียรศัักดิ์์� ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ทะเบีียนเลขที่่� 4752 และ/หรืือ นางสาววัันนิิสา งามบััวทอง ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต 

ทะเบีียนเลขที่่� 6838 จากบริิษััทสอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำกััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีและแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินของบริิษััท สำหรัับ

รอบระยะเวลาบััญชีีปีี พ.ศ. 2566 โดยเสนอค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีสำหรัับการสอบทานงบการเงิินบริิษััท บางกอก โพสต์์ 

จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ประจำปีี พ.ศ. 2566 ทั้้�งสิ้้�นจำนวน 1.32 ล้้านบาท 

รายงานการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ สำหรัับปีี 2565 เป็็นดัังนี้้�

 (ศ. ดร.พรชััย ชุุนหจิินดา)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

22 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2566 

ศ. ดร.พรชััย ชุุนหจิินดา	 1	 1	 1	 1	 4	 100

ผศ.วุุฒิิศัักดิ์์� ลาภเจริิญทรััพย์์	 1	 1	 1	 1	 4	 100

นายจอห์์น ทอมพ์์สััน (หมดวาระวัันที่่� 27 เม.ย. 2565)	 1	 -	 - 	 -	 1	 100

นายจรููญ อิินทจาร (แต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 9 พ.ค. 2565)			   1	 1	 2	 100

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี | รายงานประจำ�ปี 2565

(แบบ 56-1 ONE REPORT)
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1. บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำำ�กััด

	
	 ลัักษณะธุุรกิิจ	ผลิ ิตจำหน่่ายนิิตยสารและ		

	 โฆษณา “ฟอร์์บส ไทยแลนด์์” 
	 ความสััมพัันธ์์	 บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 100
	 รายการระหว่่างกััน	จ ำหน่่ายนิิตยสารให้้กัับบริิษััท 	

	 ดอกเบี้้�ยจากเงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััท 
			ค่่  าบริิหารจััดการและ
			ค่่  าเช่่าสำนัักงานจากบริิษััท 

	 และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	น โยบายการกำหนดราคา	อั ัตราคงที่่�สำหรัับเงิินกู้้�ยืืม 		

	ส่่ วนรายการอื่่�นเป็็นไปตาม		
	 ราคาตลาด

2.	 บริิษััท โพสต์์-ไอเอ็็ม พลััส จำำ�กััด

	
	 ลัักษณะธุุรกิิจ	ผลิ ิตจำหน่่ายนิิตยสารและโฆษณา
	 ความสััมพัันธ์์	 บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 49 และ	

	 บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 	
	มีี เดีีย จำกัดั ถืือหุ้้�นร้้อยละ 51

	 รายการระหว่่างกััน	 ไม่่มีี
	น โยบายการกำหนดราคา	 ไม่่มีี
	 สถานะ 	 บริิษััทหยุุดดำเนิินกิิจการหลััก

3.	 บริิษััท บางกอก โพสต์์ ดิิจิิทััล แอสเสท แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด

	
	 ลัักษณะธุุรกิิจ	ผลิ ิตและจำหน่่ายสิินทรััพย์์ดิิจิิทััล
	 ความสััมพัันธ์์	 บริิษััท โพสต์์ โฮลดิ้้�ง จำกััด 	

	ถืื อหุ้้�นร้้อยละ 100
	 รายการระหว่่างกััน	ค่่ าเช่่าสำนัักงานจากบริิษััท		

	 และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 	
	 ดอกเบี้้�ยจากเงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััท

	น โยบายการกำหนดราคา	อั ัตราคงที่่�สำหรัับเงิินกู้้�ยืืม 		
	ส่่ วนรายการอื่่�นเป็็นไปตาม		
	 ราคาตลาด

	 สถานะ	 บริิษััทหยุุดดำเนิินธุุรกิิจหลััก

4.	 บริิษััท โพสต์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

	
	 ลัักษณะธุุรกิิจ	 ลงทุุน
	 ความสััมพัันธ์์	 บริษัิัท โพสต์์ นิวิ มีีเดีีย จำกัดั 	

	 ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100
	 รายการระหว่่างกััน	 ไม่่มีี
	น โยบายการกำหนดราคา	 ไม่่มีี
	 สถานะ	 บริิษััทหยุุดดำเนิินธุุรกิิจหลััก

5.	 บริิษััท โพสต์์ นิิว มีีเดีีย จำำ�กััด

	
	 ลัักษณะธุุรกิิจ	 ลงทุุน
	 ความสััมพัันธ์์	 บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 100
	 รายการระหว่่างกััน	 ไม่่มีี
	น โยบายการกำหนดราคา	 ไม่่มีี
	 สถานะ	 บริิษััทหยุุดดำเนิินธุุรกิิจหลััก

6.	 บริิษััท มััชรููม กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

	
	 ลัักษณะธุุรกิิจ	ผลิ ิตคอนเทนต์์และ 

	 รายการโทรทััศน์์
	 ความสััมพัันธ์์	 บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 60
	 รายการระหว่่างกััน	ค่่ าเช่่าสตููดิิโอ
	น โยบายการกำหนดราคา	 ราคาตลาด

รายการระหว่่างกััน

ในระหว่่างปีี บริษิัทัและบริษิัทัย่่อยมีีรายการธุรุกิจิที่่�สำคัญักับับุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกันั รายการธุรุกิจิดังักล่่าวเป็็นไปตาม

เงื่่�อนไขทางการค้้าและเกณฑ์์ท่ี่�ตกลงกันัระหว่่างบริษิัทั และบุุคคล หรืือกิิจการ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกันัเหล่่านั้้�น ซึ่่�งเป็็นไปตามปกติิธุรุกิจิ 

บริษิัทัมีีนโยบายการกำหนดราคาท่ี่�สามารถเทีียบเคีียงกับัราคาตลาดหรืือธุรุกิจิที่่�มีีลักัษณะใกล้้เคีียงกันัได้้ โดยมีีรายละเอีียด ดังันี้้�
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รายการระหว่่างกััน ปีี 2563-2565

บจ. โพสต์์

อิินเตอร์์ 

เนชั่่�นแนล  

มีีเดีีย

บจ. 

โพสต์์- 

ไอเอ็็ม

พลััส

บจ.  

โพสต์์ 

โฮลดิ้้�ง

บจ. 

โพสต์์  

นิิว มีีเดีีย

บจ. 

บางกอก 

โพสต์์ ดิิจิิทััล 

แอสเสท 

แมนเนจเม้้นท์์

บจ.  

มััชรููม  

กรุ๊๊�ป

บจ. 

โพสต์์ทููเดย์์ 

 รีีพัับบลิิค

บจ. 

บางกอก  

โพสต์์- 

บาวเออร์์  

มีีเดีีย*

บจ. 

แฟลช  

นิิวส์์

บริิษััทย่่อย

ปีี 2564

บจ. โพสต์์

อิินเตอร์์ 

เนชั่่�นแนล  

มีีเดีีย

บจ. 

โพสต์์- 

ไอเอ็็ม

พลััส

บจ.  

โพสต์์ 

โฮลดิ้้�ง

บจ. 

โพสต์์  

นิิว มีีเดีีย

บจ. 

บางกอก 

โพสต์์ ดิิจิิทััล 

แอสเสท 

แมนเนจเม้้นท์์

บจ.  

มััชรููม  

กรุ๊๊�ป

บจ. 

โพสต์์ทููเดย์์ 

 รีีพัับบลิิค

บจ. 

บางกอก  

โพสต์์- 

บาวเออร์์  

มีีเดีีย*

บจ. 

แฟลช  

นิิวส์์

บริิษััทย่่อย

ปีี 2563

บจ.  

โพสต์์อิินเตอร์ ์

เนชั่่�นแนล  

มีีเดีีย

บจ. 

โพสต์์-ไอเอ็็ม

พลััส

บจ.  

โพสต์์ 

โฮลดิ้้�ง

บจ. 

โพสต์์  

นิิว มีีเดีีย

บจ.  

มััชรููม  

กรุ๊๊�ป

บริิษััทย่่อย

ปีี 2565

จำหน่่ายนิิตยสารให้้กัับบริิษััทและค่่าโฆษณา	 3.8	 -	 -	 -	 -	 -	

เงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััท	 59.0	 -	 -	 -	 331.5	 -

ดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััท	 3.3	 -	 -	 -	 19.0	 -

ค่่าบริิหารจััดการและค่่าเช่่าสำนัักงานจากบริิษััท 	 5.2	 -	 -	 -	 -	 2.8
และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น	

ค่่าเช่่าสตููดิิโอ	 -	 -	 -	 -	 -	 -

บจ. โพสต์์ นิิวส์์: ชำระบััญชีีแล้้วเสร็็จ ปีี 2563 
บจ. บางกอก โพสต์์-บาวเออร์์ มีีเดีีย*: จดเลิิกกิิจการ 14 ธัันวาคม 2563 (อยู่่�ระหว่่างการชำระบััญชีี)

บจ. บางกอก โพสต์์-บาวเออร์์ มีีเดีีย และ บจ. แฟลช นิิวส์์: ชำระบััญชีีแล้้วเสร็็จ ปีี 2565

บจ. บางกอก โพสต์์-บาวเออร์์ มีีเดีีย*: จดเลิิกกิิจการ 14 ธัันวาคม 2563 (อยู่่�ระหว่่างการชำระบััญชีี)

บจ. 

บางกอก โพสต์์  

ดิิจิิทััล แอสเสท 

แมนเนจเม้้นท์์

จำหน่่ายนิิตยสารให้้กัับบริิษััท และค่่าโฆษณา	 0.1	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

เงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััท	 81.0	 -	 -	 -	 331.9	 -	 -	 -	 -

ดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััท	 4.5	 -	 -	 -	 19.8	 -	 -	 -	 -

ค่่าบริิหารจััดการและค่่าเช่่าสำนัักงานจากบริิษััท	 5.6	 -	 -	 -	 1.0	 1.5	 -	 -	 -
และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น

ค่่าเช่่าสตููดิิโอ	 -	 -	 -	 -	 -	 0.1	 -	 -	 -

จำหน่่ายนิิตยสารให้้กัับบริิษััท และค่่าโฆษณา	 3.3	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

เงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััท	 64.3	 -	 -	 -	 332.5	 -	 -	 -	 -

ดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััท	 3.7	 -	 -	 -	 19.5	 -	 -	 -	 -

ค่่าบริิหารจััดการและค่่าเช่่าสำนัักงานจากบริิษััท 	 6.8	 -	 -	 -	 3.0	 -	 -	 -	 -
และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น	

ค่่าเช่่าสตููดิิโอ	 -	 -	 -	 -	 -	 0.1	 -	 -	 -

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี | รายงานประจำ�ปี 2565
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เสนอ 	ผู้ ้�ถืือหุ้้�นและคณะกรรมการ
	 บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน)

ความเห็็น
ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมของบริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มบริิษััท) ซึ่่�งประกอบด้้วยงบแสดงฐานะ
การเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมและงบกระแสเงิินสดรวม
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันัเดีียวกันัและหมายเหตุุประกอบงบการเงินิรวม รวมถึงึสรุุปนโยบายการบัญัชีีที่่�สำคัญั และข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงินิเฉพาะกิจิการ
ของบริษิัทั บางกอก โพสต์์ จำกัดั (มหาชน) (บริิษัทั) ซ่ึ่�งประกอบด้้วยงบแสดงฐานะการเงิิน ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ็ 
งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นและงบกระแสเงิินสดสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันและหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมถึึงสรุุปนโยบาย
การบััญชีีที่่�สำคััญ

ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่า งบการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิินรวมของบริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2565 ผลการดำเนิินงานรวมและกระแสเงิินสดรวมสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน และแสดงฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท บางกอก โพสต์์ 
จำกััด (มหาชน) ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 ผลการดำเนิินงานและกระแสเงินิสดสำหรับัปีีสิ้้�นสุุดวันัเดีียวกััน โดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรในสาระสำคััญ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น
ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิบัิัติงิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรับัผิดิชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในวรรคความรับัผิดิชอบของผู้้�สอบบัญัชีีต่่อ
การตรวจสอบงบการเงินิในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิสิระจากกลุ่่�มบริิษััทและบริษัิัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิชิาชีีพ
บัญัชีี รวมถึึงมาตรฐานเร่ื่�องความเป็็นอิสิระที่่�กำหนดโดยสภาวิิชาชีีพบัญัชีี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิชิาชีีพบัญัชีี) ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กับัการตรวจสอบงบการเงินิ และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิบัิัติิตามความรับัผิดิชอบด้้านจรรยาบรรณอ่ื่�นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบัญัชีี 
ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับเพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า

ความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำคััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง
ตามที่่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 1.2 งบการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทมีีผลขาดทุุนจากการดำเนิินงานติิดต่่อกัันหลายปีี ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2565 โดยมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นมีีค่่าน้้อยกว่่าศููนย์์ นอกจากนี้้� หลัักทรััพย์์ของบริิษััทถููกขึ้้�นเครื่่�องหมาย “NC” (Non-Compliance) และ 
“SP” (Suspension) เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนที่่�เข้้าข่่ายอาจถููกเพิิกถอนจากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งปััจจุุบัันกลุ่่�มบริิษััทอยู่่�ในระหว่่าง
การแก้้ไขการดำเนิินงานและสถานะทางการเงิิน โดยการปรัับโครงสร้้างหนี้้� การเพิ่่�มช่่องทางการขายและเพิ่่�มศัักยภาพในการดำเนิินธุุรกิิจ 
ได้้ดำเนินิการเพิ่่�มประสิทิธิิภาพ ประสิิทธิิผลในการบริหิารงานด้านต่่างๆ เช่่น การส่่งเสริมิการขายและการตลาด การเพิ่่�มรายได้้ในช่่องทางต่่างๆ 
โดยเน้้นช่่องทางออนไลน์์ เพ่ื่�อให้้สามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริโิภคและแข่่งขัันกับัคู่่�แข่่งทางการตลาดและเทคโนโลยีีที่่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลง
อย่่างรวดเร็ว็ การควบคุุมต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่จำเป็็นต่่อการดำเนินิงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงการศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการดำเนินิธุรุกิจิใหม่่
และการขยายฐานลูกูค้้าในธุรุกิจิเดิิม เพื่่�อที่่�จะแก้้ไขผลการดำเนินิงานของกลุ่่�มบริิษััทให้้กลับัมามีีกำไร นอกจากนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของกลุ่่�มบริษิัทั
ยืืนยัันที่่�จะให้้การสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่กลุ่่�มบริิษััทต่่อไป ดัังนั้้�น ฝ่่ายบริิหารจึึงเชื่่�อว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะสามารถดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง งบการเงิินนี้้�
จึึงถูกูจัดัทำขึ้้�นโดยใช้้เกณฑ์์การบัญัชีีสำหรัับกิจิการที่่�ดำเนินิงานต่่อเน่ื่�อง เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ดัังกล่่าว ยังัคงมีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำคััญ
ซึ่่�งอาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสัยัเกี่่�ยวกับัความสามารถในการดำเนินิงานต่่อเนื่่�องของกลุ่่�มบริษิัทั ทั้้�งนี้้� ความเห็น็ของข้้าพเจ้้าไม่่ได้้เปลี่่�ยนแปลงไป
เนื่่�องจากเรื่่�องนี้้�

เรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบ
เรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่างๆ ที่่�มีีนัยสำคััญที่่�สุุดตามดุุลยพินิิจิเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิชิาชีีพของข้้าพเจ้้าในการตรวจสอบงบการเงิินรวมและ
งบการเงินิเฉพาะกิจิการสำหรัับงวดปััจจุุบันั ข้้าพเจ้้าได้้นำเรื่่�องเหล่่านี้้�มาพิจิารณาในบริิบทของการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ
โดยรวมและในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้�ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้แสดงความเห็็นแยกต่่างหากสำหรัับเรื่่�องเหล่่านี้้� 

การรัับรู้้�รายได้้
บริิษััทมีีรายได้้จากการขายและบริิการหลายรููปแบบ เช่่น รายได้้จากการขายสิ่่�งพิิมพ์์ รายได้้จากการโฆษณาและรายได้้จากการจััดงาน เป็็นต้้น 
นอกจากนี้้� เงื่่�อนไขที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาที่่�ทำกัับลููกค้้ามีีความหลากหลาย เช่่น รายการส่่งเสริิมการขาย ส่่วนลดต่่างๆ เป็็นต้้น ทำให้้มีีเงื่่�อนไขใน
การรัับรู้้�รายได้้ที่่�แตกต่่างกัันในแต่่ละรููปแบบ ซึ่่�งจะมีีผลต่่อมููลค่่าและระยะเวลาในการรัับรู้้�รายได้้ของบริิษััท

ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
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ข้้าพเจ้้าได้้ทำความเข้้าใจและประเมิินประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการรัับรู้้�รายได้้ ทำการสอบทานการปฏิิบััติิตาม
ระบบการควบคุุมภายในที่่�บริิษััทออกแบบไว้้ สุ่่�มทดสอบสััญญาการให้้บริิการและพิิจารณาการรัับรู้้�รายได้้ว่่าเป็็นไปตามข้้อกำหนดและเงื่่�อนไขที่่�
ระบุุไว้้ในสััญญา รวมถึึงประเมิินความเหมาะสมภาระผููกพัันในสััญญาแต่่ละประเภท และวิิธีีปฏิิบััติิในการรัับรู้้�รายได้้ สุ่่�มทดสอบรายได้้ที่่�เกิิดขึ้้�น
ในระหว่่างปีี และในช่่วงก่่อนและหลัังวัันสิ้้�นรอบระยะเวลาบััญชีีกัับเอกสารประกอบที่่�เกี่่�ยวข้้อง วิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบข้้อมููลรายได้้ในอดีีต

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี
ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษัทับัันทึึกสินิทรัพัย์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดับัญัชีีจำนวนเงินิ 73.02 ล้้านบาท และ 45.20 ล้้านบาท ในงบการเงินิรวม
และงบการเงิินเฉพาะกิิจการตามลำดัับ โดยสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจะสามารถรัับรู้้�รายการได้้เมื่่�อมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่า
กลุ่่�มบริษิัทันั้้�นจะมีีกำไรทางภาษีีเพีียงพอท่ี่�จะนำผลแตกต่่างชั่่�วคราวมาใช้้ประโยชน์ในอนาคตได้้ ซ่ึ่�งในการพิจิารณาว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะมีีกำไรทางภาษีี
ในอนาคตเพีียงพอที่่�จะนำผลแตกต่่างชั่่�วคราวหรืือผลขาดทุุนทางภาษีีมาใช้้ประโยชน์์ได้้นั้้�น ต้้องอาศััยดุุลยพิินิิจของฝ่่ายบริิหารอย่่างมากใน
การประมาณการกำไรทางภาษีีในอนาคตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตามแผนธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท ดัังนั้้�น ข้้าพเจ้้าจึึงให้้ความสำคััญในการตรวจสอบ
เรื่่�องดัังกล่่าว

ข�าพเจ้้าได้้ประเมิินสิ่่�งท่ี่�ฝ่่ายบริิหารใช้้ในการประเมิินความสามารถในการใช้้ประโยชน์ของสินิทรัพัย์ภาษีีเงินิได้้รอการตัดับัญัชีี โดยทำความเข้้าใจ
และตรวจสอบการประมาณการกำไรทางภาษีีในอนาคต ประเมิินความสมเหตุุสมผลของการประมาณการดัังกล่่าว โดยการสอบทานข้้อมููลและ
ข้้อสมมติิทางด้้านเศรษฐกิิจที่่�สำคััญซึ่่�งมีีผลกระทบต่่ออััตราการเติิบโตของรายได้้และอััตรากำไรขั้้�นต้้น เปรีียบเทีียบประมาณการกำไรทางภาษีี
ในอดีีตกัับกำไรที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงเพื่่�อประเมิินการใช้้ดุุลยพิินิิจของฝ่่ายบริิหารในการประมาณการกำไรทางภาษีีดัังกล่่าว รวมทั้้�ง ทดสอบรายละเอีียด
การคำนวณภาษีีเงินิได้้นิติิบิุุคคลของกลุ่่�มบริิษัทัเพื่่�อตรวจสอบความถููกต้้องของมูลูค่่าสินิทรัพัย์ภาษีีเงินิได้้รอการตััดบััญชีีที่่�นำเสนอไว้้ในงบการเงินิ

ข้้อมููลอื่่�น 
ผู้้�บริหิารเป็็นผู้้�รับผิดิชอบต่่อข้้อมูลูอื่่�น ข้้อมูลูอื่่�นประกอบด้้วยข้้อมูลูซึ่่�งรวมอยู่่�ในรายงานประจำปีีแต่่ไม่่รวมถึงึงบการเงิินและรายงานของผู้้�สอบบััญชีี
ที่่�อยู่่�ในรายงานนั้้�น ซึ่่�งคาดว่่ารายงานประจำปีีจะถููกจััดเตรีียมให้้ข้้าพเจ้้าภายหลัังวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีนี้้� 

ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�นและข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้ความเชื่่�อมั่่�นต่่อข้้อมููลอื่่�น 

ความรับัผิดิชอบของข้้าพเจ้้าที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกับัการตรวจสอบงบการเงินิ คืือ การอ่่านและพิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นมีีความขัดัแย้้งที่่�มีีสาระสำคััญกับังบการเงิิน
หรืือกัับความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า หรืือปรากฏว่่า ข้้อมููลอื่่�นมีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญหรืือไม่่ 

เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่่านรายงานประจำปีี หากข้้าพเจ้้าสรุุปได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขัดัต่่อข้้อเท็จ็จริงอันัเป็็นสาระสำคััญ ข้้าพเจ้้าต้้องสื่่�อสารเรื่่�องดังักล่่าว
กัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแล เพื่่�อให้้ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลดำเนิินการแก้้ไขข้้อมููลที่่�แสดงขััดต่่อข้้อเท็็จจริิง

ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลต่่องบการเงิิน
ผู้้�บริหิารมีีหน้้าที่่�รับัผิดิชอบในการจััดทำและนำเสนองบการเงิินรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการเหล่่านี้้�โดยถูกูต้้องตามที่่�ควรตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิิน และรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในที่่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่าจำเป็็นเพื่่�อให้้สามารถจััดทำงบการเงิินที่่�ปราศจากการแสดงข้้อมููล
ที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด 

ในการจัดัทำงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ ผู้้�บริหิารรับัผิดิชอบในการประเมิินความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทในการดำเนินิงานต่่อเน่ื่�อง 
เปิิดเผยเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานต่่อเน่ื่�อง และการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำหรัับการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องเว้้นแต่่ผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจที่่�จะเลิิก
กลุ่่�มบริิษััทหรืือหยุุดดำเนิินงานหรืือไม่่สามารถดำเนิินงานต่่อเนื่่�องต่่อไปได้้ 

ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลมีีหน้้าที่่�ในการสอดส่่องดููแลกระบวนการในการจััดทำรายงานทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิิน
การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวัตัถุุประสงค์์เพ่ื่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่า งบการเงิินรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการโดยรวมปราศจาก
การแสดงข้้อมูลูที่่�ขัดัต่่อข้้อเท็็จจริงอันัเป็็นสาระสำคัญัหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริตหรืือข้้อผิดิพลาด และเสนอรายงานของผู้้�สอบบัญัชีีซึ่่�งรวม
ความเห็น็ของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วย ความเช่ื่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่�นในระดับัสูงูแต่่ไม่่ได้้เป็็นการรับัประกันัว่่าการปฏิบิัตัิงิานตรวจสอบ
ตามมาตรฐานการสอบบัญัชีีจะสามารถตรวจพบข้้อมูลูท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็จ็จริงอัันเป็็นสาระสำคััญที่่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้้อมูลูที่่�ขัดัต่่อข้้อเท็็จจริงอาจเกิดิจาก
การทุุจริติหรืือข้้อผิดิพลาดและถืือว่่ามีีสาระสำคััญเม่ื่�อคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่่ารายการที่่�ขัดัต่่อข้้อเท็็จจริงิแต่่ละรายการหรืือทุุกรายการ
รวมกัันจะมีีผลต่่อการตััดสิินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้งบการเงิินจากการใช้้งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้�
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ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ข้้าพเจ้้าได้้ใช้้ดุุลยพิินิจิและการสัังเกตและสงสััยเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพตลอดการตรวจสอบ 
การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้ารวมถึึง 

•	 ระบุุและประเมินิความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมูลูท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็จ็จริงอัันเป็็นสาระสำคััญในงบการเงิินรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ ไม่่ว่่าจะเกิิด
จากการทุุจริตหรืือข้้อผิดิพลาด ออกแบบและปฏิบัิัติิงานตามวิธิีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น และได้้หลัักฐานการสอบบััญชีี
ที่่�เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ความเส่ี่�ยงท่ี่�ไม่่พบข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริงอัันเป็็นสาระสำคััญ
ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการทุุจริตจะสูงูกว่่าความเส่ี่�ยงที่่�เกิดิจากข้้อผิดิพลาด เน่ื่�องจากการทุุจริตอาจเก่ี่�ยวกับัการสมรู้้�ร่่วมคิดิ การปลอมแปลงเอกสาร
หลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลที่่�ไม่่ตรงตามข้้อเท็็จจริิงหรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน 

•	 ทำความเข้้าใจในระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิธิีีการตรวจสอบที่่�เหมาะสมกัับสถานการณ์์ แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อ
วััตถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีี ประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััท 

•	 ประเมินิความเหมาะสมของนโยบายการบัญัชีีที่่�ผู้้�บริิหารใช้้และความสมเหตุุสมผลของประมาณการทางบัญัชีีและการเปิิดเผยข้้อมูลูที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ซึ่่�งจััดทำขึ้้�นโดยผู้้�บริิหาร

•	 สรุุปเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำหรัับการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องของผู้้�บริิหารและจากหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับ 
สรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่�มีีสาระสำคััญที่่�เกี่่�ยวกับัเหตุุการณ์์ หรืือสถานการณ์์ที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิดิข้้อสงสัยัอย่่างมีีนัยัสำคัญัต่่อความสามารถ
ของกลุ่่�มบริิษัทัในการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องหรืือไม่่ ถ้้าข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำคัญั ข้้าพเจ้้าต้้องกล่่าวไว้้ในรายงานของ
ผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้าโดยให้้ข้้อสังัเกตถึึงการเปิิดเผยข้้อมูลูในงบการเงิินรวม และงบการเงิินเฉพาะกิจิการท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือถ้้าการเปิิดเผยข้้อมููล
ดังักล่่าวไม่่เพีียงพอ ความเห็็นของข้้าพเจ้้าจะเปล่ี่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กับัหลักัฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับจนถึึงวันัที่่�ในรายงาน
ของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็็ตาม เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้กลุ่่�มบริิษััทต้้องหยุุดการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง 

•	 ประเมิินการนำเสนอ โครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิจิการโดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมูลูว่่างบการเงินิรวม
และงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงรายการและเหตุุการณ์์ในรููปแบบที่่�ทำให้้มีีการนำเสนอข้้อมููลโดยถููกต้้องตามที่่�ควรหรืือไม่่

•	 ได้้รับัหลักัฐานการสอบบัญัชีีที่่�เหมาะสมอย่่างเพีียงพอเกี่่�ยวกับัข้้อมูลูทางการเงินิของกิจิการภายในกลุ่่�มหรืือกิจิกรรมทางธุรุกิจิภายในกลุ่่�มบริษิัทั
เพื่่�อแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินรวม ข้้าพเจ้้ารัับผิิดชอบต่่อการกำหนดแนวทาง การควบคุุมดููแล และการปฏิิบััติิงานตรวจสอบกลุ่่�มบริิษััท 
ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็็นของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้ส่ื่�อสารกับัผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำกัับดููแลในเร่ื่�องต่่างๆ ที่่�สำคัญัซึ่่�งรวมถึงึ ขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่่�ได้้วางแผนไว้้ ประเด็น็
ที่่�มีีนัยัสำคััญท่ี่�พบจากการตรวจสอบรวมถึึงข้้อบกพร่่องท่ี่�มีีนัยสำคััญในระบบการควบคุุมภายในหากข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า 

ข้้าพเจ้้าได้้ให้้คำรับัรองแก่่ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกับัดูแูลว่่าข้้าพเจ้้าได้้ปฏิบิัตัิติามข้้อกำหนดจรรยาบรรณที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัความเป็็นอิสิระและได้้สื่่�อสาร
กัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลเกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์ทั้้�งหมดตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซึ่่�งข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่ามีีเหตุุผลที่่�บุุคคลภายนอกอาจพิิจารณาว่่ากระทบ
ต่่อความเป็็นอิิสระของข้้าพเจ้้าและมาตรการที่่�ข้้าพเจ้้าใช้้เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้าพเจ้้าขาดความเป็็นอิิสระ

จากเรื่่�องที่่�สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแล ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาเร่ื่�องต่่าง ๆ ที่่�มีีนััยสำคััญมากท่ี่�สุุดในการตรวจสอบงบการเงิินรวมและ
งบการเงินิเฉพาะกิจิการในงวดปััจจุุบันัและกำหนดเป็็นเร่ื่�องสำคัญัในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้อธิบิายเรื่่�องเหล่่านี้้�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีเว้้นแต่่
กฎหมายหรืือข้้อบังัคัับไม่่ให้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะเก่ี่�ยวกับั เรื่่�องดังักล่่าว หรืือในสถานการณ์์ที่่�ยากที่่�จะเกิิดขึ้้�น ข้้าพเจ้้าพิิจารณาว่่าไม่่ควรส่ื่�อสาร
เรื่่�องดังักล่่าวในรายงานของข้้าพเจ้้าเพราะการกระทำดังักล่่าวสามารถคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุผลว่่าจะมีีผลกระทบในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์
ต่่อส่่วนได้้เสีียสาธารณะจากการสื่่�อสารดัังกล่่าว 

ผู้้�สอบบััญชีีที่่�รัับผิิดชอบงานสอบบััญชีีและการนำเสนอรายงานฉบัับนี้้� คืือ นางสาวสุุลลิิต อาดสว่่าง

										          (นางสาวสุุลลิิต อาดสว่่าง)
									         ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ทะเบีียนเลขที่่� 7517 

บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำกััด
กรุุงเทพมหานคร 
วัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2566
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สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน							     

	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด	 5	  39,420,186 	  3,574,018 	  39,138,210 	  2,110,311 

	ลู ูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น	 6	  79,416,114 	  90,938,994 	  53,543,764 	  64,285,275 

	 เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน	 4	  - 	  - 	  57,916,228 	  79,916,228 

	สิ ินค้้าคงเหลืือ 	 7	  3,482,990 	  2,821,013 	  2,065,053 	  915,111 

	สิ ินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น		   5,787,516 	  4,931,574 	  2,118,866 	  2,706,937 

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน		   128,106,806 	  102,265,599 	  154,782,121   	  149,933,862 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน							     

	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย	 8	  - 	  - 	  - 	  12,624,370 

	 เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า	 9	  - 	  7,973,683 	  - 	  - 

	 เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 	 10	  - 	  - 	  - 	  - 		

	 เงิินลงทุุนระยะยาวอื่่�น	 11	  - 	  - 	  - 	  - 

	ส่่ วนปรัับปรุุงอาคารเช่่าและอุุปกรณ์์	 12	  1,313,044 	  1,671,846 	  1,809,037 	  2,298,583 

	สิ ินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้	 13	  42,333,179 	  96,347,065 	  40,509,498 	  93,898,121 

	ค่่ าความนิิยม	 14	  - 	  - 	  - 	  - 

	สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน	 15	  11,633,038 	  19,453,679 	  9,626,862 	  16,169,315 

	สิ ินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี	 16	  73,023,361 	  76,618,308 	  45,196,200 	  47,389,588 

	 ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลหััก ณ ที่่�จ่่าย	 17	  67,856,072 	  84,500,984 	  47,062,308 	  41,890,863 

	สิ ินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น		   983,585 	  1,237,530 	  178,455 	  182,101 

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน		   197,142,279 	  287,803,095 	  144,382,360 	  214,452,941 

รวมสิินทรััพย์์		   325,249,085 	  390,068,694 	  299,164,481 	  364,386,803 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	หมายเหตุ	 2565	 2564	 2565	 2564

บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบแสดงฐานะการเงิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

สิินทรััพย์์
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	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	หมายเหตุ	 2565	 2564	 2565	 2564

บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน							     

	 เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น							     

		จ  ากสถาบัันการเงิิน	 18	  198,373,799 	  204,991,049 	  156,450,000 	  159,520,871 

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น	 4, 19	  73,472,683 	  84,070,063 	  49,124,192 	  58,427,811 

	ส่่ วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำหนดชำระ							     

		  ภายในหนึ่่�งปีี	 20	  34,415,185 	  41,892,602 	  33,788,837 	  41,292,569 

	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกรรมการ	 4	  185,000,000 	  137,000,000 	  185,000,000 	  137,000,000 

	ค่่ าสมาชิิกรอตััดบััญชีี		   20,706,540 	  23,726,121 	  19,974,993 	  22,156,108 

	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น		   20,560,062 	  20,474,061 	  16,154,844 	  17,052,607 

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน		   532,528,269 	  512,153,896 	  460,492,866 	  435,449,966 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน							     

	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า	 20	  9,919,690 	  55,912,304 	  8,641,378 	  54,007,644 

	 สำรองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน	 21	  81,540,148 	  89,439,441 	  74,755,323 	  82,929,780 

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน		   91,459,838 	  145,351,745 	  83,396,701 	  136,937,424 

รวมหนี้้�สิิน			    623,988,107 	  657,505,641 	  543,889,567 	  572,387,390

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น							     

	ทุุน เรืือนหุ้้�น							     

		ทุุนจ  ดทะเบีียน 							     

			หุ้้�น   สามัญั 505,000,000 หุ้้�น มูลูค่่าหุ้้�นละ 1 บาท		   505,000,000 	 505,000,000 	  505,000,000 	  505,000,000 

		ทุุนที่  ่�ออกและชำระแล้้ว							     

			หุ้้�น   สามัญั 500,000,000 หุ้้�น มูลูค่่าหุ้้�นละ 1 บาท		   500,000,000 	  500,000,000 	  500,000,000 	  500,000,000 

	ผ ลต่่างจากการเปลี่่�ยนสััดส่่วนการลงทุุนในบริิษััทย่่อย		   (1,957,808)	  (1,957,808)	  - 	  - 

	 ขาดทุุนสะสม							     

		  จััดสรรแล้้ว - สำรองตามกฎหมาย	 23	  50,500,000 	  50,500,000 	  50,500,000 	  50,500,000 

		ยั  ังไม่่ได้้จััดสรร		   (842,699,124)	  (814,738,835)	  (795,225,086)	  (758,500,587)

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท		   (294,156,932)	  (266,196,643)	  (244,725,086)	  (208,000,587)

ส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย		   (4,582,090)	  (1,240,304)	  - 	  - 

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น		   (298,739,022)	  (267,436,947)	  (244,725,086)	  (208,000,587)

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น		   325,249,085 	  390,068,694 	  299,164,481 	  364,386,803 

 

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
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	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	หมายเหตุ	 2565	 2564	 2565	 2564

รายได้้จากการขาย		   54,177,737 	  59,070,374 	  53,213,750 	  58,240,953 

รายได้้จากการบริิการ		   381,980,829 	  364,067,407 	  236,598,171 	  232,871,463 

ต้้นทุุนขายและบริิการ		   (357,022,404)	  (364,563,584)	  (246,460,593)	  (270,628,946)

กำไรขั้้�นต้้น	 		   79,136,162 	  58,574,197 	  43,351,328 	  20,483,470 

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย		   (57,976,442)	  (49,346,403)	  (44,167,873)	  (37,241,353)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร		   (113,962,455)	  (108,636,676)	  (91,605,316)	  (94,891,162)

ขาดทุุนจากการกิิจกรรมดำเนิินงาน		   (92,802,735)	  (99,408,882)	  (92,421,861)	  (111,649,045)

กำไรจากการปรัับโครงสร้้างหนี้้�		   - 	  180,804,494 	  - 	  180,804,494 

รายได้้อื่่�น		  30	  62,809,589 	  14,663,949 	  71,232,886 	  22,276,090 

ต้้นทุุนทางการเงิิน		   (17,751,254)	  (42,526,043)	  (15,100,443)	  (39,450,248)

กำไร (ขาดทุุน) ก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้		   (47,744,400)	  53,533,518 	  (36,289,418)	  51,981,291 

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้	 25	  (3,227,670)	  (160,955,255)	  (1,841,727)	  (159,232,793)

ขาดทุุนสำหรัับปีี		   (50,972,070)	  (107,421,737)	  (38,131,145)	  (107,251,502)

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น:							     

รายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ในกำไร

	 หรืือขาดทุุนในภายหลััง						    

กำไร (ขาดทุุน) จากการประมาณการ

	 ตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย	  21 	  1,836,385 	  (4,098,033)	  1,758,307 	  (8,292,116)

ส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาสิินทรััพย์์	  22 	  - 	  (132,506,908)	  - 	  (132,506,908)

ภาษีีเงิินได้้ของรายการที่่�ไม่่ถููกจััดประเภทใหม่่ในกำไรหรืือ							     

	 ขาดทุุนในภายหลััง		   (367,277)	  208,819,665 	  (351,661)	  209,658,483 

กำไรเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำหรัับปีี		   1,469,108 	  72,214,724 	  1,406,646 	  68,859,459 

ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี		   (49,502,962)	  (35,207,013)	  (36,724,499)	  (38,392,043)

										        

การแบ่่งปัันกำไร (ขาดทุุน)							     

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท		   (48,068,880)	  (108,204,339)	  (38,131,145)	  (107,251,502)

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย	  (2,903,190)	  782,602 	  - 	  - 

						       (50,972,070)	  (107,421,737)	  (38,131,145)	  (107,251,502)

การแบ่่งปัันกำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวม							     

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท		   (46,599,772)	  (35,989,615)	  (36,724,499)	  (38,392,043)

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุมของบริิษัทัย่่อย	  	 (2,903,190)	  782,602 	  - 	  - 

						       (49,502,962)	  (35,207,013)	  (36,724,499)	  (38,392,043)

											         

ขาดทุุนต่่อหุ้้�น 	 26						    

ขาดทุุนต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน 							     

	ส่่ วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท		   (0.10)	  (0.22)	  (0.08)	  (0.21)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
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ยอดยกมา ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2564		   500,000,000 	  (1,957,808)	  50,500,000 	  (1,610,749,454)	  832,000,234 	  832,000,234 	 (230,207,028)	 (11,091,910)	  (241,298,938)

ส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม												         

	 ของบริิษััทย่่อยที่่�ลดลง		   - 	  - 	  - 	  - 	  - 	  - 	  - 	  8,569,004 	  8,569,004 

ส่่วนทุุนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุมของบริิษัทัย่่อย	 8 	  - 	  - 	  - 	  - 	  - 	  - 	  - 	  500,000 	  500,000 

กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีี		   - 	  - 	  - 	  (108,204,339)	  - 	  - 	 (108,204,339)	  782,602 	 (107,421,737)

กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำหรัับปีี		   - 	  - 	  - 	  178,220,250 	 (106,005,526)	  (106,005,526)	  72,214,724 	  - 	  72,214,724 

กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี		   - 	  - 	  - 	  70,015,911 	 (106,005,526)	  (106,005,526)	  (35,989,615)	  782,602 	  (35,207,013)

โอนส่่วนเกิินไปกำไร (ขาดทุุน) สะสม	 22 	  - 	  - 	  - 	  725,994,708 	 (725,994,708)	  (725,994,708)	  - 	  - 	  - 

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564		   500,000,000 	  (1,957,808)	  50,500,000 	  (814,738,835)	  - 	  - 	 (266,196,643)	  (1,240,304)	  (267,436,947)

ส่่วนทุุนของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยที่่�ลดลง	 8 	  - 	  - 	  - 	  18,578,080 	  - 	  - 	  18,578,080 	  - 	  18,578,080 

ส่่วนทุุนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย	 8 	  - 	  - 	  - 	  61,403 	  - 	  - 	  61,403 	  (438,596)	  (377,193)

ขาดทุุนสำหรัับปีี		   - 	  - 	  - 	  (48,068,880)	  - 	  - 	  (48,068,880)	  (2,903,190)	  (50,972,070)

กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำหรัับปีี		   - 	  - 	  - 	  1,469,108 	  - 	  - 	  1,469,108 	  - 	  1,469,108 

กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี		   - 	  - 	  - 	  (46,599,772)	  - 	  - 	  (46,599,772)	  (2,903,190)	  (49,502,962)

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565		   500,000,000 	  (1,957,808)	  50,500,000 	  (842,699,124)	  - 	  - 	 (294,156,932)	  (4,582,090)	  (298,739,022)

งบการเงินรวม

 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 

 กำ�ไร (ขาดทุน) สะสม   องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น   ทุนเรือนหุ้น 
ที่ออกและ 
ชำ�ระแล้ว  จัดสรรแล้ว - 

 สำ�รองตาม
กฎหมาย 

 ยังไม่ได้จัดสรร   ส่วนเกินจาก 
การตีราคา 
สินทรัพย์ 

 รวมองค์ประกอบอื่น 
 ของส่วนของ 

ผู้ถือหุ้น 

 ส่วนของ
ผู้ถือหุ้น

ของบริษัท

 ส่วนของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย 
 ที่ไม่มีอำ�นาจ 
 ควบคุมของ 
บริษัทย่อย 

 รวมส่วน
ของ 

 ผู้ถือหุ้น 

  ผลต่างจาก
การเปลี่ยนแปลง

สัดส่วน
การลงทุน 

ในบริษัทย่อย   หมายเหต	ุ

	

 หมายเหต	ุ

	
ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 2564		   500,000,000 	  50,500,000 	  (1,552,108,778)	  832,000,234 	  832,000,234 	  (169,608,544)

ขาดทุนสำ�หรับปี		   - 	  - 	  (107,251,502)	  - 	  - 	  (107,251,502)

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี		   - 	  - 	  174,864,985 	  (106,005,526)	  (106,005,526)	  68,859,459 

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี		   - 	  - 	  67,613,483 	  (106,005,526)	  (106,005,526)	  (38,392,043)

โอนส่วนเกินไปกำ�ไร (ขาดทุน) สะสม	 22 	  - 	  - 	  725,994,708 	  (725,994,708)	  (725,994,708)	  - 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564		   500,000,000 	  50,500,000 	  (758,500,587)	  - 	  - 	  (208,000,587)

ขาดทุนสำ�หรับปี		   - 	  - 	  (38,131,145)	  - 	  - 	  (38,131,145)

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี		   - 	  - 	  1,406,646 	  - 	  - 	  1,406,646 

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี		   - 	  - 	  (36,724,499)	  - 	  - 	  (36,724,499)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565		   500,000,000 	  50,500,000 	  (795,225,086)	  - 	  - 	  (244,725,086)

	

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 กำ�ไร (ขาดทุน) สะสม 
  องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  

 ทุนเรือนหุ้น 
ที่ออกและ 
ชำ�ระแล้ว  จัดสรรแล้ว - 

 สำ�รองตามกฎหมาย  ยังไม่ได้จัดสรร 

  ส่วนเกินจาก 
การตีราคา
สินทรัพย์ 

 รวมองค์ประกอบอื่น 
 ของส่วนของ 

ผู้ถือหุ้น 

 รวมส่วน
ของ 

 ผู้ถือหุ้น 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

บาท

บาท

บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน) 83



	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2565	 2564	 2565	 2564

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินงาน						    

กำไร (ขาดทุุน) ก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้	 (47,744,400)	 53,533,518 	  (36,289,418)	  51,981,291 

รายการปรัับปรุุงกระทบกำไร (ขาดทุุน) ก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้						    

	 เป็็นเงิินสดรัับ (จ่่าย) จากกิิจกรรมดำเนิินงาน		

		ค่่  าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (โอนกลัับ)	 3,122,582 	 (1,706,838)	  (2,803,705)	  (917,308)

		ค่่  าเผื่่�อสิินค้้ารัับคืืน (โอนกลัับ)	 (65,290)	 (85,608)	  (65,290)	  (85,608)

		ค่่  าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้า (โอนกลัับ)	 88,031 	 (42,427,205)	  (1,752,177)	  (33,082,948)

		  ภาษีีเงิินได้้ถููกหััก ณ ที่่�จ่่ายตััดจ่่าย	  317,060 	  6,670 	  - 	  - 

		ค่่  าเผื่่�อผลขาดทุุนจากเงิินให้้กู้้�ยืืม (โอนกลัับ)	  - 	  - 	  (430,000)	  483,772 

		ค่่  าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย	  - 	  - 	  2,450 	  - 

		ค่่  าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย	 45,527,061 	 55,943,219 	  43,813,541 	  53,853,110 

		  กำไรจากการจำหน่่ายอุุปกรณ์์	 (13,000)	 (503,398)	  (88,760)	  (573,168)

		  กำไรจากการปรัับโครงสร้้างหนี้้�	  -   	  (180,804,494)	  - 	  (180,804,494)

		  ขาดทุุนจากการจำหน่่ายเงิินลงทุุนในกิิจการร่่วมค้้า	  379,762 	  - 	  - 	  - 		

		  สำรองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน	  5,929,300 	  3,831,337 	  5,054,287 	  2,650,287 

		  รายได้้ดอกเบี้้�ยรัับ	  - 	  - 	  (3,330,715)	  (4,506,210)

		ค่่  าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย	  17,751,254 	  42,526,043 	  15,100,443 	  39,450,248 

กำไร (ขาดทุุน) จากการดำเนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์						    

	 และหนี้้�สิินดำเนิินงาน	 25,292,360 	 (69,686,756)	 19,210,656 	 (71,551,028)

สิินทรััพย์์ดำเนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง						    

	ลู ูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น	  27,043,667 	  (4,008,026)	  25,720,469 	  (7,979,790)

	สิ ินค้้าคงเหลืือ 	 (750,008)	 43,414,074 	 602,235 	 33,340,144 

	สิ ินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น	 (855,942)	 2,691,094 	 588,071 	 885,008 

	สิ ินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น	 253,945 	 402,502 	 3,646 	 82,301 

หนี้้�สิินดำเนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)						    

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น	 (13,117,057)	 (16,559,851)	 (11,107,634)	 (7,191,389)

	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น	 86,001 	 2,687,942 	 (897,763)	 3,820,275 

เงิินสดรัับ (จ่่าย) จากการดำเนิินงาน	  37,952,966 	  (41,059,021)	 34,119,680 	 (48,594,479)

เงิินสดรัับคืืนภาษีีเงิินได้้ถููกหััก ณ ที่่�จ่่าย	 24,705,734 	 426,028 	  - 	  - 

เงิินสดจ่่ายภาษีีเงิินได้้	 (8,377,882)	 (19,011,864)	 (5,171,445)	 (15,987,978)

เงิินสดจ่่ายผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน	 (11,992,207)	 (19,293,391)	 (11,470,438)	 (19,293,391)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำเนิินงาน	 42,288,611 	 (78,938,248)	 17,477,797 	 (83,875,848)

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกระแสเงิินสด
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	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2565	 2564	 2565	 2564

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน						    

	 เงิินสดรัับดอกเบี้้�ย	  - 	  - 	 3,342,671 	 4,821,671 

	 เงิินสดรัับเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน	  - 	  - 	 22,430,000 	 600,000 

	 เงิินสดจ่่ายเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน	  - 	  - 	  - 	 (16,700,000)

	 เงิินสดรัับจากการจำหน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย	  - 	  - 	 500,000 	  - 

	 เงิินสดจ่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย	  - 	  - 	  - 	 (500,000)

	 เงิินสดรัับจากการเลิิกกิิจการในกิิจการร่่วมค้้า	  7,593,921 	  - 	  - 	  - 

	 เงิินสดรัับจากการจำหน่่ายที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์	  300,168 	  1,177,206,868 	  131,308 	  1,177,206,868 

	 เงิินสดจ่่ายซื้้�ออุุปกรณ์์	  (1,545,527)	  (197,890)	  (1,360,095)	  (165,193)

	 เงิินสดจ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน	 (4,359)	 (263,657)	 (4,358)	 (13,659)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมลงทุุน	  6,344,203 	  1,176,745,321 	 25,039,526 	 1,165,249,687 

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน						    

	 เงิินสดจ่่ายดอกเบี้้�ย	 (17,516,716)	 (46,489,083)	 (14,865,905)	 (43,413,286)

	 เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินลดลง	  (6,617,250)	  (579,329,565)	  (3,070,871)	  (581,859,593)

	 เงิินสดรัับเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกรรมการ	  48,000,000 	  132,000,000 	  48,000,000 	  147,000,000 

	 เงิินสดจ่่ายชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกรรมการ	  - 	  (300,000,000)	  - 	  (300,000,000)

	 เงิินสดจ่่ายหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า	 (36,152,680)	 (30,472,104)	  (35,552,648)	  (29,897,282)

	 เงิินสดจ่่ายชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน	  - 	 (273,467,400)	  - 	  (273,467,400)

	 เงินิสดรับัค่่าหุ้้�นจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุมของบริิษัทัย่่อย	  - 	 500,000 	  -	  - 

	 เงิินสดจ่่ายคืืนค่่าหุ้้�นให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุมของบริษิัทัย่่อย	 (500,000)	  - 	  - 	  - 

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน	 (12,786,646)	 (1,097,258,152)	 (5,489,424)	 (1,081,637,561)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ	 35,846,168 	 548,921 	 37,027,899 	 (263,722)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นปีี	 3,574,018 	 3,025,097 	 2,110,311 	 2,374,033 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันสิ้้�นปีี	 39,420,186 	 3,574,018 	 39,138,210 	 2,110,311 

										        

ข้้อมููลกระแสเงิินสดเปิิดเผยเพิ่่�มเติิม						    

รายการที่่�มิิใช่่เงิินสด						    

	ส่่ วนทุุนของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยลดลง	 (18,578,080)	  - 	 (18,578,080)	  - 

	 รายการซื้้�ออุุปกรณ์์และซอฟแวร์์คอมพิิวเตอร์์ที่่�ยัังไม่่ได้้						    

		จ่่  ายชำระเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)	 (611,637)	 508,503 	 (611,637)	 508,503 

	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าเพิ่่�มขึ้้�น	  - 	 133,128,000 	  - 	 133,128,000 

	ผ ลต่่างจากการลดค่่าเช่่า	 (17,317,350)	  - 	 (17,317,350)	  - 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
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1.	ข้ ้อมููลทั่่�วไป

1.1	ข้ ้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท

	 บริษิัทั บางกอก โพสต์์ จำกัดั (มหาชน) (“บริษิัทั”) เป็็นบริษิัทัมหาชนซ่ึ่�งจัดัตั้้�งและมีีภูมูิลิำเนาในประเทศไทย ที่่�อยู่่�ตามที่่�จดทะเบีียนของบริิษัทัอยู่่�ที่่�เลขที่่�  
136 ถนนสุุนทรโกษา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

	 ธุรุกิจิหลักัของบริษิัทั คืือ การผลิตและจำหน่่ายหนัังสืือพิิมพ์์ นิติยสาร และหนังัสืือ 

1.2	ข้ ้อสมมติิทางการบััญชีี

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีผลขาดทุุนจากการดำเนิินงานติิดต่่อกัันหลายปีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นมีีค่่าน้้อยกว่่าศููนย์์ นอกจากนี้้�ตั้้�งแต่่
วัันที่่� 2 มีีนาคม 2564 หลัักทรััพย์์ของบริิษััทถููกขึ้้�นเครื่่�องหมาย “NC” (Non-Compliance) และ “SP” (Suspension) เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนที่่�เข้้าข่่าย
อาจถูกเพิิกถอนจากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งปััจจุุบัันบริิษััทและบริิษััทย่่อยอยู่่�ในระหว่่างการแก้้ไขการดำเนิินงานและสถานะทางการเงิิน 
โดยการปรัับโครงสร้้างหนี้้� การเพิ่่�มช่่องทางการขายและเพิ่่�มศัักยภาพในการดำเนิินธุุรกิิจ ได้้ดำเนิินการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผลในการบริิหารงาน
ด้้านต่่างๆ เช่่น การส่่งเสริิมการขายและการตลาด การเพิ่่�มรายได้้ในช่่องทางต่่างๆ โดยเน้้นช่่องทางออนไลน์์ เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองความต้้องการ
ของผู้้�บริิโภคและแข่่งขัันกัับคู่่�แข่่งทางการตลาดและเทคโนโลยีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว การควบคุุมต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่จำเป็็นต่่อการ
ดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการดำเนิินธุุรกิิจใหม่่และการขยายฐานลููกค้้าในธุุรกิิจเดิิมเพื่่�อท่ี่�จะแก้้ไขผลการดำเนิินงาน
ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้กลัับมามีีกำไร นอกจากนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยยืืนยัันที่่�จะให้้การสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่บริิษััทและ
บริิษััทย่่อยต่่อไป ดัังนั้้�น ฝ่่ายบริิหารจึึงเชื่่�อว่่าบริิษััทและบริิษััทย่่อยจะสามารถดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง งบการเงิินนี้้�จึึงถููกจััดทำขึ้้�นโดยใช้้เกณฑ์์การบััญชีี
สำหรัับกิิจการที่่�ดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ดัังกล่่าว ยัังคงมีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำคััญซ่ึ่�งอาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััยเกี่่�ยวกัับ
ความสามารถในการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

2. 	 เกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบการเงิิน

2.1 	หลั ักเกณฑ์์ในการจััดทำงบการเงิิน

	 งบการเงิินนี้้�จััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�กฎหมายกำหนดตามพระราชบััญญััติิวิิชาชีีพบััญชีี พ.ศ. 2547 โดยได้้ถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินิ และการแสดงรายการได้้ทำขึ้้�นตามแบบกำหนดรายการย่่อที่่�ต้้องมีีในงบการเงินิสำหรับับริษิัทัมหาชนจำกัดั ที่่�กำหนดโดยประกาศกรมพัฒันาธุุรกิจิ 
การค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ ออกตามความในพระราชบััญญััติิการบััญชีี พ.ศ. 2543

 	 งบการเงิินนี้้�ได้้จััดทำขึ้้�นโดยใช้้เกณฑ์์ราคาทุุนเดิิมเว้้นแต่่จะได้้เปิิดเผยเป็็นอย่่างอื่่�นในนโยบายการบััญชีี

	 งบการเงินิฉบับัภาษาไทยเป็็นงบการเงิินฉบับัที่่�บริษิัทัใช้้เป็็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินิฉบัับภาษาอังักฤษแปลมาจากงบการเงินิฉบัับภาษาไทยดัังกล่่าว

2.2 	 เกณฑ์์ในการจััดทำงบการเงิินรวม

	 ก) 	งบการเงิินรวมของบริิษััท ประกอบด้้วยงบการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รายละเอีียดบริิษััทย่่อยของบริิษััท มีีดัังต่่อไปนี้้�
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

บริษัท 2565 2564ลักษณะธุรกิจ

อัตราร้อยละของการถือหุ้น
จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

		  บริษัทย่อย						    
		  บริษัท โพสต์ นิว มีเดีย จำ�กัด 	 ลงทุน	 ไทย	 100	 100

		  บริษัท โพสต์ โฮลดิ้ง จำ�กัด 	 ลงทุน	 ไทย	 100	 100
			   (ถือหุ้นโดยบริษัท โพสต์ นิว มีเดีย จำ�กัด)

		  บริษัท บางกอก โพสต์ ดิจิทัล แอสเสท 	 ออก ซื้อ ขาย แลกเปลี่ยน และเป็น 	 ไทย	 100	 100
		  แมเนจเม้นท์ จำ�กัด 	น ายหน้าขายคริปโทเคอร์เรนซี
			   (ถือหุ้นโดยบริษัท โพสต์ โฮลดิ้ง จำ�กัด)	 โทเคนดิจิตอล และสินทรัพย์ดิจิตอลอื่น

		  บริษัท โพสต์ อินเตอร์เนชั่นแนล มีเดีย จำ�กัด	ผ ลิตและจำ�หน่ายนิตยสาร	 ไทย	 100	 100
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	 ในระหว่่างปีี บริิษััทได้้จำหน่่ายเงิินลงทุุนในหุ้้�นสามััญของบริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�งทั้้�งจำนวน ได้้แก่่ บริิษััท พรีีแพร์์ ฟอร์์ ไอพีีโอ จำกััด (เดิิมชื่่�อ บริิษััท 
โพสต์์ทููเดย์์ รีีพัับบลิิค จำกััด) ทำให้้บริิษััทสููญเสีียอำนาจในการควบคุุมบริิษััทย่่อยดัังกล่่าว (ตามหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 8) 

ข)	 บริษิัทัจะถืือว่่ามีีการควบคุุมกิิจการท่ี่�เข้้าไปลงทุุนหรืือบริิษัทัย่่อยได้้ หากบริษิัทัมีีสิทิธิไิด้้รับัหรืือมีีส่่วนได้้เสีียในผลตอบแทนของกิิจการที่่�เข้้าไปลงทุุน  
และสามารถใช้้อำนาจในการสั่่�งการกิิจกรรมที่่�ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อจำนวนเงิินผลตอบแทนนั้้�นได้้ 

ค)	 บริิษััทนำงบการเงิินของบริิษััทย่่อยมารวมในการจััดทำงบการเงิินรวมตั้้�งแต่่วัันที่่�บริิษััทมีีอำนาจในการควบคุุมบริิษััทย่่อยจนถึึงวัันที่่�บริิษััทสิ้้�นสุุด 
การควบคุุมบริิษััทย่่อยนั้้�น

ง)	 งบการเงิินของบริิษััทย่่อยได้้จััดทำขึ้้�นโดยใช้้นโยบายการบััญชีีที่่�สำคััญเช่่นเดีียวกัันกัับของบริิษััท

จ)	 ยอดคงค้้างและรายการค้้าระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่่อยที่่�มีีสาระสำคััญได้้ถููกตััดออกจากงบการเงิินรวมนี้้�แล้้ว 

ฉ)	ส่่ วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม คืือ จำนวนกำไรหรืือขาดทุุนและสิินทรัพัย์สุุทธิิของบริิษัทัย่่อยส่่วนที่�ไม่่ได้้เป็็นของบริิษัทั และแสดงเป็็น 
รายการแยกต่่างหากในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนรวมและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในงบแสดงฐานะการเงิินรวม

	 บริิษััทจััดทำงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยแสดงเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย การร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วมตามวิิธีีราคาทุุน

2.3	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่ที่่�เริ่่�มมีีผลบัังคัับใช้้ในปีีปััจจุุบััน 

	 ในระหว่่างปีี บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุงจำนวนหลายฉบัับ ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้สำหรัับงบการเงิินที่่�มีี 
รอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2565 มาถืือปฏิิบััติิ มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวได้้รัับการปรัับปรุุงหรืือจััดให้้มีีขึ้้�น
เพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการอธิบิายให้้ชัดัเจนเกี่่�ยวกับัวิธิีีปฏิบัิัติทิางการบัญัชีีและ 
การให้้แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีี การเปิิดเผยข้้อมููลในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินและมาตรฐานการรายงานทางการเงิินบางฉบัับมีีการให้้ข้้อผ่่อนปรน
ในทางปฏิิบััติิหรืือข้้อยกเว้้นชั่่�วคราวกัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน 

	 การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติิไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่องบการเงิิน

2.4   	มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุงที่่�จะมีีผลบัังคัับใช้้สำหรัับงบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2566

  	 สภาวิิชาชีีพบััญชีีได้้ประกาศใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุงหลายฉบัับ และได้้ลงประกาศราชกิิจจานุุเบกษาแล้้ว โดยจะมีีผลบัังคัับใช้้
สำหรับังบการเงินิที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลังัวันัที่� 1 มกราคม 2566 ซ่ึ่�งการปรับัปรุุงนี้้�เป็็นการปรับัปรุุงเพื่่�อให้้มาตรฐานการรายงานทางการเงินิ
มีีความชััดเจนและมีีความเหมาะสมมากยิ่่�งขึ้้�น และเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยการแก้้ไขดัังกล่่าว 
ไม่่กระทบกัับหลัักการในมาตรฐานและไม่่กระทบกัับผู้้�ที่่�ได้้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติิแล้้วก่่อนรอบปีี 2566

	 ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทและบริิษััทย่่อยเชื่่�อว่่า การปรัับปรุุงมาตรฐานนี้้�จะไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่องบการเงิิน

2.5    มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับใหม่่

	 สภาวิชิาชีีพบัญัชีีได้้ประกาศใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงินิ ฉบัับที่่� 17 เรื่่�อง สัญัญาประกัันภัยั และได้้ลงประกาศราชกิจจานุุเบกษาแล้้ว มาตรฐานนี้้� 
กำหนดให้้เป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�กำหนดขึ้้�นโดยมาตรฐานการรายงานทางการเงินิระหว่่างประเทศ  รวมถึึงการปรับัปรุุงต่่าง ๆ  ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยมีีผลบังัคับัใช้้ 
สำหรัับงบการเงิินรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2568

บริษัท 2565 2564ลักษณะธุรกิจ

อัตราร้อยละของการถือหุ้น
จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

		  บริษัทย่อย						    
		  บริษัท โพสต์-ไอเอ็ม พลัส จำ�กัด 	ผ ลิตและจำ�หน่ายนิตยสาร	 ไทย	 100	 100
			   (ถือหุ้นร้อยละ 49 โดยบริษัทและร้อยละ 51  
   		  โดยบริษัท โพสต์ อินเตอร์เนชั่นแนล  มีเดีย จำ�กัด)

		  บริษัท มัชรูม กรุ๊ป จำ�กัด 	ผ ลิตรายการโทรทัศน์	 ไทย	 60	 60

		  บริษัท พรีแพร์ ฟอร์ ไอพีโอ จำ�กัด	 ศูนย์เรียนรู้หลักสูตรออนไลน์	 ไทย	 -	 50
			   (เดิมชื่อ : บริษัท โพสต์ทูเดย์ รีพับบลิค จำ�กัด)
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3.	 นโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

3.1	 การรัับรู้้�รายได้้และค่่าใช้้จ่่าย

	 รายได้้จากการขายสิินค้้า

	 รายได้้จากการขายสิินค้้ารัับรู้้�เมื่่�อได้้โอนอำนาจควบคุุมในสิินค้้าที่่�มีีนััยสำคััญให้้แก่่ลููกค้้าแล้้ว กล่่าวคืือ เมื่่�อมีีการส่่งมอบสิินค้้า รายได้้จากการขายแสดง
ตามมููลค่่าที่่�ได้้รัับหรืือคาดว่่าจะได้้รัับสำหรัับสิินค้้าที่่�ได้้ส่่งมอบหลัังจากหัักประมาณการสิินค้้ารัับคืืนและส่่วนลด โดยไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม

	 รายได้้จากการให้้บริิการ

	 รายได้้จากการให้้บริิการรัับรู้้�ตลอดช่่วงเวลาหนึ่่�งหรืือ ณ เวลาใดเวลาหนึ่่�งเมื่่�อได้้ให้้บริิการ

	 รายได้้จากการให้้บริิการรับัรู้้�ตลอดช่่วงเวลาที่่�ให้้บริกิาร โดยพิจิารณาถึึงขั้้�นความสำเร็จ็ของงานบริิการ ขั้้�นความสำเร็จ็ของงานบริิการประมาณโดยอ้้างอิงิ 
กัับการสำรวจงานที่่�ทำ เมื่่�อไม่่สามารถประมาณผลของงานบริิการได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ รายได้้จากการให้้บริิการจะถููกรัับรู้้�ได้้ไม่่เกิินกว่่าต้้นทุุนจากการให้้
บริิการที่่�เกิิดขึ้้�น และมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ที่่�ได้้รัับต้้นทุุนนั้้�นคืืน

	 รายได้้จากการบริิการโฆษณารัับรู้้�เมื่่�อได้้ให้้บริิการเสร็็จสิ้้�น ซึ่่�งตามปกติิการให้้บริิการจะเสร็็จสิ้้�นลงเมื่่�อได้้มีีการลงโฆษณาในสิ่่�งพิิมพ์์หรืือสื่่�อแล้้ว

	 รายได้้จากการรัับจ้้างผลิิตรายการรัับรู้้�เมื่่�อผลิิตเสร็็จและส่่งมอบให้้ลููกค้้า

	 รายได้้ค่่าสมาชิิกรัับรู้้�โดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการเป็็นสมาชิิก

	 ดอกเบี้้�ยรัับบัันทึึกตามเกณฑ์์คงค้้าง โดยคำนึึงอััตราผลตอบแทนที่่�แท้้จริิง

	 รายได้้อื่่�นและค่่าใช้้จ่่ายบัันทึึกตามเกณฑ์์คงค้้าง

3.2	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

	 เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด ประกอบด้้วย เงิินสดในมืือ และเงินิฝากสถาบัันการเงิินซึ่่�งมีีอายุุครบกำหนดไม่่เกินิ 3 เดืือนนับจากวันัที่�ได้้มา โดยไม่่รวม 
รายการเงิินฝากธนาคารที่่�มีีการค้้ำประกััน

3.3	ลูู กหนี้้�การค้้า

	ลู กูหนี้้�การค้้ารับัรู้้�เมื่่�อเริ่่�มแรกด้้วยจำนวนเงินิของสิ่่�งตอบแทนที่่�ปราศจากเงื่่�อนไขในการได้้รัับชำระในกรณีีที่่�มีีส่่วนประกอบด้้านการจััดหาเงินิที่่�มีีนัยัสำคัญั 
จะรัับรู้้�ด้้วยมููลค่่าปััจจุุบัันของสิ่่�งตอบแทน

	ลู กูหนี้้�การค้้าแสดงมูลูค่่าตามจำนวนมูลูค่่าสุุทธิทิี่่�จะได้้รับั บริษิัทัและบริิษัทัย่่อยบันัทึึกค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้านเครดิติที่่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�น โดยใช้้วิิธีีการอย่่างง่่าย 
(Simplified Approach) ในการวััดมููลค่่าผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น ซึ่่�งกำหนดให้้พิิจารณาผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุหนี้้�และ
รัับรู้้�ผลขาดทุุนตั้้�งแต่่การรัับรู้้�รายการลููกหนี้้�การค้้า ในการพิิจารณาผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น ลููกหนี้้�การค้้าจะถููกจััดกลุ่่�มตามวัันที่่�ครบ
กำหนดชำระ อัตัราความเสีียหายที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจะขึ้้�นอยู่่�กับัประวัตัิกิารชำระเงินิและข้้อมูลูผลขาดทุุนด้านเครดิิตในอดีีตปรัับปรุุงด้้วยข้้อมููลการคาดการณ์์ 
ไปในอนาคตเกี่่�ยวกัับลููกหนี้้�การค้้า ปััจจััยทางเศรษฐกิิจที่่�มีีผลต่่อความสามารถในการชำระหนี้้� 

3.4	 สิินค้้าคงเหลืือ

	สิ นิค้าคงเหลืือแสดงในราคาทุุน (วิธิีีเข้้าก่่อน-ออกก่่อน) สุุทธิจิากค่่าเผ่ื่�อการลดลงของมูลูค่่าสิินค้าหรืือมููลค่่าสุุทธิิท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับแล้้วแต่่ราคาใดจะต่่ำกว่่า 
ต้้นทุุนสิินค้้า ประกอบด้้วย ต้้นทุุนทั้้�งหมดในการซื้้�อ ต้้นทุุนแปลงสภาพและต้้นทุุนอื่่�นๆที่่�เกิิดขึ้้�นเพื่่�อให้้สิินค้้าอยู่่�ในสภาพและสถานที่่�ปััจจุุบััน ในกรณีีของ
สินิค้าสำเร็็จรูปูและสินิค้ากึ่่�งสำเร็จ็รูปูที่่�ผลิติเอง ต้้นทุุนสินค้ารวมการปัันส่่วนของค่่าโสหุ้้�ยการผลิติอย่่างเหมาะสม โดยคำนึึงถึงึระดับักำลังัการผลิติตามปกติิ

	มู ูลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับเป็็นการประมาณราคาที่่�จะขายได้้จากการดำเนิินธุุรกิิจปกติิหัักด้้วยค่่าใช้้จ่่ายส่่วนเพิ่่�มที่่�จำเป็็นในการขายสิินค้้านั้้�น ๆ

	 ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ 

	 ในการประมาณค่่าเผ่ื่�อการลดลงของมูลูค่่าสินิค้าคงเหลืือ ฝ่่ายบริิหารได้้ใช้้ดุุลยพิินิจิในการประมาณการผลขาดทุุนที่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�นจากสินิค้าคงเหลืือนั้้�น 
โดยค่่าเผ่ื่�อการลดลงของมูลูค่่าสุุทธิทิี่่�จะได้้รับัพิจิารณาจากราคาที่่�คาดว่่าจะขายได้้ตามปกติขิองธุรุกิจิหักัด้้วยค่่าใช้้จ่่ายในการขายสินิค้านั้้�น จำนวนค่่าเผื่่�อ
การลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือที่่�ประมาณได้้ เมื่่�อนำมาเปรีียบเทีียบกัับจำนวนเดิิมที่่�มีีในบััญชีี ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือทั้้�งที่่�ลดลง
และเพิ่่�มขึ้้�นจะแสดงเป็็นค่่าใช้้จ่่ายภายใต้้หััวข้้อต้้นทุุนขายในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน

3.5	 สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิิน

	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินประเภทตราสารหนี้้�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น หรืือราคาทุุน 
ตััดจำหน่่าย การจััดประเภทดัังกล่่าวจะขึ้้�นอยู่่�กัับโมเดลธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อยในการจััดการสิินทรััพย์์ และลัักษณะของกระแสเงิินสดตามสััญญา
ของสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�น

	สิ ินทรััพย์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่ายและสิินทรััพย์ทางการเงิินที่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่�นให้้ 
วััดมููลค่่าโดยใช้้มููลค่่ายุุติิธรรมบวกหรืือหัักด้้วยต้้นทุุนการทำรายการซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการได้้มาหรืือออกสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�น
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		  อายุการให้ประโยชน์ (ปี)

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า	 5 - 6

เครื่องจักรและอุปกรณ์	 3 - 15

เครื่องตกแต่งอุปกรณ์สำ�นักงาน	 3 - 10

ยานพาหนะ	 10

		  อายุการให้ประโยชน์ (ปี)

ความสัมพันธ์กับลูกค้า	 2 - 11

ซอฟแวร์คอมพิวเตอร์	 3 - 10

ลิขสิทธิ์	 5

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีการทบทวนมููลค่่าคงเหลืือและอายุุการใช้้ประโยชน์์ทุุกปีี

	ค่่ าเสื่่�อมราคารวมอยู่่�ในการคำนวณผลการดำเนิินงาน

	 กำไรหรืือขาดทุุนจากการจำหน่่ายส่่วนปรัับปรุุงอาคารเช่่าและอุุปกรณ์์ คำนวณจากผลต่่างระหว่่างเงิินสดรัับสุุทธิิกัับราคาตามบััญชีีและรัับรู้้�เป็็นรายได้้อื่่�น 
หรืือค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

3.8		ต้ ้นทุุนการกู้้�ยืืม

	ต้ นทุุนการกู้้�ยืืมของเงินิกู้้�ที่่�ใช้้ในการจัดัหาหรืือก่่อสร้้างสิินทรัพัย์ท่ี่�ต้้องใช้้ระยะเวลานานใน	การทำให้้อยู่่�ในสภาพพร้อมใช้้หรืือขายได้้ถููกนำไปรวมเป็็นราคาทุุน 
ของสิินทรััพย์์จนกว่่าสิินทรััพย์์ นั้้�นจะอยู่่�ในสภาพพร้้อมที่่�จะใช้้ได้้ตามประสงค์์ ส่่วนต้้นทุุนการกู้้�ยืืมอ่ื่�นถืือเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงวดที่่�เกิิด รายการ 
ต้้นทุุนการกู้้�ยืืม ประกอบด้้วย ดอกเบี้้�ยและต้้นทุุนอื่่�นที่่�เกิิดขึ้้�นจากการกู้้�ยืืมนั้้�น

3.9		 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

	สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�บริิษััทซื้้�อมาและมีีอายุุการใช้้งานจำกััด แสดงในราคาทุุนหัักด้้วยค่่าตััดจำหน่่ายสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี) สิินทรััพย์์ 
ไม่่มีีตัวตนถููกตััดจำหน่่ายและบัันทึึกในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จโดยวิิธีีเส้้นตรงตามระยะเวลาท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับประโยชน์เชิิงเศรษฐกิิจนัับจากวัันที่่�อยู่่�ใน
สภาพพร้้อมใช้้งาน ระยะเวลาที่่�คาดว่่าจะได้้รัับประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจแสดงได้้ดัังนี้้�

	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนให้้วััดมููลค่่าโดยใช้้มููลค่่ายุุติิธรรมสำหรัับต้้นทุุนการทำรายการรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่าย 
ในกำไรหรืือขาดทุุน

	 หนี้้�สิินทางการเงิินจััดประเภทรายการและวััดมููลค่่าด้้วยวิิธีีราคาทุุนตััดจำหน่่าย 

	 ตราสารอนุุพัันธ์์จััดประเภทรายการและวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน 

	 การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยรัับรู้้�ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นต่่อสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยวิิธีีราคาทุุนตััดจำหน่่าย โดยไม่่จำเป็็นต้้องรอให้้
เหตุุการณ์์ที่่�มีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตเกิิดขึ้้�นก่่อน บริิษััทและบริิษััทย่่อยพิิจารณาการเปลี่่�ยนแปลงในความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของสิินทรััพย์์ทางการเงิินเป็็น
ระดัับ และกำหนดวิิธีีการวััดค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตและการคำนวณดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงที่่�แตกต่่างกัันในแต่่ละระดัับ โดยมีีข้้อยกเว้้นสำหรัับลููกหนี้้�การ
ค้้าที่่�ไม่่มีีองค์์ประกอบเกี่่�ยวกัับการจััดหาเงิินที่่�มีีนััยสำคััญ ซึ่่�งบริิษััทและบริิษััทย่่อยใช้้วิิธีีการอย่่างง่่ายในการพิิจารณาค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น
ตลอดอายุุ

3.6	 เงิินลงทุุน

	 เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วมที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิินรวมแสดงมููลค่่าตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย 

	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย การร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วมที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงมููลค่่าตามวิิธีีราคาทุุนสุุทธิิจากค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี)

3.7 	ส่ ่วนปรัับปรุุงอาคารเช่่าและอุุปกรณ์์และค่่าเสื่่�อมราคา

	ส่่ วนปรัับปรุุงอาคารเช่่าและอุุปกรณ์์แสดงตามราคาทุุนหัักด้้วยค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี)

	ค่่ าเสื่่�อมราคาของส่่วนปรัับปรุุงอาคารเช่่าและอุุปกรณ์์คำนวณจากราคาทุุนหัักมููลค่่าคงเหลืือของสิินทรััพย์์ โดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการใช้้ประโยชน์์ 
ของสิินทรััพย์์ ดัังนี้้�
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3.10	 การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	 ณ วัันที่่�ในงบแสดงฐานะการเงิิน บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะประเมิินว่่ามีีข้้อบ่่งชี้้�ของสิินทรััพย์์ว่่ามีีการด้้อยค่่าหรืือไม่่ หากสิินทรััพย์์นั้้�นมีีข้้อบ่่งชี้้�ของการ
ด้้อยค่่า บริิษััทจะประมาณมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์ หากมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์สููงกว่่ามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน บริิษััทและบริิษััท
ย่่อยจะรัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์จะถููกกลัับรายการเมื่่�อมููลค่่าที่่�
คาดว่่าจะได้้รัับคืืนเพิ่่�มขึ้้�นในภายหลัังและจะกลัับรายการได้้ไม่่เกิินกว่่ามููลค่่าตามบััญชีีภายหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมหรืือค่่าตััดจำหน่่าย มููลค่่าที่่�จะได้้
รัับคืืนของสิินทรััพย์์ หมายถึึง มููลค่่าจากการใช้้ของสิินทรััพย์์ หรืือมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์หัักต้้นทุุนในการขาย

3.11	ค่ ่าความนิิยม 

	 บริิษััทบัันทึึกมููลค่่าเริ่่�มแรกของค่่าความนิิยมในราคาทุุน ซึ่่�งเท่่ากัับต้้นทุุนการรวมธุุรกิิจส่่วนที่่�สููงกว่่ามููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์สุุทธิิที่่�ได้้มา หากมููลค่่า
ยุุติิธรรมของสิินทรััพย์์สุุทธิิที่่�ได้้มาสููงกว่่าต้้นทุุนการรวมธุุรกิิจ บริิษััทจะรัับรู้้�ส่่วนที่่�สููงกว่่านี้้�เป็็นกำไรในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนทัันทีี

	 บริิษััทแสดงค่่าความนิิยมตามราคาทุุนหัักค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าสะสม และจะทดสอบการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยมทุุกปีี หรืือเมื่่�อใดก็็ตามที่่�มีีข้้อบ่่งชี้้�ของการ
ด้้อยค่่าเกิิดขึ้้�นเพื่่�อวัตัถุุประสงค์์ในการทดสอบการด้้อยค่่าของค่่าความนิยิม บริษิัทัจะปัันส่่วนค่่าความนิยิมที่่�เกิดิขึ้้�นจากการรวมกิจิการให้้กับัหน่่วยสินิทรัพัย์ 
ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด (หรืือกลุ่่�มของหน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด) ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับประโยชน์์เพิ่่�มขึ้้�นจากการรวมกิิจการ และบริิษััทจะทำการประเมิิน
มููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของหน่่วยของสิินทรััพย์์ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดแต่่ละรายการ (หรืือกลุ่่�มของหน่่วยของสิินทรััพย์์ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด) หากมููลค่่าที่่�
คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของหน่่วยของสิินทรััพย์์ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดต่่ำกว่่ามููลค่่าตามบััญชีี บริิษััทจะรัับรู้้�ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน 
และบริิษััทไม่่สามารถกลัับบััญชีีขาดทุุนจากการด้้อยค่่าได้้ในอนาคต

3.12	สั ัญญาเช่่า

	 ณ วัันเริ่่�มต้้นสัญญา บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะประเมิินว่่าสััญญาเป็็นสััญญาเช่่าหรืือประกอบด้้วยสััญญาเช่่าหรืือไม่่ โดยสััญญาจะเป็็นสััญญาเช่่าหรืือ
ประกอบด้้วยสััญญาเช่่า ถ้้าสััญญานั้้�นเป็็นการให้้สิิทธิิในการควบคุุมการใช้้สิินทรััพย์์ที่่�ระบุุได้้สำหรัับช่่วงเวลาหนึ่่�งเพื่่�อการแลกเปลี่่�ยนกัับสิ่่�งตอบแทน

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยประเมิินอายุุสััญญาเช่่าตามระยะเวลาที่่�บอกเลิิกไม่่ได้้ท่ี่�ระบุุในสััญญาเช่่าหรืือตามระยะเวลาที่่�เหลืืออยู่่�ของสััญญาเช่่าที่่�มีีผลอยู่่�  
โดยรวมระยะเวลาตามสิิทธิิเลืือกในการขยายอายุุสััญญาเช่่าหากมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลที่่�จะใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�นและระยะเวลาตามสิิทธิิเลืือกใน
การยกเลิิกสััญญาเช่่า หากมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลท่ี่�จะไม่่ใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น ทั้้�งนี้้�พิิจารณาถึึงผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงในเทคโนโลยีี 
และ/หรืือ การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่ออายุุของสััญญาเช่่าดัังกล่่าว เป็็นต้้น

	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - ผู้้�เช่่า

	สิ ินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้รัับรู้้� ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล โดยแสดงมููลค่่าตามราคาทุุนหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี) และปรัับปรุุง
ด้้วยการวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าใหม่่ (ถ้้ามีี) ราคาทุุนดัังกล่่าวประกอบด้้วย จำนวนเงิินของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจากการวััดมููลค่่าเริ่่�มแรก 
ต้้นทุุนทางตรงที่่�เกิิดขึ้้�น และการจ่่ายชำระตามสััญญาเช่่าใดๆที่่�จ่่ายชำระ ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลหรืือก่่อนวัันที่่�สััญญาเริ่่�มมีีผลหัักสิ่่�งจููงใจตามสััญญา
เช่่าที่่�ได้้รัับ

	 ราคาทุุนของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้รวมถึึงประมาณการต้้นทุุนที่่�จะเกิิดขึ้้�นสำหรัับผู้้�เช่่าในการรื้้�อและขนย้้ายสิินทรััพย์์อ้้างอิิง การบููรณะสถานที่่�ตั้้�งของ
สิินทรััพย์์อ้้างอิิงหรืือการบููรณะสิินทรััพย์์อ้้างอิิงให้้อยู่่�ในสภาพตามที่่�กำหนดไว้้ในข้้อตกลงและเงื่่�อนไขของสััญญาเช่่า

	ค่่ าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้คำนวณจากราคาทุุนของสิินทรััพย์์โดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุของสััญญาเช่่า หรืืออายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณ
ของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้แต่่ละประเภท 

	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าแสดงมููลค่่าตามมููลค่่าปััจจุุบันของการจ่่ายชำระตามสััญญาเช่่าที่่�ยัังไม่่ได้้จ่่ายชำระ ณ วัันที่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล การจ่่ายชำระ 
ตามสััญญาเช่่าดัังกล่่าวประกอบด้้วย การจ่่ายชำระคงที่่� (รวมถึึงการจ่่ายชำระคงที่่�โดยเนื้้�อหา) หัักลููกหนี้้�สิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่า (ถ้้ามีี) และจำนวนเงิินที่่�
คาดว่่าผู้้�เช่่าจะจ่่ายชำระภายใต้้การรัับประกัันมููลค่่าคงเหลืือ นอกจากนี้้� การจ่่ายชำระตามสััญญาเช่่ายัังรวมถึึงราคาใช้้สิิทธิิของสิิทธิิการเลืือกซื้้�อ หากมีี
ความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลที่่�บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น และการจ่่ายชำระค่่าปรัับเพื่่�อการยกเลิิกสััญญาเช่่า หากข้้อกำหนดสััญญาเช่่า
แสดงให้้เห็็นว่่าบริิษััทและบริิษััทย่่อยจะใช้้สิิทธิิเลืือกในการยกเลิิกสััญญาเช่่า

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยคำนวณมููลค่่าปััจจุุบัันของการจ่่ายชำระตามสััญญาเช่่าโดยใช้้อััตราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�ม ณ วัันที่่�สััญญาเช่่ามีีผล หากอััตรา
ดอกเบี้้�ยตามนััยของหนี้้�สิินสััญญาเช่่านั้้�นไม่่สามารถกำหนดได้้ ทั้้�งนี้้�อััตราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มอ้้างอิิงจากอััตราผลตอบแทนของพัันธบััตรรััฐบาล
ปรัับด้้วยค่่าความเส่ี่�ยงที่่�เหมาะสมตามระยะเวลาของสััญญาเช่่านั้้�น หลัังจากวัันที่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลบริิษััทและบริิษััทย่่อยจะวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินตาม
สััญญาเช่่าเพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อสะท้้อนดอกเบี้้�ยจากหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า และลดลงเพื่่�อสะท้้อนการจ่่ายชำระตามสััญญาเช่่าที่่�จ่่ายชำระแล้้ว นอกจากนี้้� บริิษััท
และบริิษััทย่่อยจะวััดมููลค่่าหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าใหม่่ เมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงอายุุสััญญาเช่่า จำนวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายชำระ หรืือการประเมิินสิิทธิิการเลืือกใน
การซื้้�อสิินทรััพย์์อ้้างอิิง

	 สััญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่่ำ

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยเลืือกใช้้ข้้อยกเว้้นในการรัับรู้้�รายการสำหรัับสััญญาเช่่าระยะสั้้�น (สััญญาเช่่าที่่�มีีอายุุสััญญาเช่่า 12 เดืือนหรืือน้้อยกว่่านัับจากวัันที่่�
สััญญาเช่่ามีีผล และไม่่มีีสิิทธิิการเลืือกซื้้�อ) และสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่่ำ จำนวนเงิินที่่�จ่่ายชำระตามสััญญาเช่่าดัังกล่่าวจะรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้
จ่่ายในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่า
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3.13	 รายการบััญชีีที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ

	 รายการบััญชีีที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศแปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันที่่�เกิิดรายการ 

	สิ ินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�เป็็นตััวเงิินและเป็็นเงิินตราต่่างประเทศ ณ วัันที่่�ในงบแสดงฐานะการเงิิน แปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันนั้้�น  
กำไรหรืือขาดทุุนจากการแปลงค่่าจะบัันทึึกในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ 

	สิ นทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิินซึ่่�งเกิิดจากรายการบััญชีีที่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศและบัันทึึกตามเกณฑ์์ราคาทุุนเดิิม แปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดย
ใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันที่่�เกิิดรายการ  

3.14	 ผลประโยชน์์พนัักงาน

	 ผลประโยชน์์ระยะสั้้�น

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยรัับรู้้�เงิินเดืือน ค่่าจ้้าง โบนััส เงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคมและกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพเป็็นค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อเกิิดรายการ

	ผ ลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน (โครงการสมทบเงิิน)

	 บริษิัทั บริษิัทัย่่อยและพนักังานได้้ร่่วมกันัจัดัตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ซึ่่�งประกอบด้้วยเงินิที่่�พนักังานจ่่ายสะสมและเงิินที่่�บริษิัทัจ่่ายสมทบให้้เป็็นรายเดืือน 
สินิทรัพัย์ของกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพได้้แยกออกจากสินิทรัพัย์ของบริษิัทั เงินิที่�บริษิัทัจ่่ายสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพบันัทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในปีที่่�เกิดิรายการ

	ผ ลประโยชน์์หลัังออกจากงานและผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน (โครงการผลประโยชน์์)

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีภาระสำหรัับเงิินชดเชยที่่�ต้้องจ่่ายให้้แก่่พนักงานเมื่่�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงานและตามโครงการผลตอบแทนพนักงาน 
อื่่�นๆ ซึ่่�งบริิษััทถืือว่่าเงิินชดเชยดัังกล่่าวเป็็นโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานสำหรัับพนัักงาน นอกจากนั้้�น บริิษััทและบริิษััทย่่อยจััดให้้มีีโครงการ
ผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน ได้้แก่่ โครงการเงิินรางวััลการปฏิิบััติิงานครบกำหนดระยะเวลา

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยคำนวณหนี้้�สิินตามโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงานโดยใช้้วิิธีีคิิดลดแต่่ละหน่่วยที่่�ประมาณการไว้้ (Projected 
Unit Credit Method) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระได้้ทำการประเมิินภาระผููกพัันดัังกล่่าวตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย ซึ่่�งหลัักการประมาณการดัังกล่่าว 
การมรณะและอััตราเงิินเฟ้้อ

	ผ ลกำไรหรืือขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย (Actuarial gains and losses) สำหรัับโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน
ของพนัักงานจะรัับรู้้�ทัันทีีในกำไรหรืือขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น สำหรัับโครงการผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงานจะรัับรู้้�ทัันทีีในกำไรหรืือขาดทุุน

3.15	 ประมาณการหนี้้�สิิน

	 การประมาณการหนี้้�สิินจะรัับรู้้�ในงบแสดงฐานะการเงิินก็็ต่่อเมื่่�อบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีภาระหนี้้�สิินเกิิดขึ้้�นจากข้้อพิิพาททางกฎหมาย หรืือภาระผููกพััน
ซึ่่�งเป็็นผลมาจากเหตุุการณ์์จากอดีีต และมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่นอนว่่าประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจจะต้้องถููกจ่่ายไปเพื่่�อชำระภาระหนี้้�สิินดัังกล่่าว  
โดยจำนวนภาระหนี้้�สิินดัังกล่่าวสามารถประมาณจำนวนเงิินได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ ถ้้าผลกระทบดัังกล่่าวเป็็นนััยสำคััญ

3.16	บุุ คคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

	บุุ คคลหรืือกิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกันัหมายถึงึ บุุคคลหรืือกิจิการที่่�มีีอำนาจควบคุุมบริษิัทั ถูกูควบคุุมโดยบริษิัทัไม่่ว่่าจะเป็็นทางตรงหรืือทางอ้้อม หรืืออยู่่�ภายใต้้ 
การควบคุุมเดีียวกัันกัับบริิษััท รวมถึึงบริิษััทที่่�ทำหน้้าท่ี่�ถืือหุ้้�น บริิษััทย่่อย และกิิจการท่ี่�เป็็นบริิษััทย่่อยในเครืือเดีียวกััน นอกจากนี้้�บุุคคลหรืือกิิจการที่่�
เกี่่�ยวข้้องกันัยังัหมายรวมถึงึบริษิัทัร่่วมและบุุคคลซึ่่�งถืือหุ้้�นที่�มีีสิทิธิอิอกเสีียงไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อมและมีีอิทิธิพิลอย่่างมีีนัยัสำคัญักับับริษิัทั ผู้้�บริหิารสำคัญั 
กรรมการหรืือพนัักงานของบริิษััทตลอดทั้้�งสมาชิิกในครอบครััวที่่�ใกล้้ชิิดกัับบุุคคลดัังกล่่าว และกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลเหล่่านั้้�น

	 ในการพิิจารณาความสััมพัันธ์์ระหว่่างบุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััทแต่่ละรายการ บริิษััทคำนึึงถึึงเนื้้�อหาของความสััมพัันธ์์มากกว่่ารููปแบบ
ทางกฎหมาย

3.17	 ภาษีีเงิินได้้

	 ภาษีีเงิินได้้ ประกอบด้้วยภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัันและภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 

	 ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยบัันทึึกภาษีีเงิินได้้ (ถ้้ามีี) ตามจำนวนที่่�จะต้้องจ่่าย โดยคำนวณจากกำไรทางภาษีีตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดในกฎหมายภาษีีอากร

	 ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

	สิ ินทรััพย์์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจะคำนวณขึ้้�นจากผลแตกต่่างชั่่�วคราวระหว่่างมููลค่่าตามบััญชีีกัับฐานภาษีีของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินนั้้�น ณ 
วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน รายการเปลี่่�ยนแปลงของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจะถููกรัับรู้้�เป็็นรายได้้ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีหรืือ
ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีโดยจะรัับรู้้�ในกำไรขาดทุุน เว้้นแต่่ในส่่วนที่�เกี่่�ยวกัับรายการที่่�รัับรู้้�โดยตรงในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือกำไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

	ผ ลแตกต่่างชั่่�วคราวท่ี่�ใช้้หัักภาษีีจะถููกรัับรู้้�เป็็นสินทรััพย์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีเม่ื่�อมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้างแน่่ว่่าบริิษััทและบริิษััทย่่อยจะมีีกำไรทาง
ภาษีีจากการดำเนิินงานในอนาคตเพีียงพอที่่�จะนำสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีมาใช้้ประโยชน์์ได้้ และผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ต้้องเสีียภาษีี
ทุุกรายการจะถููกรัับรู้้�เป็็นหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี
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	สิ ินทรััพย์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีถููกวััดมููลค่่าโดยใช้้อััตราภาษีีเงิินได้้สำหรัับงวดท่ี่�บริิษััทคาดว่่าจะได้้รัับประโยชน์จากสิินทรััพย์ภาษีีเงิินได้้ 
รอการตััดบััญชีีหรืือจะจ่่ายชำระหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้ โดยใช้้อััตราภาษีีและกฎหมายภาษีีอากรที่่�มีีผลบัังคัับใช้้อยู่่�หรืือที่่�คาดได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่าจะมีีผลบัังคัับใช้้
ภายในสิ้้�นรอบระยะเวลาที่่�รายงาน 

	 ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน มููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจะถููกทบทวนและปรัับลดมููลค่่า เมื่่�อมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้าง
แน่่ว่่าบริิษััทและบริิษััทย่่อยจะไม่่มีีกำไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอต่่อการนำสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนมาใช้้ประโยชน์์ได้้

	สิ นทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีและหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจะหัักกลบกัันได้้ก็็ต่่อเม่ื่�อกิิจการมีีสิิทธิิตามกฎหมายและภาษีีเงิินได้้นี้้�ประเมิิน
โดยหน่่วยงานจััดเก็็บภาษีีหน่่วยงานเดีียวกััน

3.18	 การวััดมููลค่่ายุุติิธรรม

	มู ูลค่่ายุุติิธรรม หมายถึึง ราคาที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากการขายสิินทรััพย์์หรืือเป็็นราคาที่่�จะต้้องจ่่ายเพื่่�อโอนหนี้้�สิินให้้ผู้้�อื่่�นโดยรายการดัังกล่่าวเป็็นรายการ 
ที่่�เกิิดขึ้้�นในสภาพปกติิระหว่่างผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย (ผู้้�ร่่วมในตลาด) ณ วัันที่่�วััดมููลค่่า บริิษััทและบริิษััทย่่อยใช้้ราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องในการ
วััดมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินซึ่่�งมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่�เก่ี่�ยวข้้องกำหนดให้้ต้้องวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ยกเว้้นในกรณีี
ที่่�ไม่่มีีตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องสำหรัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินที่่�มีีลัักษณะเดีียวกัันหรืือไม่่สามารถหาราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดท่ี่�มีีสภาพคล่่องได้้ บริิษััท
และบริิษััทย่่อยจะประมาณมููลค่่ายุุติธรรมโดยใช้้เทคนิิคการประเมิินมููลค่่าที่่�เหมาะสมกัับแต่่ละสถานการณ์์ และพยายามใช้้ข้้อมููลที่่�สามารถสัังเกตได้ ้
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินที่่�จะวััดมููลค่่ายุุติิธรรมนั้้�นให้้มากที่่�สุุด

	 ลำดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมที่่�ใช้้วััดมููลค่่าและเปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินในงบการเงิินแบ่่งออกเป็็นสามระดัับตามประเภทของข้้อมููล
ที่่�นำมาใช้้ในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้�

	 ระดัับ 1	 ใช้้ข้้อมููลราคาเสนอซื้้�อขายของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินอย่่างเดีียวกัันในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่อง

	 ระดัับ 2	 ใช้้ข้้อมููลอื่่�นที่่�สามารถสัังเกตได้้ของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิิน ไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อมููลทางตรงหรืือทางอ้้อม

	 ระดัับ 3	 ใช้้ข้้อมููลที่่�ไม่่สามารถสัังเกตได้้ เช่่น ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกระแสเงิินในอนาคตที่่�กิิจการประมาณขึ้้�น

	ทุุ กวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะประเมิินความจำเป็็นในการโอนรายการระหว่่างลำดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมสำหรัับสิินทรััพย์์
และหนี้้�สิินที่่�ถืืออยู่่� ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานที่่�มีีการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมแบบเกิิดขึ้้�นประจำ

3.19	 การใช้้ดุุลยพิินิิจและประมาณการทางบััญชีีที่่�สำคััญ

	 ในการจััดทำงบการเงิินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการในเรื่่�องที่่�มีีความไม่่แน่่นอนเสมอ 
การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการดัังกล่่าวนี้้�ส่่งผลกระทบต่่อจำนวนเงิินที่�แสดงในงบการเงิินและต่่อข้้อมููลท่ี่�แสดงในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน  
ผลที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงอาจแตกต่่างไปจากจำนวนที่่�ประมาณการไว้้ การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการที่่�สำคััญมีีดัังนี้้�

	 ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของลููกหนี้้�

	 ในการประมาณค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของลููกหนี้้� ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการประมาณการผลขาดทุุนที่�คาดว่่า 
จะเกิิดขึ้้�นจากลููกหนี้้� โดยคำนึึงถึึงประสบการณ์์การเก็็บเงิินในอดีีต อายุุของหนี้้�ที่่�คงค้้างและสภาวะเศรษฐกิิจที่่�เป็็นอยู่่�ในขณะนั้้�น เป็็นต้้น

	ค่ ่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ 

	 ในการประมาณค่่าเผ่ื่�อการลดลงของมูลูค่่าสินิค้าคงเหลืือ ฝ่่ายบริหิารได้้ใช้้ดุุลยพิินิจิในการประมาณการผลขาดทุุนที่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�นจากสินิค้าคงเหลืือนั้้�น 
โดยค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับพิิจารณาจากราคาที่่�คาดว่่าจะขายได้้ตามปกติิของธุุรกิิจหักด้้วยค่่าใช้้จ่่ายในการขายสิินค้้านั้้�น และค่่าเผื่่�อ
สำหรัับสิินค้้าเก่่าล้้าสมััย เคลื่่�อนไหวช้้าหรืือเสื่่�อมคุุณภาพพิิจารณาจากอายุุโดยประมาณของสิินค้้าแต่่ละชนิิด จำนวนค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้า 
คงเหลืือท่ี่�ประมาณได้้ เมื่่�อนำมาเปรีียบเทีียบกัับจำนวนเดิิมที่่�มีีในบัญชีี ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือทั้้�งที่่�ลดลงและเพิ่่�มขึ้้�นจะแสดงเป็็น 
ค่่าใช้้จ่่ายภายใต้้หััวข้้อต้้นทุุนขายและบริิการในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน

	ค่ ่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน

	 บริิษััทจะตั้้�งค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนเมื่่�อฝ่่ายบริิหารใช้้ดุุลยพิินิิจในการพิิจารณาว่่ามููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนดัังกล่่าวได้้ลดลงอย่่างมีีสาระ
สำคััญและเป็็นระยะเวลานานหรืือเมื่่�อมีีข้้อบ่่งชี้้�ของการด้้อยค่่า การที่่�จะสรุุปว่่าเงิินลงทุุนดัังกล่่าวได้้ลดลงอย่่างมีีสาระสำคััญหรืือเป็็นระยะเวลานานหรืือ
ไม่่นั้้�นจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจของฝ่่ายบริิหาร

	ค่่ าเสื่่�อมราคาของส่่วนปรัับปรุุงอาคารเช่่าและอุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์สิิทธิิในการใช้้และค่่าตััดจำหน่่ายของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

	 ในการคำนวณค่่าเสื่่�อมราคาของส่่วนปรัับปรุุงอาคารเช่่าและอุุปกรณ์์ และค่่าตััดจำหน่่ายของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องทำการ 
ประมาณอายุุการใช้้ประโยชน์์และมููลค่่าคงเหลืือเมื่่�อเลิิกใช้้งานของอาคารและอุุปกรณ์์ และต้้องทบทวนอายุุการใช้้ประโยชน์์และมููลค่่าคงเหลืือใหม่่หากมีี 
การเปลี่่�ยนแปลงเกิิดขึ้้�น

	น อกจากนี้้�ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องสอบทานการด้้อยค่่าของส่่วนปรัับปรุุงอาคารเช่่าและอุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน ในแต่่ละช่่วงเวลาและบัันทึึก
ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าหากคาดว่่ามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนต่่ำกว่่ามููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์นั้้�น ในการนี้้�ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจที่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการคาดการณ์์รายได้้และค่่าใช้้จ่่ายในอนาคตซึ่่�งเกี่่�ยวเนื่่�องกัับสิินทรััพย์์นั้้�น 
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รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย
	 (ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)									      
ซื้อสินค้า	 -	 -	 3	 2		 ราคาตลาด
รายได้ค่าเช่า	 -	 -	 4	 5		 ราคาตลาด
รายได้ค่าบริการจัดการ	 -	 -	 3	 4		 ราคาตามสัญญา
รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน								     
ค่าเช่าจ่าย	 38	 33	 38	 33		 ราคาตามสัญญา

2565 2564 นโยบายการกำ�หนดราคา25642565

ล้านบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 การกำหนดอายุุสััญญาเช่่าท่ี่�มีีสิิทธิิการเลืือกในการขยายอายุุสััญญาเช่่าหรืือยกเลิิกสััญญาเช่่า 

	 บริิษััทย่่อยกำหนดอายุุสััญญาเช่่าตามระยะเวลาที่่�บอกเลิิกไม่่ได้้ของสััญญาเช่่า โดยรวมระยะเวลาตามสิิทธิิเลืือกในการขยายอายุุสััญญาเช่่า หากมีีความ
แน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลที่่�จะใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น และระยะเวลาตามสิิทธิิเลืือกในการยกเลิิกสััญญาเช่่า หากมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลที่่�จะไม่่ใช้้
สิิทธิิเลืือกนั้้�น ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการประเมิินว่่าบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลหรืือไม่่ที่่�จะใช้้สิิทธิิเลืือกในการ
ขยายอายุุสััญญาเช่่าหรืือที่่�จะไม่่ใช้้สิิทธิิเลืือกในการยกเลิิกสััญญาเช่่า โดยพิิจารณาข้้อเท็็จจริิงและสภาพแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดที่่�ทำให้้เกิิดสิ่่�งจููงใจ
ในทางเศรษฐกิิจสำหรัับบริิษััทย่่อยในการใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น ภายหลัังจากวัันที่่�สััญญาเช่่ามีีผล บริิษััทย่่อยจะประเมิินอายุุสััญญาเช่่าใหม่่หากมีีเหตุุการณ์์
หรืือสถานการณ์์ที่่�มีีนััยสำคััญซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมและส่่งผลต่่อความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลที่่�จะใช้้สิิทธิิเลืือก

	 ค่่าความนิิยมและสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนจากการรวมธุุรกิิจ

	 ในการบัันทึึกและวััดมููลค่่าของค่่าความนิิยม และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนจากการรวมธุุรกิิจ ณ วัันที่่�ได้้มา ตลอดจนการทดสอบการด้้อยค่่าในภายหลััง  
ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องประมาณการกระแสเงิินสดที่่�คาดว่่าจะได้้รัับในอนาคตจากสิินทรััพย์์ หรืือหน่่วยของสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด รวมทั้้�งการเลืือก
อััตราคิิดลดที่่�เหมาะสมในการคำนวณหามููลค่่าปััจจุุบัันของกระแสเงิินสดนั้้�น ๆ

	 สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี  

	สิ นทรััพย์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีรับรู้้�สำหรัับผลแตกต่่างชั่่�วคราวท่ี่�ใช้้หัักภาษีีและขาดทุุนทางภาษีีที่�ไม่่ได้้ใช้้เม่ื่�อมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้างแน่่ว่่าจะมีี
กำไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอที่่�จะใช้้ประโยชน์์จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวและขาดทุุนนั้้�น ในการนี้้�ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องประมาณการว่่าควรรัับรู้้�จำนวน
สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีเป็็นจำนวนเท่่าใด โดยพิิจารณาถึึงจำนวนกำไรทางภาษีีที่่�คาดว่่าจะเกิิดในอนาคตในแต่่ละช่่วงเวลา

	 ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานและผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน (โครงการผลประโยชน์์)

	 หนี้้�สิินตามโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานและผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงานประมาณขึ้้�นตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย ซึ่่�งต้้องอาศััย
ข้้อสมมติิฐานต่่าง ๆ ในการประมาณการนั้้�น เช่่น อััตราคิิดลด อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือนในอนาคต อััตรามรณะ และอััตราการเปลี่่�ยนแปลงในจำนวน
พนัักงาน เป็็นต้้น

4.	 รายการธุุรกิิจกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

	 ในระหว่่างปีี บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีรายการธุุรกิิจที่่�สำคััญกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน รายการธุุรกิิจดัังกล่่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้าและ
เกณฑ์์ที่่�ตกลงกัันระหว่่างบริิษััทและบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเหล่่านั้้�น ซึ่่�งเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจ โดยสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�
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พันบาท

พันบาท

เงินให้กู้ยืม						    
บริษัท โพสต์ อินเตอร์เนชั่นแนล มีเดีย จำ�กัด 	 บริษัทย่อย	 81,000	 (22,000)	 59,000
บริษัท บางกอก โพสต์ ดิจิทัล แอสเสท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด	 บริษัทย่อย	 331,909	 (430)	 331,479
				    412,909	 (22,430)	 390,479
หัก  ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น		  (332,993)	 430	 (332,563)
รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน		  79,916	 (22,000)	 57,916

เงินกู้ยืมจากกรรมการ	 การเป็นกรรมการ	 137,000	 48,000	 185,000

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลักษณะ 
ความสัมพันธ์

ลักษณะ 
ความสัมพันธ์

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2564

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2564

เพิ่มขึ้น (ลดลง)
ระหว่างปี

เพิ่มขึ้น (ลดลง)
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2565

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2565

	 ยอดคงค้้างระหว่่างบริิษััทและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

พันบาท

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 					   
บริษัทย่อย 	 -	 -	 125,073	 106,290
การร่วมค้า	 -	 2	 -	 2
กรรมการ-บริษัทย่อย	 18,411	 -	 18,411	 -
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 (6,456)	 -	 (129,738)	 (104,165)
รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 	 11,955	 2	 13,746	 2,127
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 					   
บริษัทย่อย 	 -	 -	 1,683	 1,207
รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 	 -	 -	 1,683	 1,207
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 	
บริษัทย่อย 	 -	 -	 1,422	 1,422
รวมหนี้สินหมุนเวียนอื่น 	 -	 -	 1,422	 1,422

2565 25652564 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

	 ยอดคงค้้างของเงิินให้้กู้้�ยืืมระหว่่างบริิษััทและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 และการเคลื่่�อนไหวระหว่่างปีีของเงิินให้้กู้้�ยืืม
ดัังกล่่าวมีีรายละเอีียด ดัังนี้้� 

	 บริิษััทมีีเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำกััด โดยมีีกำหนดชำระคืืนเมื่่�อทวงถามและมีีอััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 4.50 - 5.50 ต่่อปีี 

	 บริษิัทัมีีเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษัทั บางกอก โพสต์์ ดิจิิทิัลั แอสเสท แมเนจเม้้นท์ จำกััด โดยมีีกำหนดชำระคืืนเม่ื่�อทวงถามและมีีอัตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 4.50 - 6.00 ต่่อปีี

	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกรรมการ

	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 บริษิัทัมีีเงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกรรมการในสกุุลเงิินบาท เงินิกู้้�ยืืมดังักล่่าวคิดิดอกเบี้้�ยในอัตัราร้้อยละ 2.00 - 3.00 ต่่อปีี 
และร้้อยละ 3.00 - 4.50 ต่่อปีี ตามลำดัับ โดยไม่่มีีหลัักทรััพย์์ค้้ำประกัันและมีีกำหนดชำระคืืนเมื่่�อทวงถาม และการเคลื่่�อนไหวของเงิินกู้้�ยืืมดัังกล่่าว  
มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี | รายงานประจำ�ปี 2565

(แบบ 56-1 ONE REPORT)
94



ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน						    
อายุหนี้นับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ						    
	 ค้างชำ�ระ						    
		  มากกว่า 12 เดือน	 -	 2	 -	 47
รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 2	 -	 47
ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน					   
อายุหนี้นับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ						    
ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ	 30,513	 45,426	 16,004	 29,748
	 ค้างชำ�ระ						    
		  ไม่เกิน 3 เดือน	 29,769	 36,238	 19,646	 26,384
		  3 - 6 เดือน	 1,944	 1,430	 151	 1,105
		  6 - 12 เดือน	 276	 1,659	 1	 1,210
		  มากกว่า 12 เดือน	 26,157	 28,927	 8,281	 10,259
		  รวม	 88,659	 113,680	 44,083	 68,706
หัก  ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 (27,487)	 (30,395)	 (8,608)	 (11,084)
     ค่าเผื่อสินค้ารับคืน	 (221)	 (286)	 (221)	 (286)
รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกันสุทธิ	 60,951	 82,999	 35,254	 57,336
รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ	 60,951	 83,001	 35,254	 57,383

พันบาท

2565 25652564 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงานที่่�ให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร ดัังต่่อไปนี้้�

ผลประโยชน์ระยะสั้น	 15,270	 18,012	 9,262	 12,332
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน	 458	 528	 118	 35
		  15,728	 18,540	 9,380	 12,367

เงินฝากธนาคาร	 39,420	 3,574	 39,138	 2,110
รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 39,420	 3,574	 39,138	 2,110

พันบาท

พันบาท

2565

2565

2565

2565

2564

2564

2564

2564

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

5.	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 

	บั ัญชีีนี้้�ประกอบด้้วย

		 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 เงิินฝากออมทรัพัย์และเงิินฝากประจำมีีอัตราดอกเบี้้�ยระหว่่างร้้อยละ 0.05 - 0.30 ต่่อปีี และร้้อยละ 0.05 - 0.125 ต่่อปีี 
ตามลำดัับ

6.	ลู ูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่น

	บั ัญชีีนี้้�ประกอบด้้วย
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สินค้าสำ�เร็จรูป	 11,121 	 10,910	 359	 2,133
วัตถุดิบ	  2,182 	 1,010	 2,182	 1,010
อื่น ๆ	  7,816 	 8,449	 -	 -
	 รวม	  21,119 	 20,369	 2,541	 3,143
หัก  ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้า      	 (17,636)	 (17,548)	 (476)	 (2,228)
สินค้าคงเหลือ - สุทธิ	 3,483	 2,821	 2,065	 915

ยอดยกมาต้นปี	 17,548	 59,975	 2,228	 35,310
เพิ่มขึ้น	 2,025	 738	 -	 -
ลดลง	 (1,937)	 (43,165)	 (1,752)	 (33,082)
ยอดคงเหลือสิ้นปี	 17,636	 17,548	 476	 2,228

พันบาท

พันบาท

2565

2565

2565

2565

2564

2564

2564

2564   

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น					   
รายได้ค้างรับ					   
	 ค้างชำ�ระ					   
		  ไม่เกิน 12 เดือน	 6,510	 8,364	 4,544	 5,242
		  มากกว่า 12 เดือน	 27,873	 27,873	 -	 -
		  รวม	 34,383	 36,237	 4,544	 5,242
ลูกหนี้บุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 18,411	 -	 143,484	 106,245
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 (34,329)	 (28,299)	 (129,738)	 (104,585)
รวมลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ	 18,465	 7,938	 18,290	 6,902
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ	 79,416	 90,939	 53,544	 64,285

พันบาท

2565 25652564 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

7.	สิ ินค้้าคงเหลืือ

	บั ัญชีีนี้้�ประกอบด้้วย

	 รายการเคลื่่�อนไหวของบััญชีีค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้า มีีดัังนี้้�
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8.	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 

8.1		 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยตามที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิินเฉพาะกิิจการ มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

บริษัท มัชรูม กรุ๊ป จำ�กัด	 40	 40	 (5)	 (2)	 (3)	 1

ล้านบาท

สัดส่วนที่ถือ 
โดยส่วนได้เสีย

ที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม 
ในบริษัทย่อยสะสม

กำ�ไร (ขาดทุน) ที่แบ่งให้กับ 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม

ในบริษัทย่อยในระหว่างปี

2565 2565 25652564 2564 2564บริษัทย่อย

บริษัท มัชรูม กรุ๊ป จำ�กัด	 80	 80	 43	 43	 52	 46	 52	 56	 (7)	 2

บริษัทย่อย

ล้านบาท

ทุนเรียกชำ�ระแล้ว สินทรัพย์รวม หนี้สินรวม รายได้รวม กำ�ไร (ขาดทุน)

2565 2565 2565 2565 25652564 2564 2564 2564 2564

พันบาท

บริษัท โพสต์-ไอเอ็ม พลัส จำ�กัด	 50,000	 50,000	 49	 49	 2	 2	 (2)	 -	 -	 2
(และถือหุ้นโดยบริษัท โพสต์ อินเตอร์
	 เนชั่นแนล มีเดีย จำ�กัด อีกร้อยละ 51)											         
บริษัท โพสต์ อินเตอร์เนชนแนล มีเดีย จำ�กัด	 25,000	 25,000	 100	 100	 100,890	 100,890	 (100,890)	 (100,890)	 -	 -
บริษัท มัชรูม กรุ๊ป จำ�กัด	 80,000	 80,000	 60	 60	 *167,734	 186,312	 (167,734)	 (174,190)	 -	 12,122
บริษัท โพสต์ นิว มีเดีย จำ�กัด	 25,000	 25,000	 100	 100	 25,000	 25,000	 (25,000)	 (25,000)	 -	 -
บริษัท พรีแพร์ ฟอร์ ไอพีโอ จำ�กัด
	 (เดิมชื่อ : บริษัท โพสต์ทูเดย์ รีพับบลิค จำ�กัด)	 -	 100	 -	 50	 -	 500	 -	 -	 -	 500
รวม					     293,626	 312,704	 (293,626)	 (300,080)	 -	 12,624

เงินลงทุน
ในบริษัทย่อย - สุทธิ

ค่าเผื่อผลขาดทุน
จากเงินลงทุน

ราคาทุนสัดส่วนเงินลงทุนทุนเรียกชำ�ระแล้ว

2565 2565 2565 2565 25652564 2564 2564 2564 2564

บริษัทย่อย

(พันบาท) (พันบาท) (ร้อยละ) (ร้อยละ)

	 *ตามบัันทึึกข้้อตกลงสััญญาซื้้�อขายหุ้้�นบริิษััท มััชรููม กรุ๊๊�ป จำกััด ผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขายมีีความเห็็นต่่างกัันในการคิิดมููลค่่าหุ้้�นที่่�ซื้้�อขายกัันตามสััญญาซื้้�อขายหุ้้�น 
ผู้้�ขายตกลงจะจ่่ายคืืนค่่าหุ้้�นดัังกล่่าวจำนวนเงิิน 18.58 ล้้านบาท ทำให้้บริิษััทบัันทึึกลดราคาทุุนของเงิินลงทุุน และโอนกลัับค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจาก 
เงิินลงทุุนของบริิษััทดัังกล่่าว

	 เมื่่�อวันัที่่� 30 มิถิุุนายน 2565 บริิษัทัได้้จำหน่่ายหุ้้�นสามัญัทั้้�งหมดที่่�บริษิัทัถืืออยู่่�ในบริษิัทั พรีีแพร์ ฟอร์์ ไอพีีโอ จำกัดั (เดิิมชื่่�อ : บริิษัทั โพสต์์ทููเดย์์ รีีพับับลิคิ 
จำกััด) จำนวน 50,000 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 50 ของทุุนจดทะเบีียน ในราคาหุ้้�นละ 10 บาท รวมเป็็นจำนวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 0.50 ล้้านบาท ทำให้้บริิษััท
สููญเสีียอำนาจในการควบคุุมนัับตั้้�งแต่่วัันที่่�จำหน่่ายเงิินลงทุุนดัังกล่่าว

8.2		 รายละเอีียดของบริิษััทย่่อยซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุมที่่�มีีสาระสำคััญ 

8.3		ข้ ้อมููลทางการเงิินโดยสรุุปของบริิษััทย่่อยที่่�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุมที่่�มีีสาระสำคััญ ซึ่่�งเป็็นข้้อมููลก่่อนการตััดรายการระหว่่างกััน

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน) 97



พันบาท

การร่วมค้า ลักษณะธุรกิจ

ราคาทุน

งบการเงินรวม

มูลค่าตามบัญชีตาม
วิธีส่วนได้เสีย-สุทธิสัดส่วน

เงินลงทุน 2565 2564 2565 2564
(ร้อยละ)

บริษัท บางกอกโพสต์-บาวเออร์ มีเดีย จำ�กัด	ผ ลิตและจำ�หน่ายนิตยสาร	 70	 -	 11,500	 -	 7,974
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนจากเงินลงทุน			   -	 (4,019)	 -	 - 
เงินลงทุนในการร่วมค้า - สุทธิ			   -	 7,481	 -	 7,974

พันบาท

บริษัทร่วม ลักษณะธุรกิจ

มูลค่าตามบัญชีตาม 
วิธีส่วนได้เสีย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน

สัดส่วน
เงินลงทุน 2565 2564 2565 2564
(ร้อยละ)

บริษัท แฟลช นิวส์ จำ�กัด	ผ ลิตรายการวิทยุ	 40	 -	 2,704	 -	 10,000
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนจากเงินลงทุน			   -	 (2,704)	 -	 (10,000) 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม - สุทธิ			   -	 -	 -	 -

หุ้นสามัญใน : 
Singapore Press Holdings Limited	 27,393,300	 -	 16	 16
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนจากเงินลงทุน			   (16)	 (16)
เงินลงทุนระยะยาวอื่น - สุทธิ			   -	 -

พันบาท

งบการเงินรวม

ราคาทุน

(ร้อยละ)

ทุนเรียกชำ�ระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน 2565 2564

9.	 เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า

	 เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้าซึ่่�งเป็็นเงิินลงทุุนในกิิจการที่่�บริิษััทย่่อยและบริิษััทอื่่�นควบคุุมร่่วมกัันมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

	 เมื่่�อวันัที่่� 30 มิถิุุนายน 2565 บริิษัทัได้้รับัชำระเงินิจากการเลิกิกิจิการของบริษิัทั บางกอกโพสต์์ - บาวเออร์์ มีีเดีีย จำกัดั เป็็นจำนวนเงิิน 7.59 ล้้านบาท 
ทำให้้มีีผลขาดทุุนจากการจำหน่่ายเงิินลงทุุนจำนวนเงิิน 0.38 ล้้านบาท ในงบการเงิินรวม โดยบริิษััทดัังกล่่าวได้้ดำเนิินการจดทะเบีียนเสร็็จการชำระ
บััญชีีกัับกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์แล้้วเมื่่�อวัันที่่� 18 กรกฎาคม 2565

10.	 เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

	 เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมแสดงมููลค่่าตามบััญชีีตามวิิธีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในงบการเงิินรวม มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

	 บริิษััท แฟลช นิิวส์์ จำกััด ได้้ดำเนิินการจดทะเบีียนเสร็็จการชำระบััญชีีกัับกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์แล้้วเมื่่�อวัันที่่� 5 พฤษภาคม 2565

11.	 เงิินลงทุุนระยะยาวอื่่น

	   เงิินลงทุุนระยะยาวอื่่�นเป็็นเงิินลงทุุนในหุ้้�นสามััญของบริิษััท ดัังต่่อไปนี้้�
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ราคาทุน					   
ที่ดิน	 1,120,400	 -	 (1,120,400)	 -
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 974,909	 -	 (974,909)	 -
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า	 14,438	 -	 -	 14,438
เครื่องจักรและอุปกรณ์	 944,618	 -	 (768,713)	 175,905
เครื่องตกแต่งอุปกรณ์สำ�นักงาน	 379,506	 706	 (87,240)	 292,972
ยานพาหนะ	 10,287	 -	 (1,080)	 9,207
	 รวม	 3,444,158	 706	 (2,952,342)	 492,522
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม					   
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 767,869	 4,636	 (772,505)	 -
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า	 10,525	 -	 -	 10,525
เครื่องจักรและอุปกรณ์	 831,713	 4,845	 (660,760)	 175,798
เครื่องตกแต่งอุปกรณ์สำ�นักงาน	 331,735	 2,892	 (86,377)	 248,250
ยานพาหนะ	 10,287	 -	 (1,080)	 9,207
	 รวม	 1,952,129	 12,373	 (1,520,722)	 443,780
หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า	 169,838	 -	 (122,768)	 47,070
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์-สุทธิ	 1,322,191			   1,672

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2563 เพิ่มขึ้น ลดลง

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2564

พันบาท

งบการเงินรวม

รายการในระหว่างปี

ราคาทุน					   
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า	 14,438	 -	 -	 -	 14,438
เครื่องจักรและอุปกรณ์	 175,905	 -	  (51,705)	 -	 124,200 
เครื่องตกแต่งอุปกรณ์สำ�นักงาน	 292,972	 934	  (94,670)	 -	 199,236
ยานพาหนะ	 9,207	 -	 -	 -	 9,207
	 รวม	 492,522	 934	 (146,375)	 -	 347,081
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม							     
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า	 10,525	 -	 -	 -	 10,525
เครื่องจักรและอุปกรณ์	 175,798	  72 	  (51,704)	 -	 124,166
เครื่องตกแต่งอุปกรณ์สำ�นักงาน	 248,250	 1,184	  (61,229)	 38	 188,243
ยานพาหนะ	 9,207	 -	 -	 -	 9,207
	 รวม	 443,780	 1,256	 (112,933)	 38	 332,141
หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า	 47,070	 -	 (33,405)	 (38)	 13,627
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์-สุทธิ	 1,672				    1,313

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2564 เพิ่มขึ้น ลดลง
ปรับปรุง
ในงวด

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2565

พันบาท

งบการเงินรวม

รายการในระหว่างปี

12.	ส่ ่วนปรัับปรุุงอาคารเช่่าและอุุปกรณ์์

	บั ัญชีีนี้้�ประกอบด้้วย
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ราคาทุน					   
ที่ดิน	 1,120,400 	 -	 (1,120,400)	 -
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 974,909 	 -	 (974,909)	 -
เครื่องจักรและอุปกรณ์	 944,618 	 -	 (768,713)	 175,905
เครื่องตกแต่งอุปกรณ์สำ�นักงาน	 231,606 	 674	 (87,240)	 145,040
ยานพาหนะ	 9,622 	 -	 (1,081)	 8,541
	 รวม	 3,281,155 	 674	 (2,952,343)	 329,486
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม					   
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 767,869 	 4,636	 (772,505)	 -
เครื่องจักรและอุปกรณ์	 831,712 	 4,846	 (660,760)	 175,798
เครื่องตกแต่งอุปกรณ์สำ�นักงาน	 226,604 	 2,622	 (86,378)	 142,848
ยานพาหนะ	 9,621 	 -	 (1,080)	 8,541
	 รวม	 1,835,806 	 12,104	 (1,520,723)	 327,187
หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า	 122,768 	 -	 (122,768)	 -
อุปกรณ์-สุทธิ	 1,322,581			   2,299

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2563 เพิ่มขึ้น ลดลง

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2564

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน					   
เครื่องจักรและอุปกรณ์	 175,905	 -	 (51,705)	 124,200
เครื่องตกแต่งอุปกรณ์สำ�นักงาน	 145,040	 748	 (21,367)	 124,421
ยานพาหนะ	 8,541	 -	 -	 8,541		
	 รวม	 329,486	 748	 (73,072)	 257,162
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม					   
เครื่องจักรและอุปกรณ์	 175,798	 72	 (51,704)	 124,166
เครื่องตกแต่งอุปกรณ์สำ�นักงาน	 142,848	 1,123	 (21,325)	 122,646
ยานพาหนะ	 8,541	 -	 -	 8,541
	 รวม	 327,187	 1,195	 (73,029)	 255,353
อุปกรณ์-สุทธิ	 2,299			   1,809

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2564 เพิ่มขึ้น ลดลง

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2565

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายการในระหว่างปี

ราคาทุน					   
อาคารสำ�นักงาน	 128,323	 -	 (17,317)	 111,006
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม	 31,976	 36,697	 -	 68,673
สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ	 96,347			   42,333

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2564 เพิ่มขึ้น ลดลง

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2565

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายการในระหว่างปี

รายการในระหว่างปี

13.	สิ ินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

	บั ัญชีีนี้้�ประกอบด้้วย
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ราคาทุน					   
อาคารสำ�นักงาน	 3,126	 125,197	 -	 128,323
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม	 52	 31,924	 -	 31,976
สินทรัพย์สิทธิการใช้- สุทธิ	 3,074			   96,347

ค่าความนิยม	 53,769	 41,082	 94,851
หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า	 (53,769)	 (41,082)	 (94,851)
ค่าความนิยม - สุทธิ	 -	 -	 -

CGU 1 (บริษัท โพสต์ อินเตอร์
เนชั่นแนล มีเดีย จำ�กัด)

CGU 2 
(บริษัท มัชรูม กรุ๊ป จำ�กัด) รวม

พันบาท

ราคาทุน					   
อาคารสำ�นักงาน	 125,197	 -	 (17,317)	 107,880
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม	 31,299	 36,072	 -	 67,371
สินทรัพย์สิทธิการใช้- สุทธิ	 93,898			   40,509

ราคาทุน					   
อาคารสำ�นักงาน	 -	 125,197	 -	 125,197
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม	 -	 31,299	 -	 31,299
สินทรัพย์สิทธิการใช้- สุทธิ	 -			   93,898

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2563

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2564

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2563

เพิ่มขึ้น

เพิ่มขึ้น

เพิ่มขึ้น

ลดลง

ลดลง

ลดลง

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2564

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2565

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2564

พันบาท

พันบาท

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายการในระหว่างปี

รายการในระหว่างปี

รายการในระหว่างปี

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีสััญญาเช่่าสิินทรััพย์์ ประกอบด้้วย อาคารสำนัักงาน อายุุสััญญาเช่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 2 - 5 ปีี

14.	ค่ ่าความนิิยม

	บั ัญชีีนี้้�ประกอบด้้วย

	 บริิษััทพิิจารณามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของหน่่วยสิินทรััพย์ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดจากมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์โดยประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคตท่ี่�
กิจิการคาดว่่าจะได้้รับัโดยอ้้างอิิงจากประมาณการทางการเงิินซึ่่�งได้้รัับอนุุมัติจิากฝ่่ายบริิหาร ประมาณการกระแสเงินิสดดัังกล่่าวครอบคลุุมระยะเวลา 5 ปีี
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ราคาทุน					   
ความสัมพันธ์กับลูกค้า	 71,395	 -	 -	 71,395
ลิขสิทธิ์	 7,200	 -	 -	 7,200
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์	 202,944	 4	 (15,749)	 187,199
	 รวม	 281,539	 4	 (15,749)	 265,794
หัก ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม					   
ความสัมพันธ์กับลูกค้า	 51,778	 -	 -	 51,778
ลิขสิทธิ์	 3,359	 -	 -	 3,359
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์	 169,676	 7,575	 (6,439)	 170,812
	 รวม	 224,813	 7,575	 (6,439)	 225,949
หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า	 37,272	 -	 (9,060)	 28,212
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ	 19,454			   11,633

ราคาทุน					   
ความสัมพันธ์กับลูกค้า	 71,395	 -	 -	 71,395
ลิขสิทธิ์	 7,200	 -	 -	 7,200
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์	 217,561	 264	 (14,881)	 202,944
	 รวม	 296,156	 264	 (14,881)	 281,539
หัก ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม					   
ความสัมพันธ์กับลูกค้า	 51,778	 -	 -	 51,778
ลิขสิทธิ์	 3,359	 -	 -	 3,359
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์	 172,554	 11,645	 (14,523)	 169,676
	 รวม	 227,691	 11,645	 (14,523)	 224,813
หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า	 37,272	 -	 -	 37,272
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ	 31,193			   19,454

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2564

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2563

เพิ่มขึ้น

เพิ่มขึ้น

ลดลง

ลดลง

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2565

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2564

พันบาท

พันบาท

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

รายการในระหว่างปี

รายการในระหว่างปี

อัตราการเติบโต	 -	 -
อัตราคิดลดก่อนภาษี	 5	 5

CGU 1 
(บริษัท โพสต์ อินเตอร์
เนชั่นแนล มีเดีย จำ�กัด)

CGU 2                                                  
(บริษัท มัชรูม 
กรุ๊ป จำ�กัด)

ร้อยละต่อปี

	 ฝ่่ายบริหิารพิจิารณาอัตัราการเติิบโตจากการคาดการณ์์การเติบิโตของตลาด และอััตราคิดิลดเป็็นอัตราก่่อนภาษีีที่่�สะท้้อนถึึงความเสี่่�ยงซึ่่�งเป็็นลักัษณะเฉพาะ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัส่่วนงานนั้้�น ๆ

15.	สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

	บั ญัชีีนี้้�ประกอบด้้วย

ข้้อสมมติิที่่�สำคััญในการคำนวณมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์ สรุุปได้้ดัังนี้้�
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ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์	 161,239	 4	 (68)	 161,175
หัก  ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม	 144,756	 6,546	 (68)	 151,234
     ค่าเผื่อการด้อยค่า	 314	 -	 -	 314
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ	 16,169			   9,627

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์	 169,712	 13	 (8,486)	 161,239
หัก  ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม	 142,504	 10,450	 (8,198)	 144,756
     ค่าเผื่อการด้อยค่า	 314	 -	 -	 314
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ	 26,894			   16,169

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :						    
	 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 11,886	  (637)	 -	 11,249
	 ค่าเผื่อสินค้ารับคืน	 98	  (24)	 -	 74
	 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้า	 3,509	 18	 -	 3,527
	 ค่าเผื่อการด้อยค่าสินทรัพย์ถาวร	 1,947	 (10)	 -	 1,937
	 ค่าเผื่อการด้อยค่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 809	 -	 -	 809
	 หนี้สินตามสัญญาเช่า	 -	 384	 -	 384
	 สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 17,888	 (1,213)	 (367)	 16,308
	 ขาดทุนสะสมยกไป	 40,481	 (1,746)	 -	 38,735
		  รวม	 76,618	 (3,228)	 (367)	 73,023

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2564

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2563

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2564

เพิ่มขึ้น

เพิ่มขึ้น

ในกำ�ไรขาดทุน

ลดลง

ลดลง

ในกำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2565

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2564

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2565

พันบาท

พันบาท

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม

รายการในระหว่างปี

รายการในระหว่างปี

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี

16.	สิ ินทรััพย์์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

	 การเปลี่่�ยนแปลงของสิินทรัพัย์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญัชีีสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันัที่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 สรุุปได้้ดัังนี้้�
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สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :						    
	 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 12,203	 (317)	 -	 11,886
	 ค่าเผื่อสินค้ารับคืน	 130	 (32)	 -	 98
	 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้า	 11,944	 (8,435)	 -	 3,509
	 ค่าเผื่อการด้อยค่าสินทรัพย์ถาวร	 26,477	 (24,530)	 -	 1,947
	 ค่าเผื่อการด้อยค่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 809	 -	 -	 809
	 สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 20,161	 (3,092)	 819	 17,888
	 ขาดทุนสะสมยกไป	 165,030	 (124,549)	 -	 40,481
		  รวม	 236,754	 (160,955)	 819	 76,618
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี						    
	 ส่วนเกินจากการตีราคาสินทรัพย์	 208,000	 -	 (208,000)	 -
		  รวม	 208,000	 -	 (208,000)	 -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :						    
	 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 2,301	 (579)	 -	 1,722
	 ค่าเผื่อสินค้ารับคืน	 57	 (13)	 -	 44
	 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้า	 446	 (351)	 -	 95
	 หนี้สินตามสัญญาเช่า	 -	 384	 -	 384
	 สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 16,586	 (1,283)	 (352)	 14,951
	 ขาดทุนสะสมยกไป	 28,000	 -	 -	 28,000
		  รวม	 47,390	 (1,842)	 (352)	 45,196

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :					   
	 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 2,492	 (191)	 -	 2,301
	 ค่าเผื่อสินค้ารับคืน	 75	 (18)	 -	 57
	 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้า	 7,062	 (6,616)	 -	 446
	 ค่าเผื่อการด้อยค่าสินทรัพย์ถาวร	 24,530	 (24,530)	 -	 -
	 สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 18,256	 (3,328)	 1,658	 16,586
	 ขาดทุนสะสมยกไป	 152,549	 (124,549)	 -	 28,000
		  รวม	 204,964	 (159,232)	 1,658	 47,390
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี						    
	 ส่วนเกินจากการตีราคาสินทรัพย์	 208,000	 -	 (208,000)	 -
		  รวม	 208,000	 -	 (208,000)	 -

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2563

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2564

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2563

ในกำ�ไรขาดทุน

ในกำ�ไรขาดทุน

ในกำ�ไรขาดทุน

ในกำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ในกำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ในกำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2564

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2565

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2564

พันบาท

พันบาท

พันบาท

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี

	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 งบการเงิินรวมมีีรายการผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หักัภาษีีและขาดทุุนทางภาษีีที่�ยังัไม่่ได้้ใช้้ จำนวนเงิิน 139 ล้้านบาท 
และ 174 ล้้านบาท (งบการเงิินเฉพาะกิิจการ จำนวนเงินิ 3 ล้้านบาท และ - ล้้านบาท) ตามลำดัับ บริิษัทัและบริษิัทัย่่อยไม่่ได้้บันัทึึกสินิทรัพัย์ภาษีีเงินิได้้ 
รอการตัดับัญัชีี เนื่่�องจากพิจิารณาแล้้วเห็็นว่่าอาจมีีความไม่่แน่่นอนที่่�จะนำผลแตกต่่างชั่่�วคราวดังักล่่าวมาใช้้ประโยชน์ในอนาคตได้้
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ล้านบาท

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 2565	 -	 81	 -	 -
31 ธันวาคม 2566	 17	 20	 -	 -
31 ธันวาคม 2567	 49	 69	 -	 -
31 ธันวาคม 2568	 177	 177	 109	 109
31 ธันวาคม 2569	 31	 29	 -	 -
31 ธันวาคม 2570	 59	 -	 34	 -
			   333	 376	 143	 109

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 1,678	 1,202
เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 22,021	 23,199	 4,606	 5,897
เจ้าหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 5	 5
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 30,375	 36,728	 21,888	 27,543
เจ้าหนี้อื่น	 21,077	 24,143	 20,947	 23,781
รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 73,473	 84,070	 49,124	 58,428

2565

2565

2565

2565

2564

2564

2564

2564

	 รายละเอีียดวัันสิ้้�นสุุดระยะเวลาการให้้ประโยชน์์ของรายการขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้แสดงได้้ดัังนี้้�

17.	ภ าษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลหััก ณ ที่่�จ่่าย

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลถููกหััก ณ ที่่�จ่่ายสำหรัับปีี 2560 - 2564 ซึ่่�งได้้ยื่่�นขอคืืนจาก 
กรมสรรพากรแล้้วและส่่วนใหญ่่อยู่่�ระหว่่างการตรวจสอบของกรมสรรพากร ฝ่่ายบริิหารเชื่่�อว่่าบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีเอกสารประกอบรายการหััก ณ  
ที่่�จ่่ายครบถ้้วน และจะได้้รัับคืืนภาษีีดัังกล่่าวทั้้�งจำนวน

	 ในระหว่่างปีี 2565 บริิษััทย่่อยได้้รัับคืืนภาษีีเงิินได้้ถููกหััก ณ ที่่�จ่่าย เป็็นจำนวนเงิิน 24.71 ล้้านบาท 

18.	 เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

	บั ัญชีีนี้้�ประกอบด้้วย

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวมอัตราดอกเบี้ย
 (ร้อยละต่อปี)

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร	 MOR	 41,924	 48,541	 -	 3,071
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 MMR	 156,450	 156,450	 156,450	 156,450
รวมเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม
	 ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน		  198,374	 204,991	 156,450	 159,521

2565 25652564 2564

19.	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่น

	บั ัญชีีนี้้�ประกอบด้้วย
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พันบาท
งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี	 89,439	 100,803	 82,930	 91,281
ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน:						    
	 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 	  4,866 	 4,878	 4,166	 3,879
	 ต้นทุนดอกเบี้ย	  1,192 	 1,245	 1,016	 1,063
	 (กำ�ไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย						    
		  ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์	 618	 -	 618	 -
		  ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน	 (179)	 11	 (179)	 11
		  ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์	 (567)	 (2,303)	 (567)	 (2,303)
ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:						    
	 (กำ�ไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย						    
		  ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์	  5,782 	 -	 5,674	 -
		  ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน	  (3,054)	 (743)	 (3,024)	 49
		  ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์	  (4,565)	 4,841	 (4,409)	 8,243
ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี	  (11,992)	 (19,293)	 (11,470)	 (19,293)
สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานสิ้นปี	 81,540	 89,439	 74,755	 82,930

2565 25652564 2564

พันบาท

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือต้นปี	 97,805	 3,080	 95,300	 -
ผลต่างจากการลดค่าเช่า	 (17,317)	 -	 (17,317)	 -
ดอกเบี้ยจ่าย	 2,699	 3,506	 2,603	 3,385
เพิ่มขึ้นระหว่างปี	 -	 125,197	 -	 125,197
จ่ายชำ�ระระหว่างปี	 (38,852)	 (33,978)	 (38,156)	 (33,282)
ยอดคงเหลือสิ้นปี	 44,335	 97,805	 42,430	 95,300
หัก ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 (34,415)	 (41,893)	 (33,789)	 (41,293)
หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ	 9,920	 55,912	 8,641	 54,007

ค่าเสื่อมราคา - สินทรัพย์สิทธิการใช้	 36,696	 31,924	 36,071	 31,299
ดอกเบี้ยจ่ายจากหนี้สินตามสัญญาเช่า	 2,699	 3,506	 2,603	 3,385
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับสัญญาเช่าระยะสั้น	 80	 120	 80	 120
			   39,475	 35,550	 38,754	 34,804

2565

2565

2565

2565

2564

2564

2564

2564

20.   หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

	มู ูลค่่าตามบััญชีีของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าและการเคลื่่�อนไหว แสดงได้้ดัังนี้้�

	จ ำนวนที่่�รัับรู้้�ในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 มีีดัังนี้้�

21.	สำ ำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 

	จ ำนวนเงิินสำรองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานซึ่่�งเป็็นเงิินผลประโยชน์์หลัังออกจากงานและผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน แสดงได้้ดัังนี้้�
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ต้นทุนขายและบริการ	  2,784 	 1,891	 2,532	 1,497
ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร	  3,146	 1,940	 2,522	 1,153
	  		 5,930 	 3,831	 5,054	 2,650

พันบาท

2565 2564 2565 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ค่่าใช้้จ่่ายที่่�รัับรู้้�ในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

	 สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564

	 สมมติิฐานที่่�สำคััญในการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย สรุุปได้้ดัังนี้้�

ร้อยละต่อปี

2565 2564 2565 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราคิดลด	 1.78 - 2.87	 0.66 - 2.87	 1.78 - 2.49	 0.66 - 1.58
อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน	 0.00 - 6.00	 0.00 - 6.00	 0.00	 0.00
อัตราการหมุนเวียนพนักงาน	 1.91 - 45.84	 1.91 - 51.57	 9.17 - 45.84	 10.51 - 51.57

	 การวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหว 

	ผ ลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสมมติิฐานที่�สำคััญต่่อมูลูค่่าปััจจุุบันของภาระผููกพันัผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 
2564 สรุุปได้้ดังันี้้� 

ล้านบาท

2565 2564 2565 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราคิดลด						    
	 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1	  (3)	 (3)	  (2)	 (2)
	 ลดลงร้อยละ 1	  3 	 4	  2 	 3
อัตราการขึ้นของเงินเดือน						    
	 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1	  3 	 3	  2 	 2
	 ลดลงร้อยละ 1	  (1)	 (1)	  -   	 -
อัตราการหมุนเวียนพนักงาน 						    
	 เพิ่มขึ้นร้อยละ 20	  (5)	 (6)	  (4)	 (5)
	 ลดลงร้อยละ 20	  6 	 8	  5 	 7

22.	ส่ ่วนเกิินจากการตีีราคาสิินทรัพย์์ - สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้

	ส่่ วนเกิินจากการตีีราคาสิินทรััพย์์ - สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้ แสดงได้้ดัังนี้้�

ยอดคงเหลือต้นปี	 -	 832,000
ลดลงระหว่างปี - ทุน	 -	 (132,507)
ผลกระทบของภาษีเงินได้ระหว่างปี	 -	 26,502
โอนไปขาดทุนสะสมระหว่างปี	 -	 (725,995)
ยอดคงเหลือสิ้นปี	 -	 -

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

พันบาท

2565 2564

23.	สำ ำ�รองตามกฎหมาย

	 ภายใต้้บทบััญญััติิของมาตรา 116 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 บริิษััทต้้องจััดสรรกำไรสุุทธิิประจำปีีส่่วนหนึ่่�งไว้้เป็็นทุุนสำรอง 
ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของกำไรสุุทธิิประจำปีี หัักด้้วยยอดขาดทุุนสะสมยกมา (ถ้้ามีี) จนกว่่าทุุนสำรองนี้้�จะมีีจำนวนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 10  
ของทุุนจดทะเบีียน สำรองตามกฎหมายดัังกล่่าวไม่่สามารถนำไปจ่่ายเงิินปัันผลได้้ ในปััจจุุบััน บริิษััทได้้จััดสรรสำรองตามกฎหมายไว้้ครบถ้้วนแล้้ว
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ล้านบาท

2565 2564 2565 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าสำ�เร็จรูปและงานระหว่างทำ� 	 4	 27	 2	 18
เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน	 270	 286	 217	 238
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย	 45	 56	 44	 54
วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป	 11	 11	 11	 11
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 3	 (2)	 3	 (1)
ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง	 1	 1	 1	 1
ค่าโฆษณาจ่าย	 6	 1	 6	 1
ค่าบริการข้อมูลข่าว	 17	 18	 17	 18

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบกำ�ไรขาดทุน :						    
	 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:						    
		  ภาษีเงินได้สำ�หรับปี	 -	 -	 -	 -
	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:						    
		  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้น
			   ในระหว่างปี	 (3,228)	 (160,955)	 (1,842)	 (159,232)
		  รวม	 (3,228)	 (160,955)	 (1,842)	 (159,232)
ภาษีเงินได้เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบของกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  :						    
	ผ ล (กำ�ไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
		  คณิตศาสตร์ประกันภัย	 (367)	 819	 (352)	 1,658
	 ส่วนเกินจากการตีราคาสินทรัพย์	 -	 208,000	 -	 208,000
			   รวม	 (367)	 208,819	 (352)	 209,658

พันบาท
งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2565 25652564 2564

24.	ค่ ่าใช้้จ่่ายตามลัักษณะ

	 รายการค่่าใช้้จ่่ายแบ่่งตามลัักษณะประกอบด้้วยรายการค่่าใช้้จ่่ายที่่�สำคััญดัังต่่อไปนี้้�

25.	ค่ ่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

	 ภาษีีเงิินได้้คำนวณขึ้้�นจากขาดทุุนก่่อนภาษีีเงิินได้้สำหรัับปีีหลัังจากบวกกลัับด้้วยค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ  ที่่�ไม่่อนุุญาตให้้ถืือเป็็นรายจ่่ายในการคำนวณภาษีีและ 
หัักออกด้้วยรายได้้ต่่าง ๆ ที่่�ไม่่ต้้องรวมเป็็นรายได้้ในการคำนวณภาษีีคููณด้้วยอััตราภาษีีเฉลี่่�ยทั้้�งปีีที่่�ประมาณไว้้

25.1 ส่่วนประกอบหลัักของค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 ประกอบด้้วย
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กำ�ไร (ขาดทุน) ทางบัญชีสำ�หรับปี	 (47,744)	 53,534	 (36,289)	 51,981
อัตราภาษีที่ใช้ (ร้อยละ)	 20	 20	 20	 20
(รายได้) ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้คำ�นวณตามอัตราภาษีที่ใช้	 (9,549)	 10,707	 (7,258)	 10,396
รายการกระทบยอด						    
	 รายการปรับปรุงสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของปีก่อน	 (1,221)	 14,885	 (280)	 14,935
	ผ ลขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้บันทึกเป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้
		  รอตัดบัญชี	 11,901	 1,673	 6,898	 -
	ผ ลทางภาษีของค่าเผื่อผลขาดทุนจากเงินให้กู้ยืมและเงินลงทุน
		ซึ  ่งไม่รับรู้เป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 1,155	 4,077	 2,446	 4,077
	ผ ลกระทบทางภาษีของค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถนำ�มาหักในการ
		  คำ�นวณกำ�ไรทางภาษี						    
		  - ค่าใช้จ่ายที่ไม่อนุญาตให้ถือเป็นรายจ่ายในการคำ�นวณ
			   กำ�ไรทางภาษี	 598	 700	 36	 604
	ผ ลกระทบทางภาษีของรายได้ที่ไม่ต้องนำ�มาคำ�นวณกำ�ไรทางภาษี						    
		  - กำ�ไรจากการปรับโครงสร้างหนี้	 -	 (36,161)	 -	 (36,161)
	ผ ลกระทบทางภาษีของรายได้ที่ต้องนำ�มาคำ�นวณกำ�ไรทางภาษีเพิ่ม						    
		  - กำ�ไรจากการขายสินทรัพย์ถาวร	 -	 164,784	 -	 164,784
	ผ ลขาดทุนสะสมใช้ไป	 (315)	 -	 -	 -
	 อื่นๆ	 659	 290	 -	 597
รวมรายการกระทบยอด	 12,777	 150,248	 9,100	 148,836
รวมค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 	 3,228	 160,955	 1,842	 159,232

พันบาท
งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2565 25652564 2564

25.2	 การกระทบยอดระหว่างจำนวนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงินิได้้และผลคููณของกำไรทางบััญชีีกับัอัตัราภาษีีที่่�ใช้้สำหรับปีีสิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 สรุุปได้้ดัังนี้้�

26.	 ขาดทุุนต่่อหุ้้�น

	 ขาดทุุนต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำนวณโดยหารขาดทุุนสำหรัับปีีส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

	 (ไม่่รวมกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น) ด้้วยจำนวนถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนัักของหุ้้�นสามััญที่่�ออกอยู่่�ในระหว่่างปีี

ขาดทุนส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท (พันบาท) 	 (48,069)	 (108,204)	 (38,131)	 (107,252)
จำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักขั้นพื้นฐาน (พันหุ้น)	 500,000	 500,000	 500,000	 500,000
ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุ้น)	 (0.10)	 (0.22)	 0.08)	 (0.21)

2565 2564 2565 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

27.	ข้ ้อมููลทางการเงิินจำำ�แนกตามส่่วนงาน

	ข้ อมูลูส่่วนงานดำเนินิงานที่�นำเสนอนี้้�สอดคล้้องกับัรายงานภายในของบริิษััทท่ี่�ผู้้�มีีอำนาจตัดัสินิใจสูงสุุดด้้านการดำเนินิงานได้้รัับและสอบทานอย่่างสม่่ำเสมอ
เพื่่�อใช้้ในการตััดสิินใจในการจััดสรรทรััพยากรให้้กัับส่่วนงานและประเมิินผลการดำเนิินงานของส่่วนงาน

	 เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการบริิหารงาน บริิษััทและบริิษััทย่่อยจััดโครงสร้้างองค์์กรเป็็นหน่่วยธุุรกิิจตามประเภทของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ บริิษััทและ 
บริิษััทย่่อยมีีส่่วนงานที่่�รายงานทั้้�งสิ้้�น 3 ส่่วนงาน ดัังนี้้�

	 • ส่่วนงานสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และโฆษณา

	 • ส่่วนงานผลิิตรายการโทรทััศน์์

	 • ส่่วนงานอื่่�น ๆ 

	 ผู้้�มีีอำนาจตัดสิินใจสูงสุุดสอบทานผลการดำเนิินงานของแต่่ละหน่่วยธุุรกิิจแยกจากกัันเพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการตััดสิินใจเก่ี่�ยวกัับการจััดสรรทรััพยากรและ
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน บริิษััทประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของส่่วนงานโดยพิิจารณาจากกำไรหรืือขาดทุุนจากการดำเนิินงานและสิินทรััพย์์รวม 
ซึ่่�งวััดมููลค่่าโดยใช้้เกณฑ์์เดีียวกัับที่่�ใช้้ในการวััดกำไรหรืือขาดทุุนจากการดำเนิินงานและสิินทรััพย์์รวมในงบการเงิิน

	 การบัันทึึกบััญชีีสำหรัับรายการระหว่่างส่่วนงานที่่�รายงานเป็็นไปในลัักษณะเดีียวกัับการบัันทึึกบััญชีีสำหรัับรายการธุุรกิิจกัับบุุคคลภายนอก

บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน) 109



รายได้													           
รายได้จากลูกค้าภายนอก	 277	 242	 51	 55	 108	 126	 436	 423	 -	 -	 436	 423
รายได้ระหว่างส่วนงาน	 4	 3	 -	 -	 1	 -	 5	 3	 (5)	 (3)	 -	 -
กำ�ไร (ขาดทุน) ของส่วนงานก่อน  
 	ค่าใช้จ่าย ในการบริหารและอื่น ๆ	 (1)	 (33)	 6	 13	 15	 30	 20	 10	 1	 (1)	 21	 9

จังหวะเวลาการรับรู้รายได้													           
ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง	 281	 245	 51	 55	 109	 126	 441	 426	 (5)	 (3)	 436	 423

ผลิตรายการ
โทรทัศน์

สื่อสิ่งพิมพ์และ
โฆษณา

อื่นๆ รวมส่วนงาน ตัดรายการ 
ระหว่างกัน

งบการเงินรวม

ล้านบาท

2565 2565 2565 2565 2565 25652564 2564 2564 2564 2564 2564

	ข้ ้อมููลรายได้้และกำไรของส่่วนงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 มีีดัังต่่อไปนี้้�

29.   ภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ดัังนี้้�

29.1	 ภาระผููกพัันเก่ี่�ยวกัับสััญญาบริิการระยะยาว

	 29.1.1 	บริิษััทมีีภาระผููกพัันตามสััญญาบริิการเกี่่�ยวกัับสััญญาจ้้างงาน สััญญาบำรุุงรัักษาระบบ และสััญญาบริิการอื่่�นๆ กัับกิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 		
	มีีค่่ าบริิการที่่�จะต้้องจ่่ายในอนาคต ดัังนี้้�

จ่ายชำ�ระ				 
ภายใน 1 ปี	 30

ล้านบาท
งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

	 29.1.2	 บริิษััทย่่อยได้้ทำสััญญาเพื่่�อรัับอนุุญาตให้้ใช้้เครื่่�องหมายการค้้าจากบริิษััทในต่่างประเทศ ซึ่่�งบริิษััทย่่อยตกลงที่่�จะจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่คู่่�สััญญา 
	 ตามหลัักเกณฑ์์และอััตราที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา

29.2	 การค้้ำประกััน

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีหนัังสืือค้้ำประกัันซึ่่�งออกโดยธนาคารในนามบริิษััทและบริิษััทย่่อยเหลืืออยู่่�เป็็นจำนวนเงิิน 2.78 ล้้านบาท ซ่ึ่�งเก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับภาระ
ผููกพัันทางปฏิิบััติิบางประการตามปกติิธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

30.  เรื่่องอื่่น

	สืื บเนื่่�องจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 2/2565 เม่ื่�อวัันที่่� 5 พฤษภาคม 2565 ได้้เห็็นชอบในการปิิด 
การดำเนิินงานของหนัังสืือโพสต์์ทููเดย์์ และที่่�ประชุุมคณะกรรมการครั้้�งที่่� 3/2565 เมื่่�อวัันที่่� 9 สิิงหาคม 2565 ได้้มีีมติิมอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหาร
ดำเนิินการเจรจาขายเครื่่�องหมายบริิการ โพสต์์ ทููเดย์์ และนิิวส์์เคลีียร์์ รวมทั้้�งลิิขสิิทธิ์์�ในสื่่�อออนไลน์์ โดยเม่ื่�อวัันที่่� 5 กัันยายน 2565 บริิษััท 
ได้้ทำสััญญาขายเคร่ื่�องหมายบริิการและลิิขสิิทธิ์์�ของโพสต์์ ทููเดย์์ และนิิวส์์เคลีียร์์ ออนไลน์์กัับบริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊ �ป (ไทยแลนด์์) จำกััด (มหาชน)  
ในราคา 58.85 ล้้านบาท รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มโดยเป็็นราคาที่่�ตกลงกัันระหว่่างคู่่�สััญญาทั้้�งสองฝ่่าย โดยได้้ส่่งมอบและโอนกรรมสิิทธิ์์�ทรััพย์์สิินทางปััญญา
ให้้แก่่ผู้้�ซื้้�อ ในวัันที่่� 30 กัันยายน 2565 ทำให้้บริิษััทมีีรายได้้จากการขายเครื่่�องหมายบริิการดัังกล่่าว ซ่ึ่�งแสดงเป็็นรายได้้อ่ื่�นสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่�  
31 ธัันวาคม 2565 เป็็นจำนวนเงิิน 55.00 ล้้านบาท

31.	 เครื่่องมืือทางการเงิิน

31.1	 นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง

	 เครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�สำคััญของบริษิัทัและบริิษัทัย่่อยตามที่่�นิยิามอยู่่�ในมาตรฐานการรายงานทางการเงินิฉบัับที่่� 9 “เครื่่�องมืือทางการเงิิน” ประกอบด้้วย 
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่�น เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�

28.	 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

	 บริษิัทัและบริษิัทัย่่อยได้้จัดัตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพสำหรับัพนักังานของบริิษัทับนพื้้�นฐานความสมััครใจของพนักงานในการเป็็นสมาชิิกของกองทุุน โดยพนักังาน 
จ่่ายเงินิสะสมและบริษิัทัจ่่ายเงินิสมทบเป็็นรายเดืือนในอัตัราร้้อยละ 4 - 8 ของเงินิเดืือนของพนักังาน กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพนี้้�ได้้จดทะเบีียนเป็็นกองทุุนสำรอง
เลี้้�ยงชีีพตามข้้อกำหนดของกระทรวงการคลังัตามพระราชบัญัญัตัิกิองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 และจัดัการกองทุุนโดยผู้้�จัดัการกองทุุนที่่�ได้้รับัอนุุญาต 

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยจ่่ายสมทบเข้้ากองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 เป็็นจำนวนเงิิน 9 ล้้านบาท (เฉพาะกิิจการ
เป็็นจำนวนเงิิน 8 ล้้านบาท) 
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	 ความเสี่่�ยงด้้านการให้้สิินเชื่่�อ

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีความเส่ี่�ยงด้้านการให้้สิินเชื่่�อที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับลููกหนี้้�การค้้าและเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกััน ฝ่่ายบริิหารควบคุุม 
ความเสี่่�ยงนี้้�โดยการกำหนดให้้มีีนโยบายและวิิธีีการในการควบคุุมสิินเชื่่�อท่ี่�เหมาะสม ดัังนั้้�นบริิษััทและบริิษััทย่่อยจึึงไม่่คาดว่่าจะได้้รัับความเสีียหาย 
ที่่�เป็็นสาระสำคััญจากการให้้สิินเชื่่�อ นอกเหนืือจากจำนวนที่่�ได้้บัันทึึกค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนไว้้แล้้ว นอกจากนี้้� การให้้สิินเชื่่�อของบริิษััทและบริิษััทย่่อยไม่่มีี
การกระจุุกตััวเนื่่�องจากบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีฐานของลููกค้้าท่ี่�หลากหลายและมีีอยู่่�จำนวนมากราย จำนวนเงิินสููงสุุดที่่�บริิษััทและบริิษััทย่่อยอาจต้้อง 
สููญเสีียจากการให้้สิินเชื่่�อคืือมููลค่่าตามบััญชีีของลููกหนี้้�การค้้าและเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันที่่�แสดงอยู่่�ในงบแสดงฐานะการเงิิน

	 ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย

	 บริษิัทัและบริิษัทัย่่อยมีีความเสี่่�ยงจากอัตัราดอกเบี้้�ยที่่�สำคัญัอันัเกี่่�ยวเน่ื่�องกับัเงินิฝากสถาบันัการเงิิน เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิจิการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกััน เงิินเบิกิเกินิบัญัชีีและ
เงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบันัการเงินิ เงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�น และเงินิกู้้�ยืืมระยะยาว อย่่างไรก็ต็าม เนื่่�องจากสิินทรัพัย์และหนี้้�สินิทางการเงินิส่่วนใหญ่่มีีอัตัราดอกเบี้้�ยท่ี่�
ปรับัขึ้้�นลงตามอัตัราตลาด หรืือมีีอัตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ซึ่่�งใกล้้เคีียงกับัอัตัราตลาดในปัจจุุบันั ความเสี่่�ยงจากอัตัราดอกเบี้้�ยของบริษิัทัและบริษิัทัย่่อยจึึงอยู่่�ในระดับัต่่ำ 

	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 สินิทรัพัย์และหนี้้�สินิทางการเงินิที่่�สำคัญัสามารถจัดัตามประเภทอััตราดอกเบี้้�ย และสำหรับัสินิทรัพัย์และหนี้้�สินิทางการเงินิ
ที่่�มีีอัตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่�สามารถแยกตามวัันที่�ครบกำหนด หรืือวันัที่�มีีการกำหนดอััตราดอกเบี้้�ยใหม่่ (หากวันัที่�มีีการกำหนดอััตราดอกเบี้้�ยใหม่่ถึึงก่่อน) ได้้ดัังนี้้� 

สินทรัพย์ทางการเงิน							     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 -	 39	 39	 0.05 - 0.30
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	 -	 -	 -	 79	 79	 -
				    -	 -	 -	 118	 118
หนี้สินทางการเงิน							     
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
	จ ากสถาบันการเงิน	 -	 -	 198	 -	 198	 MMR MOR
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 -	 -	 -	 73	 73	 -
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ	 185	 -	 -	 -	 185	 2.00 - 3.00
หนี้สินตามสัญญาเช่า	 34	 10	 -	 -	 44	 4.03 - 4.30
				    219	 10	 198	 73	 500		

ล้านบาท

งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

อัตราดอกเบี้ยคงที่

ภายใน 
1 ปี

มากกว่า 
1 ถึง 5 ปี

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน							     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 -	 3	 3	 0.05 - 0.125
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	 -	 -	 -	 91	 91	 -
				    -	 -	 -	 94	 94	
หนี้สินทางการเงิน							     
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
	จ ากสถาบันการเงิน	 -	 -	 205	 -	 205	 MMR MOR
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 -	 -	 -	 84	 84	 -
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ	 137	 -	 -	 -	 137	 3.00 - 4.50
หนี้สินตามสัญญาเช่า	 42	 56	 -	 -	 98	 4.03 - 4.30
				    179	 56	 205	 84	 524	

ล้านบาท

งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

อัตราดอกเบี้ยคงที่

ภายใน 
1 ปี

มากกว่า 
1 ถึง 5 ปี

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)

หมุุนเวีียนอื่่�น เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น และเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีความเสี่่�ยง 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเครื่่�องมืือทางการเงิินดัังกล่่าว และมีีนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงดัังนี้้�
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สินทรัพย์ทางการเงิน							     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 -	 39	 39	 0.05 - 0.30
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	 -	 -	 -	 54	 54	 -
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 58	 -	 -	 -	 58	 4.50 - 5.50
				    58	 -	 -	 93	 151
หนี้สินทางการเงิน							     
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
	จ ากสถาบันการเงิน	 -	 -	 156	 -	 156	 MMR MOR
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 -	 -	 -	 49	 49	 -
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ	 185	 -	 -	 -	 185	 2.00 - 3.00
หนี้สินตามสัญญาเช่า	 34	 9	 -	 -	 43	 3.65 - 4.03
				    219	 9	 156	 49	 433

ล้านบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

อัตราดอกเบี้ยคงที่

ภายใน 
1 ปี

มากกว่า 
1 ถึง 5 ปี

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน							     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 -	 2	 2	 0.05 - 0.125
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	 -	 -	 -	 64	 64	 -
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 80	 -	 -	 -	 80	 5.50 - 6.00
				    80	 -	 -	 66	 146	
หนี้สินทางการเงิน							     
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
	จ ากสถาบันการเงิน	 -	 -	 160	 -	 160	 MMR MOR
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 -	 -	 -	 58	 58	 -
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ	 137	 -	 -	 -	 137	 3.00 - 4.50
หนี้สินตามสัญญาเช่า	 41	 54	 -	 -	 95	 4.03
				    178	 54	 160	 58	 450

ล้านบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

อัตราดอกเบี้ยคงที่

ภายใน 
1 ปี

มากกว่า 
1 ถึง 5 ปี

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)

	 ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

	 บริษิัทัและบริิษัทัย่่อยพิจิารณาว่่าไม่่มีีความเสี่่�ยงจากอัตัราแลกเปลี่่�ยนเนื่่�องจากบริิษัทัและบริิษัทัย่่อยไม่่มีีธุุรกรรมท่ี่�เป็็นเงินิตราต่่างประเทศที่่�มีีสาระสำคัญั 

31.2	มูู ลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

	 เนื่่�องจากสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินส่่วนใหญ่่ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยจััดอยู่่�ในประเภทระยะสั้้�นหรืือมีีอััตราดอกเบี้้�ยใกล้้เคีียงกัับอััตราดอกเบี้้�ย 
ในตลาด บริษิัทัและบริษิัทัย่่อยจึึงประมาณมููลค่่ายุุติธรรมของสินิทรััพย์และหนี้้�สินิทางการเงินิใกล้้เคีียงกับัมูลูค่่าตามบััญชีีที่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงินิ  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 ดัังนี้้�
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สินทรัพย์ทางการเงิน 					   
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 39,420	 39,420	 39,138	 39,138
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	 79,416	 79,416	 53,544	 53,544
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 57,916	 57,916
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 5,788	 5,788	 2,119	 2,119
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 984	 984	 178	 178
				    125,608	 125,608	 152,895	 152,895
หนี้สินทางการเงิน 						    
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
	จ ากสถาบันการเงิน	 198,374	 198,374	 156,450	 156,450
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 73,473	 73,473	 49,124	 49,124
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ	 185,000	 185,000	 185,000	 185,000
หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 20,560	 20,560	 16,155	 16,155
หนี้สินตามสัญญาเช่า	 44,335	 44,335	 42,430	 42,430
				    521,742	 521,742	 449,159	 449,159

สินทรัพย์ทางการเงิน 					   
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 3,574	 3,574	 2,110	 2,110
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	 90,939	 90,939	 64,285	 64,285
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 79,916	 79,916
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 4,932	 4,932	 2,707	 2,707
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 1,238	 1,238	 182	 182
				    100,683	 100,683	 149,200	 149,200
หนี้สินทางการเงิน 						    
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
	จ ากสถาบันการเงิน	 204,991	 204,991	 159,521	 159,521
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 84,070	 84,070	 58,428	 58,428
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ	 137,000	 137,000	 137,000	 137,000
หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 20,474	 20,474	 17,053	 17,053
หนี้สินตามสัญญาเช่า	 97,805	 97,805	 95,300	 95,300
				    544,340	 544,340	 467,302	 467,302

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

พันบาท

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

ราคาทุน
ตัดจำ�หน่าย

ราคาทุน
ตัดจำ�หน่าย

ราคาทุน
ตัดจำ�หน่าย

ราคาทุน
ตัดจำ�หน่าย

รวม

รวม

รวม

รวม
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32.	 การบริิหารจััดการทุุน

	วั ัตถุุประสงค์์ในการบริิหารจััดการทุุนที่่�สำคััญของบริิษััทและบริิษััทย่่อยคืือ การจััดให้้มีีซึ่่�งโครงสร้้างทางการเงิินและโครงสร้้างของเงิินทุุนที่่�เหมาะสมและ
การดำรงไว้้ซึ่่�งสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถในการดำเนินิธุุรกิจิอย่่างต่่อเนื่่�องต่่อไปได้้ตามปกติ ิทั้้�งนี้้� บริษิัทัและบริษิัทัย่่อยไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลง
ที่่�สำคััญใด ๆ เกี่่�ยวกัับนโยบายในการบริิหารจััดการทุุนในระหว่่างปีี 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนดัังนี้้�

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน	 (2.09) : 1	 (2.46) : 1	 (2.22) : 1	 (2.75) : 1

อัตราส่วน
งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2565 25652564 2564

33.	 การอนุุมััติิงบการเงิิน

	 งบการเงิินนี้้�ได้้รัับการอนุุมััติิให้้ออกโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2566
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คณะกรรมการบริิษััท

นายวรชััย พิิจารณ์์จิิตร

รองประธานกรรมการ กรรมการบริิหาร

และประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

จำนวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ 29 ปีี
สััญชาติิไทย อายุุ 68 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: 36,350,960 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 7.27 
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	พ .ศ. 2541 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร 
•	พ .ศ. 2522 ปริิญญาโท นิิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยนิิวยอร์์ก
	 ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	พ .ศ. 2519 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น: ไม่่มีี
ตำแหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2559 ประธานกรรมการ
	 บริิษััท วิิคเคอรี่่� แอนด์์ วรชััย จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2558 กรรมการ บริิษััท มััชรููม กรุ๊๊�ป จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2556 กรรมการ บริิษััท โพสต์์ โฮลดิ้้�ง จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2556 กรรมการ บริิษััท โพสต์์ นิิว มีีเดีีย จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2556 กรรมการ
	 บริิษััท บางกอก โพสต์์ ดิิจิิทััล แอสเสท แมเนจเม้้นท์์ จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2551 กรรมการ
	 บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำกััด 
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2551 กรรมการ
	 บริิษััท โพสต์์-ไอเอ็็ม พลััส จำกััด 
ตำแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
ที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท: ไม่่มีี
การเข้้าประชุุมในปีี พ.ศ. 2565
•	 เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จำนวน 4 ครั้้�ง 
	จ ากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง 
•	 เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิหาร จำนวน 9 ครั้้�ง 
	จ ากทั้้�งหมด 9 ครั้้�ง
•	 เข้้าประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
	จ ำนวน 1 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง
•	 เข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวน 1 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง

นายสุุทธิิเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์

ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร

จำนวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ 41 ปีี
สััญชาติิไทย อายุุ 81 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: 121,096,150 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 24.22
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร: บิิดา นายธีีระเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริญิญาศิลิปศาสตรดุุษฎีีบัณัฑิติกิติติมิศักัดิ์์� สาขาบริิหารธุรุกิจิ มหาวิทิยาลััยธุรุกิจิบัณัฑิติย์์
•	 ปริญิญาศิลิปศาสตรดุุษฎีีบัณัฑิติกิติติมิศักัดิ์์� สาขาธุรุกิจิการโรงแรมและการท่่องเท่ี่�ยว 

มหาวิทิยาลัยัเกษมบัณัฑิติ 
•	 ปริญิญาดุุษฎีีบัณัฑิติกิติติมิศักัดิ์์� สาขาการสื่่�อสารมวลชน มหาวิทิยาลััยรามคำแหง 
•	 ปริญิญาโท ศิลิปศาสตรมหาบัณัฑิติ (รัฐัศาสตร์์) มหาวิทิยาลัยัรามคำแหง
•	 ปริญิญาตรีี ศิลิปศาสตรบััณฑิติ คณะรัฐัศาสตร์์ (ภาคพิเิศษ) สาขาวิชิารััฐศาสตร์์ 

มหาวิทิยาลัยัรามคำแหง
•	 อนุุปริญิญาวิศิวกรเครื่่�องกล South-West Essex Technical College ประเทศอังักฤษ
•	วิ ทิยาลัยัป้้องกันัราชอาณาจักัร ภาครัฐัร่่วมเอกชน รุ่่�นที่่� 1 
การอบรมบทบาทหน้้าที่่�กรรมการ
สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริิษัทัไทย
•	 Director Accreditation Program (DAP 68/2008) 
ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2536 ประธานกรรมการ บริษิัทั โรงแรมเซ็น็ทรัลัพลาซา จำกััด (มหาชน) 
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2536 กรรมการ บริษิัทั เซ็น็ทรัลัพัฒันา จำกัดั (มหาชน)
ตำแหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2558 กรรมการ บริษิัทั มัชัรูมู กรุ๊๊�ป จำกัดั
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2556 กรรมการ บริษิัทั โพสต์์ โฮลดิ้้�ง จำกัดั
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2556 กรรมการ บริษิัทั โพสต์์ นิวิ มีีเดีีย จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2556 กรรมการ บริษิัทั บางกอก โพสต์์ ดิจิิทิัลั แอสเสท แมเนจเม้้นท์ จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2551 กรรมการ บริษิัทั โพสต์์ อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำกัดั 
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2551 กรรมการ บริษิัทั โพสต์์-ไอเอ็ม็ พลัสั จำกัดั
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2551 นายกสมาคมศิิษย์เก่่ารัฐัศาสตร์์ มหาวิทิยาลัยัรามคำแหง
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2551 กรรมการสภามหาวิทิยาลัยั ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ ิมหาวิิทยาลััยรามคำแหง 
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2536 รองประธานกำกับัการบริหิาร บริษิัทัในเครืือเซ็น็ทรััล 
ตำแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
ที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท: ไม่่มีี
เครื่่�องราชอิิสริิยาภรณ์์ที่่�ได้้รัับ
•	 1 กุุมภาพันัธ์ 2564 เครื่่�องราชอิสิริิยาภรณ์์ มหาวชิริมงกุุฎ
•	 4 ธันัวาคม 2558 เครื่่�องราชอิสิริิยาภรณ์์ ประถมาภรณ์์ช้้างเผืือก สาย 2
•	 7 ธันัวาคม 2553 เครื่่�องราชอิสิริิยาภรณ์์ ประถมาภรณ์์มงกุุฎไทย (ป.ม.) ชั้้�นที่� 1
การเข้้าประชุุมในปีี พ.ศ. 2565
•	 เข้้าประชุมุคณะกรรมการบริิษัทั จำนวน 2 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง 
•	 เข้้าประชุมุคณะกรรมการบริิหาร จำนวน 7 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 9 ครั้้�ง
•	 เข้้าประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวน 0 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง

เอกสารแนบ 1

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม  

ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน  

ผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแล 

การทำำ�บัญัชีี เลขานุุการบริิษััท

บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน) 115



นายชาติิศิิริิ โสภณพนิิช

กรรมการ

จำนวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ 31 ปีี 
สััญชาติิไทย อายุุ 63 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: ไม่่มีี 
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 บริิหารธุุรกิิจดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� 
	 สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์ แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 บริหิารธุรุกิจิมหาบัณัฑิติ (การจัดัการ) Sloan School of Management, 

Massachusetts Institute of Technology ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	วิ ิศวกรรมศาสตรมหาบััณฑิิต (เคมีี)
	 Massachusetts Institute of Technology ประเทศสหรััฐอเมริิกา 
•	วิ ิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (เคมีี)
	 Worcester Polytechnic Institute ประเทศสหรััฐอเมริิกา
การอบรมบทบาทหน้้าที่่�กรรมการ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 Director Leadership Certification Program (DLCP) ปีี 2021
•	 Ethical Leadership Program (ELP) รุ่่�น 1/2015
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น TG/2004
•	 The Role of Chairman Program (RCP) รุ่่�น 2/2001
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 3/2000
ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2537 กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ ธนาคารกรุุงเทพ จำกัดั (มหาชน)
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2535 กรรมการ ธนาคารกรุุงเทพ จำกััด (มหาชน)
ตำแหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2563 กรรมการ คณะกรรมการบริหิารสถานการณ์์เศรษฐกิิจ 

จากผลกระทบของการระบาดของโรคติดิเชื้้�อไวรัสัโคโรนา 2019 (โควิดิ-19)
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2563 President Commissioner
	ธน าคารพีีทีี เพอร์์มาตา ทีีบีีเค
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2553 กรรมการ TRG Management LP
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2553 กรรมการ TRG Allocation LLC
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2552 ประธานกรรมการ Bangkok Bank (China) Co., Ltd.
ตำแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััทที่่�อาจทำให้้
เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท: ไม่่มีี 
ประสบการณ์์การทำงาน
•	พ .ศ. 2560-2565 กรรมการ คณะกรรมการยุุทธศาสตร์์ชาติิ
•	พ .ศ. 2552-2565 กรรมการ Board of Trustees มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ
•	พ .ศ. 2556-2564 กรรมการ  

สำนัักงานพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ
•	พ .ศ. 2557-2562 กรรมการ  

สำนัักงานพััฒนาธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (องค์์การมหาชน)
•	พ .ศ. 2547-2559 กรรมการ  

Board of Trustees, Singapore Management University 
•	พ .ศ. 2553-2557 ประธานสมาคมธนาคารไทย
•	พ .ศ. 2546-2552 กรรมการ คณะกรรมการธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์
การเข้้าประชุุมในปีี พ.ศ. 2565
•	 เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จำนวน 3 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง
•	 เข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวน 0 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง

ศ. ดร.พรชััย ชุุนหจิินดา

กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

จำนวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ 5 ปีี 
สััญชาติิไทย อายุุ 60 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	พ .ศ. 2538 ดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาวิิชาการเงิิน
	 Florida International University
•	พ .ศ. 2534 วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการเงิิน
	 Florida International University
•	พ .ศ. 2531 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (MBA)
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 
•	พ .ศ. 2528 บััญชีีบััณฑิิต (เกีียรติินิิยมอัันดัับ 2)
	จุุ ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
การอบรมบทบาทหน้้าที่่�กรรมการ
•	 หลัักสููตร Director Leadership Certificate Program
	 (DLCP) (IOD) รุ่่�นที่่� 2/2021
•	 หลัักสููตร Role of the Chairman Program (RCP) (IOD)
	รุ่ ่�นที่่� 27/2012
•	 หลัักสููตร Role of Nomination and Compensation Committee 

(NCC) (IOD) รุ่่�นที่่� 12/2011
•	 หลัักสููตรพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููง ด้้านตลาดทุุน (วตท.)
	รุ่ ่�นที่่� 11/2010
•	 หลัักสููตร Audit Committee Program (ACP) (IOD)
	รุ่ ่�นที่่� 4/2005
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) (IOD)
	รุ่ ่�นที่่� 36/2003
ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2561 ประธานกรรมการและกรรมการตรวจสอบ
	 บริิษััท พรีีเมีียร์์ แทงค์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2561 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

บริิษััท ค็็อปเปอร์์ไวร์์ จำกััด (มหาชน)
ตำแหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 	
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2565 กรรมการในคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์	
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2560 คณะกรรมการนโยบายสถาบัันการเงิิน
	ธน าคารแห่่งประเทศไทย	
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2558 ภาคีีสมาชิิกราชบััณฑิิต สาขาวิิชาบริิหารธุุรกิิจ
	 ราชบััณฑิิตยสภา 
ตำแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััทที่่�อาจทำให้้
เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท: ไม่่มีี 
เครื่่�องราชอิิสริิยาภรณ์์ที่่�ได้้รัับ
•	พ .ศ. 2564 เครื่่�องราชอิิสริิยาภรณ์์ ชั้้�นมหาปรมาภรณ์์ช้้างเผืือก 
การเข้้าประชุุมในปีี พ.ศ. 2565
•	 เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จำนวน 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง 
•	 เข้้าประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ จำนวน 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง 
•	 เข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวน 1 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี | รายงานประจำ�ปี 2565

(แบบ 56-1 ONE REPORT)
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ผศ.วุุฒิิศัักดิ์์� ลาภเจริิญทรััพย์์

กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ  

และกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

จำนวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ 9 ปีี
สััญชาติิไทย อายุุ 74 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: ไม่่มีี 
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	พ .ศ. 2522 ปริิญญาโท รััฐศาสตร์์ University of Chicago
	 ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	พ .ศ. 2514 ปริิญญาตรีี รััฐศาสตรบััณฑิิต (เกีียรติินิิยม)
	จุุ ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
การอบรมบทบาทหน้้าที่่�กรรมการ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 Director Accreditation Program (DAP 80/2009)
•	 Director Certification Program (DCP 126/2009)
ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2558 ประธานกรรมการ บริษิัทั ชโย กรุ๊๊�ป จำกัดั (มหาชน)
ตำแหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2562 ประธานคณะกรรมการส่่งเสริมิกิจิการมหาวิทิยาลัยั  

กรรมการสภามหาวิิทยาลััย และรัักษาการอธิิการบดีี  
มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

ตำแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััทที่่�อาจ
ทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท: ไม่่มีี 
ประสบการณ์์การทำงาน
•	พ .ศ. 2557-2562 สมาชิิกสภานิิติิบััญญััติิแห่่งชาติิ
•	พ .ศ. 2554-2562 อธิิการบดีี มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
•	พ .ศ. 2555-2557 กรรมการสภาการศึึกษา กระทรวงศึึกษาธิิการ
•	พ .ศ. 2555-2557 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ  

ในคณะกรรมการข้้าราชการตำรวจ
•	พ .ศ. 2554-2557 กรรมการในคณะกรรมการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค 

สำนัักนายกรััฐมนตรีี
•	พ .ศ. 2552-2557 กรรมการ บริษิัทั ท่่าอากาศยานไทย จำกัดั (มหาชน) 

กระทรวงคมนาคม
•	พ .ศ. 2546-2555 ประธานกรรมการ โครงการรััฐศาสตรมหาบััณฑิิต 

สาขาวิิชารััฐศาสตร์์ โครงการการจััดการทางการเมืือง
•	พ .ศ. 2541-2555 ประธานกรรมการ โครงการรััฐศาสตรมหาบััณฑิิต 

สาขาวิิชารััฐศาสตร์์ สำหรัับนัักบริิหาร
•	พ .ศ. 2553-2554 กรรมการ บริิษััท ธนารัักษ์์พััฒนาสิินทรััพย์์ จำกััด 

กระทรวงการคลััง
•	พ .ศ. 2552-2554 ประธานกรรมการบริิหาร กิิจการสำนัักงานตลาด 

กรุุงเทพมหานคร
•	พ .ศ. 2548-2554 คณบดีี คณะรััฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
•	พ .ศ. 2551-2552 ประธานกรรมการ บริิษััท ไปรษณีีย์์ไทย จำกััด
•	พ .ศ. 2547-2552 กรรมการ สภามหาวิิทยาลััยรามคำแหง
การเข้้าประชุุมในปีี พ.ศ. 2565
•	 เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จำนวน 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง
•	 เข้้าประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบ จำนวน 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง 
•	 เข้้าประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนด ค่่าตอบแทน
	จ ำนวน 1 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง 
•	 เข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวน 0 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง

นายรััสเซล เลตััน เคคููเอวา

กรรมการอิิสระ  

และประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

จำนวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ 6 ปีี
สััญชาติิอเมริิกััน อายุุ 68 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	วิ ิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมอุุตสาหการและ 

การบริิหารจััดการวิิศวกรรม มหาวิิทยาลััยสแตนฟอร์์ด
	 ประเทศสหรััฐอเมริิกา 
•	วิ ิทยาศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมโยธา มหาวิิทยาลััยแปซิิฟิิก 

ประเทศสหรััฐอเมริิกา 
การอบรมบทบาทหน้้าที่่�กรรมการ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 Director Certification Program (DCP 196/2014)
ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
• 	ตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2559 กรรมการอิิสระ  

บริิษััท บููทิิค คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)
• 	ตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2557 กรรมการอิิสระ  

บริิษััท อิินโดรามา เวนเจอร์์ส จำกััด (มหาชน)
ตำแหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
• กรรมการ, aRLK Enterprise Co., Ltd.
ตำแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััทที่่�อาจ
ทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท: ไม่่มีี
การเข้้าประชุุมในปีี พ.ศ. 2565
•	 เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จำนวน 4 ครั้้�ง
	จ ากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง
•	 เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง จำนวน 4 ครั้้�ง
	จ ากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง
•	 เข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวน 1 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง

บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน) 117



นายเอกฤทธิ์์� บุุญปิิติิ

กรรมการ กรรมการบริิหาร

และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

จำนวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ 17 ปีี
สัญัชาติไิทย อายุุ 60 ปีี
สัดัส่วนการถือืหุ้้�น: 13,426,380 หุ้้�น หรืือคิดิเป็็นร้อยละ 2.69
ความสััมพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่างผู้้�บริหิาร: ไม่่มีี
คุุณวุุฒิทิางการศึึกษา
•	พ .ศ. 2537 ปริิญญาโท สาขาการตลาด มหาวิิทยาลัยัธรรมศาสตร์์
•	พ .ศ. 2531 ปริิญญาตรีี สาขาเศรษฐศาสตร์์การขนส่่ง  

Royal Melbourne Institute of Technology (RMIT)  
ประเทศออสเตรเลีีย

การอบรมบทบาทหน้าที่่�กรรมการ
สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริิษัทัไทย
•	 Director Accreditation Program (DAP 66/2007) 
ตำแหน่งในบริษิัทัจดทะเบีียนอื่่�น
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2563 กรรมการ บริษิัทั ไทยเซ็น็ทรัลัเคมีี จำกััด (มหาชน)
ตำแหน่งในกิจิการที่่�ไม่่ใช่่บริษิัทัจดทะเบีียน 
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2559 กรรมการบริหิาร บริษิัทั เคไอซีี-บีีเคเค จำกัดั
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2559 กรรมการ บริษิัทั โพสต์์-ไอเอ็ม็ พลัสั จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2558 กรรมการ บริษิัทั มัชัรูมู กรุ๊๊�ป จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2558 กรรมการ บางกอก โพสต์์ ดิจิิทิัลั แอสเสท 

แมเนจเม้้นท์ จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2558 กรรมการ บริษิัทั โพสต์์ นิวิ มีีเดีีย จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2558 กรรมการ บริษิัทั โพสต์์ โฮลดิ้้�ง จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2557 กรรมการ  

บริษิัทั โพสต์์ อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2542 กรรมการบริหิาร บริษิัทั เอมซีี โบรคเกอร์์ จำกัดั
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2539 กรรมการผู้้�จัดัการ  

บริษิัทั เมโทรรีีซอร์์สเซส จำกััด (มหาชน) 
ตำแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััทที่่�อาจ
ทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท: ไม่่มีี 
ประสบการณ์์การทำงาน
•	พ .ศ. 2554-2564 ท่ี่�ปรึึกษากรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่
	 บริษิัทั ไทยเซ็น็ทรัลัเคมีี จำกััด (มหาชน)
•	พ .ศ. 2548-2552 กรรมการ และกรรมการรองผู้้�จัดัการใหญ่่อาวุุโส 

บริษิัทั ไทยเซ็็นทรัลัเคมีี จำกััด (มหาชน)
การเข้้าประชุุมในปีี พ.ศ. 2565
•	 เข้้าประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั จำนวน 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง 
•	 เข้้าประชุมุคณะกรรมการบริหิาร จำนวน 9 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 9 ครั้้�ง
•	 เข้้าประชุมุคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง จำนวน 4 ครั้้�ง
	จ ากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง
•	 เข้้าประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวน 1 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง

นายธีีระเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์

กรรมการ กรรมการบริิหาร

และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

จำนวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ 7 ปีี
สััญชาติิไทย อายุุ 54 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: 13,139,755 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 2.63
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร:
บุุตร นายสุุทธิิเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท Hotel Management, Johnson and Wales University 

ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาตรีี Business Administration มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
•	พ .ศ. 2554 หลัักสููตรการเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตย

สำหรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 15 สถาบัันพระปกเกล้้า
•	พ .ศ. 2549 หลัักสููตรการปฏิิบััติิการจิิตวิิทยา ฝ่่ายอำนวยการ รุ่่�นที่่� 99 

สถาบัันจิิตวิิทยาความมั่่�นคง สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ
การอบรมบทบาทหน้้าที่่�กรรมการ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 Director Accreditation Program (DAP 129/2016)
ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2564 รองประธานกรรมการบริิหาร ฝ่่ายจััดซื้้�อ
	 บริิษััท โรงแรมเซ็็นทรััลพลาซา จำกััด (มหาชน)
ตำแหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2559 กรรมการ
	 บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2559 กรรมการ บริิษััท มััชรููม กรุ๊๊�ป จำกััด	
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2559 กรรมการ บริิษััท โพสต์์ โฮลดิ้้�ง จำกััด	
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2559 กรรมการ บริิษััท โพสต์์ นิิว มีีเดีีย จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2559 กรรมการ บางกอก โพสต์์ ดิิจิิทััล แอสเสท  

แมเนจเม้้นท์์ จำกััด	
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2559 กรรมการ บริิษััท โพสต์์-ไอเอ็็ม พลััส จำกััด
ตำแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับ ธุุรกิิจของบริิษััทที่่�อาจ
ทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท: ไม่่มีี 
ประสบการณ์์การทำงาน
•	พ .ศ. 2545-2564 รองประธานฝ่่ายจััดซื้้�อ
	 บริิษััท โรงแรมเซ็็นทรััลพลาซา จำกััด (มหาชน)
•	พ .ศ. 2541-2545 ผู้้�จััดการฝ่่ายการตลาด
	 บริิษััท โรงแรมเซ็็นทรััลพลาซา จำกััด (มหาชน)
•	พ .ศ. 2539-2541 เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารการขาย
	 บริิษััท โรงแรมเซ็็นทรััลพลาซา จำกััด (มหาชน)
การเข้้าประชุุมในปีี พ.ศ. 2565
•	 เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จำนวน 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง 
•	 เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิหาร จำนวน 9 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 9 ครั้้�ง 
•	 เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง จำนวน 3 ครั้้�ง
	จ ากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง
•	 เข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวน 1 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี | รายงานประจำ�ปี 2565
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นายจรููญ อิินทจาร

กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ  

และกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

จำนวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ 9 ปีี
สััญชาติิไทย อายุุ 78 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: ไม่่มีี 
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาเอก ดุุษฎีีบััณฑิิต สาขารััฐประศาสนศาสตร์์
	 มหาวิิทยาลััยอีีสเทิิร์์นเอเชีีย
•	 ปริิญญาเอก ดุุษฎีีบััณฑิิต สาขารััฐประศาสนศาสตร์์
	 มหาวิิทยาลััยเวสเทิิร์์น
•	 ปริิญญาโท ศิิลปศาสตรมหาบััณฑิิต (รััฐศาสตร์์)
	 มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
•	 เนติิบััณฑิิตไทย สำนัักอบรมศึึกษากฎหมายแห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
การอบรมบทบาทหน้้าที่่�กรรมการ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 Director Certification Program (DCP 176/2013)
•	 หลัักสููตรวิิทยาการตลาดทุุน (วตท. 13)
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง ด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์ (TEPCoT 4)
ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2561 กรรมการอิิสระ
	 บริิษััท แอ๊๊บโซลููท คลีีน เอ็็นเนอร์์จี้้� จำกััด
ตำแหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2558 กรรมการกฤษฎีีกา 
ตำแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััทที่่�อาจ
ทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท: ไม่่มีี 
ประสบการณ์์การทำงาน
•	พ .ศ. 2557-กัันยายน 2558 กรรมาธิิการยกร่่างรััฐธรรมนููญ 

สำนัักงานเลขาธิิการสภาผู้้�แทนราษฎร
•	พ .ศ. 2556-พฤษภาคม 2557 ประธานศาลรััฐธรรมนููญ
•	 28 พฤษภาคม 2551 ตุุลาการศาลรััฐธรรมนููญ
•	 3 มีีนาคม 2549 ตุุลาการศาลปกครองสููงสุุด
•	 1 ตุุลาคม 2546 ผู้้�พิิพากษาศาลฎีีกา
การเข้้าประชุุมในปีี พ.ศ. 2565
•	 เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จำนวน 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง
•	 เข้้าประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
	จ ำนวน 1 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง
•	 เข้้าประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ จำนวน 2 ครั้้�ง
	จ ากทั้้�งหมด 2 ครั้้�ง 
•	 เข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวน 1 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง

นายจรููญ อิินทจาร ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบ  
มีีผลวัันที่่� 9 พฤษภาคม 2565

ดร.ศิิริิธััช โรจนพฤกษ์์

กรรมการ

จำนวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ 9 ปีี
สััญชาติิไทย อายุุ 77 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: ไม่่มีี 
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	พ .ศ. 2559 ปริิญญาศิิลปศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์�
	 สาขาวิิชาบริิหารธุุรกิิจ ประเภททั่่�วไป มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม	
•	พ .ศ. 2549 ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์�  

สาขาวิิชาการจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศ  
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ

•	พ .ศ. 2548 ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาบริิหารธุุรกิิจ
	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงราย
•	พ .ศ. 2507 บััญชีี โรงเรีียนอััสสััมชััญพาณิิชยการ
การอบรมบทบาทหน้้าที่่�กรรมการ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 Director Accreditation Program (DAP) 2008
ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2550 ประธานกรรมการ  

บริิษััท อีีเทอเนิิล เอ็็นเนอยีี จำกััด (มหาชน)
ตำแหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2561 ประธานกรรมการ บริิษััท เอ็็กซ์์อีีทีี จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2552 ประธานกรรมการ บริิษััท พีีพีีทีีซีี จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2550 ประธานกรรมการ บริิษััท ไฮ-เทค เน็็ทเวิิร์์ค จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2547 ประธานกรรมการ บริิษััท ไอ ทาวเวอร์์ จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2538 กรรมการ บริิษััท เอ็็กซ์์เซล ลิิงค์์ จำกััด 
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2535 ประธานกรรมการ บริิษััท ปรีีดาปราโมทย์์ จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2534 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท คอม-ลิิงค์์ จำกััด
ประสบการณ์์การทำงาน
•	พ .ศ. 2553-2564 ประธานกรรมการ บริิษััท เอสเอสยููทีี จำกััด
ตำแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััทที่่�อาจทำให้้
เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท: ไม่่มีี 
การเข้้าประชุุมในปีี พ.ศ. 2565
•	 เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จำนวน 3 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง
•	 เข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวน 0 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง

บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน) 119



ผู้้�บริิหาร บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน)

นายวศิิน โชติิรวีี

หััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการเงิินและบััญชีี

และเลขานุุการบริิษััท

สััญชาติิไทย อายุุ 55 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีีบััญชีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช
การอบรม
•	 การบัันทึึกบััญชีีเกี่่�ยวกัับผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิิจ 

ในปีี 2564
•	 การควบคุุมภายใน
•	 TFRS 9 เครื่่�องมืือทางการเงิิน
•	 TFRS 16 สััญญาเช่่าและประเด็็น Deferred Tax
•	 หลัักสููตร CFO for New IPOs
ประสบการณ์์การทำงาน
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2563 หัวัหน้้าเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิารฝ่่ายการเงินิและบััญชีี  

และเลขานุุการบริิษััท
	 บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) 
•	พ .ศ. 2547-2562 ผู้้�อำนายการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน  

บริิษััท เซ็็นทรััลหััวหิิน บีีชรีีสอร์์ท จำกััด
•	พ .ศ. 2541-2547 ผู้้�ช่่วยผู้้�อำนายการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 

บริิษััท เซ็็นทรััลหััวหิิน บีีชรีีสอร์์ท จำกััด
•	พ .ศ. 2539-2541 สมุุห์์บััญชีี
	 บริิษััท เซ็็นทรััลหััวหิิน บีีชรีีสอร์์ท จำกััด

นายศููนย์์รััฐ บุุณยมณีี 

บรรณาธิิการ หนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์

สััญชาติิไทย อายุุ 55 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: ไม่่มีี 
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท คณะวารสารศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 
•	 ปริิญญาตรีี คณะรััฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำแหง 
การอบรม
•	พ .ศ. 2561 หลัักสููตรสถาบัันวิิทยาการพลัังงาน รุ่่�นที่่� 12
•	พ .ศ. 2539 หลัักสููตรอบรมสื่่�อมวลชนอาเซีียน 
ประสบการณ์์การทำงาน
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2561 บรรณาธิิการ 
	 หนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์ 
	 บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน)
•	พ .ศ. 2559-2561 รองบรรณาธิิการ 
	 หนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์ 
	 บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) 
	 [บริิษััท โพสต์์ พัับลิิชชิิง จำกััด (มหาชน)]
•	พ .ศ. 2553-2559 บรรณาธิิการข่่าวทั่่�วไป 
	 หนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์ 
	 บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) 
	 [บริิษััท โพสต์์ พัับลิิชชิิง จำกััด (มหาชน)]
•	พ .ศ. 2550-2553 รองบรรณาธิิการข่่าวทั่่�วไป 
	 หนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์
	 บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน)
	 [บริิษััท โพสต์์ พัับลิิชชิิง จำกััด (มหาชน)]
•	พ .ศ. 2544-2550 ผู้้�ช่่วยบรรณาธิิการข่่าวเศรษฐกิิจ 

หนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์ 
	 บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) 
	 [บริิษััท โพสต์์ พัับลิิชชิิง จำกััด (มหาชน)]
•	พ .ศ. 2538-2544 ผู้้�สื่่�อข่่าวเศรษฐกิิจ
	 หนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์ 
	 บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) 
	 [บริิษััท โพสต์์ พัับลิิชชิิง จำกััด (มหาชน)]
•	พ .ศ. 2535-2537 ผู้้�สื่่�อข่่าว สำนัักข่่าวไทย 
	 บริิษััท อสมท. จำกััด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี | รายงานประจำ�ปี 2565

(แบบ 56-1 ONE REPORT)
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นายวิิทธณุุ ชุ่่�มสุุวรรณ

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

สััญชาติิไทย อายุุ 62 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	พ .ศ. 2542 Mini MBA การบริิหารทรััพยากรบุุคคล
	 คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	พ .ศ. 2532 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต
	 มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
การอบรม
•	 การบริิหารทรััพยากรบุุคคล
•	 การจััดการงานบุุคคล และนวััตกรรมใหม่่ ในงานบุุคคล
•	 ความรู้้�กฎหมายแรงงาน กฎหมายและสิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีี 

กฎหมายสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย 
	 กฎหมายการบริิหารจััดการโรงแรม
•	 การบริิหารคุุณภาพองค์์กร
•	ทั ักษะความเป็็นผู้้�นำ
•	 การพััฒนาทัักษะการเป็็นวิิทยากร
•	 การบริิหารความเสี่่�ยง
ประสบการณ์์การทำงาน
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2560 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล 
	 บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน)
• 	พ.ศ. 2555-2560 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล 
	 โรงแรมเซ็็นทาราแกรนด์์บีีชรีีสอร์์ทและวิิลลาหััวหิิน
•	พ .ศ. 2553-2555 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล 
	 กลุ่่�มโรงแรมไม้้ขาวดรีีมโฮเท็็ลแอนด์์รีีสอร์์ท ภููเก็็ต และพัังงา
•	พ .ศ. 2547-2553 ผู้้�จััดการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล และฝึึกอบรม 
	 โรงแรมเดอะราชา ภููเก็็ต

นางภััทริิกา ชุุติิชููเดช

ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักตรวจสอบภายใน 

สััญชาติิไทย อายุุ 51 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	พ .ศ. 2548 Certified Internal Auditor (CIA)
	 ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	พ .ศ. 2539 ปริิญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต ด้้านการเงิิน 

Wichita State University รััฐแคนซััส ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	พ .ศ. 2536 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
การอบรม
•	พ .ศ. 2554 หลัักสููตรบริิหารธุุรกิิจ Post Mini MBA 
	 โดยคณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี
	จุุ ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
ประสบการณ์์การทำงาน
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2559 ผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายใน 
	 บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน)
•	พ .ศ. 2555-2559 รองผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายใน 
	 บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) 
	 [บริิษััท โพสต์์ พัับลิิชชิิง จำกััด (มหาชน)]
•	พ .ศ. 2549-2555 ผู้้�ช่่วยผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายใน 
	 บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) 
	 [บริิษััท โพสต์์ พัับลิิชชิิง จำกััด (มหาชน)]
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ผู้้�บริหิาร บริษิัทั โพสต์์ อิินเตอร์์แนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำำ�กัดั

นางสาววนิิดา เอื้้�อมพรวนิิช 

ผู้้�จััดการทั่่�วไป – ฟอร์์บส ไทยแลนด์์

สััญชาติิไทย อายุุ 51 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท Business Administration, 
	 Southeastern University ประเทศอัังกฤษ
•	 ปริิญญาตรีี Business and Marketing, 
	 Southeastern University ประเทศอัังกฤษ
•	 อนุุปริิญญา วิิทยาลััยเลขานุุการ 
	 St. Godric’s College ประเทศอัังกฤษ
การอบรม
•พ .ศ. 2547 Young Tiger Strategy & Planning 
•พ .ศ. 2540 Road Map Advertising
ประสบการณ์์การทำงาน
•ตั้้ �งแต่่ 2566 ผู้้�จััดการทั่่�วไป – ฟอร์์บส ไทยแลนด์์  

บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำกััด

•พ .ศ. 2565-2564 ผู้้�จััดการทั่่�วไป – แอล ประเทศไทย  
บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำกััด

•พ .ศ. 2564-2560 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายการตลาด 
	 บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำกััด 
•พ .ศ. 2560-2559 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบริิหารงานลููกค้้า 
	 บริิษััท ชููโอ เซ็็นโก (ประเทศไทย) จำกััด
•พ .ศ. 2559-2554 หััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�กลุ่่�มฝ่่ายบริิหารงานลููกค้้า 
	 บริิษััท เบตี้้� เอ็็ด จำกััด
•พ .ศ. 2554-2552 ผู้้�จััดการผลิิตภััณฑ์์  

พิิพิิธภััณฑ์์ศิิลปะเมโทรโพลิิทััน เมืืองนิิวยอร์์ก ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•พ .ศ. 2551-2544 ผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารงานลููกค้้า 
	 บริิษััท เจ. วอลเตอร์์ ธอมสััน จำกััด 
•พ .ศ. 2543-2542 ผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารงานลููกค้้า 
	 บริิษััท ลิินตาส เวิิลด์์ไวด์์ ประเทศไทย
•พ .ศ. 2541-2539 ฝ่่ายบริิหารงานลููกค้้า 
	 บริิษััท แมคแคน อิิริิคสััน (ประเทศไทย) จำกััด

ผู้้�บริิหาร บริิษััท มััชรููม กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

หม่่อมหลวงพอยศ กััลยาณะวงศ์์

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

สััญชาติิไทย อายุุ 45 ปีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท คณะวิิศวกรรมศาสตร์์
	 มหาวิิทยาลััยฟลอริิด้้า ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาตรีี คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ 
	 มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
ประสบการณ์์การทำงาน
•ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2560 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ 

บริิษััท มััชรููม กรุ๊๊�ป จํํากััด	
•พ .ศ. 2560-2547 ผู้้�จััดการทั่่�วไป 
	 บริิษััท มััชรููม เทเลวิิชั่่�น จำกััด
•พ .ศ. 2547-2545 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ 
	 บริิษััท ไทย-เยอรมััน พลาสติิก จำกััด

นายอรรฆรััตน์์ นิิติิพน

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหาร

สััญชาติิไทย อายุุ 45 ปีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี คณะนิิติิศาสตร์์บััณฑิิต
	 มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ 
ประสบการณ์์การทำงาน
•ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2560 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหาร
	 บริิษััท มััชรููม กรุ๊๊�ป จำกััด
•พ .ศ. 2560-2547 กรรมการผู้้�จััดการ 
	 บริิษััท มััชรููม เทเลวิิชั่่�น จำกััด	
•พ .ศ. 2546-2545 กรรมการผู้้�จััดการ 
	 บริิษััท การ์์ลิิค กรุ๊๊�ป จำกััด
•พ .ศ. 2546-2544 ผู้้�จััดการฝ่่ายการตลาด 
	 บริิษััท ไฮยีีน่่า เอ็็นเตอร์์เทนเม้้นท์์ จำกััด
•พ .ศ. 2544-2543 ที่่�ปรึึกษากฎหมาย ธรรมนิิติิ
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หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�กำหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) 

พ.ศ. 2551 ซึ่่�งมีีผลใช้้บังัคับัในวันที่่� 31 สิงิหาคม 2551 ด้้วยความรับัผิดิชอบ ความระมัดัระวััง และความซื่่�อสัตัย์์ สุุจริติ รวมทั้้�ง

ต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ข้้อบัังคัับบริิษััท มติิกรรมการ ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� หน้้าที่่�ของ

เลขานุุการบริิษััท มีีดัังนี้้�

1.	 จััดทำและเก็็บรัักษาเอกสาร ดัังต่่อไปนี้้�

ก.	ทะเบีียนกรรมการ

ข.	หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ และรายงานประจำปีีของบริิษััท

ค.	หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2. 	เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร และจััดส่่งสำเนารายงานการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

ตามมาตรา 89/14 ให้้ประธานคณะกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำการนัับแต่่วัันที่่�บริิษััท

ได้้รัับรายงานนั้้�น

3. 	ดำเนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนประกาศกำหนด

4. 	นอกจากนี้้� เลขานุุการบริิษััทยัังมีีหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย ดัังนี้้�

• 	 ให้้คำแนะนำด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และข้้อพึึงปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลในการดำเนิินกิิจกรรม

ของคณะกรรมการ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย

• 	 ทำหน้้าที่่�ในการดำเนิินการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

• 	ติ ิดต่่อประสานงานกัับหน่่วยงานภายในบริิษััท ให้้ปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการบริิษััทและมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

• 	ติ ดต่่อประสานงานกับัหน่่วยงานที่่�กำกับัดูแูล เช่่น สำนักังานตลาดหลักัทรัพัย์ฯ และดูแูลการเปิิดเผยข้้อมูลูและรายงาน

สารสนเทศต่่อหน่่วยงานที่่�กำกัับดููแลและสาธารณชน ให้้ถููกต้้องครบถ้้วนตามกฎหมาย

• 	 จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศให้้คำแนะนำแก่่กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่

• 	 หน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากบริิษััท
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เอกสารแนบ 2

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

รายนามกรรมการและฝ่่ายบริิหารของบริิษัทัที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษัทัย่อย/กิจิการที่่�ควบคุมุร่่วมกััน/บริษิัทัร่วม

* 	 บริิษััท โพสต์์ นิิวส์์ จำกััด ชำระบััญชีีแล้้วเสร็็จปีี 2563
** 	 บริิษััท บางกอก โพสต์์-บาวเออร์์ มีีเดีีย จำกััด จดทะเบีียนเลิิกบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 14 ธัันวาคม 2563
*** 	บริิษััท บางกอก โพสต์์ ดิิจิิทััล แอสเสท แมเนจเม้้นท์์ จำกััด ได้้มีีการเปลี่่�ยนชื่่�อ เมื่่�อวัันที่่� 22 ธัันวาคม 2564  

(เดิิมชื่่�อ บริิษััท โพสต์์ ทีีวีี จำกััด)

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อยและกิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน

บริิษััทย่่อยและกิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน ให้้หมายถึึงบริิษััทย่่อยและกิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกัันที่่�มีีนััยสำคััญ

หมายเหตุุ	 / 	 กรรมการ
	 X 	ประธานกรรมการ
	 //	 กรรมการบริิหาร

บจ. 

โพสต์ อินเตอร ์

เนชั่นแนล มีเดีย

บจ. 

บางกอก โพสต์  

ดิจิทัล แอสเสท  

แมเนจเม้นท์

บจ.  

มัชรูม กรุ๊ป

บริษัทย่อย และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

ชื่อกรรมการ

นายสุุทธิิเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์	 /	 /	 /	

นายวรชััย พิิจารณ์์จิิตร	 /	 /	 /

นายเอกฤทธิ์์� บุุญปิิติิ	 /	 /	 /	

นายธีีระเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์	 /	 /	 /

ชื่อกรรมการ

บมจ. 

บางกอก 

โพสต์

บจ.โพสต์

อินเตอร์ 

เนชั่นแนล  

มีเดีย

บจ. 

โพสต์- 

ไอเอ็ม  

พลัส

บจ.  

โพสต์ 

โฮลดิ้ง

บจ. 

โพสต์  

นิว มีเดีย

บจ. 

บางกอก 

โพสต์ ดิจิทัล  

แอสเสท  

แมเนจเม้นท์  

***

บจ.  

มัชรูม  

กรุ๊ป

บจ. 

บางกอก  

โพสต์- 

บาวเออร์  

มีเดีย**

บจ. 

แฟลช  

นิวส์

บริษัท บริษัทย่อย

กิจการ 

ที่ควบคุม

ร่วมกัน

บริษัท 

ร่วม

นายสุุทธิิเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์	 X, //	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X	

นายวรชััย พิิจารณ์์จิิตร	 /, //	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	

นายเอกฤทธิ์์� บุุญปิิติิ	 /, //	 /	 /	 /	 /	 /	 /		  /

นายธีีระเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์	 /, //	 /	 /	 /	 /	 /	 /		

นายวศิิน โชติิรวีี							       //			 
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นางภััทริิกา ชุุติิชููเดช

ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักตรวจสอบภายใน 

สััญชาติิไทย อายุุ 51 ปีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	พ .ศ. 2548 Certified Internal Auditor (CIA) ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	พ .ศ. 2539 ปริิญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต ด้้านการเงิิน  

Wichita State University รััฐแคนซััส ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	พ .ศ. 2536 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรม

•	พ .ศ. 2554 หลัักสููตรบริิหารธุุรกิิจ Post Mini MBA  

โดยคณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประสบการณ์์การทำงาน

•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2559 ผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายใน  

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน)

•	พ .ศ. 2555-2559 รองผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายใน  

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) [บริิษััท โพสต์์ พัับลิิชชิิง จำกััด (มหาชน)]

•	พ .ศ. 2549-2555 ผู้้�ช่่วยผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายใน  

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) [บริิษััท โพสต์์ พัับลิิชชิิง จำกััด (มหาชน)]

เอกสารแนบ 3

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

และหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท (compliance)
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อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�บริิหารกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััทและมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการ 

อาจมอบอำนาจให้้กรรมการหนึ่่�งคน หรืือหลายคน หรืือบุุคคลอื่่�น กระทำหน้้าที่่�ใดๆ แทนคณะกรรมการได้้ โดยทำเป็็นลายลักัษณ์

อัักษรลงนามโดยกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท

กรรมการสองในห้าคนลงนามร่่วมกันั ยกเว้้นการรัับรองสำเนาหรืือภาพถ่่ายสรรพเอกสารของบริิษัทัหรืือเก่ี่�ยวกับับริษิัทั การต่่อสู้้�

คดีีอาญาทั้้�งปวงที่่�บริษิัทัถูกูฟ้้องในทุุกระดับัชั้้�น ซึ่่�งรวมถึงึการแต่่งตั้้�งทนายความการดำเนินิการในชั้้�นพนักังานสอบสวน พนักังาน

อััยการ และกระบวนพิิจารณาคดีีอาญาในศาล การยื่่�นและส่่งคำคู่่�ความและเอกสาร รวมถึึงรัับทราบข้้อกล่่าวหา การให้้การต่่อ

พนักังานสอบสวน พนักังานอัยัการ และการเบิิกความต่่อศาล ให้้กรรมการคนใดคนหน่ึ่�งในห้าคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อกระทำการแทน

บริิษััทได้้

คณะกรรมการได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุดุย่่อยเพื่่�อช่่วยเหลืือคณะกรรมการในการกำกับัและติดิตามการดำเนินิงานของบริษัิัท 

รวมทั้้�งรายงานต่่อคณะกรรมการอย่่างสม่่ำเสมอ คณะกรรมการชุุดย่่อยประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิหารมีีอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในเรื่่�องต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	ติ ิดตามกำกัับดููแลผลการดำเนิินการของบริิษััทและบริิษััทย่่อยเป็็นประจำทุุกเดืือน

2.	 อนุุมัติัิค่่าใช้้จ่่ายนอกเหนืือจากงบประมาณซ่ึ่�งผ่่านการอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการแล้้ว โดยมีีจำนวนเงินิไม่่เกินิกว่่า 20 ล้้านบาท

3.	 อนุุมััติิการเข้้าทำการเปิิดบััญชีี การทำสััญญากัับสถาบัันการเงิินตามที่่�เห็็นสมควร และรายงานต่่อคณะกรรมการ

4.	 กำหนดโครงสร้้างองค์์กรนโยบายการจ้้างงานและอำนาจการอนุุมััติิ

5.	 แต่่งตั้้�งและกำหนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสูงูของบริษิัทั ยกเว้้นหัวัหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารฝ่่ายปฏิบิัตัิกิารธุรุกิจิ หัวัหน้้าเจ้้าหน้้าท่ี่�

บริิหารฝ่่ายการเงิินและบััญชีี เลขานุุการบริิษััท และบรรณาธิิการหนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์

เอกสารแนบ 4

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการฉบัับเต็็ม

และจรรยาบรรณธุุรกิิจฉบัับเต็็มที่่�บริิษััทได้้จััดทำำ�
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คณะกรรมการตรวจสอบ

1)	 การบริิหารความเสี่่�ยง 

	 ประเมิินความเพีียงพอและประสิิทธิิผลของการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทและบริิษััทย่่อยอย่่างสม่่ำเสมอ

(1)	 ประเมินิประสิทิธิภิาพของฝ่่ายบริหิารในการส่่งเสริมิให้้มีี “สภาพแวดล้้อมของการควบคุุม” ที่่�เหมาะสม โดยการส่ื่�อสาร

ถึึงความสำคััญของการควบคุุมภายในและการจััดการกัับความเสี่่�ยง และด้้วยการทำให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าพนัักงานเข้้าใจถึึง

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของตนเองเป็็นอย่่างดีี

(2)	พิ จารณาประสิทิธิภิาพและความเพีียงพอของการควบคุุมภายใน สำหรัับการจััดทำงบการเงินิรายไตรมาสและงบการเงิิน

ประจำปีี รายงานการตรวจสอบภายใน รวมถึึงการรัักษาความปลอดภััย และการควบคุุมระบบสารสนเทศของบริิษััท

(3)	พิ จารณาว่่าฝ่่ายบริิหารมีีความรัับผิิดชอบต่่อการประเมิินและความคุ้้�มครองความสููญเสีียและความปลอดภััยของ

ระบบข้้อมูลูและระบบปฏิบิัตัิกิาร รวมทั้้�งแผนฉุุกเฉิินสำหรับักรณีีที่่�ระบบการเงินิและการปฏิบัิัติงิานตามปกติขิองบริษิัทั

ล้้มเหลวอย่่างไร

(4)	ติ ดตามการดำเนิินการของฝ่่ายบริิหารเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในตามท่ี่�ผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

ได้้แนะนำมา

2)	 รายงานทางการเงิิน

	ทั่่ �วไป

(1)	 ทำความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงทางการเงิินที่่�สููงสุุดในปััจจุุบััน และการจััดการของฝ่่ายบริิหารเกี่่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าว

ได้้ผลเป็็นอย่่างไร

(2)	 ปรึึกษาหารืือกัับผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตถึึงการทุุจริิตที่่�อาจเกิิดขึ้้�นหรืือที่่�ได้้เกิิดขึ้้�นแล้้ว รวมถึึง

การกระทำผิิดกฎหมาย ความบกพร่่องในการควบคุุมภายใน หรืือประเด็็นอื่่�นที่่�คล้้ายคลึึงกััน

(3)	 สอบทานประเด็็นทางบััญชีีที่่�สำคััญและประเด็็นเกี่่�ยวกัับการรายงานต่่างๆ รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับในทางวิิชาชีีพ 

และทางกฎหมายล่่าสุุด และทำความเข้้าใจถึึงผลกระทบที่่�มีีต่่องบการเงิิน

(4)	 สอบถามฝ่่ายบริหิาร ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาต เก่ี่�ยวกับัความเสี่่�ยงและความเสีียหายที่่�มีีนัยัสำคััญ 

ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นและแผนในการลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว

(5)	 สอบทานประเด็็นในทางกฎหมายที่่�อาจส่่งผลกระทบอย่่างสำคััญต่่องบการเงิิน

3)	 การตรวจสอบภายใน

(1)	 สอบทานกิจิกรรมและโครงสร้้างของสำนักัตรวจสอบภายในเพ่ื่�อให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่า สำนักัตรวจสอบภายในจะสามารถปฏิบิัตัิงิาน

ได้้โดยอิิสระ ปราศจากข้้อจำกััดใดๆ ที่่�ไม่่สมเหตุุสมผล

(2)	 เพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นอิิสระของสำนัักตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�อนุุมััติิการสรรหา การเลื่่�อน

ตำแหน่่ง การโยกย้้าย และการเลิิกจ้้างของผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะร่่วมกัับ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายในเป็็นประจำทุุกปีี

(3)	 สอบทานประสิิทธิิผลของสำนัักตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะพิิจารณาปััจจััยที่่�มีีผลต่่อความเป็็นอิิสระ

ในการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งกระบวนการรายงานและการควบคุุมดููแลการปฏิิบััติิงานของสำนัักตรวจสอบภายใน

(4)	 ประชุุมเป็็นการส่่วนตััวกัับผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายในในเรื่่�องที่่�เห็็นสมควร

(5)	ดู แลเพ่ื่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นว่่าผู้้�บริิหารได้้รัับและปรึึกษาหารืือผลการตรวจสอบและคำแนะนำที่่�สำคััญในระยะเวลา

อัันควร
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สามารถดููได้้จากหน้้า 73-74

(6)	 ดูแูลให้้เกิดิความเช่ื่�อมั่่�นว่่าฝ่่ายบริหิารได้้มีีการดำเนินิการซึ่่�งเป็็นผลมาจากคำแนะนำของผู้้�ตรวจสอบภายในในระยะเวลา

อัันควร

(7)	ดู แลให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นว่่าสำนัักตรวจสอบภายในมีีการแบ่่งปัันข้้อมููลให้้แก่่ผู้้�ให้้บริิการจากภายนอกที่่�บริิษััทว่่าจ้้างมา 

ได้้แก่่ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ที่่�ปรึึกษา เป็็นต้้น ในการให้้ความเช่ื่�อมั่่�นหรืือให้้คำปรึึกษาเพื่่�อให้้เกิิดความครอบคลุุม

อย่่างเหมาะสมและลดการทำงานซ้้ำซ้้อน
	

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนมีีอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในเรื่่�องต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�

	 (1)	 กระบวนการประเมิินคณะกรรมการและกรรมการบริิษััท

	 (2)	จ ำนวนและคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมของกรรมการอิิสระ

	 (3)	 กระบวนการสรรหากรรมการอิิสระ

	 (4)	 การเสนอผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระต่่อคณะกรรมการ

	 (5)	น โยบายในการกำหนดค่่าตอบแทนและบำเหน็จ็ของคณะกรรมการและคณะกรรมการย่่อยชุดุต่่างๆ ของคณะกรรมการ

	 (6)	 การจััดให้้มีีการประกัันภััยผู้้�บริิหารให้้กัับคณะกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท

	 (7)	 แผนการสืืบทอดการดำรงตำแหน่่ง และกระบวนการสรรหากรรมการ ผู้้�จััดการ และผู้้�บริิหารระดับัสููง ซึ่่�งจะดำเนินิการ 

โดยคณะกรรมการบริิหารหรืือกรรมการผู้้�จััดการ ตามลำดัับ

	 (8)	 กระบวนการประเมิินกรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง ซึ่่�งจะดำเนิินการโดยคณะกรรมการบริิหารและกรรมการ

ผู้้�จััดการ ตามลำดัับ

	 (9)	น โยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการผู้้�จััดการและเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ซึ่่�งจะดำเนิินการโดยคณะกรรมการบริิหารและ

กรรมการผู้้�จััดการ ตามลำดัับ

	 (10)	 เรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
	

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในเรื่่�องต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�

	 (1)	 กำหนดและทบทวนนโยบาย กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร และระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Levels) และ

นำเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบ

	 (2)	พิ ิจารณานโยบาย กลยุุทธ์์ โครงสร้้างการบริิหารงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร

	 (3)	 ให้้การสนัับสนุุนการบริิหารงานของคณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 (4)	 ประเมิินผลและดููแลถึึงประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงโดยรวมขององค์์กร

	 (5)	 ประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร และให้้คำแนะนำและคำปรึึกษา 

คณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและหน่่วยงานอื่่�นๆ ขององค์์กรเพื่่�อการพััฒนาระบบการบริิหารความเสี่่�ยง

เอกสารแนบ 5

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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