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After intermittent rain, the cluster 
of nimbus finally dispersed and 
we decided to stick to our plan 
to see a sunset over the Anda-
man Sea. The Khao To Ngai 

Fault Plane, also known as the Time Travel 
Zone, is one of the greatest places to take in 
the splendour of nature, but the sky was not 
clear when we arrived.  

As part of Satun Unesco Global Geopark, 
it is nestled in Muko Phetra National Park 
of La-ngu district and serves as a mystical 
portal transporting visitors back to the pri-
meval period when the 541 million-year-old 
Cambrian red rock and the 485 million-year-
old Ordovician limestone were merged as a 
consequence of a fault and the sea inundat-
ing the whole area.    

A huge group of dusky langurs were 
hiding not far from the pristine beach before 
greeting visitors at the entrance by leaping 
from one branch to another. We wandered 
along the 800m Time Traveller’s Bridge that 
overlooks a fishing community and is bor-
dered with local plants and flowers including 
rong thao nari khao Satun (an orchid) and 
phlong kin luk (a delek air). 

Set against the backdrop of a cliff, visi-
tors can climb up to a pavilion and pretend 
they are following in the footsteps of vet-
eran geologists to learn how the rocks parted 
along the south coast roughly 20 million 
years ago amid a pleasant sea breeze and 
lush surroundings.

This area was formerly covered by an 
ancient sea that dates back 470 million years. 
It was home to a variety of ancient marine 
species, including crinoid (ancient sea lily), 
nautiloid (ancient squid) and brachiopod 
(ancient lamp shell). Fortunately, people 
who have sharp eyes may be able to spot 
the fossils on the limestone walls.    

Visitors to Laem Hin Chang can take a 
break next to a collection of towering stones 
that resemble elephants and serve as a pic-
turesque backdrop for selfies. At low tide, 
you will see Hat Hin Lak Si (Colourful Stone 
Beach) at the end of the bridge covered with 
vibrant gravel in various hues including 

white from quartz or calcite veins and red 
or pink from iron in sandstone, while grey is 
created by impurities in limestone.

Every cloud has a silver lining, and the 
next morning it appeared that luck was on 
our side. The Sun finally came out and the 
sky was clear as we travelled to Tham Le Ste-
godon for a kayak tour. This marvellous cave 
is in Thung Wa district, which is north of the 
Satun Geopark and houses the Satun Karst 
Zone, which is mostly made up of limestone 
hilly terrain and cliff canyons.    

In 2008, a group of villagers went to a cave 
to catch giant river prawns and they came 
across a strange-looking rock that turned out 
to be a fossil. A research team later explored 
the cave and discovered other fossils of ele-
phas (the origin of the Asian elephant), nau-
tiloid, ammonoid (a squid-like creature with 
a coil-shaped shell) and trilobite (ancient 
horseshoe crabs).

To promote sustainable tourism, the 
Tambon Administrative Organisation of 
Thung Wa launched a 4km kayak tour pro-
gramme along the Wang Kluay River in 
2013 so that visitors can learn more about 
ancient aquatic habitats through the crea-
tion of astonishing stalagmite and stalactite 
murals inside Tham Le Stegodon.  

After the TAO halted tours of the fleet of 
40 kayaks during the monsoon, we were the 
first tourist group of the month and qualified 
local villagers served as our guides to give us 
a brief history of geography from the prehis-
toric period to the present. 

A trip to Satun reveals a geopark with ancient fossils, 
cultural heritage and breathtaking sunsets

Story And photoS:  
Pattarawadee Saengmanee

A kayak tour at Tham Le Stegodon transports visitors back in time to the prehistoric age.

The Cambrian and Ordovician eras meet at the Time Travel Zone.
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Singapore 3,061.85 -0.31%

Sydney 6,826.86 +0.21%
Taipei 16,134.61 +0.38%
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ANALYSIS

Bridging the gap
The government claims it is finally on course to build a southern link between the coasts after decades of 
debate and delay, but opinion is still divided over whether it is worth it, write Lamonphet Apisitniran, 

Somruedi Banchongduang and Molpasorn Shoowong

A
mong the many large economic 
projects promised by past govern-
ments that were never developed, 
the southern land bridge stands out, 
in part because it was approved in 

1989 as a strategic part of the Southern Eco-
nomic Corridor.

Some administrations tried to dust off this 
enormous project, with a recent attempt occur-
ring during the Prayut Chan-o-cha government, 
when the Office of Transport and Traffic Policy 
and Planning finished the project study last year.

RETRYING A RETREAD
Three developments — a highway and motor-
way cutting across the land to connect Ranong 
on the Andaman coast and Chumphon on the 
Gulf of Thailand, deep-water ports in those two 
provinces, and a 120-kilometre double-track 
railway — were discussed again when Prime 
Minister Srettha Thavisin showcased this project 
to railway operators and potential investors in 
China and Saudi Arabia during his official visits 
earlier this month.

However, the land bridge project has been 
criticised since the it was first floated, as the 
price tag for the scheme could possibly reach 
a trillion baht.

Other critical concerns are the environmental 
and social impacts that might occur related to 
the construction and economic activities that 
would follow.

According to the final report by the Office of 
the National Economic and Social Development 
Council and Chulalongkorn University issued 
in November last year, the most appropriate 
way of connecting transport routes between 
the Andaman and the Gulf of Thailand coasts 
would be to rely on developing rural areas and 
minor investment.

Instead of investing in new infrastructure, the 
report suggested utilising and building on the 

existing Southern Economic Corridor develop-
ment plan, as the conceptual framework was 
approved by the government in 2018.

The study advised the corridor development 
would help lower inequality in southern Thai-
land as the prosperity of this region lags the cen-
tral and eastern portions of the country.

However, the prime minister has promoted 
a version of the land bridge project on several 
occasions recently, with businesses watching 
the response to see if anything comes of it.

The Federation of Thai Industries (FTI) 
believes the decades-old proposal to build a 
transport link between the two coasts should 
make some progress during the Srettha govern-
ment tenure as it could be a new selling point 
to attract investment without requiring digging a 

new canal to connect the coasts, 
which is the main point that 
draws fierce opposition.

LESS CONTROVERSY
Kriengkrai Thiennukul, chair-
man of the FTI, said he believes 
the proposed land bridge was 
never completed because 
it sparked concerns over 
national security.

The current version termed a “land bridge” 
being pushed by the government has nothing to 
do with the highly contentious proposal to dig a 
canal in the Kra Isthmus of Thailand.

Officials prefer connect-
ing the two coasts with a land 
transport system and, accord-
ing to Mr Srettha, an oil pipeline.

“Mr Srettha recently visited 
China and Saudi Arabia. Among 
his objectives was to encourage 
investors from the two countries 
to invest in the land bridge pro-
ject,” said Mr Kriengkrai.

“China and Saudi Arabia 
are interested in this project. Other countries, 
especially the US, are also keen to consider this 
investment opportunity.”

Saudi Arabia wants to invest in the project to 

open a new transport channel to 
supply oil to China, he said.

If the project is a success, 
it would provide a boost to 

the economy similar to the 
touted Eastern Economic 
Corridor, which is being 
developed into Thailand’s 
high-tech industrial hub 
in parts of Chon Buri, 
Rayong and Chachoeng-
sao provinces.

The project is expected 
to connect Ranong on the 

Andaman Sea to Chum-
phon on the Gulf of Thailand.

This link could provide a 
new trade route for shipping, 

serving as an alternative to the 
existing route from the Indian 

Ocean to the Pacific Ocean through 
the Strait of Malacca.

Roughly 85,000 ships pass through the 
strait annually, with the figure expected to 
increase to 128,000 in a decade, according to 
the Industrial Estate Authority of Thailand.

Previous versions of a land bridge caused 
concern among local communities regarding 
the impact to their way of life and the environ-
ment, but developers feel this reworked scheme 
could offer higher wages for residents.

CONNECTING ECONOMIES
Kobsak Pootrakool, director and senior execu-
tive vice-president at Bangkok Bank and a 
former member of the Prime Minister’s Office 
in the Prayut government, said this project 
would strengthen Thailand’s competitiveness 
and elevate economic growth in the long term.

BANGKOK POST GRAPHICS

LAND BRIDGE PROJECT The government plans to invest in a land bridge megaproject in southern Thailand

between Chumphon along the Gulf of Thailand and Ranong along the Andaman Sea.

Source: O�ce of Transport and Tra�c Policy and Planning, Transport Ministry
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‘‘China and Saudi 
Arabia are interested 
in this project. Other 
countries, especially 
the US, are also 
keen to consider this 
investment opportunity.

KriengKrai ThiennuKul
Chairman, Federation of Thai 
Industries

Continued on Page B2

The project is 
expected to enhance 
infrastructure to 
support trade, 
investment and 
transport.
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Hazy days 
Bangkok wakes up to a hazy morning yesterday. Thirty provinces, including the capital, remain gripped by high levels of  fine particulate matter smaller than 2.5 microns (PM2.5). The majority of  Bangkok’s districts 
were designated as orange zones after the air was deemed unhealthy. ApichArt JinAkul

Economy

GDP to grow 
2.5% this year, 
3.2% in 2024
Thailand’s economic growth is expected to 
stand at 2.5% this year before accelerating to 
3.2% in 2024, supported by a recovery in tour-
ism, exports and sustained private consump-
tion, the World Bank said yesterday.

The growth outlook for 2023 and 2024 
was reduced from 3.4% and 3.5% estimated 
in October, respectively. Southeast Asia’s 
second-largest economy expanded by 2.6% 
in 2022.

Growth in 2023 was dampened by a con-
traction in exports as well as ongoing fiscal 
consolidation, the World Bank said.

Tourism and private consumption will be 
key growth drivers, while exports are expected 
to rebound due to favourable global trade 
despite the slowing Chinese economy, the 
bank said in its Thailand Economic Monitor.

Tourism is projected to return to pre-pan-
demic levels in mid-2025, set back by the Chi-
nese slowdown, while economic growth is 
forecast at 3.1% in 2025, the World Bank said.

Thailand’s planned digital wallet pro-
gramme, potentially amounting to 2.7% of 
gross domestic product (GDP), could boost 
near-term growth by another 0.5 to 1 percent-
age point over the two-year period from 2024 
to 2025 if implemented, the bank said.

As a result, the fiscal deficit may increase to 
4% or 5% of GDP, while public debt may reach 
65% or 66% of GDP, it said.

Heightened geopolitical conflict and high 
oil prices, which could lead to another infla-
tionary surge in Thailand due to its high 
dependency on energy imports, pose down-
side risks to the outlook, the World Bank 
said. reuters 

The House committee on police affairs 
has promised to visit former prime 
minister Thaksin Shinawatra — who is 
currently serving a prison sentence for 
graft in a premium ward at the Police 
General Hospital — sometime in the 
first two weeks of January, according to 
committee chairman Chaichana Det-
dacho yesterday.

Mr Chaichana made the pledge 
in response to growing doubts as to 
whether Thaksin is really seriously ill 
and still requires intensive care out-
side of the prison as claimed by the 

Department of Corrections (DC).
Thaksin has been staying at the hos-

pital since Aug 22, one day after he was 
sentenced to eight years in jail — which 
has since been reduced to a year fol-
lowing a royal pardon from His Majesty 
the King — for graft carried out during 
his tenure.

The Democrat MP for Nakhon Si 
Thammarat said the visit will take place 
after Justice Minister Tawee Sodsong, 
along with the permanent secretary 
for justice and the director-general of 
the DC are summoned to answer the 
committee’s questions on Thaksin’s 
hospital stay.

However, no exact date has been set 
so far, he said.

The Justice Minister and other rel-
evant high-level officials will be ques-
tioned because the committee didn’t 
get a clear answer from Nassathi 

Thongpralard, chief of the Bangkok 
Remand Prison, and Dr Samart Muang-
siri, a doctor at PGH, who were sum-
moned by the House committee on 
Thursday, said Mr Chaichana.

The doctor told the House com-
mittee Thaksin is suffering from high 
blood pressure, a clogged blood vessel 
and Hepatitis B, said Mr Chaichana, 
who said he found it hard to believe as 
Thaksin was still seen drinking wine 
and dancing to rap music before he 
returned to Thailand.

Pol Col Sirikul Srisanga, spokes-
woman for the PGH, meanwhile, 
declined to elaborate on Thaksin’s 
current health condition, saying the 
information is confidential and could 
only be revealed to the patient’s rela-
tives and the DC’s officials.

The House committee has launched 
an inquiry into Thaksin’s condition 

and DC’s controversial handling of 
the situation, following a petition filed 
by Wachara Petchthong, a former 
Democrat list-MP who threatened to 
pursue charges of dereliction of duty 
against the House committee if it fails 
to respond to his petition.

Mr Wachara said yesterday he 
would ask the Supreme Court to 
decide whether Thaksin is eligible to 
be detained outside of prison under 
the new rules which came into effect 
on Tuesday.

Dr Somphop Sangkhutkaeo, chief 
inspector of the DC, insisted the new 
regulation wasn’t intended to benefit 
Thaksin or any other parties, despite the 
timing of the announcement.

More importantly, he said, even if 
Thaksin were to benefit from the new 
rules, he won’t walk out of prison any-
time soon, as there are many steps 

which still need to be done, including 
a survey of all prisons in the country to 
determine who should be included in 
the programme. 

Once the survey is completed, the 
list of eligible inmates would be for-
warded to a DC committee responsi-
ble who would vet the list. Authorities 
also still need to draw up a list of non-
prison detention facilities where eligi-
ble inmates could go to,” he said.

In another development, a move-
ment group calling itself the network 
of students and people reforming 
Thailand yesterday petitioned the 
DC to transfer Thaksin back to the 
department’s own healthcare facility 
for recovery.

The group also called on the govern-
ment to clarify whether the new rules 
on detention would actually apply to 
Thaksin or not.

The group made the call in response 
to a remark by one of Thaksin’s daugh-
ters, which suggested the ex-premier 
was still recovering from his illnesses.

Pheu Thai leader Paetongtarn Shi-
nawatra said she personally believed 
the DC’s new regulation wasn’t 
intended for any specific individuals.

Whether Thaksin would benefit 
from this new rule as widely specu-
lated by the public, she said she really 
didn’t know.

As his daughter, she said, she admit-
ted that the faster her father is released, 
the better it would be for her and 
her family.

“After all, the best we could do now 
is keep offering each other moral sup-
port. My father has contributed greatly 
to the country. I wish he’ll stay strong 
and be a good adviser to me when he 
is released,” she said.

House panel to visit Thaksin
Committee to verify 
ex-PM’s condition

AEKARACH SATTABURUTH

LGBTQ+ people who are 
members of the univer-
sal healthcare scheme can 
undergo gender-affirming 
surgery (GAS) if they are diag-
nosed with gender dysphoria 
by a psychiatrist, according 
to Dr Jadet Thammathata-
ree, secretary-general of the 
National Health Security 
Office (NHSO).

He said the NHSO wanted 
to clarify an exception to the 
universal healthcare scheme, 
better known as the gold card, 
that means it does not cover 
cosmetic surgery, which has 
led to doubts about whether 
GAS falls into that category. 

“The universal healthcare 
scheme in fact covers GAS for 
treatment purposes if patients 
are diagnosed with gender 
dysphoria,” he said.

The operation will be a 
treatment and a necessity for 
the patient, he said.

He gave one example dating 
back to 2020 when a hospital 

provided GAS for a patient. 
The NHSO approved the cost 
of the operation because it 
was considered a necessary 
treatment in that case.

About 100 people undergo 
gender-affirming surgery 
every year. If any are diag-
nosed with intersexuality and 
need to correct their atypical 
genitalia, they can use the 
benefits of the gold card, Dr 
Jadet said.

He said the key is to be 
diagnosed by a psychia-
trist first. If the psychiatrist 
determines their untreated 
gender dysmorphia poses a 
psychological or emotional 
risk, they will likely approve 
the operation.

Gender-affirming surgery 
without a medical diagnosis is 
categorised as plastic surgery, 
he said.

The NHSO plans to provide 
a full-service package includ-
ing mental care, hormonal 
treatment, facial feminisation 
procedures, breast surgery, 
and vaginoplasty soon.

LGBTQ+

Gold card can cover 
some gender surgery
APINYA WIPATAYOTIN
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Somluck confronts sex assault allegations
CHAKRAPAN NATANRI

Somluck Kamsing turns 
himself in to Khon Kaen 
police to face charges on 
Wednesday night. He also 
apologised to the family of 
the 17-year-old girl and to 
the public but denied all 
the charges against him.  
chAkkrApAn nAtAnri

KHon KAEn: Olympic medalist Som-
luck Kamsing has turned himself in to 
local police to face four charges, includ-
ing attempted rape, in connection with 
a sexual entanglement with a 17-year-
old girl.

Pol Lt Col Suparerk Suwanraj, the 
deputy chief investigator of Muang district 
police, said the 50-year-old former boxer 
turned himself in at 12.30am yesterday, 
accompanied by his elder brother and a 
close associate.

Somluck was subsequently charged 
with taking a minor, aged above 15 but less 
than 18, from parents or guardians, taking 
a minor for an indecent act, committing 
an indecent act, committing an indecent 
act against a minor, and attempted rape.

Even though he publicly apologised to 
the victim and her family, Somluck denied 
all the charges, Pol Lt Col Suparerk said.

He was released on condition that his 
lawyer prepare a statement clarifying what 
transpired and submit it to police investi-
gators within 15 days.

He said the police would issue a sum-
mons for a motorcycle driver, reportedly 
a close friend of Somluck’s, who allegedly 
transported the girl and Somluck from an 
entertainment venue to a hotel. He will 
be charged with conspiracy in the alleged 
crime. 

The driver was identified as a 

47-year-old man named Paekko. 
The teenage girl, whose name was with-

held, filed a complaint with police accus-
ing Somluck of sexual assault. She said that 
after meeting him at a pub in Khon Kaen, 
Somluck took her to a hotel where she was 
sexually assaulted. The incident occurred 
at about 3.30am on Dec 10.

Yesterday, deputy national police Pol 
Gen Surachate Hakparn said Somluck 
should have admitted to the charges as it 
could lighten any punishment in the case 
if he is found guilty.

His social contribution as an Olympic 
medalist would also likely be considered 
in deciding a punishment. 

The senior police officer said the 
accounts given by witnesses and the 

evidence presented to investigators 
incriminated Somluck. 

The girl also told police she had been 
sexually violated despite having resisted 
Somluck’s advances. 

Body fluids were collected as evidence 
and taken for examination by the Central 
Institute of Forensic Science.

Investigators were waiting for the 
results. 

Pol Gen Surachate said an allegation 
that the girl may have plotted her encoun-
ter with Somluck with the intent to black-
mail him could not mask the fact that the 
former boxer should know better than get-
ting involved inappropriately with a girl 
whom he suspected could be underage. 

Meanwhile, two women who appeared 
to accompany the girl at the nightclub went 
on a livestream on Wednesday to clear up 
any public misunderstanding regarding 
their involvement.

Both said they met the girl for the 
first time that night, as she knew one of 
their friends.

They said the victim joined the former 
athlete after returning from a trip to the 
bathroom during their night out at the pub.

After the pub closed, they asked the girl 
to go with them instead of leaving with the 
boxer, a suggestion that left the girl “unim-
pressed”, they said.

Both said they had no clue why the girl 
was filing a complaint with the police and 
affirmed they were both older than 17.

‘‘His contribution 
as a medalist 
would also likely 
be considered.

Pol Gen SuracHate HakParn
DePuTy naTional Police
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บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน)



วิิสััยทััศน์์ของ บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน) คืือ 
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ด้้วยการนำำ�เสนอข่่าวและข่่าวสารที่่�แม่่นยำำ�  

รวดเร็็ว และสอดคล้้องกัับความต้้องการ 

และความสนใจของกลุ่่�มผู้้�อ่่าน ผ่่านสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์  

และสื่่�อดิิจิิทััลรููปแบบต่่างๆ ในฐานะ 

“หนัังสืือพิิมพ์์ที่่�คุุณเชื่่�อถืือได้้”
อย่่างแท้้จริิง
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รายงานต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของ
บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ภาพรวมเศรษฐกิิจไทยในปีี 2566 มีีอััตราการขยายตััวร้้อยละ 1.9 จากปีี 2565 ที่่�ขยายตััวร้้อยละ 2.6

สำนัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิรายงานภาวะเศรษฐกิิจไทยว่่า การส่่งออกและการท่่องเที่่�ยวที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

ช่่วยผลัักดัันให้้เศรษฐกิิจไทยในปีี 2566 เติิบโตขึ้้�น และคาดการณ์์ว่่า อััตราการเติิบโตทางเศรษฐกิิจในปีี 2567 จะขยายตััว

ประมาณร้้อยละ 2.2-3.2

ในขณะที่่�กระทรวงการคลัังคาดการณ์์ว่่า เศรษฐกิิจไทยในปี 2567 จะขยายตัวัเพิ่่�มขึ้้�นร้อยละ 2.7 จากแรงสนัับสนุุนของการฟ้ื้�นตัวั 

ในภาคการท่่องเที่่�ยว โดยเฉพาะจากนัักท่่องเที่่�ยวในภููมิิภาคเอเชีีย และอุุปสงค์์ภายในประเทศที่่�ฟื้้�นตััวต่่อเนื่่�อง

สำหรัับอุุตสาหกรรมสื่่�อและโฆษณาในปีี 2566 ช่่วงเดืือนมกราคมถึึงธัันวาคม มีีมููลค่่า 84,549 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.0 

เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565

คาดการณ์์ว่่า ในปีี 2567 ผลิิตภััณฑ์์มวลรวมในประเทศ (GDP) จะขยายตััวกว่่าร้้อยละ 3 เน่ื่�องจากยัังมีีความไม่่แน่่นอน 

ในหลายด้้าน และการโฆษณาบนสื่�อและกิิจกรรมการตลาดจะฟ้ื้�นตัวัไปพร้อมกับัการขยายตัวัทางเศรษฐกิจิ โดยประมาณการว่่า 

มููลค่่ารวมการใช้้สื่่�อโฆษณาจะอยู่่�ที่่� 87,960 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.0 โดย 3 สื่่�อหลัักยัังคงเป็็นโทรทััศน์์ ร้้อยละ 40 

อิินเทอร์์เน็็ต ร้้อยละ 36 และสื่่�อนอกบ้้านและสื่่�อเคลื่่�อนที่่� ร้้อยละ 15 ส่่วนสื่่�อหนัังสืือพิิมพ์์ ร้้อยละ 1.8

ผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทในปีี 2566

ตลอดปีี 2566 บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) ยัังคงให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการสื่่�อดิิจิิทััลของ

บริิษััท รวมทั้้�งการดำเนิินการให้้มีีความคล่่องตััว เพื่่�อเพิ่่�มผลิิตภาพและประสิิทธิิภาพ โดยบางกอกโพสต์์ยัังคงเป็็นหนัังสืือพิิมพ์์

ภาษาอัังกฤษที่่�เก่่าแก่่ที่่�สุุดของประเทศไทย และ www.bangkokpost.com เว็็บไซต์์ข่่าวภาษาอัังกฤษ มีียอดผู้้�อ่่านเพิ่่�มขึ้้�น 

ในขณะที่่� ฟอร์์บส ประเทศไทย ซึ่่�งเป็็นนิิตยสารภาษาไทยหััวต่่างประเทศ ก็็เติิบโตอย่่างสม่่ำเสมอบนสื่่�อดิิจิิทััลและสื่่�อสัังคม

ออนไลน์์

กลุ่่�มบางกอกโพสต์์รายงานผลประกอบการรวมในปี 2566 ขาดทุุนสุุทธิิ 49.5 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น (0.10) บาทต่่อหุ้้�น เทีียบกับั

ปีี 2565 ซึ่่�งขาดทุุนสุุทธิิ  48.1 หรืือ  (0.10) บาทต่่อหุ้้�น

รายได้้รวมจากการขายและการบริิการในปีี 2566 เท่่ากัับ  352.9 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ  19.1 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

ด้้วยเหตุุนี้้� คณะกรรมการบริิษัทัจึึงมีีมติงิดจ่่ายเงินิปันผลประจำปีี 2566 และมีีมติิให้้เรีียกประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี ในวันที่่� 

24 เมษายน 2567 เวลา 11.00 น. โดยรููปแบบการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-AGM) ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่านที่่�มีีชื่�อปรากฏ 

ในทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 8 มีีนาคม 2567 ได้้รัับเชิิญให้้เข้้าร่่วมประชุุมครั้้�งนี้้�

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี | รายงานประจำำ�ปีี 2566
(แบบ 56-1 ONE REPORT)4



จุุดเด่่นทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

สรุุปตััวเลขทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ 

	 งบการเงิินรวม	  2562	 2563 2564 2565 2566

(หน่่วย: ล้้านบาท)

รายได้้โดยสรุุป
(หน่่วย: ล้้านบาท)

	 	  2562	 2563 2564 2565 2566 	
 

รายได้้จากการขายโฆษณา	 423.9	 195.1	 189.2	 225.3	 200.8

รายได้้จากการขายสิ่่�งพิิมพ์์	 164.7	 88.6	 59.8	 53.2	 47.3

รายได้้จากการรัับจ้้างพิิมพ์์	 12.9	 1.4	 1.4	 -	 -

รายได้้จากโทรทััศน์์และดิิจิิทััลมีีเดีีย	 199.3	 170	 172.7	 157.6	 104.8

	 รวมรายได้้หลััก	 800.8	 455.1	 423.1	 436.1	 352.9

ส่่วนแบ่่งกำไร(ขาดทุุน)ในกิิจการร่่วมค้้า	 (2.6)	 0.5	 -	 -	 -

รายได้้อื่่�น	 14.5	 10.8	 195.5	 62.8	 32.6

	 รวมรายได้้	 812.7	 466.4	 618.6	 498.9	 385.5

รายได้้จากการขายและบริิการ	 800.8	 455.1	 423.1	 436.1	 352.9	

รายได้้อื่่�นๆ	 11.9	 11.3	 195.5	 62.8	 32.6

รายได้้รวม	 812.7	 466.4	 618.6	 498.9	 385.5	

ขาดทุุนสุุทธิิ – ไม่่รวมกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น	 (359.2)	 (374.8)	 (107.4)	 (50.9)	 (57.7)	

ผลตอบแทนต่่อยอดขาย (%)	 (44.8)	 (82.3)	 (25.4)	 (11.6)	 (16.4)

สิินทรััพย์์รวม	 2,283.9	 1,768.3	 390.1	 325.2	 234.7

หนี้้�สิิน		  1,985.4	 2,009.6	 657.5	 623.9	 589.8

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 298.5	 (241.3)	 (267.4)	 (298.7)	 (355.2)

ผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ (%)	 (15.7)	 (21.1)	 (27.5)	 (15.6)	 (24.6)

ผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (%)	 (121.7)	 162.8	 40.3	 (17.3)	 (16.9)

ขาดทุุนต่่อหุ้้�น (บาท) 	 (0.62)	 (0.73)	 (0.22)	 (0.10)	 (0.10)

บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน) 5



ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) ก่่อตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 17 มิิถุุนายน 2489 ภายใต้้ช่ื่�อ บริิษััท โพสต์์ พัับลิิชชิง จำกััด ด้้วย 

ทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้น 20,000,000 บาท โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจหนัังสืือพิิมพ์์รายวัันภาษาอัังกฤษฉบัับแรก 

ของประเทศไทย ชื่่�อ “บางกอกโพสต์์ (Bangkok Post)” ซึ่่�งได้้รัับการตีีพิิมพ์์ฉบัับแรกเมื่่�อวัันที่่� 1 สิิงหาคม 2489

บริษิัทัได้้จดทะเบีียนเป็็นบริิษัทัจดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์แห่่งประเทศไทยในปี 2527 และแปรสภาพเป็็นบริษิัทัมหาชนจำกััด

ในปีี 2536 ต่่อมาในปีี 2560 บริิษััทได้้เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) ปััจจุุบััน บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน

ที่่�ออกและเรีียกชำระแล้้วจำนวน 500,000,000 บาท

วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ

วิิสััยทััศน์์

วิิสััยทััศน์์ของ บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) คืือ “การเป็็นผู้้�นำในอุุตสาหกรรมสื่่�อของประเทศไทยและภููมิิภาค” ด้้วย

การนำเสนอข่่าวและข่่าวสารที่่�แม่่นยำ รวดเร็็ว และสอดคล้้องกัับความต้้องการและความสนใจของกลุ่่�มผู้้�อ่่าน ผ่่านสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์

และสื่่�อดิิจิิทััลรููปแบบต่่างๆ ในฐานะ “หนัังสืือพิิมพ์์ที่่�คุุณเชื่่�อถืือได้้” อย่่างแท้้จริิง

พัันธกิิจ

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) จะดำเนิินกิิจกรรมดัังต่่อไปนี้้� เพื่่�อให้้บรรลุุ “วิิสััยทััศน์์” ดัังระบุุข้้างต้้น

•	สืื บค้้นแหล่่งข่่าวและเผยแพร่่เนื้้�อหาที่่�แม่่นยำ รวดเร็็ว และสอดคล้้องกัับความต้้องการของกลุ่่�มผู้้�อ่่าน

•	 ขยายการรายงานข่่าวสารให้้ครอบคลุุมทั้้�งในเชิิงกว้้างและเชิงิลึึก รวมทั้้�งขยายช่่องทางสื่่�อที่่�มีีอยู่่� และเนื้้�อหา เพื่่�อให้้สามารถ

เข้้าถึึงฐานผู้้�อ่่านและผู้้�ชมได้้กว้้างที่่�สุุด

•	 ใช้้ความแข็็งแกร่่งด้้านข้อมูลูข่่าวสาร ความเชี่่�ยวชาญด้้านสื่่�อ ชื่่�อเสีียงของแบรนด์ และช่่องทางการจััดจำหน่่าย ผ่่านการสร้้าง

พัันธมิิตรทางธุุรกิิจและการจััดกิิจกรรม เพื่่�อขยายธุุรกิิจ ลููกค้้าผู้้�ซื้้�อโฆษณา และฐานลููกค้้า

•	 มองหาโอกาสใหม่่ๆ ในธุุรกิิจสื่�อและการส่ื่�อสารจากสื่่�อที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบัน สื่่�อที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ และส่ื่�อการกระจายเสีียงและ 

ออกอากาศ เพื่่�อทำให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถขยายการเข้้าถึึงและนำเสนอเนื้้�อหาที่่�ตรงกัับความสนใจของกลุ่่�มผู้้�อ่่าน และผู้้�ชม

เป้้าหมายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	ยึึ ดถืือและปฏิบิัตัิติามหลักัการกำกัับดูแูลกิจิการท่ี่�ดีีในฐานะที่่�เป็็นบริิษัทัมหาชน รวมทั้้�งยึึดมั่่�นในจริยธรรมทางธุุรกิจิในทุุกด้้าน

ของการดำเนิินธุุรกิิจ และเป็็นพลเมืืองบรรษััทที่่�ดีีในการดำเนิินกิจกรรมด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ช่่วยปกป้้องและ

พััฒนาสัังคม ชุุมชนท้้องถิ่่�น รวมทั้้�งสภาพแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน
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การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

ความเป็็นมา

หนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์ ก่่อตั้้�งขึ้้�นโดย พลตรีี อเล็็กซานเดอร์์ แม็ค็โดนัลัด์์ นายทหารชาวอเมริิกันั และนายประสิิทธิ์์� ลุุลิติานนท์ 

โดยเป็็นหนัังสืือพิิมพ์์รายวัันภาษาอัังกฤษฉบัับแรกของประเทศไทย ตีีพิิมพ์์ฉบัับปฐมฤกษ์์ในวันที่่� 1 สิิงหาคม 2489 และมีี  

พลตรีี อเล็็กซานเดอร์์ แม็็คโดนััลด์์ เป็็นบรรณาธิิการคนแรก

บริิษััท โพสต์์ พัับลิิชชิิง จำกััด (มหาชน) ได้้เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยในเดืือนธัันวาคม 2527 และ

เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) ในเดืือนเมษายน 2560

ในปี 2556 บริษิัทั โพสต์์ อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำกัดั ซึ่่�งเป็็นบริิษัทัย่่อยที่่�บริษิัทัถืือหุ้้�นทั้้�งหมด ได้้เปิิดตัวันิิตยสารฟอร์์บส 

ไทยแลนด์์ ที่่�เน้้นกลุ่่�มผู้้�อ่่านนัักธุุรกิิจชั้้�นนำและผู้้�ประกอบการ

บริิษััทยัังได้้ขยายสู่่�ธุุรกิิจโทรทััศน์์และมััลติิมีีเดีีย โดยในปีี 2558 บริิษััทได้้ลงทุุนซื้้�อหุ้้�น 51% ของบริิษััท มััชรููม เทเลวิิชั่่�น จำกััด 

ผู้้�ผลิิตคอนเทนต์์รายการยอดนิิยม “อายุุน้้อยร้้อยล้้าน” ซึ่่�งเป็็นรายการที่่�มีีเนื้้�อหาเกี่่�ยวกัับผู้้�ประกอบการรุ่่�นใหม่่ที่�ประสบ 

ความสำเร็็จ

1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจและการตลาด

1.2.1 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

ในปี 2566 บริิษัทั บางกอก โพสต์์ จำกัดั (มหาชน) ดำเนินิธุุรกิจิมาครบรอบ 77 ปีี และเป็็นผู้้�จัดัพิมิพ์์และจัดัจำหน่่ายหนังัสืือพิมิพ์์

บางกอกโพสต์์ ซึ่่�งเป็็นหนังัสืือพิมิพ์์รายวันัภาษาอังักฤษที่�เก่่าแก่่ที่�สุุดในประเทศไทย รวมทั้้�งเว็็บไซต์์ 	www.bangkokpost.com  

ที่่�นำเสนอข่่าวสารและบทวิิเคราะห์์เป็็นภาษาอัังกฤษในรููปแบบดิิจิิทััล

ธุุรกิิจการพิิมพ์์เพ่ื่�อนำเสนอข่่าวและข้้อมููลของกลุ่่�มบางกอกโพสต์์เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องนัับตั้้�งแต่่ก่่อตั้้�งบริิษััทในปีี 2489 ผ่่าน

การริิเริ่่�มทางกลยุุทธ์์ต่่างๆ เพื่่�อขยายช่่องทางส่ื่�อ กิิจกรรม และบริิการในรููปแบบต่่างๆ ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ โดย

มีีเป้้าหมายในการขยายส่่วนแบ่่งการตลาดและการเจาะกลุ่่�มลููกค้้าทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศได้้มากข้ึ้�น กลยุุทธ์์ของ

กลุ่่�มบางกอกโพสต์์ ได้้แก่่

•	 กลุ่่�มบางกอกโพสต์์ดำเนิินธุุรกิิจผ่่านบริิษััทย่่อย บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำกััด จััดพิิมพ์์และจััดจำหน่่าย 

นิิตยสารต่่างประเทศที่่�ได้้รัับความนิิยม เป็็นฉบัับภาษาไทย ครอบคลุุมเนื้้�อหาทั้้�งธุุรกิิจและแฟชั่่�น อาทิิ ฟอร์์บส ไทยแลนด์์ 

•	 บริิษััท มััชรููม กรุ๊๊�ป จำกััด ดำเนิินธุุรกิิจผลิิตคอนเทนต์์วิิดีีโอและมััลติิมีีเดีียสำหรัับโทรทััศน์์และส่ื่�อดิิจิิทััล โดยมีีตลาด 

ในประเทศและในภููมิิภาค

•	 กลุ่่�มบางกอกโพสต์์ให้้บริิการด้้านข้อมููลข่่าวสารบนสื่�อแพลตฟอร์์มดิิจิิทััลและแอปพลิเคชัันทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ 

แก่่สมาชิิกผู้้�อ่่านชาวไทยและชาวต่่างประเทศ รวมทั้้�งให้้บริิการข่่าวสารและข้้อมููลทางส่ื่�อสัังคมออนไลน์์บนอุุปกรณ์์ต่่างๆ 

ทั้้�งคอมพิิวเตอร์์ตั้้�งโต๊๊ะ แท็็บเล็ต็ และโทรศััพท์มืือถืือ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกับัความจำเป็็นและความต้้องการของผู้้�บริโิภคสมััยใหม่่

•	 ธุุรกิิจสิ่่�งพิิมพ์์พาณิิชย์์ของกลุ่่�มบางกอกโพสต์์ให้้บริิการงานพิิมพ์์ทั่่�วไปแก่่องค์์กรภาครััฐและเอกชน

•	 กลุ่่�มบางกอกโพสต์์ให้้บริิการด้้านคอนเทนต์์ การจััดการงานอีีเว้้นท์์ และการตลาดบนแพลตฟอร์์มดิิจิิทััล แก่่องค์์กรภาครััฐ

และเอกชน
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บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) ยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเติิบโตและพััฒนาธุุรกิิจผ่่านการพััฒนาส่ื่�อสิ่่�งพิิมพ์์ สื่่�อรููปแบบต่่างๆ 

สิินค้้า และบริิการ โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อขยายฐานผู้้�อ่่านและผู้้�เข้้าชมสื่่�อ ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบางกอกโพสต์์ยัังยึึดมั่่�นในพัันธกิิจที่่�จะรัักษา

การเป็็นผู้้�จััดพิิมพ์์และจััดจำหน่่ายสื่่�อมััลติิมีีเดีียชั้้�นนำของประเทศไทย โดยอาศััยชื่่�อเสีียงที่่�ได้้สั่่�งสมมายาวนานในอุุตสาหกรรม

สื่่�อของไทยในฐานะ “แหล่่งข่่าวและบทความที่่�น่่าเชื่่�อถืือที่่�สุุด”

รายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทแบ่่งตามประเภทธุุรกิิจในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา มีีดัังนี้้�

ธุรกิจหนังสือพิมพ์	 บมจ. บางกอก โพสต์	 280.5	 79.4	 289.8	 66.4	 291.1	 68.8

ธุรกิจนิตยสารต่างประเทศ	 บจ. โพสต์ อินเตอร์เนชั่นแนล	 42.0	 12.0	 94.7	 21.8	 77.1	 18.2
	 มีเดีย

ธุรกิจผลิตคอนเทนต์	 บจ. มัชรูม กรุ๊ป	 30.4	 8.6	 51.6	 11.8	 54.9	 13.0
และรายการโทรทัศน์	

รายได้รวม	 	 352.9	 100.0	 436.1	 100.0	 423.1	 100.0

	 ประเภทธุุรกิิจดำ ำ�เนิินการโดย
ปี  ี 2566ปี   ี 2565ปี   ี 2564

   รายได้้ร้  ้อยละ รายได้้ร้  ้อยละ รายได้้ร้  ้อยละ

(หน่่วย: ล้้านบาท)
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ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

หนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์ 

บางกอกโพสต์์ดำเนิินธุุรกิิจครบรอบ 77 ปีี ในปีี 2566 และ 

ได้้ทำหน้้าที่่�สื่่�อมวลชนที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อประเทศชาติิ

และสัังคมอย่่างมุ่่�งมั่่�นมาโดยตลอด

บางกอกโพสต์์ได้้ทำความร่่วมมืือกัับสื่่�อต่่างประเทศชั้้�นนำ

หลายแห่่ง เช่่น The New York Times, Reuters, Bloomberg, 

Kyodo และ South China Morning Post เพื่่�อผลิติและคัดัสรร

ข่่าวและเนื้้�อหาท่ี่�โดดเด่่น เจาะลึึก และมีีคุุณภาพ ทั้้�งในประเทศ 

ไทยและทั่่�วโลก มานำเสนอต่่อผู้้�อ่่านของบางกอกโพสต์์

ในปี 2566 นอกเหนืือจากการนำเสนอข่่าวรายวันั บางกอกโพสต์์

ยัังได้้จััดทำสิ่่�งพิิมพ์์ฉบัับพิิเศษที่่�มีีเนื้้�อหาหลากหลาย เช่่น 

Mid-Year Economic Review, Year-End Review, International 

Education 2023 และ Holiday Time

สำหรัับปีี 2567 และปีีต่่อๆ ไป บางกอกโพสต์์จะยังัคงทำหน้้าที่่� 

และรัับบทบาทสำคััญในการนำเสนอข้้อมููลข่่าวสารสู่่�ผู้้�อ่่าน 

โดยจะยึึดมั่่�นในหลัักปฏิิบััติิและจริิยธรรมของสื่่�อมวลชน และ

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง การเป็็น “หนัังสืือพิิมพ์์ที่่�เชื่่�อถืือได้้”

ธุุรกิิจหนัังสืือพิิมพ์์

ECONOMIC
REVIEW 
MID-YEAR
2023
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MFP, PT triumph in poll

Front runners 
in 500 MP seats 
with 80.5% of 
votes counted. 
Right (above), 
constituencies;  
below, party list seats 

MFP PT BJT PPRP  UTN Dems Prachachart

113
38

113
30

64
3

40
2

24
12
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3
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Mr Srettha is confident 
Pheu Thai will take lead
�Move Forward sweeps 

all Bangkok’s seats
� MFP leader Pita says MoU 

needed to form govt
� INSIDE

ON OUR WEBSITE

Page 2
No uncles
Move Forward Party rules out 
military partner in government.

Page 3
Firm stand
New generation tosses out old 
guard. 

Page B1
Keeping it in the black
Populist policies could pose 
challenges for the bottom line.

Page 8
Heeding their voice
editorial: Can politicians 
uphold democracy?

Page 12
In pictures
Voters came out in force for 
historic occasion.

Follow the latest election 
news and watch videos at 
www.bangkokpost.com

THey said iT

I have to thank all 
Thai people.

gEN PRayUT CHaN-O-CHa
Prime minister and Utn’s no.1 

Pm candidate

We’re glad that we 
have won more 
votes than the 
previous election. 

 aNUTIN CHaRNvIRaKUl
 BhUmjaithai Party leader 

I hope the party 
that wins the 
most seats will be 
allowed to lead the 
formation of the 
next government.

PaETONgTaRN SHINaWaTRa
PheU thai’s Prime ministerial 

candidate

The uncles’ parties 
won’t be in our 
cabinet. 

PITa lIMJaROENRaT
 move Forward Party leader 

and Pm candidate

Srettha Thavisin, a 
Pheu Thai Party 
prime ministerial 
candidate, is 
surrounded by 
reporters as he 
arrives at the party 
head office after 
the polls closed at 
5pm yesterday. On 
the right is 
Paetongtarn 
Shinawatra, 
another of the 
party’s prime 
ministerial 
candidates. Chanat 
Katanyu 

Move Forward 
Party leader Pita 
Limjaroenrat 
waves before an 
army of reporters 
at the party head 
office yesterday. 
The party put on a 
strong 
performance in 
many 
constituencies 
across the country.  
WiChan 
CharoenKiatpaKul 
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Song Wat Road is not as busy in the early morning 
as when it was a major hub for modern trade 
following Bangkok’s transport transition from 
water to trains and cars more than a century ago.

Located only 130m from Ratchawong Pier, it 
spans 1.2km and boasts classic shophouses, all of which 
were constructed in various architectural styles over the 
times. 

In recent years, a group of graffiti artists has turned 
the walls into a canvas for their paintings, and some old 
buildings have been renovated into hip cafes to bring 
this thoroughfare back to life. As a result, it has become a 
popular destination for history enthusiasts to experience 
nostalgic vibes on a walking tour. 

It’s a short distance from Ratchawong Pier, and visi-
tors can take in the surroundings and imagine when King 
Rama I constructed the Grand Palace on Rattanakosin 
Island and Chinese immigrants moved outside the city 
wall in the late 17th century.    

Thanks to its proximity to the river and canals, this area 
was great for cultivating vegetables and also served as a 
public latrine, where all excrement and rubbish from the 
adjacent communities was dumped, with part of it being 
used to make fertiliser. 

It was not until 1906, when a massive fire decimated 
the crowded Sampheng community, that King Rama V 
ordered the construction of a new road to broaden the 
residential and commercial district. He drew a line on the 
map to show its anticipated trajectory and Song Wat, which 
translates “drawn by the king”. It was added to the project 
to connect the network of five main roads — Ratchawong, 
Yaowarat, Chakkrawat, Anuwong and Burapha. 

“During the reign of King Rama V, Song Wat was a Teo-
chew community and a commercial district where a group 
of Muslim merchants from Melayu gathered. This is the 
fourth road in the Yaowarat neighbourhood where sev-
eral well-known companies like the Charoen Pokphand 
Group and Saha Pathanapibul got their start,” said histo-
rian Thanat Bhumarush of the Siam Vision Club.

The beating heart of  
old Bangkok

The neighbourhoods of Song Wat and Talat Noi are packed with history, 
Chinese culture and tradition awaiting to be explored

STory aNd phoToS: Pattarawadee Saengmanee

z Continued on page 4

Main photo  
Massive vegetable farms 
were transformed into 
Song Wat Road during 
the reign of King Rama 
V to serve as a new 
commercial hub.

Below  
Lao Pun Tao Kong 
Shrine was erected 
during the reign of 
King Rama III.

How MooMins 
reflect life

A city perfect for  
ice cream

lovers
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โพสต์์ดิิจิิทััล

ตลอดปีี 2566 กลุ่่�มบางกอกโพสต์์ยัังคงมุ่่�งเน้้นการพััฒนาและ

ขยายตลาดบนสื่่�อออนไลน์์อย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อตอบโจทย์์กลุ่่�มลูกูค้้า 

ในปััจจุุบััน โดยมีีการปรัับเปลี่่�ยนภาพลัักษณ์์ (Brand Identity) 

บนสื่่�อออนไลน์์ ทั้้�งในเว็็บไซต์์ และสื่่�อโซเชีียลมีีเดีีย

โพสต์์ดิิจิทิัลั มีีการพััฒนาและปรับักลยุุทธ์์การนำเสนอข่่าวให้้มีี 

ประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น เพื่่�อขยายฐานผู้้�อ่่าน เพิ่่�มยอดกลุ่่�มผู้้�ใช้้

งานใหม่่ และทำให้้ผู้้�ใช้้งานเข้้าชมเว็็บไซต์์นานขึ้�น โดยได้้

ปรัับรููปแบบเว็็บไซต์์เพื่่�อสร้้างภาพลักษณ์ของแบรนด์ให้้มีี

ความทัันสมััย สามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�มีีอายุุน้้อยลง 

(new generation) และทำให้้การใช้้งานง่่ายขึ้้�น โดยยึึดกรอบ

การออกแบบ ‘Mobile First’ 

ในส่่วนของสื่่�อโซเชีียลมีีเดีีย มีีการเน้้นเพิ่่�มยอดผู้้�ติิดตามและ

การมีีส่่วนร่่วม (engagement) โดยช่่วงปลายปีีได้้เน้้นการ 

นำเสนอเนื้้�อหาในรููปแบบของวิิดีีโอคลิิปสั้้�นบนแพลตฟอร์์ม

ต่่างๆ ในช่่องหลัักของบางกอกโพสต์์ เช่่น TikTok, Instagram 

Reels, YouTube Shorts และ Facebook Reels เพื่่�อขยาย

ฐานลููกค้้า
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บางกอกโพสต์์ออนไลน์์

ในปีี 2566 บางกอกโพสต์์มีีการพััฒนาและปรัับเปลี่่�ยนการ 

นำเสนอเนื้้�อหาบนสื่่�อออนไลน์์อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อตอบสนอง

ต่่อความต้้องการและพฤติิกรรมของผู้้�อ่่านและผู้้�ชม นอกเหนืือ

จากการปรัับปรุุงการออกแบบหน้้าเว็็บไซต์์ใหม่่ ยัังมีีการ 

ปรัับเปลี่่�ยนเนื้้�อหาให้้สอดคล้้องกัับพฤติิกรรมและความชอบ

ของผู้้�อ่่านที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา ทั้้�งนี้้� เว็็บไซต์์  

www.bangkokpost.com ยังัคงเป็็นเว็็บข่่าวภาษาอัังกฤษชั้้�นนำ 

ในประเทศไทยที่่�นำเสนอข่่าวภายในประเทศ ข่่าวต่่างประเทศ 

ข่่าวธุรุกิิจเศรษฐกิจิ ข่่าวสารไลฟ์์สไตล์์ และข่่าวสารอ่ื่�นๆ อย่่าง

หลากหลายและครอบคลุุม

รางวััลเกีียรติิยศที่่�ได้้รัับในปีี 2566
 

รางวััลข่่าวดิิจิิทััลยอดเยี่่�ยม
บางกอกโพสต์์ ได้้รัับเลืือกให้้เป็็นหนึ่่�งในผู้้�รัับรางวััลวิิดีีโอข่่าว 

ยอดเยี่่�ยม ในการมอบรางวััล “ข่่าวดิิจิิทััลยอดเยี่่�ยม ประจำปีี 

2566” โดยสมาคมผู้้�ผลิิตข่่าวออนไลน์์ ผลงานดัังกล่่าวถ่่ายทำโดย

นายเจตจรััส ณ ระนอง ช่่างภาพอาวุุโสของบางกอกโพสต์์ โดย

เนื้้�อหาของวิิดีีโอคลิิปดัังกล่่าวเป็็นเรื่่�องราวของผู้้�พิิการที่่�มีี 

แรงบัันดาลใจและความใฝ่่ฝัันในการฝึึกดำน้้ำและทำได้้สำเร็จ็ในที่�สุุด 

รางวััล Brand Impact Creation Award
นอกจากนี้้� ในปีี 2566 บางกอกโพสต์์ยัังได้้รัับรางวััล “Brand 

Impact Creation Award” จากบริิษััท ทาบููล่่า ผู้้�นำระดัับโลกที่่�ให้้

บริิการระบบแนะนำคอนเทนต์์น่่าสนใจของเว็็บไซต์์ต่่างๆ บน

อิินเทอร์์เน็็ต ในฐานะแบรนด์์สื่่�อที่่�สร้้างอิิทธิิพลต่่อผู้้�อ่่านและตลาด

สำหรัับปีี 2566 เว็็บไซต์์บางกอกโพสต์์

มีีผู้้�เข้้าชมเป็็นจำนวนหน้้าที่่�ถููกแสดง 

(page view) สููงถึึง 81.9 ล้้านหน้้า  

จากการเข้้าถึึงมากกว่่า 16.7 ล้้านอุุปกรณ์์  

ด้้านสื่่�อสัังคมออนไลน์์หรืือโซเชีียลมีีเดีียของบางกอกโพสต์์ 

เฟซบุ๊๊�กมีีจำนวนผู้้�ติดิตาม 1,257,707 บัญัชีีสมาชิกิ X มีีผู้้�ติดตาม 

219,220 บัญัชีี อินิสตาแกรมมีีผู้้�ติดิตาม 22,264 บัญัชีี และยูทููบู

มีีผู้้�ติิดตาม 18,089 บััญชีี
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นิิตยสารฟอร์์บส ไทยแลนด์์

ปีี 2566 สถานการณ์์เศรษฐกิิจในภาพรวมกระเตื้้�องขึ้้�นเล็็กน้้อย 

ในช่่วงครึ่่�งปีีแรก แต่่นัับตั้้�งแต่่กลางปีีต่่อเนื่่�องถึึงปลายปีี 

ภาพรวมเศรษฐกิิจอยู่่�ในภาวะทรงตััว อย่่างไรก็็ตาม นิิตยสาร

ฟอร์์บส ไทยแลนด์์ ยัังคงเดิินหน้้าหาช่่องทางสร้้างรายได้้

อย่่างต่่อเนื่่�อง แม้้ยอดขายโฆษณาทำได้้ค่่อนข้้างลำบาก แต่่

ฟอร์์บส ไทยแลนด์์ ยัังสามารถสร้้างรายได้้ตามเป้้าที่่�ตั้้�งไว้้ 

ด้้วยการหารายได้้จากกิิจกรรมอ่ื่�นนอกเหนืือจากการขาย

โฆษณา และยัังคงสามารถจััดทำสิ่่�งพิิมพ์์ฉบัับพิิเศษ 2 ฉบัับ

ได้้ตามแผนงาน ได้้แก่่ Wealth Management & Investing 

2023 ในเดืือนมิิถุุนายน และ Forbes Life 2023 ในเดืือน

พฤศจิกิายน ซึ่่�งได้้รับัการตอบรับัท่ี่�ดีีจากผู้้�อ่่านและผู้้�ลงโฆษณา

ด้้านสื่่�อออนไลน์์ในปี 2566 เว็บ็ไซต์์ www.forbesthailand.com 

ยัังคงเติิบโตต่่อเนื่่�อง สามารถรัักษาฐานผู้้�อ่่านและลููกค้้าเดิิม

ไว้้ได้้ รวมทั้้�งมีียอดผู้้�ชมเว็บ็ไซต์์ ผู้้�ติดตามเฟซบุ๊๊�ก และผู้้�ติดิตาม 

ธุุรกิิจนิิตยสารต่่างประเทศ

อิินสตาแกรมรายใหม่่ๆ เพิ่่�มขึ้้�น แม้้จะไม่่สููงมากแต่่เป็็น

ทิิศทางที่่�ดีี นอกจากนี้้� ในเดืือนกรกฎาคม 2566 ฟอร์์บส 

ไทยแลนด์์ ยัังได้้จััดเสวนาใหญ่่ “Forbes Forum 2023 Next 

Tycoons: Synergy for Sustainability” ตอบโจทย์์ความสนใจ

ของฐานลูกค้้าท่ี่�หลายองค์์กรหัันมาให้้ความสำคััญเก่ี่�ยวกัับ

แนวทางด้้านความยั่่�งยืืน

 

สำหรัับปีี 2567 ฟอร์์บส ไทยแลนด์์ จะก้้าวสู่่�การดำเนิินธุุรกิิจ

ปีีที่่� 11 ในประเทศไทย ด้้วยการปรัับตััวและการขยายโอกาส

ทางการตลาดใหม่่ๆ คาดว่่าจะรัักษาการเติิบโตของธุุรกิิจได้้

อย่่างต่่อเนื่่�อง
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ในปี 2566 กลุ่่�มบางกอกโพสต์์ได้้ดำเนินิการจััดงานการประชุุม

สััมมนาอย่่างหลากหลาย ครอบคลุุมประเด็็นสำคััญต่่างๆ ที่่�

เป็็นความสนใจของสัังคม รวมทั้้�งเป็็นเวทีีเผยแพร่่มุุมมอง

และวิิสััยทััศน์์ของผู้้�เชี่่�ยวชาญและผู้้�กำหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับ

อนาคตของประเทศไทย

งานประชุุมสััมมนาที่่�จััดขึ้้�นในปีี 2566 อาทิิ “Thailand’s 

Road to Wellness Hub”, “ESG: The Power to Build a 

Better Future”, “Thailand’s Innovation Redefined: New 

S-curve, AI, and Virtual Banking” และ “Thailand: The Era 

of Change” ซึ่่�งนายเศรษฐา ทวีีสิิน นายกรััฐมนตรีี ให้้เกีียรติิ

มาเป็็นประธานกล่่าวปาฐกถาในงานนี้้� งานประชุุมสััมมนา

ดัังกล่่าวได้้รัับความสำเร็็จทั้้�งในแง่่ธุุรกิิจและการได้้รัับความ

สนใจจากบุุคคลทั่่�วไป

ในปีี 2566 กลุ่่�มบางกอกโพสต์์ยัังจััดกิิจกรรมมอบรางวััลเพื่่�อ

ช่่วยสร้้างแรงบัันดาลใจให้้สัังคม ได้้แก่่ โครงการ “Women of 

the Year” มอบรางวััลให้้ผู้้�หญิิงเก่่งแห่่งปีีที่่�มีีผลงานโดดเด่่น

ในสาขาต่่างๆ และโครงการ “CEO of the Year” ค้้นหา 

ผู้้�บริิหารองค์์กรท่ี่�ดำเนิินธุุรกิิจในประเทศไทยและมีีวิสััยทััศน์์

ในการขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจและนำพาองค์์กรไปสู่่�ความสำเร็็จ 

รวมทั้้�งมีีการจัดังานกาลาดิินเนอร์์ เพื่่�อมอบรางวัลั CEO of the 

Year ซึ่่�งได้้รับัการตอบรับัจากผู้้�บริหิารธุุรกิจิและผู้้�สนับัสนุุนงาน

เป็็นอย่่างดีี

ธุุรกิิจจััดกิิจกรรมและสััมมนา

13บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน)



ธุุรกิิจผลิิตคอนเทนต์์และรายการโทรทััศน์์

บริิษััท มััชรููม กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

ตลอดปีี 2566 มััชรููม กรุ๊๊�ป ยัังคงใช้้ยุุทธศาสตร์์ “Content 

Creates Community” สร้้างสรรค์์คอนเทนต์์เพื่่�อผู้้�ชมและ

ลูกค้้า เพื่่�อให้้ Community ของมัชัรูมู กรุ๊๊�ป เป็็น Top of Mind 

ของลููกค้้า โดยเน้้นฐานลููกค้้า SMEs และขยายขอบเขตให้้

ครอบคลุุม 360o Entrepreneur Life และทุุกไลฟ์์สไตล์์ ด้้วย

การสร้้างคอนเทนต์์ที่่�เชื่่�อมต่่อกัับ SMEs ไทย ผ่่านรายการที่่�

สร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้กัับ SMEs เช่่น รายการอายุุน้อยร้้อยล้้าน 

ซึ่่�งออกอากาศมาแล้้ว 13 ปีี รายการ Kong Story ซึ่่�งภายใน

เวลากว่่า 4 ปีี ออกอากาศไปแล้้วกว่่า 850 ตอน และยัังมีี

รายการ 100NEWS ที่่�มีีคอนเทนต์์หลากหลายที่่�สามารถ 

เข้้าถึึงผู้้�ชมได้้มาก และรายการ The Inspirational ซึ่่�งรายการ

ทั้้�งหมดสามารถเข้้าถึึงผู้้�ชมได้้มากกว่่า 20 ล้้านวิิวต่่อเดืือน

คอนเทนต์์ของ มััชรููม กรุ๊๊�ป มุ่่�งเน้้นฐานผู้้�ชมและลููกค้้า SMEs 

ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มฐานรากที่่�สำคััญของประเทศไทย ซึ่่�งมีีจำนวน

มากกว่่า 3 ล้้านราย สำหรัับปีี 2566 นอกจากการมีีการผลิิต

คอนเทนต์ครอบคลุุมทั้้�ง On TV, Online และ On Ground แล้้ว 

ยัังมีีการจััดงานมอบรางวััลให้้แก่่ผู้้�ประกอบการด้้านสุุขภาพ

และความงาม ได้้แก่่ งาน Thailand Health & Beauty Awards 

(THBA Awards) และมีีเป้้าหมายในการจััดงานสำหรัับปีีต่่อๆ 

ไปเช่่นเดิิม

ทิิศทางสำหรัับปีี 2567 มััชรููม กรุ๊๊�ป ยัังคงมุ่่�งมั่่�นจะขยาย

ช่่องทางในการเข้้าถึึงผู้้�ชมและลููกค้้ามากยิ่่�งข้ึ้�น เพื่่�อรองรัับ

พฤติกิรรมที่่�เปล่ี่�ยนไปของผู้้�ใช้้งานแพลตฟอร์์มออนไลน์์ มีี

การขยายช่่องทาง Tik Tok ให้้มากขึ้้�นเช่่นเดิิม โดยเน้้นหา

พาร์์ตเนอร์์และร่่วมมืือกัับพาร์์ตเนอร์์เพื่่�อขยายช่่องทางจำหน่่าย

สิินค้้าและบริิการให้้แก่่ลููกค้้า โดยรายการอายุุน้้อยร้้อยล้้าน 

ร่่วมกัับ Shopgenix MCN ยอดขายอัันดัับ 1 ของ

ประเทศไทย เป็็นการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ประกอบการ SMEs 

เข้้าถึึงการขายบนแพลตฟอร์์ม Tik Tok อย่่างเต็็มรููปแบบ 

เพื่่�อสร้้างงานสร้้างอาชีีพให้้กัับ Tik Tok Creator ให้้เป็็น

นัักขายที่่�สามารถจัับเงิินล้้านได้้จริิง 

นอกจากนี้้�ยัังเน้้นทำแคมเปญให้้ลููกค้้าทั้้�งภาครััฐและเอกชน 

โดยยัังคงยึึดฐานลูกค้้า SMEs ด้้วยการสร้้างคอนเทนต์ ์

ที่่�ครอบคลุุมทุุกความต้้องการของลูกูค้้า เพื่่�อให้้สินิค้าและบริกิาร 

เข้้าถึึงทุุกไลฟ์์สไตล์์ รวมถึึงผู้้�ช มรายการของมััชรููม กรุ๊๊ �ป 

เหมืือนเช่่นเคย
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1.2.2 การตลาดและการแข่่งขััน 

นโยบายการตลาด กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย การจำำ�หน่่าย และช่่องทางการจำำ�หน่่าย

กลุ่่�มบางกอกโพสต์์จำหน่่ายหนังัสืือพิมิพ์์และนิติยสารด้้วยการรับัสมัคัรสมาชิกิ ราย 6 เดืือน ราย 1 ปีี และราย 2 ปีี โดยสมาชิิก

จะได้้ราคาพิิเศษเมื่่�อเทีียบกัับการซื้้�อจากแผงหนัังสืือทั่่�วไป รวมทั้้�งยัังได้้รัับของขวััญหรืือของสมนาคุุณในวาระสำคััญต่่างๆ

กลุ่่�มบางกอกโพสต์์ขายโฆษณาในหนัังสืือพิิมพ์์และนิิตยสารผ่่านบริิษััทตััวแทนโฆษณา โดยมีีส่่วนลดพิิเศษสำหรัับการซื้้�อพื้้�นที่่�

โฆษณาในแต่่ละครั้้�ง และมีีค่่าตอบแทนหรืือคอมมิิชชั่่�นทุุกสิ้้�นปีี

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของกลุ่่�มบางกอกโพสต์์ ได้้แก่่

(1)	ลููกค้้าด้้านการจำหน่่ายสิ่่�งพิิมพ์์ ประกอบด้้วย ลููกค้้าเอเย่่นต์์ ประมาณร้้อยละ 33 ลููกค้้าสมััครสมาชิิก ประมาณร้้อยละ 54 

และลููกค้้า Bulk Sales ประมาณร้้อยละ 14 สำหรัับปีี 2566 สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ทำให้้

สััดส่่วนการขายลููกค้้าเอเย่่นต์์และลููกค้้า Bulk Sales ลดลง ในขณะที่่�ลููกค้้าสมาชิิกมีีสััดส่่วนเพิ่่�มขึ้้�น

(2)	ลูกค้้าด้้านการขายโฆษณา ได้้แก่่ บริษิัทั ร้้านค้า หรืือบุุคคลทั่่�วไปที่่�มีีความประสงค์์จะลงโฆษณาในหนังัสืือพิมิพ์์และนิติยสาร 

อาทิิ โฆษณาผลิิตภััณฑ์์ ประชาสััมพัันธ์์ในโอกาสเปิิดโรงงานหรืือโครงการใหม่่ ประชาสััมพัันธ์์เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััท 

และประกาศรัับสมััครงาน เป็็นต้้น

ช่่องทางการจััดจำหน่่ายสิ่่�งพิิมพ์์ของกลุ่่�มบริิษััท ได้้แก่่

•	 การจััดจำหน่่ายโดยตรง (สมาชิิก)

•	 การจััดจำหน่่ายผ่่านผู้้�ค้้าส่่ง (เอเย่่นต์์)

•	 การจััดจำหน่่ายผ่่านผู้้�ค้้าปลีีก (แผงร้้าน)

•	 การจััดจำหน่่ายโดยตรงให้้กัับสถานศึึกษา โรงแรม โรงพยาบาล และสายการบิิน

ช่่องทางการขายโฆษณาของกลุ่่�มบริิษััท ได้้แก่่

•	 การขายโฆษณาผ่่านบริิษััทตััวแทนโฆษณา

•	 การขายโฆษณาแก่่ลููกค้้าผู้้�ลงโฆษณาโดยตรง

การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน

อาคารสำนัักงานของบริิษััทตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 136 อาคารบางกอกโพสต์์ ถนนสุุนทรโกษา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ 

10110 โดยเป็็นที่่�ตั้้�งของสำนัักงานบริิหาร กองบรรณาธิิการ ฝ่่ายขาย และฝ่่ายครีีเอทีีฟของหนัังสืือพิิมพ์์และนิิตยสารในเครืือ

ของบริิษััททั้้�งหมด

วััตถุุดิิบที่่�ใช้้ในการผลิิต

วััตถุุดิิบสำคััญที่่�ใช้้ในการผลิิตคืือกระดาษหนัังสืือพิิมพ์์ ซึ่่�งบริิษััทสั่่�งซื้้�อจากในประเทศ โดยผ่่านตััวแทนภายในประเทศทั้้�งหมด 

กระดาษหนัังสืือพิิมพ์์ที่่�บริิษััทใช้้เป็็นกระดาษรีีไซเคิิล

การพิิมพ์์

บริิษััทได้้ว่่าจ้้างบริิษััทภายนอกดำเนิินการจััดพิิมพ์์

งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ

ไม่่มีี

15บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน)



 1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

หมายเหตุุ: 	ไม่่มีีการถืือหุ้้�นไขว้้ระหว่่างกััน และไม่่มีีบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นมากเกิินกว่่า 10%

	 บริิษััท บางกอก โพสต์์ ดิิจิิทััล แอสเสท แมเนจเม้้นท์์ จำกััด เปลี่่�ยนชื่่�อมาจาก บริิษััท โพสต์์ ทีีวีี จำกััด 

(22 ธัันวาคม 2564)

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท โพสต์์  
นิิว มีีเดีีย จำำ�กััด  

บริิษััท โพสต์์  
โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 

บริิษััท  
บางกอก โพสต์ ์
ดิิจิิทััล แอสเสท 

แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด

บริิษััท โพสต์์-ไอเอ็็ม 
พลััส จำำ�กััด  

บริิษััท โพสต์์  
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล  

มีีเดีีย จำำ�กััด   

บริิษััท มััชรููม กรุ๊๊�ป 
จำำ�กััด  

100% 100%

100%

100%

51%

49%

60%
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นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ประกอบด้้วย

*มููลค่่าเงิินลงทุุนสุุทธิิรวมถึึงราคาทุุนของเงิินลงทุุนหลัังหัักค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า

ร้้อยละของ
จำำ�นวนหุ้้�น 
ที่่�มีีสิิทธิิ 

ออกเสีียง

บริิษััท ประเภทกิิจการ
ทุุนที่่�เรีียก
ชำำ�ระแล้้ว 
(ล้้านบาท)

มููลค่่า
เงิินลงทุุน 

สุุทธิิ*  
(ล้้านบาท)

	 1.	 บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำกััด	 ผลิิตนิิตยสารฟอร์์บส	 25.00	 100.00	 -
			   ไทยแลนด์์	
	
	 2.	 บริิษััท โพสต์์-ไอเอ็็ม พลััส จำกััด	 ผลิิตนิิตยสาร	 50.00	 100.00	 -
		  (ถืือหุ้้�นโดย บจ. โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย 51%)	 (หยุุดดำเนิินธุุรกิิจหลััก)	
	
	 3.	 บริิษััท บางกอก โพสต์์ ดิิจิิทััล แอสเสท	 ผลิิตและจำหน่่าย	 25.00	 100.00	 -	
		  แมเนจเม้้นท์์ จำกััด (เดิิมชื่่�อ โพสต์์ ทีีวีี)	 สิินทรััพย์์ดิิจิิทััล
		  (ถืือหุ้้�นโดย บจ. โพสต์์ โฮลดิ้้�ง 100%)
	
	 4. 	บริิษััท โพสต์์ นิิว มีีเดีีย จำกััด	 ลงทุุน	 25.00	 100.00	 -	
			   (หยุุดดำเนิินธุุรกิิจหลััก)

	 5. 	บริิษััท โพสต์์ โฮลดิ้้�ง จำกััด	 ลงทุุน	 25.00	 100.00	 -
		  (ถืือหุ้้�นโดย บจ. โพสต์์ นิิว มีีเดีีย 100%)	 (หยุุดดำเนิินธุุรกิิจหลััก)

	 6. 	บริิษััท มััชรููม กรุ๊๊�ป จำกััด	 ผลิิตรายการโทรทััศน์์	 80.00	 60.00	
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2.1 ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบางกอกโพสต์์

2.1.1 ความเสี่่�ยงจากภาวะอุุตสาหกรรมโฆษณา

รายได้้หลัักของกลุ่่�มบริิษััทมาจากค่่าโฆษณา ในขณะท่ี่�โครงสร้้างต้้นทุุนส่่วนใหญ่่เป็็นต้้นทุุนคงท่ี่� ผลการดำเนิินงานของ 

กลุ่่�มบริิษััทจึึงขึ้้�นอยู่่�กัับภาวะอุุตสาหกรรมโฆษณา ทั้้�งนี้้� ค่่าใช้้จ่่ายด้้านการโฆษณามัักจะผัันแปรไปตามภาวะเศรษฐกิิจ เช่่น 

หากภาวะเศรษฐกิิจมีีแนวโน้้มขยายตััว จะส่่งผลให้้มีีการใช้้งบโฆษณาผ่่านสื่�อต่่างๆ มากขึ้้�น และหากเป็็นภาวะที่่�เศรษฐกิิจ

ชะลอตััว การโฆษณาจะลดลงเช่่นกััน 

เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััทได้้กำหนดแผนกลยุุทธ์์และนโยบายที่่�จะลดความเสี่่�ยงที่่�เกิิดข้ึ้�น โดยการเพิ่่�ม

ความหลากหลายของช่่องทางหารายได้้ที่่�นอกเหนืือจากสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ โดยคาดว่่า การจััดการงานอีีเว้้นท์์ รวมทั้้�งการตลาด และ

โฆษณาบนสื่่�อดิจิิทิัลั จะมีีเพิ่่�มมากขึ้้�น และช่่วยชดเชยรายได้้ท่ี่�ลดลงของสื่่�อสิ่่�งพิมิพ์์ รวมทั้้�งบริษิัทัมีีการบริหิารจััดการค่่าใช้้จ่่าย

อย่่างรััดกุุมและเหมาะสมตามสััดส่่วนของยอดขาย

2.1.2 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีีและพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค

พััฒนาการทางเทคโนโลยีีในการกระจายเสีียงและออกอากาศ รวมถึึงการส่ื่�อสารแบบไร้้สาย และเทคโนโลยีีดิจิิทััล ทำให้้มีี

การนำเสนอข่่าวสารข้้อมููลผ่่านสื่�อได้้หลากหลายมากขึ้้�น ผู้้�บริิโภคข้้อมููลข่่าวสารมีีทางเลืือกในการรัับรู้้�ข้้อมููลข่่าวสารเพิ่่�มขึ้้�น

มากมาย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ผู้้�บริโิภคไม่่จำเป็็นต้องเสีียเงิินเพื่่�อซื้้�อหาข้้อมูลูข่่าวสารอีีกต่่อไป เรื่่�องดังักล่่าวมีีผลกระทบในทางลบ

ต่่อการจำหน่่ายสิ่่�งพิิมพ์์ของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นอย่่างมาก 

เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงดังักล่่าว กลุ่่�มบริษิัทัจึึงต้้องพัฒันาการนำเสนอข้้อมููลข่่าวสารผ่่านสื่�อที่่�หลากหลายเพิ่่�มข้ึ้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 

เพื่่�อเป็็นทางเลืือกให้้ผู้้�บริิโภคข้้อมููลข่่าวสารและผู้้�ซื้้�อสื่่�อโฆษณา

2.1.3 ความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนวััตถุุดิิบและความผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบ

กลุ่่�มบริิษััทประกอบธุุรกิิจทางด้้านสิ่่�งพิิมพ์์ กระดาษจึึงเป็็นวััตถุุดิิบหลัักอย่่างหนึ่่�งของธุุรกิิจ โดยมีีสััดส่่วนต้้นทุุนกระดาษอยู่่�ที่่�

ประมาณ 5% ของต้้นทุุนขายและบริกิาร ซึ่่�งมักัจะมีีการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งทางด้้านปริิมาณ ตลอดจนราคาตามอุุปสงค์์และอุุปทาน

ของตลาดโลก กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการติิดตามและวางแผนการจััดซื้้�อล่่วงหน้้า และเก็็บกระดาษหนัังสืือพิิมพ์์ในปริิมาณท่ี่�คาดว่่า

เพีียงพอต่่อการผลิิต รวมทั้้�งได้้สั่่�งซื้้�อจากแหล่่งผลิิตในประเทศมากขึ้้�น

เพ่ื่�อเป็็นการลดความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว กลุ่่�มบริษิัทัมีีนโยบายควบคุุมการใช้้กระดาษอย่่างเคร่่งครััด เช่่น การทำข้้อตกลงกัับผู้้�รับัจ้้าง

พิิมพ์์หนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์ให้้ควบคุุมประสิิทธิิภาพในการผลิิตให้้มีีต้้นทุุนของเสีียน้้อยที่่�สุุด รวมทั้้�งบริิหารจััดการเพื่่�อลด

ปริิมาณหนัังสืือพิิมพ์์หรืือนิิตยสารเก็็บคืืน

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
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2.1.4 ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย

ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ยในตลาดการเงิินซึ่่�งจะส่่งผลกระทบต่่อผลการดำเนิินงานและกระแสเงิินสด 

เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำนวน 196.5 ล้้านบาท

เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััทได้้ติิดตามสถานการณ์์เศรษฐกิิจ ภาวะตลาดเงิินและตลาดทุุน และทิิศทาง

อััตราดอกเบี้้�ยที่่�อาจเป็็นสาเหตุุของปััจจััยความเสี่่�ยงด้้านอัตราดอกเบี้้�ยอย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีการประเมิินความเสี่่�ยงเป็็นประจำ 

เพื่่�อให้้การดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงอยู่่�ในขอบเขตที่่�บริิหารงานได้้

2.1.5 ความเสี่่�ยงจากการรัับชำำ�ระหนี้้�จากลููกหนี้้�การค้้า

กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงในการรัับชำระหนี้้�จากลููกหนี้้�การค้้า โดยเฉพาะหนี้้�ที่่�มีีระยะเวลาการค้้างชำระนานๆ โดยในปีี 2566 

กลุ่่�มบริิษััทมีีระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยเท่่ากัับ 56.9 วััน นอกจากนี้้� การขายของกลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีการกระจุุกตััว เน่ื่�องจากมีี 

ฐานลููกค้้าที่่�หลากหลายและมีีจำนวนมากราย ทางบริิษััทได้้มีีมาตรการเร่่งการติิดตามทวงตามหนี้้�จากลููกค้้าให้้เร็็วขึ้้�น เพื่่�อให้้

บริิษััทมีีสภาพคล่่องมากขึ้้�น รวมทั้้�งบริิษััทได้้ตั้้�งสำรองตามมาตรฐานรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 9 ไว้้อย่่างเพีียงพอ

2.1.6 ความเสี่่�ยงจากการไม่่ได้้รัับผลตอบแทนจากการลงทุุน

กลุ่่�มบริษิัทัมีีการลงทุุนในบริิษัทัย่่อยและบริิษัทัร่่วมซึ่่�งดำเนินิธุรุกิจิที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัโทรทัศัน์์ ซึ่่�งแตกต่่างจากธุรุกิจิสิ่่�งพิมิพ์์ของบริษัิัท 

จึึงมีีความเสี่่�ยงที่่�อาจจะไม่่ได้้รัับผลตอบแทนจากการลงทุุนตามเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้

เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััทจััดให้้มีีการติิดตามผลการดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการวิิเคราะห์์ผลจาก

การดำเนินิงานเปรีียบเทีียบกับัเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ และรายงานต่่อฝ่่ายบริหิารและคณะกรรมการบริิษัทัตามระยะเวลาท่ี่�กำหนด 

เพื่่�อดำเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขผลประกอบการอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยกลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายพิิจารณามููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุน

เมื่่�อมีีข้้อบ่่งชี้้�การด้้อยค่่าสำหรัับรอบระยะเวลาสิ้้�นปีีอย่่างต่่อเนื่่�อง

2.1.7 ความเสี่่�ยงจากภััยธรรมชาติิและความไม่่สงบอัันเนื่่�องมาจากการชุุมนุุมทางการเมืือง

ประเทศไทยเคยเผชิิญปััญหาอุุทกภััยร้้ายแรงและความไม่่สงบอัันเนื่่�องมาจากการชุุมนุุมทางการเมืืองในหลายปีีที่่�ผ่่านมา 

เหตุุการณ์์ดัังกล่่าวมีีผลกระทบในทางลบต่่อยอดขายโฆษณาของบริิษััท ไม่่ว่่าจะเป็็นการขายโฆษณาในสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ สื่่�อโทรทััศน์์ 

หรืืออิินเทอร์์เน็็ต หากเกิิดเหตุุดัังกล่่าวขึ้้�นอีีกในอนาคต ก็็จะเกิิดภาวะชะงัักงัันในการใช้้จ่่ายงบโฆษณาของลููกค้้าของบริิษััท

อย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้

เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว กลุ่่�มบริษิัทัจึึงมีีการติดิตามสถานการณ์์และต้้องออกมาตรการเร่่งด่่วนเพื่่�อบรรเทาความเสีียหาย

เมื่่�อมีีภาวะดัังกล่่าวเกิิดขึ้้�น
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2.1.8 ความเสี่่�ยงด้้านการพััฒนาและรัักษาบุุคลากรที่่�มีีประสบการณ์์และความสามารถ

บุุคลากรเป็็นปััจจััยหลัักในการผลิิตเนื้้�อหาท่ี่�มีีคุุณภาพ กลุ่่�มบริิษััทได้้ใช้้จ่่ายลงทุุนพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้�ความสามารถใน

การทำงาน อย่่างไรก็็ตาม การขยายตััวของสื่่�อใหม่่ๆ ทำให้้เกิิดปััญหาการรัักษาบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพและประสบการณ์์

เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััทจััดให้้มีีการส่ื่�อสาร การฝึึกอบรมพััฒนาในทุุกระดัับ เพื่่�อให้้ทัันต่่อภาวการณ์์ 

เปลี่่�ยนแปลงต่่างๆ และเสริิมทัักษะใหม่่ๆ ให้้กัับพนัักงาน เพื่่�อให้้ทัันกัับภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนไป นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังสรรหา

พนัักงานใหม่่ที่่�มีีคุุณภาพมาทดแทนในส่่วนที่่�มีีความจำเป็็น เพื่่�อรัักษาคุุณภาพสิินค้้าของบริิษััท

2.1.9 ความเสี่่�ยงจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19

ผลจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 บริิษััทได้้เผชิิญกัับปััจจััยความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจหลายด้้าน อาทิิ จำนวนยอดขาย 

ที่่�ลดลง การหยุุดชะงัักของห่่วงโซ่่อุุปทานและการประกอบธุุรกิิจ ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงเร่่งปรัับกระบวนการทำงานให้้เป็็นดิิจิิทััลเพื่่�อ

ลดความเสี่่�ยงในด้้านการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งต่่อรองกัับผู้้�ขายสิินค้้าและลููกค้้าเพื่่�อรัักษากระแสเงิินสด อีีกทั้้�งยัังนำมาตรการ

ความปลอดภััยเพื่่�อลดความเสี่่�ยงให้้พนัักงานและลููกค้้าของบริิษััท

2.2 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์

ความเสี่่�ยงจากการที่่�ขาดทุุนสะสมจำนวนมาก อาจไม่่สามารถจ่่ายเงิินปัันผลได้้ในอนาคตอัันใกล้้

ในงวดบัญัชีีปี 2566 บริิษัทัมีีผลการดำเนินิงานขาดทุุนสุุทธิจิำนวน (49.5) ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นการดำเนินิงานขาดทุุนสุุทธิติ่่อเนื่่�อง

เป็็นปีีที่่� 10 ของบริิษััท และมีีผลให้้บริิษััทมีีผลการดำเนิินงานขาดทุุนสะสม ณ สิ้้�นปีี 2566 เป็็นจำนวน (890.9) ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� 

การขาดทุุนสะสมสะท้้อนถึึงการแข่่งขัันอย่่างรุุนแรง ผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดจากเทคโนโลยีีดิิจิิทััล และการลดลง

ของอััตรากำไรสุุทธิิ ซึ่่�งส่่งผลให้้บริิษััทไม่่สามารถจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ตามกฎหมาย
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3.1 นโยบายภาพรวม

กลุ่่�มบริิษััทยึึดมั่่�นดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีธรรมาภิิบาล ส่่งเสริิมการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการรัับผิิดชอบ 

ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย รวมทั้้�งสัังคมและประเทศชาติิ เพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อถืือ เช่ื่�อมั่่�น ศรััทธา และไว้้วางใจต่่อ 

กลุ่่�มบริิษััท อัันจะนำไปสู่่�ความสำเร็็จที่่�ยั่่�งยืืนตลอดไป สะท้้อนได้้จากการดำเนิินกิิจการเพื่่�อสัังคมของกลุ่่�มบริิษััทตลอดมา

กลุ่่�มบริษิัทัมีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุรุกิจิอย่่างเป็็นธรรมและมีีจริยิธรรม โดยมีีนโยบายที่่�จะให้้การปฏิบิัตัิติ่่อคู่่�ค้้าอย่่างเสมอภาค

และเป็็นธรรม และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้้รับัผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมต่่อทั้้�งสองฝ่่าย ไม่่เรีียก หรืือไม่่รับั หรืือจ่่ายผลประโยชน์

ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตในการค้้ากัับคู่่�ค้้า กรณีีที่�มีีข้้อมููลว่่ามีีการเรีียก หรืือการรัับ หรืือการจ่่ายผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตเกิิดขึ้้�น 

ต้้องเปิิดเผยรายละเอีียดต่่อคู่่�ค้้า และร่่วมกัันแก้้ไขปััญหาโดยยุุติิธรรมและรวดเร็็ว

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าภายใต้้กรอบกติิกาการแข่่งขัันที่่�ดีี ไม่่ละเมิิดความลัับ หรืือล่่วงรู้้�

ความลัับทางการค้้าของคู่่�ค้้าด้้วยวิิธีีฉ้้อฉล ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งขัันทางการค้้าด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิต หรืือ

ไม่่เหมาะสม และไม่่ทำลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้าย 

บริิษััทตระหนัักว่่า พนัักงานเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�จะทำให้้บริิษััทบรรลุุเป้้าหมาย จึึงเป็็นนโยบายของบริิษััทที่่�จะให้้การปฏิิบััติิ  

ที่่�เป็็นธรรม ทั้้�งในด้้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่่งตั้้�งโยกย้้าย ตลอดจนการพััฒนาศัักยภาพ บริิษััทยึึดหลัักปฏิิบััติิ ดัังนี้้� 

1.	ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความสุุภาพและให้้ความเคารพต่่อความเป็็นมนุุษย์์ 

2.	 ให้้ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมต่่อพนัักงาน 

3.	ดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อมในการทำงานให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของพนัักงาน 

4.	การแต่่งตั้้�งและโยกย้้าย รวมถึึงการให้้รางวััล และการลงโทษพนัักงาน กระทำด้้วยความสุุจริิตใจ และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของ

ความรู้้�ความสามารถ และความเหมาะสมของพนัักงาน

5.	 ให้้ความสำคััญต่่อการพััฒนาความรู้้�ความสามารถของพนัักงาน โดยให้้โอกาสอย่่างทั่่�วถึึงและสม่่ำเสมอ 

6.	รั ับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานความรู้้�ทางวิิชาชีีพของพนัักงาน 

7.	ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงานอย่่างเคร่่งครััด 

8.	หลีีกเลี่่�ยงการกระทำใดๆ ที่่�ไม่่เป็็นธรรม ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อความมั่่�นคงในหน้้าที่่�การงานของพนัักงาน หรืือคุุกคาม และ

สร้้างความกดดัันต่่อสภาพจิิตใจของพนัักงาน

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
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3.2 การดำำ�เนิินงานและการจััดทำำ�รายงาน

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของกลุ่่�มบริิษััท ประกอบด้้วย กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�น กลุ่่�มเจ้้าหนี้้� กลุ่่�มคณะกรรมการ กลุ่่�มผู้้�บริิหาร กลุ่่�มพนัักงาน  

กลุ่่�มลููกค้้า กลุ่่�มคู่่�ค้้า กลุ่่�มผู้้�สอบบััญชีี กลุ่่�มคู่่�แข่่งขััน กลุ่่�มสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และกลุ่่�มภาครััฐ

บริิษััทมีีการจััดการให้้เกิิดความเป็็นธรรมแก่่กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ดัังนี้้�

(1)	 การดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทัจะต้้องปฏิบัิัติติามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครัดั อีีกทั้้�งจะต้้องทำให้้เกิดิผลดีีต่่อกลุ่่�มสังัคม

และภาครััฐ ทั้้�งทางด้้านเศรษฐกิิจ วััฒนธรรม ประเพณีี และสภาพแวดล้้อม

(2)	 กำหนดผลตอบแทนให้้กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�น กลุ่่�มคณะกรรมการ กลุ่่�มผู้้�บริิหาร กลุ่่�มพนัักงาน ด้้วยความเหมาะสมและยุุติธรรม  

มีีการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เพีียงพอต่่อการตััดสิินใจลงทุุน

(3)	 ให้้บริิการกลุ่่�มลููกค้้าด้้วยคุุณภาพ ซื่่�อสััตย์์ ยุุติิธรรม และเรีียกเก็็บค่่าบริิการในอััตราที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งพััฒนาสิินค้้าและ

บริิการเพื่่�อตอบสนองความต้้องการที่่�หลากหลายอย่่างต่่อเนื่่�อง

(4)	 ดำเนิินธุุรกิิจกัับกลุ่่�มคู่่�ค้้าด้้วยความซื่่�อตรง ไม่่เอารััดเอาเปรีียบ ปฏิิบััติิกัับคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นธรรมและเสมอภาค เพื่่�อสร้้าง

ความเชื่่�อถืือ พััฒนา และรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ดีี

(5)	 ดำเนิินธุุรกิิจและแข่่งขัันกัับกลุ่่�มคู่่�แข่่งขัันด้้วยความโปร่่งใส ภายใต้้กฎกติิกา โดยไม่่แข่่งขัันจนทำให้้เกิิดผลกระทบด้้านลบ

ต่่อธุุรกิิจโดยรวม

(6)	 เปิิดเผยข้้อมูลูการทำธุรุกรรมของบริษิัทัตามมาตรฐานและข้้อบังัคับัของทางการ เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสตามที่่�ตลาดหลักัทรัพัย์ 

แห่่งประเทศไทย และสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด

(7)	รั ับผิิดชอบต่่อกลุ่่�มลููกค้้าและกลุ่่�มคู่่�ค้้าในการให้้บริิการ เช่่น ให้้บริิการตามมาตรฐานวิิชาชีีพที่่�ดีี มีีคุุณภาพ รัักษาความลัับ

ของกลุ่่�มลููกค้้าและกลุ่่�มคู่่�ค้้า รวมทั้้�งมีีหน่่วยงานรัับเรื่่�องร้้องเรีียน

(8)	 กลุ่่�มคณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายในการสนัับสนุุนให้้กลุ่่�มพนัักงานบริิษััทมีีความรู้้�ในเรื่่�องของสิ่่�งแวดล้้อม และส่่งเสริิม 

ให้้มีีส่่วนร่่วมในการทำกิิจกรรมต่่างๆ ด้้านกลุ่่�มสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
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กลุ่่�มบางกอกโพสต์์มุ่่�งมั่่�นในการดำเนินิธุรุกิจิเพื่่�อความยั่่�งยืืน โดยยึึดถืือปฏิิบััติติามแนวทางการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีมาโดยตลอด 
รวมทั้้�งสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหารและพนัักงานในการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับ
ชุุมชนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ผ่่านการทำกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมต่่างๆ ของกลุ่่�มบริิษััท

ร่่วมบริิจาคเพื่่�อผู้้�ป่่วยวััดพระบาทน้ำำ��พุุ 
พนักงานของกลุ่่�มบางกอกโพสต์์ร่่วมกัันบริจิาคปััจจัยั พร้อมทั้้�ง 
เครื่่�องอุุปโภคบริิโภค เพื่่�อช่่วยเหลืือผู้้�ป่่วยท่ี่�วััดพระบาทน้้ำพุุ 
จัังหวััดลพบุุรีี ซึ่่�งตััวแทนพนัักงานได้้นำไปถวายท่่านพระราช
วิิสุุทธิิประชานาถ (อลงกต ติิกฺฺขปญฺฺโญ) เจ้้าอาวาสวััดพระบาท
น้้ำพุุ เมื่่�อวัันที่่� 2 มีีนาคม 2566 ที่่�อาคารล็็อกซเล่่ย์์

3.3 การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

บริิจาคโลหิิตเพื่่�อถวายเป็็นพระราชกุุศล
บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) ร่่วมกัับ บริิษััท เชลล์์
แห่่ งประเทศไทย จำกััด บริิษััท คอลเกต-ปาล์์มโอลีีฟ 
(ประเทศไทย) จำกััด และบริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำกััด (มหาชน) 
จััดกิิจกรรม “บริิจาคโลหิิตเพื่่�อถวายเป็็นพระราชกุุศล” เพื่่�อ
ส่่งเสริมิให้้พนักังานร่่วมบริจิาคโลหิติอย่่างสม่่ำเสมอ โดยบริษัิัท
ได้้จััดรัับบริิจาคโลหิิตที่่�อาคารบางกอกโพสต์์ เม่ื่�อวัันที่� 9 
พฤศจิิกายน 2566

ปลูกูฝัังแนวคิดการใช้้ประโยชน์์จากวัสัดุเุหลือืใช้้
บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) ได้้จััดกิิจกรรม 
“เปเปอร์์มาเช่่ เปลี่่�ยนขยะเป็็นของมีีค่่า” ภายในงาน Sustain-
ability Expo 2023 (SX 2023) ซึ่่�งเป็็นมหกรรมด้้านความ
ยั่่�งยืืนที่่�ยิ่่�งใหญ่่ที่่�สุุดในอาเซีียน โดยกิิจกรรมฯ จััดข้ึ้�นเมื่่�อ 
วันัที่่� 8 ตุุลาคม 2566 ที่่� SX Kids Zone, ชั้้�น LG, Hall 7 
ศููนย์์การประชุุมแห่่งชาติิสิิริิกิิติ์์� มีีจุุดมุ่่�งหมายเพื่่�อปลููกฝััง
ค่่านิิยมให้้เยาวชนรู้้�จัักสร้้างสรรค์์งานศิิลปะจากวััสดุุเหลืือใช้้ 
และช่่วยกัันลดปริิมาณขยะ

ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งการแบ่่งปััน
ผู้้�บริิหารและพนักงานของกลุ่่�มบางกอกโพสต์์ร่่วมกัันบริิจาค
เสื้้�อผ้้าและเครื่่�องใช้้ที่่�ยังัอยู่่�ในสภาพดีี ให้้กัับโครงการ “ปัันกัน” 
โดยมููลนิิธิิยุุวพััฒน์์ โดยทีีมงานของมููลนิิธิิฯ ได้้เข้้ามารัับของ
บริิจาคที่่�อาคารบางกอกโพสต์์ เม่ื่�อวัันที่่� 8 มิิถุุนายน 2566 
และวัันที่่� 24 พฤศจิิกายน 2566 ซึ่่�งของบริิจาคทั้้�งหมดจะ 
ถููกนำไปเปลี่่�ยนเป็็นทุุนการศึึกษาให้้กัับเด็็กๆ ที่่�ด้้อยโอกาส
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หนังัสืือพิมิพ์์บางกอกโพสต์์ ฉลองครบรอบ 77 ปีี ในปี 2566 
ด้้วยบทบาทที่่�มากกว่่าการรายงานข่่าว โดยยังัคงมุ่่�งมั่่�นตอบแทน 
สังัคมอย่่างสม่่ำเสมอผ่่านมูลูนิธิิบิางกอกโพสต์์ นับัตั้้�งแต่่ปี 2525

มูลูนิิธิบิางกอกโพสต์์เช่ื่�อว่่า การศึึกษาที่่�ดีีเป็็นสิ่่�งจำเป็็นในชีีวิต 
ซึ่่�งสามารถเปลี่่�ยนแปลงชีีวิตนักัเรีียนในทุุกด้้านให้้ดีีขึ้�น ดังันั้้�น 
มูลูนิิธิิฯ จึึงจัดัหาทุุนเพื่่�อช่่วยเหลืือด้้านการศึึกษาให้้แก่่นักัเรีียน 
ที่่�มีีความต้้องการ เพื่่�อให้้พวกเขาสามารถบรรลุุเป้้าหมายด้้าน
การศึึกษาตามท่ี่�ตั้้�งใจ

กิิจกรรมระดมทุุนการศึึกษาในปีี 2566
โครงการ “ถุุงผ้้าการกุุศล เพื่่�อรณรงค์์ลดโลกร้้อน”
ปััญหาเศรษฐกิิจในปัจจุุบันส่่งผลกระทบอย่่างหนัักต่่อเศรษฐกิิจ
ไทย ผู้้�บริโิภคต้้องประสบปััญหาจากภาวะเงิินเฟ้้อ ทางมููลนิธิิฯิ 
ก็็ได้้รัับผลกระทบเช่่นกันั จากจำนวนเงินิบริิจาคที่่�ลดลง อย่่างไร
ก็็ตาม ท่่ามกลางความท้้าทายต่่างๆ มููลนิิธิิฯ ยัังคงเดิินหน้้า
ช่่วยเหลืือเด็ก็ด้้อยโอกาสให้้สามารถก้าวข้้ามความทุุกข์์ยากต่่างๆ 
ดังันั้้�น มูลูนิธิิฯิ จึึงได้้สานต่่อโครงการ “ถุุงผ้้าการกุุศล เพื่่�อรณรงค์์
ลดโลกร้้อน” และนำเงิินมาสนัับสนุุนการศึึกษาแก่่นัักเรีียนทุุน
ของมูลูนิธิิฯิ

ในงานการประชุมุโรคไตโลก 2566 ซึ่่�งจััดขึ้้�นในเดืือนมีีนาคม 
2566 ที่่�ศููนย์์ประชุุมแห่่งชาติิสิิริิกิิติ์์� ผู้้�จััดงานฯ ได้้สนัับสนุุน
มููลนิิธิิฯ ด้้วยการซื้้�อถุุงผ้้าการกุุศลจำนวน 3,000 ใบ และนำไป
แจกจ่่ายให้้ผู้้�เข้้าร่่วมงานจาก 135 ประเทศทั่่�วโลก

การศึกึษาสามารถสร้้างความเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�ดีีขึ้้�น
ตลอดระยะเวลา 41 ปีีที่่�ผ่่านมา มูลูนิธิิบิางกอกโพสต์์ได้้มอบทุุน
การศึึกษาไปแล้้วเกืือบ 4,000 ทุุน โดยมีีนักัเรีียนทุุนเกืือบ 400 คน 
สำเร็จ็การศึึกษาระดัับปริิญญาเอก ปริิญญาโท และปริิญญาตรีี 
ด้้วยเกีียรติินิยิมอันัดับั 1 อันัดับั 2 และเกรดเฉลี่่�ยที่่�โดดเด่่น

สำหรัับปีีการศึึกษาท่ี่�สิ้้�นสุุดในเดืือนพฤษภาคม 2566 ทาง 
มููลนิิธิิฯ รู้้�สึึ กภาคภููมิิใจที่่�นัักเรีียนทุุนสำเร็็จ การศึึกษาระดัับ
ปริิญญาตรีีในสาขาต่่างๆ ในจำนวนนี้้� มีีผู้้�ได้้เกีียรติินิิยมอัันดัับ 
1 จำนวน 7 คน เกีียรติินิิยมอัันดับ 2 จำนวน 2 คน และมีี
ผลการเรีียนที่่�น่่าพอใจ จำนวน 5 คน

ทางมููลนิิธิิฯ ขอแสดงความชื่่�นชมจากใจต่่อผู้้�มีีเมตตาทุุกท่่าน 
ที่่�ร่่วมบริิจาคตลอดปีี 2566 เราหวัังว่่ากิิจกรรมทางการกุุศล
ของมูลูนิธิิิฯ จะยังัคงได้้รับัการสนัับสนุุนต่่อไปในอนาคต พวกเรา 
จะช่่วยนัักเรีียนเหล่่านี้้�ให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมายการศึึกษาของ
พวกเขา ผ่่านการดููแลของมููลนิิธิิบางกอกโพสต์์ “มููลนิิธิิที่่� 
เชื่่�อถืือได้้”

มููลนิิธิิบางกอกโพสต์์

คอนเสิิร์์ตการกุุศล
คอนเสิิร์์ตการกุุศล A Night to Remember “Imagine” ณ 
โรงละครอัักษรา เมื่่�อเดืือนมิิถุุนายน 2566 เป็็นการแสดงจาก
ศิิลปิินหลากหลาย อาทิิ นัักเปีียโนหนุ่่�มชาวไทยผู้้�พิิการทาง
สายตา วงดนตรีีประสานเสีียง Harvard Krokodiloes วงดุุริยิางค์์ 
Thai Youth Orchestra นัักแสดงจาก Mercy Centre และ
วงดนตรีี Vietrio ในโอกาสนี้้� คุุณกนกวรรณ วุุฒิิธำรง ผู้้�ก่่อตั้้�ง
บริิษััท คููลาร์์ จำกััด และผู้้�จััดคอนเสิิร์์ตการกุุศลในครั้้�งนี้้� ได้้
บริิจาคเงิินจำนวน 800,000 บาท ให้้แก่่มููลนิิธิิฯ
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มูลนิธิิิโรคเรื้้�อนพุุดหง ในพระบรมราชินิูปูถััมภ์์สมเด็จ็พระนางเจ้้า 
รำไพพรรณีี พระบรมราชิินีี ก่่อตั้้�งเม่ื่�อเดืือนตุุลาคม 2525 
ณ นิิคมผู้้�ป่  ่วยโรคเรื้้�อนพุุดหง อำเภอร่่อนพิบููลย์์ จัังหวััด
นครศรีีธรรมราช โดยกลุ่่�มบางกอกโพสต์์เป็็นผู้้�บริิหารจััดการ
เงิินทุุนบริิจาค

ผู้้�ป่่วยโรคเรื้้�อนในนิิคมฯ ปััจจุุบัันอยู่่�ในช่่วงวััยผู้้�สููงอายุุ มีีอายุุ
ระหว่่าง 60-90 ปีี และต้้องการการดููแลและใส่่ใจเป็็นพิเศษ 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในเรื่่�องสุุขภาพ

ผู้้�ป่่วยส่่วนใหญ่่ถูกทอดทิ้้�งไว้้ในนิิคมฯ ตั้้�งแต่่สมััยหนุ่่�ม-สาว 
โดยปราศจากหนทางอื่่�นให้้พึ่่�งพา การป่่วยเป็็นโรคเรื้้�อนนัับเป็็น
ชะตากรรมที่่�เลวร้้ายอย่่างแท้้จริิง ดัังนั้้�น ความเมตตาและการ
ดููแลเอาใจใส่่จึึงเป็็นกำลัังใจที่่�สำคััญของผู้้�ป่่วย คณะกรรมการ
มููลนิิธิิโรคเรื้้�อนพุุดหงจึึงตััดสิินใจให้้การช่่วยเหลืือดููแลผู้้�ป่่วย
โรคเรื้้�อนที่่�อาศััยอยู่่�ในนิิคมฯ ต่่อไป เพื่่�อให้้พวกเขาได้้มีีชีีวิิตอยู่่�
อย่่างมีีคุุณภาพในระยะเวลาที่่�เหลืืออยู่่�

การสนัับสนุุนผู้้�ป่่วย 
ด้้วยอุุปกรณ์์เครื่่�องใช้้ที่่�จำำ�เป็็น
ในปีี 2566 มููลนิิธิิฯ ได้้ให้้ความช่่วยเหลืือแก่่ผู้้�ป่่วย ด้้วยการ
ส่่งมอบของใช้้ที่่�จำเป็็นตามที่่�ผู้้�ป่วยร้้องขอ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าพวกเขา
มีีมาตรฐานคุุณภาพชีีวิิตที่่�เหมาะสม การสนัับสนุุนนี้้� รวมไปถึึง
อุุปกรณ์์การแพทย์์ อาหาร ผ้้าอ้้อมผู้้�ใหญ่่ ผ้้าปููเตีียง หมอน 
ที่่�นอน และผ้้าขนหนูู นอกจากนี้้� ยัังมีีผู้้�บริิจาคที่่�ไม่่ประสงค์์
ออกนามได้้บริิจาคผ้้าห่่มให้้แก่่ผู้้�ป่่วย ซึ่่�งสร้้างความสุุขมาให้้แก่่
ผู้้�ป่่วยและกลุ่่�มแม่่ชีีชาวฟิิลิิปปิินส์์ที่่�ดููแลผู้้�ป่่วย

มููลนิิธิิโรคเรื้้�อนพุุดหง

ทุุนจากผู้้�บริิจาคที่่�มีีน้ำำ��ใจ
ผู้้�ใจบุุญที่่�ไม่่ประสงค์์จะออกนามยัังคงบริิจาคทุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ซึ่่�งทุุนที่�ได้้รับัถูกูนำไปใช้้ประโยชน์มากมายในปี 2566 นอกจากนี้้� 
มูลูนิธิิิฯ ยังัได้้รับับริิจาคจากผู้้�อ่่านบางกอกโพสต์์ ผ่่านการโฆษณา 
ประชาสััมพัันธ์์ในหนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์

ทางมูลูนิธิิฯิ ขอแสดงความชื่่�นชมจากใจจริงิต่่อผู้้�มีีน้้ำใจทุุกท่่าน 
ที่่�ได้้ร่่วมบริจิาคทุุนในปี 2566 เงินิสนัับสนุุนที่�ได้้รับัมีีความหมาย 
เป็็นอย่่างมากสำหรัับผู้้�ป่่วย โดยเฉพาะในช่่วงที่่�เศรษฐกิิจเผชิิญ
กัับหลายความท้้าทาย โดยเฉพาะค่่าครองชีีพที่่�พุ่่�งสููงขึ้้�นมาก
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นโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

ด้้วยวิิสััยทััศน์์ของกลุ่่�มบางกอกโพสต์์ คืือการเป็็นผู้้�นำในอุุตสาหกรรมส่ื่�อของประเทศไทย โดยยึึดถืือและปฏิิบััติิตามหลัักการ

กำกัับดูแูลกิจิการท่ี่�ดีี สอดคล้้องกัับข้้อบัังคับัว่่าด้้วยจริยธรรมแห่่งวิิชาชีีพหนังัสืือพิมิพ์์ สภาการหนัังสืือพิมิพ์์แห่่งชาติ ิพ.ศ. 2559 

ในการต่่อต้้านการรัับอามิิสสิินจ้้าง เรีียกร้้องสิิทธิิหรืือผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่ชอบธรรม รวมถึึงการอวดอ้้างหรืืออาศััยตำแหน่่ง

หน้้าที่่�เพื่่�อให้้กระทำการหรืือไม่่กระทำการใดอันัจะขัดัต่่อการปฏิิบัตัิหิน้้าที่่� เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคได้้รับัข้้อมููลข่่าวสารที่่�ถูกูต้้องรอบด้้าน  

มีีคุุณภาพ และเชื่่�อถืือได้้ ผ่่านสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อดิิจิิทััลรููปแบบต่่างๆ

กลุ่่�มบางกอกโพสต์์ได้้ประกาศเจตนารมณ์์แนวร่่วมปฏิิบััติิ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้าน

การทุุจริิต
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การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่

มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่ที่่�เริ่่�มมีีผลบัังคัับใช้้ในงวดปััจจุุบััน 

ในระหว่่างปีี บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุงจำนวนหลายฉบัับ ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้

สำหรัับงบการเงินิที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2566 มาถืือปฏิบิัตัิ ิมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ดัังกล่่าวได้้รัับการปรัับปรุุงหรืือจััดให้้มีีขึ้้�นเพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ 

โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการอธิิบายให้้ชััดเจนเกี่่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิทางการบััญชีีและการให้้แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีี การเปิิดเผยข้้อมููลใน

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินและมาตรฐานการรายงานทางการเงิินบางฉบัับมีีการให้้ข้้อผ่่อนปรนในทางปฏิิบััติิหรืือข้้อยกเว้้น

ชั่่�วคราวกัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน

การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติิไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่องบการเงิิน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่ที่่�จะมีีผลบัังคัับใช้้ในอนาคต

สภาวิิชาชีีพบัญัชีีได้้ประกาศใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงินิฉบับัปรับัปรุุงหลายฉบัับ และได้้ลงประกาศราชกิจิจานุุเบกษาแล้้ว 

โดยจะมีีผลบัังคัับใช้้สำหรัับงบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2567 ซึ่่�งการปรัับปรุุงนี้้�เป็็น 

การปรัับปรุุงเพื่่�อให้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินมีีความชััดเจนและมีีความเหมาะสมมากยิ่่�งขึ้้�น และเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยการแก้้ไขดัังกล่่าวไม่่กระทบกัับหลัักการในมาตรฐานและไม่่กระทบกัับ 

ผู้้�ที่่�ได้้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติิแล้้วก่่อนรอบปีี 2567

ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทและบริิษััทย่่อยเชื่่�อว่่า การปรัับปรุุงมาตรฐานนี้้�จะไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่องบการเงิิน

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
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4.1 สรุุปฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

ตารางแสดงงบแสดงฐานะการเงิิน งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ และ Common Size

งบแสดงฐานะการเงิินรวม
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

สินทรัพย์	 	 	 	 	 	 	 	

สินทรัพย์หมุนเวียน			    	  	  	  	  	  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 7.5	 3.2	 39.4	 12.1	 3.6	 0.9	  3.0 	  0.2 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 56.9	 24.3	 79.4	 24.4	 90.9	 23.3	  85.1 	  4.8 

สินค้าคงเหลือ		  2.2	 1.0	 3.5	 1.1	 2.8	 0.7	  3.8 	  0.2 

	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการ	 -	 -	  - 	  - 	  - 	  - 	  - 	  - 

	 ที่เกี่ยวข้องกัน

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น		  4.8	 2.0	 5.8	 1.8	 4.9	 1.3	  7.6 	  0.4 

	 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 71.4	 30.4	 128.1	 39.4	 102.2	 26.2	  99.5 	  5.6 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน								      

เงินลงทุนในบริษัทย่อย		  -	 -	  -	  -	  -	  -	  - 	 -

เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า	 -	 -	 -	 -	 8.0	 2.0	  8.0 	  0.5 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม		  -	 -	  - 	  - 	  - 	  - 	  - 	  - 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น		  -	 -	  - 	  - 	  - 	  - 	  - 	  - 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์	 1.4	 0.6	 1.3	 0.4	 1.7	 0.4	  1,322.2 	  74.8 

สินทรัพย์สิทธิการใช้		  49.3	 21.0	 42.3	 13.0	 96.4	 24.7	  3.1 	  0.2 

ค่าความนิยม		  -	 -	 -	 -	 -	 -	  - 	  - 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน		  6.5	 2.8	 11.6	 3.6	 19.5	 5.0	  31.2 	  1.8 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	 56.3	 24.0	 73.0	 22.4	 76.5	 19.6	  236.7 	  13.4 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลหัก ณ ที่จ่าย	 49.4	 21.0	 67.9	 20.9	 84.5	 21.8	  65.9 	  3.6

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 0.4	 0.2	 1.0	 0.3	 1.2	 0.3	  1.7 	  0.1 

	 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 163.2	 69.6	 197.1	 60.6	 287.8	 73.8	  1,668.8 	  94.4 

รวมสินทรัพย์	 	 234.7	 100.0	 325.2	 100.0	 390.1	 100.0	  1,768.3 	  100.0 

(หน่่วย: ล้้านบาท)

	 ปีี 2566ปี  ี 2565ปี  ี 2564ปี  ี 2563

	  % ต่่อ % ต่่อ % ต่่อ % ต่่อ
สิ  ินทรััพย์์ สิินทรััพย์์ สิินทรััพย์์ สิินทรััพย์์
	 รวม รวม รวม รวม	   
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งบแสดงฐานะการเงิินรวม (ต่่อ)
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 	 	 	 	 	 	

หนี้สินหมุนเวียน			    	  	  	  	  	  

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม	 196.5	 83.7	 198.4	 61.0	 204.9	 52.5	 965.1 	 54.6

ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 46.8	 20.0	 73.5	 22.6	 84.1	 21.5	 105.7 	 6.0

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่า	 16.1	 6.9	 34.4	 10.6	 41.9	 10.7	 0.6 	 0.0 

ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากผู้มีส่วนได้เสีย	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 5.8 	 0.3

ที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย 

เงินกู้ยืมระยะสั้น ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 132.0 	 7.5

ภายในหนึ่งปี 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ	 196.9	 83.9	 185.0	 56.9	 137.0	 35.1	 305.0 	 17.2

ค่าสมาชิกรอตัดบัญชี		  19.3	 8.2	 20.7	 6.4	 23.7	 6.1	 24.8 	 1.4  

หนี้สินหมุนเวียนอื่น		  10.0	 4.2	 20.5	 6.3	 20.5	 5.3	 17.8 	 1.0 

	 รวมหนี้สินหมุนเวียนอื่น	 485.6	 206.9	 532.5	 163.7	 512.1	 131.2	 1,556.8 	 88.0

หนี้สินไม่หมุนเวียน	 		   	  	  	  	  	  

หนี้สินตามสัญญาเช่า		  33.3	 14.2	 9.9	 3.0	 56.0	 14.4	 2.4 	 0.1 

เงินกู้ยืมระยะยาวสุทธิจากส่วนที่	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 141.5 	 8.0

ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 208.0 	 11.8

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 71.0	 30.3	 81.5	 25.1	 89.4	 22.9	 100.8 	 5.7

	 รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 104.3	 44.4	 91.4	 28.1	 145.4	 37.3	 452.7 	 25.6

รวมหนี้สิน	 	 589.9	 251.4	 623.9	 191.8	 657.5	 168.5	 2,009.5 	 113.6

(หน่่วย: ล้้านบาท)

	 ปีี 2566ปี  ี 2565ปี  ี 2564ปี  ี 2563

	  % ต่่อ % ต่่อ % ต่่อ % ต่่อ
สิ  ินทรััพย์์ สิินทรััพย์์ สิินทรััพย์์ สิินทรััพย์์
	 รวม รวม รวม รวม
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งบแสดงฐานะการเงิินรวม (ต่่อ)
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ส่วนของผู้ถือหุ้น	 		   	  	  	  	  	  

ทุนเรือนหุ้น		  500.0	 213.1	 500.0	 153.7	 500.0 	 128.2 	 500.0 	 28.3  

	ผ ลต่างจากการเปลี่ยนสัดส่วน	 (2.0)	 (0.8)	 (2.0)	 (0.6)	  (2.0)	  (0.5)	  (2.0)	  (0.1)

	 การลงทุนในบริษัทย่อย 

	 กำ�ไรสะสม	  	  	  	  	  	  	  	  

			จ   ดสรรแล้ว - สำ�รองตามกฎหมาย	 50.5	 21.5	 50.5	 15.5	 50.5 	 12.9 	 50.5 	 2.9

			   ยังไม่ได้จัดสรร		  (890.9)	 (379.6)	 (842.6)	 (259.1)	 (814.7)	  (208.8)	 (1,610.7)	  (91.1)

	 องค์ประกอบอื่นของผู้ถือหุ้น	 -	 -	 -	 -	 - 	 -	 832.0 	 47.0 

	 ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่	 (12.8)	 (5.5)	 (4.6)	 (1.3)	  (1.2)	  (0.3)	  (11.0)	  (0.6)

	 ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย 

	 รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 (355.2)	 (151.4)	 (298.7)	 (91.8)	 (267.4)	  (68.5)	  (241.2)	  (13.6)

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 234.7	 100.0	 325.2	 100.0	 390.1 	 100.0 	 1,768.3 	 100.0

(หน่่วย: ล้้านบาท)

	 ปีี 2566ปี  ี 2565ปี  ี 2564ปี  ี 2563

	  % ต่่อ % ต่่อ % ต่่อ % ต่่อ
สิ  ินทรััพย์์ สิินทรััพย์์ สิินทรััพย์์ สิินทรััพย์์
	 รวม รวม รวม รวม	   
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

รายได้								      

	 รายได้จากการขายและบริการ	 352.9	 91.5	 436.1	 87.4	 423.1	 68.4	 455.1	 97.6

	 รายได้อื่น		  32.6	 8.5	 62.8	 12.6	 195.5	 31.6	 10.8	 2.4

	 รวมรายได้	 385.5	 100.0	 498.9	 100.0	 618.6	 100.0	 465.9	 100.0

ค่าใช้จ่าย								      

	 ต้นทุนขายและบริการ	 (260.1)	 (67.5)	 (357.0)	 (71.6)	 (364.6)	 (58.9)	 (481.3)	 (103.3)

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร	 (147.5)	 (38.3)	 (171.9)	 (34.4)	 (157.9)	 (25.5)	 (205.6)	 (44.1)

	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของอะไหล่	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 (44.1)	 (9.5)

	 และอุปกรณ์ และที่ดินอาคาร

	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 (32.1)	 (6.9)

	 ค่าความนิยม

	 รวมค่าใช้จ่าย	 (407.6)	 (105.7)	 (528.9)	 (106.0)	 (522.5)	 (84.4)	 (763.1)	 (163.8)

กำ�ไร(ขาดทุน)จากการดำ�เนินงาน	 (22.1)	 (5.7)	 (30.0)	 (6.0)	 96.0	 15.6	 (297.2)	 (63.8)

	 ส่วนแบ่งกำ�ไร(ขาดทุน) จากเงินลงทุน	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 (0.5)	 -

	 ตามวิธีส่วนได้เสีย

กำ�ไร(ขาดทุน)ก่อนค่าใช้จ่ายทาง	 (22.1)	 (5.7)	 (30.0)	 (6.0)	 96.0	 15.6	 (296.7)	 (63.7)

การเงินและภาษีเงินได้	

	 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน	 (19.2)	 (5.0)	 (17.7)	 (3.5)	 (42.5)	 (6.9)	 (83.9)	 (18.0)

	 รายได้(ค่าใช้จ่าย)ภาษีเงินได้	 (16.4)	 (4.3)	 (3.2)	 (0.6)	 (160.9)	 (26.0)	 5.9	 1.3

กำ�ไร(ขาดทุน)สำ�หรับปี	 (57.7)	 (15.0)	 (50.9)	 (10.2)	 (107.4)	 (17.3)	 (374.7)	 (80.4)

	 ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่	 8.2	 2.1	 2.9	 0.6	 (0.8)	 (0.1)	 9.8	 2.1

	 ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย

กำ�ไร(ขาดทุน)สุทธิสำ�หรับปี	 (49.5)	 (12.8)	 (48.0)	 (9.6)	 (108.2)	 (17.4)	 (364.9)	 (78.3)

ของผู้ถือหุ้นของบริษัท

กำ�ไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น (บาท)*	 (0.1)	 -	 (0.10)	 -	 (0.22)	 -	 (0.73)	 -

รายได้้จากการขายและบริิการในปี 2566 รวมรายได้้จากการขายส่ื่�อสิ่่�งพิมิพ์์ เช่่น หนัังสืือพิมิพ์์ นิติยสาร โฆษณาบนสื่�อสิ่่�งพิมิพ์์  
และธุุรกิิจทีีวีี รายได้้อื่่�นส่่วนใหญ่่มาจากค่่าเช่่า ค่่าบริิหาร เป็็นต้้น

ปีี 2565 มีีรายได้้อื่่�นจากการจำหน่่ายไปซึ่่�งเครื่่�องหมายบริิการและลิิขสิิทธิ์์�ในสื่�อออนไลน์์ของโพสต์์ทููเดย์์ และนิิวส์์เคลีียร์์ 
จำนวน 55 ล้้านบาท ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม

ปีี 2564 มีีรายได้้อื่่�นจากการปรัับโครงสร้้างหนี้้� จำนวน 180.8 ล้้านบาท 

*จำนวนหุ้้�นสามััญออกจำหน่่ายและชำระเต็็มจำนวนแล้้ว 500,000,000 หุ้้�น (ราคาพาร์์ 1 บาทต่่อหุ้้�น)

(หน่่วย: ล้้านบาท)

	 ปีี 2566ปี  ี 2565ปี  ี 2564ปี  ี 2563

	  % ต่่อ % ต่่อ % ต่่อ % ต่่อ
สิ  ินทรััพย์์ สิินทรััพย์์ สิินทรััพย์์ สิินทรััพย์์
	 รวม รวม รวม รวม	   
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ตารางแสดงอััตราส่่วนทางการเงิิน

  ปี ี 2566ปี  ี 2565ปี  ี 2564ปี  ี 2563

1.	อั ัตราส่่วนแสดงสภาพคล่่อง (Liquidity Ratio) 				  

	 1.1	อั ัตราส่่วนสภาพคล่่อง (Current Ratio)	 0.15 เท่่า	 0.2 เท่่า	 0.2 เท่่า	 0.06 เท่่า

	 1.2	อั ัตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (Quick Ratio)	 0.14 เท่่า	 0.2 เท่่า	 0.19 เท่่า	 0.06 เท่่า

2.	อั ัตราส่่วนแสดงความสามารถในการบริิหารสิินทรััพย์์ 

	 (Asset Management Ratio)				  

	 2.1	อั ัตราส่่วนหมุุนเวีียนของสิินค้้าคงคลััง 	 90.9 เท่่า	 113.3 เท่่า	 109.9 เท่่า	 57.03 เท่่า

			   (Inventory Turnover)

	 2.2 	 Days Sales Outstanding	 58.9 เท่่า	 66.5 วััน	 78.4 วััน	 68.28 วััน

	 2.3	อั ัตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร	 6.9 เท่่า	 9.9 เท่่า	 4.3 เท่่า	 0.34 เท่่า

			   (Fixed Asset Turnover)

	 2.4	อั ัตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ทั้้�งหมด 	 1.5 เท่่า	 1.3 เท่่า	 1.1 เท่่า	 0.26 เท่่า

 			   (Total Asset Turnover)

3.	อั ัตราส่่วนหนี้้�สิิน (Debt Management Ratio)				  

	 3.1	อั ัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อสิินทรััพย์์รวม	 251.4%	 191.8%	 168.6%	 113.65%

			   (Total Debt to Total Assets)

	 3.2	อั ัตราส่่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้้�ย	 (1.1) เท่่า	 (1.69) เท่่า	 2.3 เท่่า	 (3.54) เท่่า

			   (Times Interest Earned)

4. อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร 

	 (Profitability Ratios)				  

	 4.1	อั ัตราส่่วนกำไรสุุทธิิต่่อยอดขาย 	 (16.4)%	 (11.6)%	 (25.4)%	 (82.34)%

			   (Profit Margin on Sales)	

	 4.2	 Basic Earning Power	 (9.4)%	 (9.2)%	 24.6%	 (16.78)%

	 4.3	อั ัตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์รวม	 (24.6)%	 (15.6)%	 (27.5)%	 (21.19)%

			   (Return on Assets – ROA)

	 4.4	อั ัตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 (16.9)%	 (17.3)%	 (40.3)%	 (162.8)%

			   (Return on Equity – ROE)

ปีี 2566 	 •	อั ัตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงคลัังลดลง เนื่่�องจากสิินค้้าคงคลัังมีีจำนวนลดลง และต้้นทุุนขายลดลง
	 •	อั ัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อสิินทรััพย์์รวมเพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากมููลค่่าของสิินทรััพย์์ลดลง 
	 •	อั ตราส่่วนกำไรสุุทธิติ่่อยอดขายติิดลบเพิ่่�มข้ึ้�น เนื่่�องจากขาดทุุนสุุทธิเิพิ่่�มขึ้้�น และยอดขายลดลงจากปีีก่่อน
	 •	อั ัตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์รวมลดลง เนื่่�องจากมููลค่่าของสิินทรััพย์์ลดลง
	 •	อั ัตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นติิดลบเพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากขาดทุุนสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน
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4.2 สรุปุฐานะการเงินิและผลการดำำ�เนินิงานของบริิษััทย่อยและกิิจการที่่�ควบคุุมร่วมกัน

(หน่่วย: ล้้านบาท)บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำำ�กััด

ปี ี 2566ปี ี 2565ปี ี 2564ปี ี 2563

รายได้้รวม	 44.0	 102.2	 82.1	 87.4

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย	 43.1	 100.9	 80.2	 115.9

กำไร(ขาดทุุน)สุุทธิิ	 0.8	 1.3	 (0.2)	 (28.5)

สิินทรััพย์์รวม	 22.8	 42.0	 71.7	 79.6

หนี้้�สิินรวม	 71.9	 91.4	 122.0	 129.6

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 (49.1)	 (49.4)	 (50.2)	 (50.0)

บริิษััท โพสต์์-ไอเอ็็ม พลััส จำำ�กััด (หน่่วย: ล้้านบาท)

ปี ี 2566ปี ี 2565ปี ี 2564ปี ี 2563

รายได้้รวม	 -	 0.6	 -	 -

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย	 0.1	 0.1	 0.1	 0.1

กำไร(ขาดทุุน)สุุทธิิ	 (0.1)	 0.5	 (0.1)	 (0.1)

สิินทรััพย์์รวม	 -	 -	 -	 -

หนี้้�สิินรวม	 2.7	 2.6	 3.1	 3.0

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 (2.7)	 (2.6)	 (3.1)	 (3.0)

บริิษััท โพสต์์ นิิว มีีเดีีย จำำ�กััด (หน่่วย: บาท)

ปี ี 2566ปี ี 2565ปี ี 2564ปี ี 2563

รายได้้รวม	 -	 -	 -	 -

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย	 15,295	 46,374	 20,296	 20,300

กำไร(ขาดทุุน)สุุทธิิ	 (15,295)	 (46,374)	 (20,296)	 (20,300)
	

สิินทรััพย์์รวม	 -	 -	 -	 -

หนี้้�สิินรวม	 579,628	 564,333	 517,959	 497,663

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 (579,628)	 (564,333)	 (517,959)	 (497,663)
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บริิษััท โพสต์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

บริิษััท บางกอก โพสต์์ ดิิจิิทััล แอสเสท แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 

*บริิษััท บางกอก โพสต์์ ดิิจิิทััล แอสเสท แมเนจเม้้นท์์ จำกััด (ชื่่�อเดิิม คืือ บริิษััท โพสต์์ ทีีวีี จำกััด) เมื่่�อวัันที่่� 22 ธัันวาคม 2564

(หน่่วย: บาท)

(หน่่วย: บาท)

ปี ี 2566ปี ี 2565ปี ี 2564ปี ี 2563

รายได้้รวม	 -	 -	 -	  -

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย	 15,295	 46,374	 20,295	 20,300

กำไร(ขาดทุุน)สุุทธิิ	 (15,295)	 (46,374)	 (20,295)	 (20,300)

สิินทรััพย์์รวม	 -	 -	 -	  -

หนี้้�สิินรวม	 579,181	 563,886	 517,512	 497,217

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 (579,181)	 (563,886)	 (517,512)	 (497,217)

ปี ี 2566ปี ี 2565ปี ี 2564ปี ี 2563

รายได้้รวม	 113,023	 570,249	 1,059,978	 2,993,056

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย	 (16,429,299)	 (19,319,418)	 20,968,283	 22,579,647

กำไร(ขาดทุุน)สุุทธิิ	 (16,316,276)	 (18,749,169)	 (19,908,305)	 (19,586,591)

สิินทรััพย์์รวม	 123,423	 218,506	 374,219	 1,742,267

หนี้้�สิินรวม	 470,592,898	 454,371,705	 435,778,249	 417,237,992

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 (470,469,475)	 (454,153,199)	 (435,404,030)	 (415,495,725)

บริิษััท มััชรููม กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

*บริิษััท มััชรููม กรุ๊๊�ป จำกััด (ชื่่�อเดิิม คืือ บริิษััท มััชรููม เทเลวิิชั่่�น จำกััด) เป็็นบริิษััทย่่อย ตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 กัันยายน 2558

(หน่่วย: ล้้านบาท)

ปี ี 2566ปี ี 2565ปี ี 2564ปี ี 2563

รายได้้รวม	 31.0	 52.1	 55.6	 63.8

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย	 46.1	 58.5	 53.0	 110.7

กำไร(ขาดทุุน)สุุทธิิ	 (15.1)	 (6.4)	 2.6	 (46.9)

สิินทรััพย์์รวม	 15.1	 25.0	 24.3	 26.7

หนี้้�สิินรวม	 55.8	 50.0	 43.5	 48.5

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 (40.6)	 (25.5)	 (19.1)	 (21.7)
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4.4 ข้้อมููลต่่อหุ้้�น

4.5 อััตราการเติิบโต

หมายเหตุุ: จำนวนหุ้้�นสามััญที่่�เรีียกชำระแล้้วมีีจำนวน 500,000,000 หุ้้�น (ราคาพาร์์ 1 บาทต่่อหุ้้�น)

(หน่่วย: ล้้านบาท)

ปี ี 2566ปี ี 2565ปี ี 2564ปี ี 2563

มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น	 (0.68)	 (0.59)	 (0.53)	 (0.48)	

กำไร(ขาดทุุน)สุุทธิิต่่อหุ้้�น	 (0.10)	 (0.10)	 (0.22)	 (0.73)

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น	 -		  -	 -		

งบการเงิินรวม
(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินบริิษััท
(หน่่วย: ล้้านบาท)

ปี ี 2566ปี  ี 2565ปี  ี 2564ปี  ี 2563  

  % +/- % +/- % +/- % +/-	

สิินทรััพย์์รวม	 235	 (27.7)	 325	 (16.7)	 390	 (77.9)	 1,768	 (22.6)

หนี้้�สิินรวม	 590	 (5.3)	 623	 (5.2)	 657	 (67.3)	 2,009	 1.2

รายได้้จากการขาย	 353	 (19.0)	 436	 3.1	 423	 (7.0)	 455	 (43)

ค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงาน	 408	 (22.9)	 529	 1.3	 522	 (31.5)	 762	 (40)

กำไร(ขาดทุุน)เบ็็ดเสร็็จรวมสุุทธิิ	 (56)	 (14.2)	 (49)	 (40)	 (35)	 (93.3)	 (522)	 397.1

ปี ี 2566ปี  ี 2565ปี  ี 2564ปี  ี 2563  

  % +/- % +/- % +/- % +/-	

สิินทรััพย์์รวม	 231	 (22.7)	 299	 (17.8)	 364	 (78.8)	 1,720	 (18.1)

หนี้้�สิินรวม	 520	 (4.4)	 544	 (4.9)	 572	 (69.7)	 1,890	 3.4

รายได้้จากการขาย	 280	 (3.4)	 290	 (0.3)	 291	 (5.8)	 309	 (40.5)

ค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงาน	 334	 (12.6)	 382	 (4.9)	 402	 (26.9)	 550	 (46.1)

กำไร(ขาดทุุน)เบ็็ดเสร็็จรวมสุุทธิิ	 (44)	 (19.0)	 (37)	 (2.6)	 (38)	 (91.3)	 (439)	 251.2

4.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับหุ้้�นกู้้�และตั๋๋�วเงิิน

กลุ่่�มบริิษััทไม่่เคยออกหุ้้�นกู้้�หรืือตั๋๋�วเงิิน และไม่่มีียอดที่่�ยัังไม่่ได้้ไถ่่ถอน
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การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
ในปีี 2566 งบโฆษณาในสื่�อประเภทต่่างๆ มีีแนวโน้้มสููงข้ึ้�น สาเหตุุจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 

ที่่�บรรเทาลง ทำให้้งบประมาณการใช้้สื่่�อโฆษณาต่่างๆ สููงข้ึ้�น โดยเฉพาะส่ื่�อกลางแจ้้งและดิิจิิทััล

ภาพรวมของอุุตสาหกรรม

ตารางแสดงการใช้้งบโฆษณาในสื่่�อประเภทต่่างๆ ตั้้�งแต่่ปีี 2562-2566

ที่่�มา: สมาคมโฆษณาแห่่งประเทศไทย และสมาคมโฆษณาดิิจิิทััล (ประเทศไทย)

 ประเภทสื่่�อ 2566 2565 2564 2563 2562

โทรทััศน์์/ทีีวีีดิิจิิทััล	 60,689	 62,677	 63,662	 63,177	 70,310

หนัังสืือพิิมพ์์/นิิตยสาร	 2,635	 3,033	 3,108	 3,833	 5,671

ภาพยนตร์์	 2,850	 2,664	 3,420	 4,317	 8,838

วิิทยุุ	 3,719	 3,458	 3,261	 3,602	 4,741

สื่่�อกลางแจ้้ง/คมนาคม	 17,521	 15,152	 9,709	 11,041	 13,509

ภายในอาคาร	 -	 -	 676	 674	 1,040

ดิิจิิทััล	 28,999	 25,729	 22,800	 19,610	 19,555

รวมทั้้�งหมด	 116,413	 112,713	 106,636	 106,254	 123,664

(หน่่วย: ล้้านบาท)

ภาพรวมการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

บริษัิัทมีีผลขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ็รวมส่่วนที่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทั สำหรับัปีีสิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 จำนวน 46.5 ล้้านบาท 

เปรีียบเทีียบกับัช่่วงเดีียวกันัของปีีก่่อน จำนวน 48.2 ล้้านบาท ลดลง 1.7 ล้้านบาท หรืือคิดิเป็็นอัตัราลดลงร้้อยละ 3.5 

ผลขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 หากไม่่รวมรายได้้อื่่�นจาก

การจำหน่่ายไปซึ่่�งเครื่่�องหมายบริิการโพสต์์ทูเูดย์์และนิิวส์์เคลีียร์์ และลิิขสิทิธิ์์�ในสื่่�อออนไลน์์ของโพสต์์ทูเูดย์์และนิิวส์์เคลีียร์์ จำนวน 

55 ล้้านบาท ผลขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็รวมส่่วนที่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทัจะมีีจำนวน 103.2 ล้้านบาท เปรีียบเทีียบกับัช่่วงเดีียวกันั

ของปีีปััจจุุบันั ผลขาดทุุนลดลง 56.7 ล้้านบาท หรืือคิดิเป็็นอัตัราร้้อยละ 54.9
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การวิิเคราะห์์การดำำ�เนิินงาน

รายได้้จากการประกอบกิิจการ

รายได้้จากการขายคิิดเป็็นอััตราลดลงร้้อยละ 11.0 จาก 54.2 ล้้านบาท ในปีี 2565 เป็็น 48.2 ล้้านบาท ในปีี 2566

รายได้้จากการบริิการคิิดเป็็นอััตราลดลงร้้อยละ 20.2 จาก 381.9 ล้้านบาท ในปีี 2565 เป็็น 304.7 ล้้านบาท ในปีี 2566

รวมรายได้้จากการขายและบริิการรวมคิิดเป็็นอััตราลดลงร้้อยละ 19.1 จาก 436.1 ล้้านบาท ในปีี 2565 เป็็น 352.9 ล้้านบาท 

ในปีี 2566 ประกอบด้้วย ยอดขายหนัังสืือพิิมพ์์ลดลงร้้อยละ 5.6 ยอดโฆษณาของหนัังสืือพิิมพ์์เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.4 รายได้้จาก

กลุ่่�มดิิจิิทััลลดลงร้้อยละ 28.7 รายได้้จากธุุรกิิจโทรทััศน์์ลดลงร้้อยละ 41.1 รายได้้จากกลุ่่�มนิิตยสารลดลงร้้อยละ 61.0 เนื่่�องจาก

สิ้้�นปีี 2565 มีีการปิิดตััวลงของนิิตยสารแอล ประเทศไทย

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายจากการประกอบกิิจการ

ต้้นทุุนขายและบริิการรวมลดลงร้้อยละ 27.1 จาก 357.0 ล้้านบาท ในปีี 2565 เป็็น 260.1 ล้้านบาท ในปีี 2566

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายลดลงร้้อยละ 28.7 จาก 57.9 ล้้านบาท ในปีี 2565 เป็็น 41.3 ล้้านบาท ในปีี 2566 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารลดลงร้้อยละ 6.7 จาก 113.9 ล้้านบาท ในปีี 2565 เป็็น 106.3 ล้้านบาท ในปีี 2566 

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 8.5 จาก 17.7 ล้้านบาท ในปีี 2565 เป็็น 19.2 ล้้านบาท ในปีี 2566 เนื่่�องจากอััตรา

ดอกเบี้้�ยที่่�สููงขึ้้�น

ความสามารถในการทำกำไร

อััตราส่่วนกำไร(ขาดทุุน)สุุทธิิต่่อยอดขายเพิ่่�มขึ้้�น จากร้้อยละ (11.6) ในปีี 2565 เป็็นร้้อยละ (16.4) ในปีี 2566 

อััตราส่่วนผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์รวมลดลง จากร้้อยละ (15.6) ในปีี 2565 เป็็นร้้อยละ (24.6) ในปีี 2566 เนื่่�องจากมููลค่่า

สิินทรััพย์์ลดลง 

อััตราส่่วนผลตอบแทนต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�นลดลง จากร้้อยละ (17.3) ในปีี 2565 เป็็นร้้อยละ (16.9) ในปีี 2566 เนื่่�องจากบริิษััท 

มีีขาดทุุนสำหรัับปีีเพิ่่�มขึ้้�น โดยคิิดเป็็นอััตราร้้อยละ (2.9) หรืือ (1.4) ล้้านบาท จาก (48.1) ล้้านบาท ในปีี 2565 เป็็น (49.5) 

ล้้านบาท ในปีี 2566 

ในปีี 2566 บริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท (342.4) ล้้านบาท และปีี 2565 จำนวน (294.1) ล้้านบาท ตามลำดัับ

ลููกหนี้้�การค้้าและสิินค้้าคงคลััง

ลููกหนี้้�การค้้าทั้้�งหมดก่่อนค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญและสิินค้้ารัับคืืนในปีี 2566 มีีจำนวน 79.8 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 22.6 

ของยอดขาย ลดลงร้้อยละ 10.0 เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 จำนวน 88.7 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 20.3 ของยอดขาย

ลููกหนี้้�การค้้าที่่�ยัังไม่่ถึึงกำหนดชำระในปีี 2566 มีีจำนวน 30.4 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 38.1 ของลููกหนี้้�การค้้าทั้้�งหมด 

เปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 จำนวน 30.5 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 34.3 ของลููกหนี้้�การค้้าทั้้�งหมดก่่อนค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ

และสิินค้้ารัับคืืน

ลููกหนี้้�การค้้าที่่�ค้้างชำระไม่่เกิิน 3 เดืือนในปีี 2566 มีีจำนวน 21.6 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 27.1 ของลููกหนี้้�การค้้าทั้้�งหมด 

เปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 จำนวน 29.8 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 33.7 ของลููกหนี้้�การค้้าทั้้�งหมดก่่อนค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ

และสิินค้้ารัับคืืน
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ลููกหนี้้�การค้้าที่่�ค้้างชำระเกิิน 3 เดืือนถึึง 6 เดืือนในปีี 2566 มีีจำนวน 0.8 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 1.0 ของลููกหนี้้�การค้้า

ทั้้�งหมด เปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 จำนวน 1.9 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 2.2 ของลููกหนี้้�การค้้าทั้้�งหมดก่่อนค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ

และสิินค้้ารัับคืืน

ลููกหนี้้�การค้้าที่่�ค้้างชำระเกิิน 6 เดืือน แต่่ไม่่เกิิน 1 ปีี ในปีี 2566 มีีจำนวน 0.3 ล้้านบาท หรืืออััตราร้้อยละ 0.4 ของ 

ลููกหนี้้�การค้้าทั้้�งหมด เปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 จำนวน 0.3 ล้้านบาท หรืืออััตราร้้อยละ 0.3 ของลููกหนี้้�การค้้าทั้้�งหมดก่่อน 

ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญและสิินค้้ารัับคืืน

ลููกหนี้้�การค้้าที่่�ค้้างชำระเกิิน 1 ปีี ในปีี 2566 มีีจำนวน 26.7 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 33.5 ของลููกหนี้้�การค้้าทั้้�งหมด เปรีียบเทีียบ

กัับปีี 2565 จำนวน 26.1 ล้้านบาท หรืืออััตราร้้อยละ 29.5 ของลููกหนี้้�การค้้าทั้้�งหมดก่่อนค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญและสิินค้้ารัับคืืน

ลููกหนี้้�การค้้าที่่�ค้้างชำระเกิิน 1 ปีี ลููกค้้าหลัักเป็็นกลุ่่�มโฆษณา โดยทางกลุ่่�มบริิษััทได้้มีีมาตรการติิดตามทวงถามหนี้้� และ

อยู่่�ระหว่่างดำเนิินการตามขั้้�นตอนที่�กฎหมายกำหนด โดยบริิษััทได้้ตั้้�งสำรองหนี้้�สงสััยจะสููญไว้้อย่่างเพีียงพอ โดยวิิธีีการ

อย่่างง่่าย (Simplified Approach) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 9

ลููกหนี้้� 50 รายแรกเป็็นหน่่วยงานราชการและบริิษััทโฆษณาชั้้�นนำรายใหญ่่

สิินค้้าคงเหลืือสุุทธิิจากการปรัับลดราคาทุุนเป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ ลดลงจาก 3.5 ล้้านบาท ในปีี 2565 เป็็น 2.2 ล้้านบาท 

ในปีี 2566 ซึ่่�งบริิษััทได้้ปรัับลดราคาทุุนของสิินค้้าคงเหลืือเป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับอย่่างเพีียงพอ

สิินทรััพย์์อื่่�น

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนลดลง 56.7 ล้้านบาท จาก 128.1 ล้้านบาท ในปีี 2565 เป็็น 71.4 ล้้านบาท ในปีี 2566 เกิิดจากลููกหนี้้�

ที่่�ลดลง

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนลดลง 33.9 ล้้านบาท จาก 197.1 ล้้านบาท ในปีี 2565 เป็็น 163.2 ล้้านบาท ในปีี 2566 เกิิดจากการ

ลดลงของภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีและภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลหััก ณ ที่่�จ่่าย 

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�นลดลง 1.0 ล้้านบาท จาก 5.8 ล้้านบาท ในปีี 2565 เป็็น 4.8 ล้้านบาท ในปีี 2566 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนลดลง 0.6 ล้้านบาท จาก 1.0 ล้้านบาท ในปีี 2565 เป็็น 0.4 ล้้านบาท ในปีี 2566 จากเงิินค้้ำประกััน

ผลงานลดลง

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนลดลง 5.1 ล้้านบาท จาก 11.6 ล้้านบาท ในปีี 2565 เป็็น 6.5 ล้้านบาท ในปีี 2566 จากค่่าเสื่่�อมราคาของ

ซอฟต์์แวร์์ที่่�ใช้้ในการดำเนิินกิิจการ

โครงสร้้างทางการเงิินและสภาพคล่่อง

เงิินกู้้�ยืืมธนาคารทั้้�งหมดลดลง 1.9 ล้้านบาท จาก 198.4 ล้้านบาท ในปีี 2565 เป็็น 196.5 ล้้านบาท ในปีี 2566 ประกอบด้้วย

เงิินเบิิกเกิินบััญชีี 42.0 ล้้านบาท และเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 156.4 ล้้าน บริิษััทมีีเงิินกู้้�ยืืมกรรมการจำนวน 195 ล้้านบาท ที่่�อััตรา

ดอกเบี้้�ยร้้อยละ 3.5 ต่่อปีี ประเภทชำระคืืนเม่ื่�อทวงถาม ไม่่มีีหลัักประกััน เงิินกู้้�ดัังกล่่าวเป็็นรายการท่ี่�ได้้ขอสััตยาบัันจาก

การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเม่ื่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2563

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนเป็็น (1.66) เท่่า อย่่างไรก็็ตาม หากพิิจารณาอััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 

เป็็น (1.11) เท่่า จากมาตรการการควบคุุมต้้นทุุนและลดค่่าใช้้จ่่าย 
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นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังได้้รัับการสนัับสนุุนจากผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

ในปีี 2565 และ 2566 บริิษััทไม่่มีีการประกาศจ่่ายเงิินปัันผล

งบกระแสเงิินสด

เงิินสดสุุทธิิ – กิิจกรรมดำเนิินงานในปีี 2565 เท่่ากัับ (42.2) ล้้านบาท เปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 7.6 ล้้านบาท

เงิินสดสุุทธิิ – กิิจกรรมลงทุุนในปีี 2565 เท่่ากัับ 6.3 ล้้านบาท เปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 (0.5) ล้้านบาท เน่ื่�องจากปีี 2565 

มีีเงิินสดรัับจากการเลิิกกิิจการในกิิจการร่่วมค้้า

เงิินสดสุุทธิิ – กิิจกรรมจััดหาเงิินในปีี 2565 เท่่ากัับ (12.7) ล้้านบาท เปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 (39.1) ล้้านบาท จากการได้้รัับ

เงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกรรมการ 10.0 ล้้านบาท ส่่วนเงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสดลดลงจากปีี 2565 จำนวน 32.0 ล้้านบาท 

หรืือคิิดเป็็นอััตราลดลงร้้อยละ 81.2

ภาระผููกพัันด้้านหนี้้�สิินและการบริิหารจััดการภาระนอกงบแสดงฐานะการเงิิน

1.	 ภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับรายจ่่ายฝ่่ายทุุนและสััญญาบริิการระยะยาว

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับสััญญาจ้้าง บริิการต่่างๆ ดัังนี้้� 

	จ่่ ายชำระภายใน 1 ปีี 	32 ล้้านบาท 

	 รวมทั้้�งสิ้้�น		  32 ล้้านบาท

2.	 ภาระผููกพัันสััญญาการใช้้เครื่่�องหมายการค้้าจากบริิษััทในต่่างประเทศ

	 บริิษััทย่่อยได้้รัับอนุุญาตให้้ใช้้เคร่ื่�องหมายการค้้าจากบริิษััทในต่่างประเทศ โดยมีีการจ่่ายค่่าลิิขสิิทธิ์์�ให้้แก่่คู่่�สััญญาทุุกปีี

ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหารเชื่่�อว่่า บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีความสามารถในการชำระหนี้้�ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต บริิษััทและบริิษััทย่่อยไม่่เคย

มีีประวััติิการผิิดนััดชำระหนี้้�ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
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ข้้อมููลบริิษััท

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) ประกอบธุุรกิิจหลัักเป็็นผู้้�ผลิ ตและเผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารผ่่านหนัังสืือพิิมพ์์  

“บางกอกโพสต์์” หนังัสืือพิมิพ์์รายวันัภาษาอัังกฤษที่่�เก่่าแก่่ที่่�สุุดในประเทศไทย และเว็บ็ไซต์์ 	www.bangkokpost.com นอกจากนี้้� 

บริิษััทยัังดำเนิินธุุรกิิจผ่่านบริิษััทย่่อย ได้้แก่่ บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำกััด ดำเนิินการผลิตและจััดจำหน่่าย

นิิตยสารต่่างประเทศชั้้�นนำท่ี่�ได้้รับัความนิยิมในฉบัับภาษาไทย ได้้แก่่ ฟอร์์บส ไทยแลนด์ รวมทั้้�งถืือหุ้้�นใหญ่่ในบริษิัทั มัชัรูมู กรุ๊๊�ป 

จำกััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิตรายการโทรทััศน์์และเนื้้�อหาออนไลน์์ที่่�มีีตลาดทั้้�งในประเทศและภููมิิภาคเอเชีีย

•	หุ้้�น สามััญของบริิษััทมีีการซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ใช้้ชื่่�อย่่อ “POST” 

•	ทุุนจ ดทะเบีียนประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญจำนวน 505,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท 

•	ทุุน ออกจำหน่่ายและชำระเต็็มมููลค่่าแล้้วประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ จำนวน 500,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
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นิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 10 ขึ้้�นไปของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด

	 	
ประเภท ประเภท จำำ�นวนหุ้้�น

ร้ ้อยละของ 
	

ธุุรกิิจข องหุ้้�นที่ ่�จำำ�หน่่ายแล้้ว
 จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ

ชื่่ �อและที่่�อยู่่�ทั้้    �งทางตรง
     และทางอ้้อม

	

	1. 	บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำกััด	ผลิ ิตและจำหน่่าย	 สามััญ	 250,000	 100
		  136 อาคารบางกอกโพสต์์ ถนนสุุนทรโกษา 	  นิิตยสาร		  (มูลูค่่าหุ้้�นละ 100 บาท)
		  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110
		  โทรศััพท์์ 0 2616 4666 โทรสาร 0 2671 3174

	

	2. 	บริิษััท โพสต์์-ไอเอ็็ม พลััส จำกััด	ผลิ ิตและจำหน่่าย	 สามััญ	 255,000	 100
		  136 อาคารบางกอกโพสต์์ ถนนสุุนทรโกษา 	 นิิตยสาร	 และ	 (มูลูค่่าหุ้้�นละ 100 บาท)
		  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110		บุุริ  ิมสิิทธิิ	 245,000
		  โทรศััพท์์ 0 2616 4666 โทรสาร 0 2671 3174			   (มูลูค่่าหุ้้�นละ 100 บาท)

	

	3. 	บริิษััท บางกอก โพสต์์ ดิิจิิทััล แอสเสท	ผลิ ิตและจำหน่่าย	  สามััญ	 250,000	 100
		  แมเนจเม้้นท์์ จำกััด	สิ ินทรััพย์์ดิิจิิทััล		  (มูลูค่่าหุ้้�นละ 100 บาท)
		  136 อาคารบางกอกโพสต์์ ถนนสุุนทรโกษา
		  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110	
		  โทรศััพท์์ 0 2616 4000 โทรสาร 0 2616 4597

	

	4. 	บริิษััท โพสต์์ นิิว มีีเดีีย จำกััด	 ลงทุุน	 สามััญ	 250,000	 100
		  136 อาคารบางกอกโพสต์์ ถนนสุุนทรโกษา 			   (มูลูค่่าหุ้้�นละ 100 บาท)	
		  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110
		  โทรศััพท์์ 0 2616 4000 โทรสาร 0 2616 4597

	

	5. 	บริิษััท โพสต์์ โฮลดิ้้�ง จำกััด	 ลงทุุน	 สามััญ	 250,000	 100
		  136 อาคารบางกอกโพสต์์ ถนนสุุนทรโกษา 			   (มูลูค่่าหุ้้�นละ 100 บาท)
		  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110
		  โทรศััพท์์ 0 2616 4000 โทรสาร 0 2616 4597

	

	6. 	บริิษััท มััชรููม กรุ๊๊�ป จำกััด	ผลิ ิตคอนเทนต์์	 สามััญ	 800,000	 60
		  23/104 อาร์์.ซีี.เอ. บล็็อก จีี ซอยศููนย์์วิิจััย	 และ		  (มูลูค่่าหุ้้�นละ 100 บาท)
		ถนนพ  ระราม 9 แขวงบางกะปิิ เขตห้้วยขวาง	 รายการโทรทััศน์์	
		  กรุุงเทพมหานคร 10310
		  โทรศััพท์์ 0 2203 1186-7 โทรสาร 0 2641 4338

บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน) 41



บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 อาคารบางกอกโพสต์์ เลขที่่� 136 ถนนสุุนทรโกษา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
	 กรุุงเทพมหานคร 10110
ประเภทธุุรกิิจ	 ผลิิตและเผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารผ่่านหนัังสืือพิิมพ์์และนิิตยสาร รวมถึึงช่่องทางออนไลน์์
เลขทะเบีียนบริิษััท	 0107536001583 (เลขทะเบีียนเดิิม บมจ. 232)
โทรศััพท์์	 0 2616 4000
โทรสาร	 0 2616 4597
Home Page	 www.bangkokpost.com
ทุุนจดทะเบีียน	 505,000,000 บาท
	 แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 505,000,000 หุ้้�น
	มู ูลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท
ทุุนที่่�ออกและเรีียกชำระแล้้ว	 500,000,000 บาท

บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำำ�กััด

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 อาคารบางกอกโพสต์์ เลขที่่� 136 ถนนสุุนทรโกษา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
	 กรุุงเทพมหานคร 10110
ประเภทธุุรกิิจ	ผลิ ิตและจำหน่่ายนิิตยสาร 
เลขทะเบีียนบริิษััท	 0105537122986
โทรศััพท์์	 0 2616 4666
โทรสาร	 0 2671 3174
Home Page	 –
ทุุนจดทะเบีียน	 25,000,000 บาท
	 แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 250,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท
ร้้อยละของจำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ	 100
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม	

บริิษััท โพสต์์-ไอเอ็็ม พลััส จำำ�กััด

	 ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 อาคารบางกอกโพสต์์ เลขที่่� 136 ถนนสุุนทรโกษา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุุงเทพมหานคร 10110

	 ประเภทธุุรกิิจ	ผลิ ิตและจำหน่่ายนิิตยสาร 
	 เลขทะเบีียนบริิษััท	 0105547017689
	 โทรศััพท์์	 0 2616 4666
	 โทรสาร	 0 2671 3174
	 Home Page	 –
	 ทุุนจดทะเบีียน	 50,000,000 บาท
		  แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 255,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท 
		  และหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิจำนวน 245,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท
	 ร้้อยละของจำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ	 	100

	 ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี | รายงานประจำำ�ปีี 2566
(แบบ 56-1 ONE REPORT)42



บริิษััท บางกอก โพสต์์ ดิิจิิทััล แอสเสท แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด

	 ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 อาคารบางกอกโพสต์์ เลขที่่� 136 ถนนสุุนทรโกษา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
		  กรุุงเทพมหานคร 10110
	 ประเภทธุุรกิิจ	ผลิ ิตและจำหน่่ายสิินทรััพย์์ดิิจิิทััล 
	 เลขทะเบีียนบริิษััท	 0105515003780
	 โทรศััพท์์	 0 2616 4000
	 โทรสาร	 0 2616 4597
	 Home Page	 –
	 ทุุนจดทะเบีียน	 25,000,000 บาท 
		  แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 250,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท
	 ร้้อยละของจำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ	 100
	 ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

บริิษััท โพสต์์ นิิว มีีเดีีย จำำ�กััด

	 ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 อาคารบางกอกโพสต์์ เลขที่่� 136 ถนนสุุนทรโกษา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
		  กรุุงเทพมหานคร 10110
	 ประเภทธุุรกิิจ	 ลงทุุน
	 เลขทะเบีียนบริิษััท	 0105556157773
	 โทรศััพท์์	 0 2616 4000
	 โทรสาร	 0 2616 4597
	 Home Page	 –
	 ทุุนจดทะเบีียน	 25,000,000 บาท 
		  แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 250,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท
	 ร้้อยละของจำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ	 100
	 ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

บริิษััท โพสต์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

	 ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 อาคารบางกอกโพสต์์ เลขที่่� 136 ถนนสุุนทรโกษา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
		  กรุุงเทพมหานคร 10110
	 ประเภทธุุรกิิจ	 ลงทุุน
	 เลขทะเบีียนบริิษััท	 0105556158206
	 โทรศััพท์์	 0 2616 4000
	 โทรสาร	 0 2616 4597
	 Home Page	 –
	 ทุุนจดทะเบีียน	 25,000,000 บาท
		  แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 250,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท
	 ร้้อยละของจำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ	 100
	 ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม
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บริิษััท มััชรููม กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

	 ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 23/104 อาร์์.ซีี.เอ. บล็็อก จีี ซอยศููนย์์วิิจััย ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิิ เขตห้้วยขวาง 
กรุุงเทพมหานคร 10310

	 ประเภทธุุรกิิจ	ผลิ ิตคอนเทนต์์และรายการโทรทััศน์์
	 เลขทะเบีียนบริิษััท	 0105547126861
	 โทรศััพท์์	 0 2203 1186-7
	 โทรสาร	 0 2641 4338
	 Home Page	 www.ryounoi100lan.com
	 ทุุนจดทะเบีียน	 80,000,000 บาท
	 แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 800,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท
	 ร้้อยละของจำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ	 60
	 ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

นายทะเบีียนหุ้้�น

บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด

เลขที่่� 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400

โทรศััพท์์ 0 2009 9000  

โทรสาร 0 2009 9991

ผู้้�สอบบััญชีีอิิสระ

บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำกััด

178 อาคารธรรมนิิติิ ชั้้�น 6-7 ซอยเพิ่่�มทรััพย์์ (ประชาชื่่�น 20) ถนนประชาชื่่�น แขวงบางซื่่�อ  

เขตบางซื่่�อ กรุุงเทพมหานคร 10800

โทรศััพท์์ 0 2596 0500  

โทรสาร 0 2596 0545

ที่่�ปรึึกษาทางกฎหมาย

บริิษััท วิิคเคอรี่่� แอนด์์ วรชััย จำกััด

ชั้้�น 16 อาคาร จีีพีีเอฟ วิิทยุุทาวเวอร์์ เอ 93/1 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330

โทรศััพท์์ 0 2256 6311-4 

โทรสาร 0 2256 6317
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นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริิษััทปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 ซึ่่�งปรัับปรุุงโดยฝ่่ายส่่งเสริิมบรรษััทภิิบาล 

สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยมีีหลัักการแบ่่งเป็็น 5 หมวด ดัังนี้้�

6.1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทมีีการกำหนดวััน เวลา สถานที่่� และวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีีล่่วงหน้้า และได้้แจ้้งรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับ 

การประชุุม รวมถึึงเรื่่�องท่ี่�ต้้องตััดสิินใจในที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี เช่่น การเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 

ทราบเพื่่�อพิิจารณาก่่อนล่่วงหน้้า ทั้้�งนี้้� บริิษัทัได้้จััดส่่งหนังัสืือนััดประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี

ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วัันก่่อนวัันประชุุม บริิษััทสนัับสนุุนและอำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงนัักลงทุุน

สถาบัันในการเข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้จััดเตรีียมหนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ก. และแบบ ข. แนบไปพร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญ

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ส่่วนหนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ค. สำหรัับคััสโตเดีียน สามารถดาวน์์โหลดได้้จากเว็็บไซต์์ของบริิษััท

ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี 2566 นั้้�น มีีกรรมการท่ี่�จะต้้องออกจากตำแหน่่งตามวาระและเสนอตััวเพ่ื่�อให้้ที่่�ประชุุม

เลืือกตั้้�งกลัับเข้้าเป็็นกรรมการอีีกวาระหนึ่่�ง บริิษััทได้้นำเสนอรายละเอีียดและประสบการณ์์การทำงานของกรรมการดัังกล่่าว

และผู้้�ที่�คณะกรรมการเห็น็สมควรแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการใหม่่ ไปพร้อมกับัหนังัสืือเชิญิประชุมุ บริษิัทัได้้เผยแพร่่หนังัสืือเชิญิประชุมุ

และเอกสารการประชุุมไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทเพื่่�อประกอบการพิิจารณา นอกเหนืือจากที่่�ได้้จััดส่่งให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทอำนวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเต็็มที่่� โดยกำหนดเวลาประชุุมในระหว่่างเวลาทำงานปกติิที่่�อาคารบางกอกโพสต์์ 

โดยจััดเตรีียมที่่�จอดรถเพื่่�อรองรัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รับมอบฉัันทะในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างพอเพีียง อาคารบางกอกโพสต์์ตั้้�งอยู่่�

ไม่่ไกลจากสถานีีรถไฟฟ้า MRT สถานีีศูนูย์การประชุุมแห่่งชาติสิิริิกิิติิ์์� พร้อมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุมุ

ด้้วยตนเองสามารถมอบฉัันทะให้้กัับกรรมการอิิสระของบริิษััทหรืือบุุคคลอื่่�นใดในการออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละวาระ

การประชุุมได้้ โดยบริิษััทได้้จััดเตรีียมอากรแสตมป์์สำหรัับติิดหนัังสืือมอบฉัันทะไว้้ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย

ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี 2566 นายวรชััย พิิจารณ์์จิิตร รองประธานกรรมการ ทำหน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุม โดย

ประธานในที่่�ประชุุมได้้จััดสรรเวลาสำหรัับการประชุุมอย่่างเหมาะสม และได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นในการแสดงความเห็็นและ

ซักัถามข้้อสงสัยัได้้ในแต่่ละวาระ โดยกรรมการที่่�เข้้าร่่วมในการประชุมุครั้้�งนี้้�มีีจำนวนกึ่่�งหนึ่่�งของคณะกรรมการบริษิัทั ซึ่่�งรวมถึงึ

กรรมการบริิหาร กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี
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6.2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

บริิษััทได้้กำหนดขั้้�นตอนสำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นในการเสนอวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีีเพิ่่�มเติิม และเสนอบุุคคลเข้้ารัับ

การเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษัทัก่่อนการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี ซึ่่�งจะจััดขึ้้�นเป็็นปกติิในเดืือนเมษายน โดยผู้้�ถืือหุ้้�น

หรืือกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นที่�ประสงค์์จะเสนอวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญัประจำปีีเพิ่่�มเติมิ และ/หรืือ เสนอบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัตัิเิหมาะสม

และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท จะต้้องมีีคุุณสมบััติิ ดัังต่่อไปนี้้�

• 	ถืือหุ้้�นของบริิษััทไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท

• 	แสดงหลัักฐานการถืือครองหลัักทรััพย์์ เช่่น สำเนาใบหุ้้�น และหนัังสืือยืืนยัันการถืือหุ้้�นที่่�ออกโดยบริิษััทหลัักทรััพย์์  

บริิษััทศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

• 	แสดงหลัักฐานการแสดงตน เช่่น สำเนาบััตรประชาชน หนัังสืือเดิินทาง หรืือหนัังสืือสำคััญต่่างๆ ของบริิษััท

ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นจะต้้องนำส่่งแบบเสนอวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีีเพิ่่�มเติิม และ/หรืือ แบบเสนอ

บุุคคลเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท พร้้อมด้้วยแบบข้้อมููลของบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็น

กรรมการของบริิษััท มายัังเลขานุุการบริิษััท ภายในระยะเวลาที่่�กำหนด เพื่่�อให้้บริิษััท คณะกรรมการย่่อยของคณะกรรมการที่่�

เกี่่�ยวข้้อง และคณะกรรมการของบริิษััท มีีเวลาเพีียงพอในการตรวจสอบและพิิจารณาความเหมาะสม ก่่อนการดำเนิินการ

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีีต่่อไป

บริิษััทได้้จััดเตรีียมหนัังสืือมอบฉัันทะแบบที่่�กำหนดรายละเอีียดในการออกเสีียงแต่่ละวาระอย่่างชััดเจน และตามประกาศ  

กรมพัฒันาธุรุกิิจการค้้า กระทรวงพาณิชิย์ บริษิัทัได้้จัดัทำบัญัชีีรายชื่่�อผู้้�รับัมอบฉันัทะให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และจัดัให้้มีีกรรมการอิสิระ

เป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�น และในวาระพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการ บริิษััทได้้ระบุุในหนัังสืือมอบฉัันทะเป็็นรายกรรมการ

อย่่างชััดเจน โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิในการลงคะแนนเสีียงพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคลได้้

ในการออกเสีียงลงคะแนนในที่่�ประชุุม บริิษััทจััดให้้มีีการใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงในทุุกวาระการประชุุม โดยบริิษััทจะเก็็บเฉพาะ

บััตรที่่�ลงคะแนนเสีียงไม่่เห็็นด้้วยและงดออกเสีียง เพื่่�อความโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้ ในกรณีีที่่�เกิิดมีีข้้อโต้้แย้้ง

บริษัิัทได้้จัดัทำรายงานการถืือครองหลัักทรัพัย์ของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และผู้้�สอบบัญัชีีอิสิระ ให้้แก่่คณะกรรมการบริิษัทั รับัทราบ

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกครั้้�ง

6.3 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

บริิษััทส่่งเสริิมให้้เกิิดความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับบริิษััท เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงทางการเงิินและความยั่่�งยืืน

ของกิจิการ ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียดัังกล่่าวประกอบด้้วย ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�อ่่าน ผู้้�ซื้้�อสื่่�อโฆษณา พนักังานของบริษิัทั ผู้้�จัดัจำหน่่าย เจ้้าหนี้้� 

และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เป็็นต้้น

ผู้้�ถืือหุ้้�น	

บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจโดยมุ่่�งหวัังที่่�ก่่อให้้เกิิดกำไรและเงิินปัันผลแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราที่่�เหมาะสมในระยะยาว บริิษััทจะเก็็บผลกำไร

บางส่่วนเพื่่�อคืืนหนี้้�สถาบันัการเงินิและลงทุุนเพื่่�ออนาคตของบริษิัทั เงินิกำไรที่่�เหลืือจะจัดัสรรให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในรูปของเงินิปันผล
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ผู้้�อ่่าน	

นัับตั้้�งแต่่ก่่อตั้้�งขึ้้�นในปีี พ.ศ. 2498 หนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์ได้้พััฒนากลายเป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำของหนัังสืือพิิมพ์์รายวััน 

ฉบัับภาษาอัังกฤษในแถบภาคพื้้�นเอเชีีย อัันเนื่่�องมาจากความไว้้วางใจและความนัับถืือที่่�ได้้รัับจากผู้้�อ่่าน ทั้้�งนี้้� เป็็นผลลััพธ์์  

ที่่�เกิิดจากอุุดมการณ์์ที่่�ยึึดมั่่�นมายาวนานในการรายงานและวิิเคราะห์์ข่่าวอย่่างถููกต้้อง เป็็นธรรม และเป็็นกลาง ซึ่่�งเป็็นหลััก

จรรยาบรรณของหนัังสืือพิิมพ์์

บริิษัทัดำเนินิการสำรวจความคิดิเห็น็ของผู้้�อ่่านอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อให้้ทราบถึงึความต้้องการการบริิโภคข่่าวสาร จึึงทำให้้สามารถ

ปรัับปรุุงรููปแบบและเนื้้�อหาให้้ตรงตามความต้้องการของผู้้�อ่่าน

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีภาระผููกพัันที่่�จะจััดกิิจกรรมและการส่่งเสริิมการขายที่่�มีีประโยชน์์ต่่อผู้้�อ่่านและสมาชิิกอย่่างต่่อเนื่่�อง

ผู้้�ซื้้�อสื่่�อโฆษณา	

ปััจจุุบััน บริิษััทได้้ทำการว่่าจ้้างบริิษััท สยามสปอร์์ตซิินดิิเคท จำกััด (มหาชน) เพื่่�อพิิมพ์์หนัังสืือพิิมพ์์ให้้แก่่บริิษััท โดยบริิษััทได้้

มีีการควบคุุมคุุณภาพของหนังัสืือพิมิพ์์และโฆษณาของหนังัสืือพิมิพ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้� บริิษัทัยังัจัดักิจิกรรมและนิิทรรศการ

ตลอดปีีเพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ซื้้�อส่ื่�อโฆษณาได้้พบปะสัังสรรค์์กัับผู้้�อ่่านและลููกค้้าของบริิษััทได้้โดยตรง การปรัับโครงสร้้างของ 

กองบรรณาธิิการช่่วยให้้บริิษััทขยายการเสนอข่่าวผ่่านสื่�อต่่างๆ หลากหลายมากยิ่่�งข้ึ้�น อีีกทั้้�งยัังช่่วยให้้บริิษััทสามารถขาย 

สื่่�อโฆษณาได้้ทั้้�งสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�ออื่่�นๆ ได้้แก่่ โทรทััศน์์ วิิทยุุ และสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์

พนัักงาน	

ฝ่่ายบริิหารตระหนัักถึึงความสำคััญของพนัักงานในการดำเนิินธุุรกิิจ และถืือว่่าพนักงานที่�ดีีเป็็นสิ่่�งที่่�มีีค่่าที่่�สุุดสำหรัับบริิษััท 

เพราะองค์์กรจะประสบความสำเร็็จและเป็็นธุุรกิจิที่่�ดีีได้้ก็ต็่่อเมื่่�อพนักังานทุุกคนทุ่่�มเทแรงกายแรงใจทำงานด้วยความรับัผิดิชอบ  

มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีจรรยาบรรณ ขยัันหมั่่�นเพีียร และมีีความรัักใคร่่สามััคคีีกลมเกลีียวกััน เพื่่�อให้้ผลงานส่่วนรวมมีี

ประสิิทธิิภาพและประสบความสำเร็็จได้้ในระดัับอาเซีียน รวมทั้้�งพร้้อมรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงได้้ตลอดเวลา ทั้้�งด้้านสัังคม 

เทคโนโลยีี การส่ื่�อสาร และเศรษฐกิิจ ดังันั้้�น บริิษัทัจึึงศึึกษา วิเิคราะห์์ ปรัับตัวั และคาดการณ์์ ถึงึความเปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�อง 

เพื่่�อใช้้วางแผนการขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์ให้้การบริิหารงานเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัันและพััฒนาสู่่�ความเป็็นเลิิศอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทจััดให้้มีีระบบประเมิินผลงานประจำปีีและจ่่ายค่่าตอบแทนพนัักงานตามผลงาน

คณะกรรมการได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบดูแูลในการตรวจสอบข้้อร้้องเรีียนหรืือการแจ้้งเบาะแส ได้้แก่่ การสอบทาน

ขั้้�นตอนในการดำเนินิการของบริษิัทัเกี่่�ยวกับัข้้อร้้องเรีียน การสอบทานระบบการร้้องเรีียนเกี่่�ยวกับัรายงานทางการเงิิน การควบคุุม 

และอื่่�นๆ ให้้เป็็นความลัับ และการดำเนิินการให้้มีีการสอบสวนและติิดตามผลอย่่างเพีียงพอ และให้้รายงานเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เพื่่�อทราบ

ผู้้�จััดจำหน่่าย	

ช่่องทางสำคััญช่่องทางหนึ่่�งในการจำหน่่ายหนัังสืือพิิมพ์์ ได้้แก่่ ผู้้�จััดจำหน่่าย และแผงหนัังสืือ ซึ่่�งมีีผลโดยตรงต่่อการเพิ่่�มขึ้้�น

ของฐานการจำหน่่ายและยอดขายหนัังสืือพิิมพ์์ ในการดำเนิินการดัังกล่่าว บริิษััทจััดให้้มีีค่่านายหน้้า ส่่วนลด และระยะเวลา

การชำระเงิินที่่�เหมาะสมแก่่ผู้้�จััดจำหน่่ายและแผงหนัังสืืออย่่างเหมาะสม โดยพนักงานของบริิษััทได้้ติิดต่่อประสานงานกัับ 

ผู้้�จััดจำหน่่ายและแผงหนัังสืืออย่่างใกล้้ชิิดเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ในการเพิ่่�มยอดจััดจำหน่่าย
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เจ้้าหนี้้�	

บริิษััทมีีธุุรกรรมทางการเงิินกัับธนาคารพาณิิชย์์หลายแห่่ง ธุุรกรรมดัังกล่่าว ได้้แก่่ เงิินกู้้�ยืืมทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว การออก

หนัังสืือค้้ำประกััน และการออกเลตเตอร์์ออฟเครดิิต โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง การสั่่�งซื้้�อกระดาษหนัังสืือพิิมพ์์จากต่่างประเทศ 

บริิษััทควบคุุมดููแลยอดรวมของเงิินกู้้�ยืืมจากธนาคาร และส่่วนประกอบของเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่่�เหมาะสม 

การกู้้�ยืืมทั้้�งหมดไม่่มีีหลัักทรััพย์์ค้้ำประกััน บริิษััทติิดตามและปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของเงิินกู้้�ยืืมอย่่างเคร่่งครััด

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม	

บริษัิัท บริิษัทัในเครืือ และมููลนิธิิบิางกอกโพสต์์ร่่วมกันัทำกิจิกรรมระดมเงินิบริิจาคเพื่่�อเป็็นทุุนในการช่่วยเหลืือในด้านการศึึกษา 

กิิจกรรมเพื่่�อสัังคม และสาธารณประโยชน์์ต่่างๆ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินกิิจกรรมเหล่่านี้้�อย่่างจริงจััง โดยต้้องการให้้เยาวชนและ 

ผู้้�ด้้อยโอกาสได้้รัับความช่่วยเหลืืออย่่างต่่อเนื่่�อง

6.4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

ในการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััท นอกเหนืือจากการเผยแพร่่ข้้อมููล อัันได้้แก่่ แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงาน

ประจำปีี ผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว บริิษััทมีีความตั้้�งใจที่่�จะให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลทั้้�งภาษาไทย

และภาษาอัังกฤษผ่่านช่่องทางอื่่�นๆ เช่่น เว็็บไซต์์ของบริิษััทด้้วย ซึ่่�งในปััจจุุบััน บริิษััทได้้เผยแพร่่รายงานประจำปีีของบริิษััท 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (แบบ 56-1) และงบการเงิินไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทแล้้ว นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้จััดทำแบบ

เสนอวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีีเพิ่่�มเติิม และแบบเสนอบุุคคลเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท รวมถึึง

แบบข้้อมููลของบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอช่ื่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท เผยแพร่่ไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท เพื่่�อ

ความโปร่่งใสและเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิได้้อย่่างเต็็มที่่�

บริิษััทได้้เปิิดเผยบทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยไว้้ในรายงานประจำปีีเรื่่�องโครงสร้้าง 

คณะกรรมการ สำหรัับจำนวนครั้้�งของการประชุุมและจำนวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละคนเข้้าร่่วมประชุุม ได้้แสดงไว้้ในรายงาน

ประจำปีี เรื่่�องบัันทึึกการเข้้าประชุุมประจำปีี ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนให้้กัับคณะกรรมการของบริิษััทเป็็น

จำนวนรวมสำหรัับปีีนั้้�นๆ โดยการจััดสรรเงิินค่่าตอบแทนจำนวนดัังกล่่าวให้้แก่่กรรมการแต่่ละคนนั้้�น ให้้อยู่่�ในการพิิจารณา

ของคณะกรรมการตามแต่่จะเห็็นสมควร ซึ่่�งค่่าตอบแทนที่่�กรรมการแต่่ละคนได้้รัับจากการเป็็นกรรมการของบริิษััทได้้เปิิดเผย

ไว้้ในรายงานประจำปีี เรื่่�องค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี | รายงานประจำำ�ปีี 2566
(แบบ 56-1 ONE REPORT)48



ข้้อมููลหลัักทรััพย์์และผู้้�ถืือหุ้้�น

7.1 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2565 บริิษัทัมีีทุุนจดทะเบีียน 505,000,000 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 505,000,000 หุ้้�น มูลูค่่าหุ้้�นละ 1 บาท 

และมีีทุุนที่่�ออกจำหน่่ายและเรีียกชำระเต็็มมูลูค่่าแล้้ว 500,000,000 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามัญั 500,000,000 หุ้้�น มูลูค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

ประวััติิการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหุ้้�น

(ก)		ทุุนจดทะเบีียน ณ วัันที่่� 26 ธัันวาคม 2527 จำนวน 20 ล้้านบาท ต่่อมาในปีี 2532 มีีการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนอีีก 

81,000,000 บาท เป็็น 101,000,000 บาท ทุุนที่่�เรีียกชำระแล้้วจำนวน 100,000,000 บาท 

(ข)		ลดทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท จาก 101,000,000 บาท เป็็น 100,000,000 บาท โดยการยกเลิิกทุุนจดทะเบีียนจำนวน 

100,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท บริิษััทได้้จดทะเบีียนทุุนดัังกล่่าวกัับกระทรวงพาณิิชย์์ เมื่่�อวัันที่่� 19 มิิถุุนายน 2539

(ค)		ประชุุมใหญ่่วิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 29 พฤษภาคม 2539 ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท จาก 100,000,000 

บาท เป็็น 505,000,000 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มอีีก 40,500,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท โดยกำหนดใช้ ้

หลัักเกณฑ์์ในการจััดสรร ดัังนี้้�

1.		 ให้้จััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวน 40,000,000 หุ้้�น เพื่่�อเสนอขายให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม ในอััตราส่่วน 4 หุ้้�นใหม่่ต่่อ  

1 หุ้้�นเดิิม ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 10 บาท

2.		 ให้้จััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวน 500,000 หุ้้�น ให้้แก่่บุุคคล และตามวิิธีีการอัันจะเป็็นประโยชน์์ต่่อพนัักงานและ

ฝ่่ายจัดัการของบริษิัทั ซึ่่�งที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นจะพิจิารณาลงมติิในการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งต่่อๆ ไป การเพิ่่�มทุุน ได้้จดทะเบีียน

กัับกระทรวงพาณิิชย์์ เมื่่�อวัันที่่� 20 มิิถุุนายน 2539 ทุุนที่่�เรีียกชำระแล้้วเท่่ากัับ 500,000,000 บาท

(ง)		 เมื่่�อวัันที่่� 23 เมษายน 2547 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2547 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้เปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นสามััญของ

บริิษััท จาก 10 บาทต่่อหุ้้�น เป็็น 1 บาทต่่อหุ้้�น (โดยการแตกหุ้้�นสามััญจำนวน 50,000,000 หุ้้�น เป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 

500,000,000 หุ้้�น) บริิษัทัได้้ดำเนินิการจดทะเบีียนเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นสามัญันี้้�กับักระทรวงพาณิชิย์แล้้วเสร็จ็ เม่ื่�อวันัที่่�  

12 พฤษภาคม 2547

ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

7. โครงสร้้างการกำำ�กับัดูแูลกิจิการและข้้อมููลสำำ�คัญัเกี่่�ยวกัับ 
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร 

พนัักงาน และอื่่�นๆ

บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน) 49



7.2  ผู้้�ถืือหุ้้�น

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรกของ บริษิัทั บางกอก โพสต์์ จำกัดั (มหาชน) ณ วัันที่่� 10 มีีนาคม พ.ศ. 2566

 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น  จำำ�นวนหุ้้�น   ร้้อยละของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด

		 1.	น ายสุุทธิิเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์	 121,096,150	 24.22

		 2.	น ายธีีระเดช จิิราธิิวััฒน์์	 49,912,755	 9.98

		 3.	ธน าคารกรุุงเทพ จำกััด (มหาชน)	 43,463,480	 8.69

		 4.	น ายวรชััย พิิจารณ์์จิิตร	 36,350,960	 7.27

		 5.	น างสมกมล เวชชาชีีวะ	 24,844,755	 4.97

		 6.	น ายภััสสรกรณ์์ จิิราธิิวััฒน์์	 24,700,000	 4.94

		 7.	น ายธีีระยุุทธ จิิราธิิวััฒน์์	 21,245,255	 4.25

		 8.	คุุ ณหญิิง สุุจิิตรา มงคลกิิติิ	 20,100,860	 4.02

		 9.	 บริิษััท วััชรพล จำกััด	 13,911,790	 2.78

		 10.	น ายเอกฤทธิ์์� บุุญปิิติิ	 13,426,380	 2.69

(ที่่�มา: บริิษััทศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด)

7.3  การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

ไม่่มีี

7.4  นโยบายการจ่่ายปัันผล

บริษัิัท บางกอก โพสต์์ จำกัดั (มหาชน) ยังัคงรักัษานโยบายการจ่่ายปัันผล โดยจะจ่่ายในอัตราประมาณร้้อยละ 60 ของกำไรสุุทธิิ

ของทุุกๆ ปีี สำหรัับการเปลี่่�ยนแปลงของอััตราการจ่่ายเงิินดัังกล่่าวนั้้�น จะขึ้้�นอยู่่�กัับค่่าใช้้จ่่ายประเภททุุนและสภาพคล่่องของ

กิิจการ

การเปรีียบเทีียบการจ่่ายเงิินปัันผล

	 ปี ี 2566ปี ี 2565ปี ี 2564ปี ี 2563ปี ี 2562

อััตรากำไร(ขาดทุุน)สุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท)	 (0.10)	 (0.10)	 (0.22)	 (0.73)	 (0.62)

อััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท)	 -	 -	 -	 -	 -

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำไรสุุทธิิ (%)	 -	 -	 -	 -	 -
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 โครงสร้้างการจััดการ

โครงสร้้างการจััดการของบริิษััทมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

กลุ่่�มบางกอกโพสต์์

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน

หััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

กองบรรณาธิิการ
บางกอกโพสต์ 

บริิษััทจัดัจ้้างภายนอก – 
สยามสปอร์์ต

แผนก
การเงิินและบััญชีี

แผนก
เทคโนโลยีี 

และสารสนเทศ
แผนกจัดัซ้ื้�อ

ฝ่่ายทรัพัยากร
บุคุคล

โพสต์์  
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 

มีีเดีีย
มัชัรูมู กรุ๊๊�ป

หัวัหน้้า
เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 

ฝ่่ายการเงิินและบััญชีี 
และเลขานุุการ

บริิษััท

สำำ�นักั 
ตรวจสอบภายใน

 ฝ่่ายกลยุทุธ์์ 
และบริิหารจัดัการ

ความยั่่�งยืืน

ฝ่่ายการตลาด

ธุรุกิิจดิจิิิทััล
ธุรุกิิจหนังัสืือพิิมพ์์ 
ฝ่่ายขายโฆษณา

ธุรุกิจิหนังัสืือพิิมพ์์ 
ฝ่่ายจัดัจำำ�หน่่ายและจัดัส่่ง

ฝ่่ายพัฒันา
ธุรุกิจิดิจิิิทัลั

ฝ่่ายขาย

ธุรุกิจิจัดักิจิกรรม 
และสัมัมนา

แผนกดิจิิิทัลัคอนเทนต์์
•	 The New York Times
•	 ฝ่่ายโครงการพิิเศษ
•	 ฝ่่ายขายลิขิสิทิธิ์์�หนังัสืือพิิมพ์์
•	 ฝ่่ายห้้องสมุดุ
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คณะกรรมการบริิษััท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 10 ท่่าน มีีรายชื่่�อ ดัังนี้้�

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

	 1.	น ายสุุทธิิเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์ 		  ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร 
	 2.	น ายวรชััย พิิจารณ์์จิิตร		  รองประธานกรรมการ กรรมการบริิหาร 
				    และประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
	3.	น ายชาติิศิิริิ โสภณพนิิช		  กรรมการ
	4.	น ายเอกฤทธิ์์� บุุญปิิติิ		  กรรมการ กรรมการบริิหาร และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 5.	น ายธีีระเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์		  กรรมการ กรรมการบริิหาร และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 6.	 ดร.ศิิริิธััช โรจนพฤกษ์์ 		  กรรมการ

กรรมการที่่�เป็็นอิิสระ

	 1.	 ศ. ดร.พรชััย ชุุนหจิินดา 		  กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
				    (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ เมื่่�อ 14 สิิงหาคม 2562)
	 2.	ผ ศ.วุุฒิิศัักดิ์์� ลาภเจริิญทรััพย์์ 	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
	3.	น ายรััสเซล เลตััน เคคููเอวา 		  กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 4.	น ายจรููญ อิินทจาร 		  กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

โดยมีี นายวศิิน โชติิรวีี เลขานุุการบริิษััท เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท

อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�บริิหารกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััทและมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการ 
อาจมอบอำนาจให้้กรรมการหนึ่่�งคน หรืือหลายคน หรืือบุุคคลอ่ื่�นกระทำหน้้าที่่�ใดๆ แทนคณะกรรมการได้้โดยทำเป็็นลายลักัษณ์
อัักษร ลงนามโดยกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท ได้้แก่่

	 1.	น ายสุุทธิิเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์
	 2.	น ายวรชััย พิิจารณ์์จิิตร
	 3.	น ายเอกฤทธิ์์� บุุญปิิติิ
	 4.	น ายธีีระเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์

กรรมการสองในสี่่�คนนี้้�ลงนามร่่วมกััน ยกเว้้นการรัับรองสำเนาหรืือภาพถ่่ายสรรพเอกสารของบริิษััทหรืือเกี่่�ยวกัับบริิษััท  
การต่่อสู้้�คดีีอาญาทั้้�งปวงท่ี่�บริษิัทัถูกูฟ้้องในทุุกระดับัชั้้�น ซึ่่�งรวมถึงึการแต่่งตั้้�งทนายความ การดำเนินิการในชั้้�นพนักังานสอบสวน 
พนัักงานอััยการ และกระบวนพิจารณาคดีีอาญาในศาล การย่ื่�นและส่่งคำคู่่�ความและเอกสาร รวมถึึงรัับทราบข้้อกล่่าวหา  
การให้้การต่่อพนัักงานสอบสวน พนัักงานอัยการ และการเบิิกความต่่อศาล ให้้กรรมการคนใดคนหนึ่่�งในสี่่�คนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อ
กระทำการแทนบริิษััทได้้

คณะกรรมการได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยเพื่่�อช่่วยเหลืือคณะกรรมการในการกำกัับและติิดตามการดำเนิินงาน 
ของบริิษััท รวมทั้้�งรายงานต่่อคณะกรรมการอย่่างสม่่ำเสมอ คณะกรรมการชุุดย่่อยประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิหาร  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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คณะกรรมการบริิหาร

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิหารประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 4 ท่่าน มีีรายชื่่�อ ดัังนี้้�

	 1.	น ายสุุทธิิเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์ 		  ประธานกรรมการบริิหาร

	2.	น ายวรชััย พิิจารณ์์จิิตร 		  กรรมการบริิหาร

	3.	น ายเอกฤทธิ์์� บุุญปิิติิ 		  กรรมการบริิหาร

	4.	น ายธีีระเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์ 		  กรรมการบริิหาร

โดยมีี นายวศิิน โชติิรวีี เลขานุุการบริิษััท เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร

อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิหารมีีอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในเรื่่�องต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�

	 1.	ติ ิดตามกำกัับดููแลผลการดำเนิินการของบริิษััทและบริิษััทย่่อยเป็็นประจำทุุกเดืือน

	 2.	 อนุุมัตัิคิ่่าใช้้จ่่ายนอกเหนืือจากงบประมาณซึ่่�งผ่่านการอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการแล้้ว โดยมีีจำนวนเงินิไม่่เกินิกว่่า 20 ล้้านบาท

	 3.	 อนุุมััติิการเข้้าทำการเปิิดบััญชีี การทำสััญญากัับสถาบัันการเงิินตามที่่�เห็็นสมควร และรายงานต่่อคณะกรรมการ

	 4.	 กำหนดโครงสร้้างองค์์กรนโยบายการจ้้างงานและอำนาจการอนุุมััติิ

	 5.	 แต่่งตั้้�งและกำหนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท ยกเว้้นหััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายปฏิิบััติิการธุุรกิิจ และ

บรรณาธิิการหนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์

คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบจำนวน 3 ท่่าน มีีรายชื่่�อ ดัังนี้้�

	 1.	 ศ. ดร.พรชััย ชุุนหจิินดา 		  ประธานกรรมการตรวจสอบ

	2.	ผ ศ.วุุฒิิศัักดิ์์� ลาภเจริิญทรััพย์์ 	 กรรมการตรวจสอบ 

	3.	น ายจรููญ อิินทจาร 		  กรรมการตรวจสอบ

โดยมีี นางภััทริิกา ชุุติิชููเดช ผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายใน เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้้�งนี้้� ศ. ดร.พรชััย ชุุนหจินิดา เป็็นกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของ

งบการเงิิน

(ดููรายละเอีียดหน้้า 63-67 เรื่่�องอำนาจหน้้าที่่�)
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คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 3 ท่่าน มีีรายชื่่�อ ดัังนี้้�
	 1.	น ายวรชััย พิิจารณ์์จิิตร		  ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
	2.	ผ ศ.วุุฒิิศัักดิ์์� ลาภเจริิญทรััพย์์		 กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
	3.	น ายจรููญ อิินทจาร		  กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

โดยมีี นายวศิิน โชติิรวีี เลขานุุการบริิษััท เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนมีีอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในเรื่่�องต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�
	 1. 	กระบวนการประเมิินคณะกรรมการและกรรมการบริิษััท
	 2. 	จำนวนและคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมของกรรมการอิิสระ
	 3.	 กระบวนการสรรหากรรมการอิิสระ
	 4.	 การเสนอผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระต่่อคณะกรรมการ
	 5.	น โยบายในการกำหนดค่่าตอบแทนและบำเหน็็จของคณะกรรมการและคณะกรรมการย่่อยชุุดต่่างๆ ของคณะกรรมการ
	 6.	 การจััดให้้มีีการประกัันภััยผู้้�บริิหารให้้กัับคณะกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท
	 7.	 แผนการสืืบทอดการดำรงตำแหน่่งและกระบวนการสรรหากรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง ซึ่่�งจะดำเนิินการ 

โดยคณะกรรมการบริิหารหรืือกรรมการผู้้�จััดการ ตามลำดัับ
	 8.	 กระบวนการประเมินิกรรมการผู้้�จัดัการและผู้้�บริหิารระดับัสูงู ซึ่่�งจะดำเนินิการโดยคณะกรรมการบริหิารและกรรมการผู้้�จััดการ 

ตามลำดัับ
	 9.	น โยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการผู้้�จััดการและเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ซึ่่�งจะดำเนิินการโดยคณะกรรมการบริิหารและ

กรรมการผู้้�จััดการ ตามลำดัับ
	10.	 เรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 3 ท่่าน มีีรายชื่่�อดัังนี้้�
	1.	น ายรััสเซล เลตััน เคคููเอวา 	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	2.	น ายเอกฤทธิ์์� บุุญปิิติิ 	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	3.	น ายธีีระเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์ 	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

โดยมีี นายวศิิน โชติิรวีี เลขานุุการบริิษััท เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในเรื่่�องต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�
	 1.	 กำหนดและทบทวนนโยบาย กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร และระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Levels) และ 

นำเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบ
	 2.	พิ ิจารณานโยบาย กลยุุทธ์์ โครงสร้้างการบริิหารงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร
	 3.	 ให้้การสนัับสนุุนการบริิหารงานของคณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 4.	 ประเมิินผลและดููแลถึึงประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงโดยรวมขององค์์กร
	 5.	 ประเมินิความเส่ี่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุวัตัถุุประสงค์์ขององค์์กร และให้้คำแนะนำและคำปรึึกษาคณะอนุุกรรมการ 

บริิหารความเสี่่�ยงและหน่่วยงานอื่่�นๆ ขององค์์กรเพื่่�อการพััฒนาระบบการบริิหารความเสี่่�ยง
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การสรรหากรรมการ ผู้้�บริิหาร และกำำ�หนดค่่าตอบแทน
ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท การแต่่งตั้้�งกรรมการต้้องทำการเลืือกตั้้�งในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งมีีหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ ดัังต่่อไปนี้้�

	 1.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงหนึ่่�งเสีียงต่่อหนึ่่�งหุ้้�นที่่�ตนได้้จดทะเบีียนว่่าเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น

	 2.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะแต่่ละคนอาจลงคะแนนเสีียงได้้เท่่ากัับจำนวนบุุคคลท่ี่�จะต้้องเลืือกตั้้�งแทนในตำแหน่่งกรรมการท่ี่�ว่่าง

เท่่านั้้�น ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะไม่่อาจลงคะแนนเสีียงให้้กัับบุุคคลใดๆ เกิินกว่่าหนึ่่�งเสีียงต่่อหุ้้�นแต่่ละหุ้้�นที่่�ตนเองถืืออยู่่� 

หรืือที่่�ได้้รัับมอบฉัันทะ และจะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้กัับบุุคคลใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

	 3.	บุุ คคลที่่�ได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำดัับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำนวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึง

เลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำนวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือ

จะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้เลืือกโดยวิิธีีจัับฉลากเพื่่�อให้้ได้้จำนวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น

ในการประชุมุสามัญัประจำปีีทุุกปีี ผู้้�เป็็นกรรมการต้้องออกจากตำแหน่่งเป็็นจำนวนหนึ่่�งในสามเป็็นอัตัรา ถ้้าจำนวนกรรมการจะแบ่่งออก

ให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกเป็็นจำนวนที่่�ใกล้้ท่ี่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม ให้้กรรมการคนที่่�ได้้อยู่่�ในตำแหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นเป็็น 

ผู้้�ต้้องออก กรรมการผู้้�ออกไปนั้้�นจะเลืือกเข้้ารัับตำแหน่่งอีีกก็็ได้้

ในกรณีีที่่�ตำแหน่่งในคณะกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการมีีมติิแต่่งตั้้�งบุุคคลขึ้้�นดำรง

ตำแหน่่งแทนกรรมการที่่�ว่่าง เว้้นแต่่วาระในตำแหน่่งของกรรมการที่่�ว่่างลงนั้้�นจะเหลืือน้้อยกว่่าสองเดืือน มติิของคณะกรรมการดัังกล่่าว 

ต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่�ของจำนวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่� อย่่างไรก็็ดีี ในกรณีีที่่�จำนวนกรรมการว่่างลงจนกรรมการ

ที่่�เหลืืออยู่่�มีีจำนวนไม่่ครบองค์์ประชุุม กรรมการที่่�เหลืืออยู่่�จะกระทำการในนามของคณะกรรมการได้้เฉพาะการเรีียกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

เพื่่�อทำการเลืือกตั้้�งกรรมการเข้้ามาแทนกรรมการที่่�ว่่างลงเท่่านั้้�น และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นดัังกล่่าวจะต้้องกระทำภายในหนึ่่�งเดืือน

นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�จำนวนกรรมการว่่างลง ซึ่่�งทำให้้ไม่่ครบองค์์ประชุุม บุุคคลใดท่ี่�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งหรืือแต่่งตั้้�งแทนกรรมการที่่�ว่่างลงจะ

ดำรงตำแหน่่งได้้เพีียงเท่่ากำหนดเวลาที่่�กรรมการที่่�ว่่างลงนั้้�นชอบที่่�จะอยู่่�ได้้

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�แนะนำคณะกรรมการในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับกระบวนการสรรหากรรมการอิิสระ และ

การเสนอผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระต่่อคณะกรรมการ

บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งถืือหุ้้�นของบริิษััทไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละห้้าของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท พร้้อมทั้้�ง

แสดงหลัักฐานการถืือครองหลัักทรััพย์์ เช่่น สำเนาใบหุ้้�น และหนัังสืือยืืนยัันการถืือหุ้้�นที่่�ออกโดยบริิษััทหลัักทรััพย์์ ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์ ์

(ประเทศไทย) จำกััด หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และแสดงหลัักฐานการแสดงตน เช่่น สำเนาบััตรประชาชน หนัังสืือเดิินทาง 

หรืือหนัังสืือสำคััญต่่างๆ ของบริิษััท เสนอบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของ 

บริิษััท ก่่อนที่่�บริิษััทจะส่่งหนัังสืือนััดประชุุมได้้ โดยปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนสำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นในการเสนอบุุคคลเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ 

ของบริิษััท ซึ่่�งได้้นำเสนอในเว็็บไซต์์ของบริิษััท

การแต่่งตั้้�งและกำหนดค่่าตอบแทนผู้้�บริหิารระดับัสูงูอยู่่�ภายใต้้อำนาจของคณะกรรมการบริิหาร ยกเว้้นตำแหน่่งกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 

หััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ และบรรณาธิิการหนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์ ซึ่่�งต้้องนำเสนอต่่อคณะกรรมการเพื่่�อพิิจารณา
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 การสรรหาและคััดเลืือกกรรมการอิิสระ
บริิษััทมิิได้้กำหนดคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระเกิินกว่่าคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระท่ี่�สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด โดยมีีคุุณสมบััติิดัังต่่อไปนี้้�

	 1.	ถืื อหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดับั
เดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระ
รายนั้้�นๆ ด้้วย

	 2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม
ของบริษิัทั บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม บริษิัทัย่่อยลำดับัเดีียวกันั ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริษิัทั เว้้นแต่่
จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีี

	 3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิตหรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหารบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทหรืือ
บริิษััทย่่อย

	 4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท ในลัักษณะท่ี่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือ
เคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนัย หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว
ไม่่น้้อยกว่่าสองปีี

		  ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจตามวรรคหนึ่่�ง รวมถึึงการทำรายการทางการค้้าที่่�กระทำเป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการการเช่่าหรืือให้้เช่่า
อสัังหาริิมทรััพย์์ รายการที่่�เกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินหรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม 
ค้้ำประกันั การให้้สินิทรัพัย์เป็็นหลักัประกันัหนี้้�สินิ รวมถึงึพฤติกิารณ์์อื่่�นทำนองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริษิัทัหรืือคู่่�สัญัญามีีภาระหนี้้�
ที่่�ต้้องชำระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละสามของทรััพย์์สิินที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััท หรืือตั้้�งแต่่ยี่่�สิิบล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่
จำนวนใดจะต่่ำกว่่า ทั้้�งนี้้� การคำนวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำนวณมููลค่่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศ
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันโดยอนุุโลม แต่่ในการพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว 
ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างหนึ่่�งปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

	 5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ
ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริษิัทั และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนัยั ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำนัักงานสอบบัญัชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีี
ของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท 
เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีี

	 6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับ
ค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย 
เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีี

	 7.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตัวัแทนของกรรมการของบริิษัทั ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

	 8.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีี
นััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำ หรืือถืือหุ้้�นเกิิน
ร้้อยละหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษัทัอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิจิการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขันั 
ที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

	 9.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท 

ภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระแล้้ว กรรมการอิิสระอาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการให้้ตััดสิินใจในการดำเนิินกิิจการ 
ของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท โดยมีี
การตััดสิินใจในรููปแบบขององค์์คณะได้้ โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�แนะนำคณะกรรมการบริิษััทในเรื่่�อง
เกี่่�ยวกัับจำนวนและคุุณสมบัตัิทิี่่�เหมาะสมของกรรมการอิสิระ กระบวนการสรรหากรรมการอิสิระ และการเสนอผู้้�ที่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม
เข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระต่่อคณะกรรมการบริิษััท
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จำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการชุุดต่่างๆ ในปีี 2566

	 	 คณะกรรมการค ณะกรรมการ	 คณะกรรมการค ณะกรรมการค ณะกรรมการ	
 รายชื่่�อ	 บริิษััท บริิหาร 	 ตรวจสอบ สรรหาและกำำ�หนด บริิหาร  
ค่     ่าตอบแทนคว ามเสี่่�ยง

	 1.	นายสุุทธิิเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์	 3/5	 7/8

	 2.	นายวรชััย พิิจารณ์์จิิตร	 5/5	 7/8		  1/1

	 3.	นายชาติิศิิริิ โสภณพนิิช	 4/5

	 4.	ศ. ดร.พรชััย ชุุนหจิินดา	 5/5		  5/5

	 5.	ผศ.วุุฒิิศัักดิ์์� ลาภเจริิญทรััพย์์	 1/5		  5/5	 1/1

	 6.	นายรััสเซล เลตััน เคคููเอวา	 5/5				    4/4

	 7.	นายเอกฤทธิ์์� บุุญปิิติิ	 5/5	 8/8			   4/4

	 8.	นายธีีระเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์	 4/5	 8/8			   4/4

	 9.	นายจรููญ อิินทจาร	 5/5		  5/5	 1/1

	 10.	ดร.ศิิริิธััช โรจนพฤกษ์์	 2/5

หมายเหตุุ

•	 นายสุุทธิิเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์ นายเอกฤทธิ์์� บุุญปิิติิ นายรััสเซล เลตััน เคคููเอวา และนายวรชััย พิิจารณ์์จิิตร ได้้รัับการแต่่งตั้้�งกลับัเข้้าเป็็น

กรรมการในที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2566

ผู้้�บริิหาร

ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2566 ผู้้�บริหิารของบริษิัทัตามนิยิามของสำนักังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. มีีจำนวน 4 ท่่าน มีีรายชื่่�อ ดังันี้้�

 รายชื่่�อตำ ำ�แหน่่ง

	 1.	น ายวศิิน โชติิรวีี	หั ัวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการเงิินและบััญชีี และเลขานุุการบริิษััท

	 2.	น ายศููนย์์รััฐ บุุณยมณีี	 บรรณาธิิการ หนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์

	 3.	น ายวิิทธณุุ ชุ่่�มสุุวรรณ	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

	 4.	น างภััทริิกา ชุุติิชููเดช	 ผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายใน
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ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

ก)	ค่่ าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินของกรรมการบริิษััทในรอบปีี 2566

 กรรมการตำ ำ�แหน่่ง
ค่ ่าตอบแทนกรรมการ

   (หน่่วย: บาท)	

	 1.	นายสุุทธิิเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์	 ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร	 630,000

	 2.	นายวรชััย พิิจารณ์์จิิตร	 รองประธานกรรมการ กรรมการบริิหาร	 530,000

			   และประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

	 3.	นายชาติิศิิริิ โสภณพนิิช	 กรรมการ			   330,000

	 4.	ศ. ดร.พรชััย ชุุนหจิินดา	 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ	 530,000

	 5.	ผศ.วุุฒิิศัักดิ์์� ลาภเจริิญทรััพย์์	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ 	 430,000

			   และกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

	 6.	นายรััสเซล เลตััน เคคููเอวา	 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	 330,000

	 7.	นายเอกฤทธิ์์� บุุญปิิติิ	 กรรมการ กรรมการบริิหาร และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	 530,000

	 8.	นายธีีระเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์	 กรรมการ กรรมการบริิหาร และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	 530,000

	 9.	นายจรููญ อิินทจาร	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ 	 430,000 

			   และกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

	10.	ดร.ศิิริิธััช โรจนพฤกษ์์	 กรรมการ			   330,000

	 จำนวนรวมค่่าตอบแทนของกรรมการ	 	 	 4,600,000

ข)	ค่่ าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินของผู้้�บริิหารในปีี 2566 เท่่ากัับ 4,596,000 บาท

ค)	ค่่ าตอบแทนอื่่�นๆ ของผู้้�บริิหารในปีี 2566 เช่่น เงิินสบทบกองทุุนเลี้้�ยงชีีพ เท่่ากัับ 218,280 บาท

เลขานุุการบริิษััท หััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการเงิินและบััญชีี 
และหััวหน้้าแผนกบััญชีี

ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2566 เลขานุุการบริิษััท และหััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการเงิินและบััญชีี เป็็นบุุคคลเดีียวกััน คืือ 

นายวศินิ โชติรวีี ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสูงูสุุดในสายงานบัญัชีีและการเงิิน โดยมีีรายละเอีียดตามเอกสารแนบ 1 

และนางสุุวิิมล ขจรฤทธิ์์�เดชา หััวหน้้าแผนกบััญชีี เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมการทำบััญชีี
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บุุคลากร

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำนวนพนัักงานของบริิษััท มีีดัังนี้้�

 หน่่วยงาน จำำ�นวนพนัักงาน

	 1.	 ผู้้�บริิหาร		  4

	 2.	 กองบรรณาธิิการ		  121

	 3.	 สายงานธุุรกิิจหนัังสืือพิิมพ์์		  141

	 4.	 สายงานธุุรกิิจดิิจิิทััลมีีเดีีย		  16

	 5.	 สายงานการเงิินและบััญชีี		  20

	 6.	 ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล		  15

	 7.	 สำนัักตรวจสอบภายใน		  2

	 รวม		 	 319

ในปีี 2566 บริิษััทจ่่ายผลตอบแทนรวมให้้กัับพนัักงานทั้้�งสิ้้�น 167,921,492.77 บาท ประกอบด้้วย เงิินเดืือน ค่่าล่่วงเวลา 

เงิินประกันัสังัคม เงินิสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ค่่าคอมมิชิชั่่�น ฯลฯ
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โครงสร้้างคณะกรรมการ

ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2566 กรรมการบริษิัทัมีีจำนวน 10 ท่่าน โดยเป็็นกรรมการอิสิระ 4 ท่่าน สำหรับัวาระในการดำรงตำแหน่่ง

ของกรรมการนั้้�น ในการประชุุมสามััญประจำปีีทุุกปีี ผู้้�เป็็นกรรมการต้้องออกจากตำแหน่่งเป็็นจำนวนหนึ่่�งในสาม โดยให้้

กรรมการที่่�ได้้อยู่่�ในตำแหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออก กรรมการที่่�ออกไปนั้้�นจะเลืือกเข้้ารัับตำแหน่่งอีีกก็็ได้้ 

บริษัิัทมิไิด้้กำหนดคุุณสมบััติขิองกรรมการอิสิระเกินิกว่่าคุุณสมบัตัิขิองกรรมการอิสิระที่่�สำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์

และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด กล่่าวโดยสรุุปคืือ กรรมการอิิสระจะต้้องถืือหุ้้�นในบริิษััทไม่่เกิินร้้อยละ 1 และต้้องไม่่เป็็นกรรมการ

ที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร ไม่่เป็็นลูกูจ้้าง หรืือพนักังาน หรืือที่่�ปรึึกษาท่ี่�ได้้รับัผลตอบแทนประจำจากบริษิัทั ไม่่มีีความสัมัพันัธ์ทางสายโลหิติ 

ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทอัันอาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระ 

บริิษััทจััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลการดำรงตำแหน่่งและประวััติิของกรรมการทุุกคนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงาน

ประจำปีี เรื่่�องโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท แยกบุุคคลที่่�ดำรงตำแหน่่งประธานกรรมการออกจากหััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ฝ่่ายปฏิิบััติิการธุุรกิิจอย่่างชััดเจน เพื่่�อมิิให้้คนใดคนหนึ่่�งมีีอำนาจอย่่างไม่่จำกััด 

คณะกรรมการชุุดย่่อย

นอกเหนืือจากคณะกรรมการตรวจสอบที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว บริิษััทได้้จััดให้้มีี

คณะกรรมการชุุดย่่อยขึ้้�นอีีกชุุดหนึ่่�ง คืือ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี โดยมีีหน้้าที่่�ดัังต่่อไปนี้้�

•	 ประเมิินคณะกรรมการและกรรมการบริิษััท 

•	พิ จิารณากระบวนการสรรหา จำนวน และคุุณสมบัตัิทิี่่�เหมาะสมของกรรมการอิิสระ การเสนอผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติเิหมาะสม เข้้ารับั

การเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระต่่อคณะกรรมการบริิษััท

•	 กำหนดนโยบายในการกำหนดค่่าตอบแทนและบำเหน็็จของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการย่่อยชุุดต่่างๆ ของ 

คณะกรรมการบริิษััท

•	พิ ิจารณาให้้มีีการประกัันภััยผู้้�บริิหารให้้กัับคณะกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท

•	พิ ิจารณาแผนการสืืบทอดการดำรงตำแหน่่งและกระบวนการสรรหาผู้้�บริิหาร ซึ่่�งจะดำเนิินการโดยคณะกรรมการบริิหาร

•	 กำหนดนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารของบริิษััท ซึ่่�งจะดำเนิินการโดยคณะกรรมการบริิหาร

เพ่ื่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสและเป็็นอิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจึึงประกอบด้้วย 

กรรมการอิิสระจำนวน 2 ท่่าน และกรรมการท่ี่�มิไิด้้เป็็นผู้้�บริหิารจำนวน 1 ท่่าน และเพื่่�อให้้การทำหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการสรรหา 

และกำหนดค่่าตอบแทนทำงานเป็็นอิสิระอย่่างแท้้จริงิ ประธานคณะกรรมการบริษิัทัจึึงมิไิด้้ดำรงตำแหน่่งประธานหรืือกรรมการ 

ในคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ 
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการเกี่่�ยวกัับกรรมการ
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การประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััทจััดให้้มีีกำหนดการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นการล่่วงหน้้า 

และแจ้้งให้้กรรมการทุุกคนทราบกำหนดการดัังกล่่าวทั้้�งปีี เพื่่�อให้้กรรมการสามารถจััดเวลาและสามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้

ในเบื้้�องต้้น บริษิัทักำหนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัทุุก 3 เดืือน และจััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริหิารในเดืือน

ที่่�มิิได้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งจะทำให้้คณะกรรมการบริิษััทสามารถกำกัับ ควบคุุม และดููแลการปฏิิบััติิงานของ

ฝ่่ายบริิหารได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและทัันการณ์์

ประธานคณะกรรมการบริิหารเป็็นผู้้�พิิจารณาเรื่่�องเพื่่�อเข้้าสู่่�วาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยกรรมการแต่่ละคนก็มีี

ความเป็็นอิิสระที่่�จะเสนอเรื่่�องและความเห็็นของตนเองให้้คณะกรรมการพิิจารณา

บริิษััทได้้จััดส่่งหนัังสืือบอกกล่่าวนััดประชุุมกรรมการพร้้อมเอกสารประชุุมคณะกรรมการเป็็นเวลาล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน 

นอกจากนี้้� อาจมีีเอกสารเพิ่่�มเติิมก็็ให้้นำแจกในที่่�ประชุุมเพื่่�อให้้นำอภิิปรายกัันในที่่�ประชุุมด้้วย

บริิษััทได้้จััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอที่่�ฝ่่ายบริิหารจะเสนอเรื่่�อง และกรรมการจะอภิิปรายกัันอย่่างรอบคอบโดยทั่่�วกััน นอกจากนี้้� 

คณะกรรมการยัังสนัับสนุุนให้้หััวหน้้าเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารฝ่่ายปฏิิบััติิการธุุรกิิจและหััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการเงิินและบััญชีี

เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ เพื่่�อให้้รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม และเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทรู้้�จัักผู้้�บริิหาร สำหรัับใช้้ประเมิินและ

พิิจารณาแผนการสืืบทอดงาน

บริิษััทจััดทำข้้อมููลการติิดต่่อ เช่่น โทรศััพท์์ อีีเมล ที่่�เป็็นปััจจุุบัันให้้แก่่กรรมการของบริิษััท เพื่่�อคณะกรรมการสามารถติิดต่่อ

ขอข้้อมููลที่่�จำเป็็นได้้จากเลขานุุการบริิษััท และเป็็นการอำนวยความสะดวกให้้กัับกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารได้้ติิดต่่อสื่่�อสาร

กัันเองตามต้้องการ โดยมิิต้้องผ่่านฝ่่ายบริิหารของบริิษััท

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการดำเนินิการประเมิินตนเองแล้้ว ส่่วนคณะกรรมการของบริิษัทัยังัมิไิด้้ดำเนินิการประเมินิตนเอง

ค่่าตอบแทน

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนให้้กัับคณะกรรมการของบริิษััทเป็็นจำนวนรวมในแต่่ละปีี โดยการจััดสรรเงิิน 

ค่่าตอบแทนจำนวนดัังกล่่าวให้้แก่่กรรมการแต่่ละคนนั้้�น ให้้อยู่่�ในการพิิจารณาของคณะกรรมการตามแต่่จะเห็็นสมควร ซึ่่�ง 

ค่่าตอบแทนที่่�กรรมการแต่่ละคนได้้รัับจากการเป็็นกรรมการของบริิษััทได้้เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีี เร่ื่�องค่่าตอบแทน

กรรมการและผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการบริิหารเป็็นผู้้�พิิจารณาค่่าตอบแทนหััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายปฏิิบััติิการธุุรกิิจและหััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ฝ่่ายการเงิินและบััญชีี ทั้้�งนี้้� เป็็นไปตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด ภายใต้้แผนงานงบประมาณประจำปีีที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิ

จากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ค่่าตอบแทนเป็็นเงิินเดืือนและโบนััส สอดคล้้องกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััทและผลการ

ประเมิินการปฏิิบััติิงานของหััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการและผู้้�บริิหารแต่่ละคน
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การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

บริิษัทัให้้ความสำคััญต่่อการฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน โดยจััดให้้มีีการฝึึกอบรมและให้้ความรู้้� 

ซึ่่�งอาจเป็็นการภายในบริษิัทัหรืือใช้้บริกิารของสถาบันัภายนอกด้้วย รวมทั้้�งจััดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมหลักัสููตรสำหรับั

กรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ฝ่่ายบริิหารร่่วมกัับเลขานุุการบริิษััทพยายามที่่�จะจััดให้้มีีเอกสารและข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ และแนะนำบริิษััทแก่่กรรมการใหม่่

บริษัิัทยังัมิไิด้้จัดัทำแผนการพัฒันาและสืืบทอดงาน อย่่างไรก็ต็าม ในปัจจุุบัน คณะกรรมการบริิหารให้้ความสำคัญักับัการพัฒันา 

ผู้้�บริิหาร และพยายามจะจััดให้้มีีการอบรมและพััฒนาผู้้�บริิหารตลอดปีี

คณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยเพื่่�อช่่วยเหลืือคณะกรรมการในการกำกัับและติิดตาม 
การดำเนิินงานของกลุ่่�มบางกอกโพสต์์ รวมทั้้�งรายงานต่่อคณะกรรมการอย่่างสม่่ำเสมอ คณะกรรมการชุุดย่่อย 4 ชุุด 
ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท และการกำกัับดููแลให้้การบริิหารจััดการ

เป็็นไปตามนโยบาย แนวทาง และเป้้าหมายที่่�จะก่่อให้้เกิดิประโยชน์สูงูสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยอยู่่�ในกรอบของการมีีจรรยาบรรณที่่�ดีี

และคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

คณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในเรื่่�องต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�

	(1)	 กำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคณะกรรมการบริิษััทต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วย

ความรอบคอบและระมััดระวััง (Duty of Care) ความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริต (Duty of Loyalty) และหลีีกเล่ี่�ยงความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท ตลอดจนปฏิิบััติิตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (Duty of 

Obedience) และเปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และโปร่่งใส (Duty of Disclosure)

	(2)	 ทบทวนและอนุุมัติิวิิสััยทััศน์์ นโยบาย กลยุุทธ์์ และแผนงานของบริิษััท ตลอดจนนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ และ

นโยบายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงานของบริิษััททุุกรอบปีีบััญชีี 

	(3)	 กำกัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย กลยุุทธ์์ และแผนงานที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ

ประสิิทธิิผล ตลอดจนติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการอย่่างสม่่ำเสมอ

	(4)	พิ จิารณาอนุุมัติัิงบประมาณตามระดับัวงเงินิที่�กำหนดในคู่่�มืืออำนาจดำเนินิการของบริษิัทัและเรื่่�องที่่�เป็็นสาระสำคัญั เช่่น 

โครงการลงทุุนขนาดใหญ่่ อำนาจการบริิหารระดัับสููง การทำรายการเกี่่�ยวโยงกััน การได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน 

และรายการอื่่�นใดตามที่่�กฎหมายกำหนด เป็็นต้้น

	(5)	 จัดัให้้มีีระบบบัญัชีี การรายงานทางการเงิิน และการสอบบััญชีีที่่�เชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งดูแูลให้้มีีกระบวนการประเมิินความเหมาะสม

ของการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง การรายงานทาง การเงิิน และการติิดตาม

ประเมิินผล

	(6)	ดู ูแลและปฏิิบััติิไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างกรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััท

	(7)	 แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการเท่่าที่่�จำเป็็น เพื่่�อช่่วยดูแูลการบริหิารงานและการกำกัับดูแูลกิจิการในด้านต่่างๆ เช่่น คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหิาร ตลอดจนแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริษิัทัเพื่่�อช่่วยคณะกรรมการบริษิัทัตามขอบเขต อำนาจ 

และหน้้าที่่�ของเลขานุุการบริิษััท
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	(8)	 รายงานความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษิัทัในการจัดัทำรายงานทางการเงิิน โดยแสดงควบคู่่�กับัรายงานของผู้้�สอบบัญัชีี

ในรายงานประจำปีี และครอบคลุุมเรื่่�องสำคััญอื่่�นๆ ตามข้้อพึึงปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีสำหรับักรรมการบริิษัทัจดทะเบีียนของตลาดหลักัทรัพัย์

แห่่งประเทศไทย

	(9)	 จััดทำและส่่งรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ในบริิษััทของตน ของคู่่�สมรส และของบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ต่่อสำนัักงาน 

คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตามแบบและภายในเวลาที่่�กำหนด 

ทั้้�งนี้้� ประธานกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�เพิ่่�มเติิม ดัังนี้้�

	(1)	 กำกัับ ติิดตาม และดููแลให้้มั่่�นใจว่่า การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และบรรลุุตาม

วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร

	(2)	ดู ูแลให้้มั่่�นใจว่่า กรรมการบริิษััททุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีจริิยธรรมและการกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี

	(3)	พิ ิจารณากำหนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีการหารืือร่่วมกัับกรรมการผู้้�จััดการหรืือฝ่่ายจััดการ เพื่่�อให้้

เรื่่�องที่่�มีีความสำคััญได้้ถููกบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม

	(4)	พิ จิารณาการจัดัสรรเวลาในการประชุมุคณะกรรมการบริิษัทัไว้้อย่่างเพีียงพอ เพื่่�อให้้ฝ่่ายจััดการสามารถเสนอเรื่่�องที่่�สำคัญั

และข้้อมููลได้้ครบถ้้วน และกรรมการบริิษััทสามารถอภิิปรายประเด็็นสำคััญได้้อย่่างรอบครอบและครบถ้้วน

	(5)	ส่่ งเสริิมให้้กรรมการบริิษััทมีีการใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�รอบคอบ และให้้ความเห็็นอย่่างอิิสระ

	(6)	 เสริมิสร้้างความสััมพันัธ์ระหว่่างกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิารและไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร และระหว่่างคณะกรรมการบริิษัทัและฝ่่ายจัดัการ

คณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิหารมีีอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในเรื่่�องต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�

	(1)	ติ ิดตามกำกัับดููแลผลการดำเนิินการของบริิษััทและบริิษััทย่่อยเป็็นประจำทุุกเดืือน

	(2)	 อนุุมัตัิคิ่่าใช้้จ่่ายนอกเหนืือจากงบประมาณซึ่่�งผ่่านการอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการแล้้ว โดยมีีจำนวนเงินิไม่่เกินิกว่่า 20 ล้้านบาท

	(3)	 อนุุมััติิการเข้้าทำการเปิิดบััญชีี การทำสััญญากัับสถาบัันการเงิิน ตามที่่�เห็็นสมควร และรายงานต่่อคณะกรรมการ

	(4)	 กำหนดโครงสร้้างองค์์กร นโยบายการจ้้างงาน และอำนาจการอนุุมััติิ

	(5)	 แต่่งตั้้�งและกำหนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท ยกเว้้นหััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายปฏิิบััติิการธุุรกิิจ 

หััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการเงิินและบััญชีี เลขานุุการบริิษััท และบรรณาธิิการหนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในเรื่่�องต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�

1)  การบริิหารความเสี่่�ยง 
		  ประเมิินความเพีียงพอและประสิิทธิิผลของการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทและบริิษััทย่่อยอย่่างสม่่ำเสมอ

2)  การควบคุุมภายใน
		 (1)	 ประเมินิประสิิทธิิภาพของฝ่่ายบริิหารในการส่่งเสริมิให้้มีี “สภาพแวดล้้อมของการควบคุุม” ที่่�เหมาะสม โดยการสื่่�อสาร

ถึงึความสำคัญัของการควบคุุมภายในและการจัดัการกัับความเสี่่�ยง และด้้วยการทำให้้เช่ื่�อมั่่�นได้้ว่่าพนักังานเข้้าใจถึงึ

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของตนเองเป็็นอย่่างดีี

		 (2)	พิ จารณาประสิทิธิภิาพและความเพีียงพอของการควบคุุมภายในสำหรับัการจััดทำงบการเงินิรายไตรมาสและงบการเงินิ

ประจำปีี รายงานการตรวจสอบภายใน รวมถึึงการรัักษาความปลอดภััยและการควบคุุมระบบสารสนเทศของบริิษััท
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		 (3)	พิ จารณาว่่าฝ่่ายบริหิารมีีความรับัผิดิชอบต่่อการประเมินิและความคุ้้�มครองความสูญูเสีียและความปลอดภัยัของระบบ

ข้้อมููลและระบบปฏิิบััติิการ รวมทั้้�งแผนฉุุกเฉิินสำหรัับกรณีีที่่�ระบบการเงิินและการปฏิิบััติิงานตามปกติิของบริิษััท

ล้้มเหลวอย่่างไร

		 (4)	ติ ดตามการดำเนิินการของฝ่่ายบริิหารเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในตามที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีี 

รัับอนุุญาตได้้แนะนำมา

3)  รายงานทางการเงิิน

		  ทั่่�วไป

		 (1)	 ทำความเข้้าใจเกี่่�ยวกับัความเสี่่�ยงทางการเงินิที่่�สููงสุุดในปัจจุุบัน และการจััดการของฝ่่ายบริิหารเกี่่�ยวกับัเร่ื่�องดังักล่่าว 

ได้้ผลเป็็นอย่่างไร

		 (2)	 ปรึึกษาหารืือกัับผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตถึึงการทุุจริิตที่่�อาจเกิิดขึ้้�นหรืือที่่�ได้้เกิิดขึ้้�นแล้้ว รวมถึึง

การกระทำผิิดกฎหมาย ความบกพร่่องในการควบคุุมภายใน หรืือประเด็็นอื่่�นที่่�คล้้ายคลึึงกััน

		 (3)	 สอบทานประเด็น็ทางบัญัชีีที่่�สำคัญัและประเด็น็เก่ี่�ยวกับัการรายงานต่่างๆ รวมถึึงประกาศข้้อบัังคับัในทางวิิชาชีีพและ

ทางกฎหมายล่่าสุุด และทำความเข้้าใจถึึงผลกระทบที่่�มีีต่่องบการเงิิน

		 (4)	 สอบถามฝ่่ายบริหิาร ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต เก่ี่�ยวกับัความเสี่่�ยงและความเสีียหายที่่�มีีนัยัสำคัญั

ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น และแผนในการลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว

		 (5)	 สอบทานประเด็็นในทางกฎหมายที่่�อาจส่่งผลกระทบอย่่างสำคััญต่่องบการเงิิน

	 	งบการเงิินประจำปีี

		 (1)	 สอบทานงบการเงิินประจำปีีว่่าถููกต้้องครบถ้้วนและสอดคล้้องกัับข้้อมููลที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับทราบแล้้ว 

รวมทั้้�งประเมิินว่่างบการเงิินดัังกล่่าวได้้สะท้้อนให้้เห็็นถึึงหลัักการบััญชีีที่่�เหมาะสมแล้้วหรืือไม่่

		 (2)	 ให้้ความสนใจเป็็นพิิเศษในรายการที่่�ซัับซ้้อน และ/หรืือ ผิิดปกติิ

		 (3)	 ให้้ความสำคััญในเรื่่�องท่ี่�ต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจ ตััวอย่่างเช่่น มููลค่่าที่่�แท้้จริิงของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน การค้้ำประกััน ภาระ

หนี้้�สิินเก่ี่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์หรืือสิ่่�งแวดล้้อม การตั้้�งสำรองเผื่่�อความเสีียหายที่่�เกิิดจากการฟ้้องร้้อง ภาระผููกพัันและ

ภาระหนี้้�สิินอื่่�นใดที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต

		 (4)	 ประชุมุร่่วมกับัผู้้�บริหิารและผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตในการสอบทานงบการเงินิและผลของการตรวจสอบ รวมทั้้�งปััญหาท่ี่�พบ

		 (5)	 ให้้คำแนะนำคณะกรรมการเพื่่�อนำเสนองบการเงิินให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ
		

	 	 งบการเงิินรายไตรมาส

		  ประเมิินว่่างบการเงิินรายไตรมาสได้้เปิิดเผยข้้อมููลครบถ้้วนและมีีความถููกต้้องตามควร รวมทั้้�งรัับทราบคำอธิิบายจาก

ฝ่่ายบริิหาร ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เกี่่�ยวกัับผลการดำเนิินงาน การเปลี่่�ยนแปลงในอััตราส่่วน

ทางการเงิินซึ่่�งสืืบเนื่่�องจากการดำเนิินงาน การเปลี่่�ยนแปลงวิิธีีการบัันทึึกบััญชีีของบริิษััท เหตุุการณ์์หรืือรายการผิิดปกติิ 

และการควบคุุมด้้านการเงิินและการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เพีียงพอและเหมาะสม

 4) การตรวจสอบภายใน
		 (1)	 สอบทานกิิจกรรมและโครงสร้้างของสำนัักตรวจสอบภายในเพื่่�อให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่า สำนัักตรวจสอบภายในจะสามารถ

ปฏิิบััติิงานได้้โดยอิิสระ ปราศจากข้้อจำกััดใดๆ ที่่�ไม่่สมเหตุุสมผล

		 (2)	 เพ่ื่�อส่่งเสริิมความเป็็นอิิสระของสำนัักตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�อนุุมััติิการสรรหา 

การเลื่่�อนตำแหน่่ง การโยกย้้าย และการเลิิกจ้้างของผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ

จะร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายใน

เป็็นประจำทุุกปีี
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		 (3)	 สอบทานประสิิทธิิผลของสำนัักตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจิารณาปััจจััยที่่�มีีผลต่่อความเป็็นอิสระ 

ในการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งกระบวนการรายงานและการควบคุุมดููแลการปฏิิบััติิงานของสำนัักตรวจสอบภายใน

		 (4)	 ประชุุมเป็็นการส่่วนตััวกัับผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายในในเรื่่�องที่่�เห็็นสมควร

		 (5)	ดู แลเพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นว่่าผู้้�บริิหารได้้รัับและปรึึกษาหารืือผลการตรวจสอบและคำแนะนำที่่�สำคััญในระยะเวลา

อัันควร

		 (6)	ดู แลให้้เกิดิความเชื่่�อมั่่�นว่่าฝ่่ายบริิหารได้้มีีการดำเนินิการซึ่่�งเป็็นผลมาจากคำแนะนำของผู้้�ตรวจสอบภายในในระยะเวลา

อัันควร

		 (7)	ดู แลให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นว่่าสำนัักตรวจสอบภายในมีีการแบ่่งปัันข้อมููลให้้แก่่ผู้้�ให้้บริิการจากภายนอกที่่�บริิษััทว่่าจ้้างมา 

ได้้แก่่ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ที่่�ปรึึกษา เป็็นต้้น ในการให้้ความเชื่่�อมั่่�นหรืือให้้คำปรึึกษาเพื่่�อให้้เกิิดความครอบคลุุม

อย่่างเหมาะสมและลดการทำงานซ้้ำซ้้อน

 5) ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
		 (1)	ดู แลให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นได้้ในเร่ื่�องความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต คณะกรรมการตรวจสอบจะพิิจารณา

ปััจจััยต่่างๆ ที่่�อาจขััดต่่อประสิิทธิิภาพและการปฏิิบััติิงานในทางวิิชาชีีพของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

		 (2)	พิ ิจารณาขอบข่่ายของบริิการอื่่�นๆ เกี่่�ยวกัับบริิการให้้คำปรึึกษาทั้้�งหมดที่่�บริิษััทได้้ว่่าจ้้างมา

		 (3)	 อนุุมััติิบริิการอื่่�นใดที่่�ไม่่ใช่่งานตรวจสอบซึ่่�งกระทำโดยผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

		 (4)	 ให้้คำแนะนำแก่่คณะกรรมการในการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

		 (5)	 สอบทานขอบเขตและวิถิีีทางของการสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาตเสนอมาและดำเนินิการให้้เช่ื่�อมั่่�นได้้ว่่า จะไม่่มีี

การกำหนดข้้อจำกััดใดๆ ไว้้ในขอบเขตของผู้้�สอบบััญชีีอย่่างไม่่สมเหตุุสมผล

		 (6)	 สอบทานผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

		 (7)	ติ ิดตามการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณของสำนัักงานผู้้�สอบบััญชีีและดููแลว่่ามีีการคิิดค่่าสอบบััญชีีอย่่างสมเหตุุสมผล

		 (8)	 สอบถามถึึงระดัับการประสานงานระหว่่างผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตและผู้้�ตรวจสอบภายในเพื่่�อท่ี่�จะเช่ื่�อมั่่�นได้้ว่่าเป็็นไป

อย่่างเหมาะสมแก่่สถานการณ์์

	 (9)	 จััดให้้มีีการประชุุมเฉพาะกัับผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมประชุุมปีีละ 1 ครั้้�ง

	 (10)	ดู แลเพื่่�อให้้เกิิดความเช่ื่�อมั่่�นได้้ว่่าผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาตจะนำเสนอผลการตรวจสอบและคำแนะนำในเวลาอัันสมควร

	 (11)	 สอบทานหนัังสืือรัับรองท่ี่�ฝ่่ายบริิหารจะต้้องออกให้้ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตและให้้ความสนใจในประเด็็นที่�ไม่่เป็็นไป

ตามมาตรฐาน

	 (12)	 สอบทานหนัังสืือแจ้้งผลการตรวจสอบของผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตและติิดตามว่่าฝ่่ายบริิหารได้้ตอบชี้้�แจงผลการตรวจสอบ

และคำแนะนำของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตในระยะเวลาอัันควร

	 (13)	 ในกรณีีที่�ผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาตตรวจพบกรณีีที่�น่่าสงสัยัว่่า กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือผู้้�มีีหน้้าที่่�รับัผิดิชอบในการดำเนินิงาน

ของบริิษััทได้้กระทำการอัันเป็็นการฝ่่าฝืืนบทบััญญััติิทางกฎหมาย ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตจะต้้องรายงานข้้อเท็็จจริิง

เกี่่�ยวกัับกรณีีดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการตรวจสอบทราบในทัันทีี เพื่่�อจะได้้มีีการสอบสวนกรณีีดัังกล่่าวโดยมิิชัักช้้า

	6) การดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบต่่างๆ
		 (1)	 สอบทานประสิิทธิิผลของระบบที่่�ใช้้ดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบต่่างๆ การสืืบสวนการทุุจริิต และ

การติิดตามของฝ่่ายบริิหารเกี่่�ยวกับัการทุุจริติ รวมทั้้�งการลงโทษทางวินิัยั และการไม่่ปฏิบัิัติติามกฎหมายและกฎระเบีียบ

ต่่างๆ

		 (2)	รั ับรายงานเกี่่�ยวกัับประเด็็นในทางกฎหมายและกฎระเบีียบต่่างๆ จากฝ่่ายบริิหาร และ/หรืือ สำนัักตรวจสอบภายใน

อย่่างสม่่ำเสมอ
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		 (3)	 สอบทานให้้เป็็นที่่�พอใจว่่าได้้มีีการพิิจารณาประเด็็นในทางกฎหมายในการจััดทำรายงานทางการเงิินแล้้ว

		 (4)	 สอบทานผลการตรวจสอบซึ่่�งตรวจสอบโดยหน่่วยราชการที่่�มีีหน้้าที่่�กำกัับดููแล

		 (5)	 รายงานผลการสอบสวนเบื้้�องต้้นของกรณีีที่่�น่่าสงสััยเก่ี่�ยวกับัการที่่�กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือผู้้�มีีหน้้าท่ี่�รับัผิดิชอบ ในการ

ดำเนิินงานของบริิษััทได้้กระทำการอัันเป็็นการฝ่่าฝืืนบทบััญญััติิทางกฎหมาย ให้้แก่่หน่่วยงานภาครััฐ ที่่�กำกัับดููแล

และผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตภายในเวลาที่่�กฎหมายกำหนดไว้้

7)  การดููแลให้้ปฏิิบััติิตามนโยบาย วิิธีีปฏิิบััติิงาน และจรรยาบรรณของบริิษััท
		 (1)	ดู แลเพื่่�อให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าได้้มีีการจััดทำนโยบาย วิิธีีปฏิิบััติิงาน และจรรยาบรรณของบริิษััทไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 

และดำเนิินการให้้พนัักงานทุุกคนรัับทราบและถืือปฏิิบััติิ

		 (2)	 ประเมินิฝ่่ายบริิหารว่่าได้้ทำตนเป็็นตัวอย่่าง โดยการส่ื่�อสารถึงึความสำคัญัของนโยบาย วิธิีีปฏิบิัตัิงิาน และจรรยาบรรณ 

รวมทั้้�งแนวทางในการประพฤติิปฏิิบััติิตนให้้พนัักงานทุุกระดัับรัับทราบหรืือไม่่

		 (3)	 สอบทานขั้้�นตอนการติิดตามประเมิินผลการกำกับัดูแูลให้้ปฏิบิัตัิติามนโยบาย วิธิีีปฏิบิัตัิงิาน และจรรยาบรรณของบริิษััท

		 (4)	รั บรายงานอย่่างสม่่ำเสมอเก่ี่�ยวกัับการกำกัับดููแลให้้ปฏิิบััติิตามนโยบาย วิิธีีปฏิิบััติิงาน และจรรยาบรรณของบริิษััท 

จากฝ่่ายบริิหาร

8)  การดููแลในการตรวจสอบข้้อร้้องเรีียน
		 (1)	 ประเมิินประสิิทธิิผลของวิิธีีการในการดำเนิินการของบริิษััทเกี่่�ยวกัับข้้อร้้องเรีียนต่่างๆ

		 (2)	 สอบทานระบบการร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับประเด็็นรายงานทางการเงิิน การควบคุุมต่่างๆ อัันอาจไม่่เหมาะสม และอ่ื่�นๆ 

ให้้เป็็นความลัับ

		 (3)	ดู แลเพื่่�อให้้เกิดิความเช่ื่�อมั่่�นได้้ว่่า บริษิัทัมีีขั้้�นตอนการดำเนินิการต่่างๆ เพื่่�อให้้มีีผู้้�สอบสวนอิสิระในประเด็น็ต่่างๆ รวมทั้้�ง

การติิดตามผลอย่่างเพีียงพอ และให้้มีีการรายงานเร่ื่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัภาระหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อทราบ

 9) การรายงาน
		 (1)	 รายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบถึึงการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และให้้คำแนะนำท่ี่�เหมาะสม 

อย่่างสม่่ำเสมอ 

		 (2)	 เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าคณะกรรมการบริิษััทได้้ทราบถึึงเหตุุการณ์์ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงาน 

ของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำคััญ

		 (3)	 เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการติดิตามการปฏิิบัตัิงิานครอบคลุุมได้้อย่่างทั่่�วถึงึ คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานกิจกรรมต่่างๆ 

ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้ในรายงานประจำปีี โดยมีีประเด็็นที่่�ต้้องรายงาน ดัังนี้้�

			   •	จ ำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

			   •	 ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท

			   •	 ความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท

			   •	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

			   •	 ความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

			   •	 รายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

			   •	ข้ ้อสัังเกตอื่่�นใดที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้พบมาจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร

			   •	 รายการอ่ื่�นที่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรได้้รัับทราบภายใต้้ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
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10)อื่่�นๆ
		 (1)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทร้้องขอ

		 (2)	 จััดให้้มีีการสืืบสวนพิิเศษ หรืือจ้้างที่่�ปรึึกษาหรืือผู้้�ชำนาญการเพื่่�อให้้ความช่่วยเหลืือในกรณีีที่่�จำเป็็น

		 (3)	 สอบทานและปรับัปรุุงกฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบให้้เป็็นปัจจุุบัน เพื่่�อเสนอขออนุุมัติติ่่อคณะกรรมการบริิษัทั

		 (4)	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างสม่่ำเสมอ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน มีีอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในเรื่่�องต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�

	(1)	 กระบวนการประเมิินคณะกรรมการและกรรมการบริิษััท

	(2)	จ ำนวนและคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมของกรรมการอิิสระ

	(3)	 กระบวนการสรรหากรรมการอิิสระ

	(4)	 การเสนอผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระต่่อคณะกรรมการ

	(5)	น โยบายในการกำหนดค่่าตอบแทนและบำเหน็็จของคณะกรรมการและคณะกรรมการย่่อยชุุดต่่างๆ ของคณะกรรมการ

	(6)	 การจััดให้้มีีการประกัันภััยผู้้�บริิหารให้้กัับคณะกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท

	(7)	 แผนการสืืบทอดการดำรงตำแหน่่ง และกระบวนการสรรหากรรมการ ผู้้�จััดการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง ซึ่่�งจะดำเนิินการ 

โดยคณะกรรมการบริิหารหรืือกรรมการผู้้�จััดการ ตามลำดัับ

	(8)	 กระบวนการประเมิินกรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง ซึ่่�งจะดำเนิินการโดยคณะกรรมการบริิหารและกรรมการ  

ผู้้�จััดการ ตามลำดัับ

	(9)	น โยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการผู้้�จััดการและเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ซึ่่�งจะดำเนิินการโดยคณะกรรมการบริิหารและ

กรรมการผู้้�จััดการ ตามลำดัับ

	(10)	 เรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในเรื่่�องต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�

	(1)	 กำหนดและทบทวนนโยบาย กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร และระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Levels) และ 

นำเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบ

	(2)	พิ ิจารณานโยบาย กลยุุทธ์์ โครงสร้้างการบริิหารงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร

	(3)	 ให้้การสนัับสนุุนการบริิหารงานของคณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	(4)	 ประเมิินผลและดููแลถึึงประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงโดยรวมขององค์์กร

	(5)	 ประเมินิความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุวัตัถุุประสงค์์ขององค์์กร และให้้คำแนะนำและคำปรึึกษาคณะอนุุกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยงและหน่่วยงานอื่่�นๆ ขององค์์กรเพื่่�อการพััฒนาระบบการบริิหารความเสี่่�ยง
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การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท การแต่่งตั้้�งกรรมการผ่่านที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ ดัังต่่อไปนี้้�

	(1)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงหนึ่่�งเสีียงต่่อหนึ่่�งหุ้้�นที่่�ตนได้้จดทะเบีียนว่่าเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น

	(2)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะแต่่ละคนอาจลงคะแนนเสีียงได้้เท่่ากัับจำนวนบุุคคลที่่�จะต้้องเลืือกตั้้�งแทนในตำแหน่่ง

กรรมการที่่�ว่่างเท่่านั้้�น ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะไม่่อาจลงคะแนนเสีียงให้้กัับบุุคคลใดๆ เกิินกว่่าหนึ่่�งเสีียงต่่อหุ้้�น

แต่่ละหุ้้�นที่่�ตนเองถืืออยู่่�หรืือที่่�ได้้รัับมอบฉัันทะ และจะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้กัับบุุคคลใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

	(3)	บุุ คคลท่ี่�ได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำดัับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำนวนกรรมการท่ี่�จะพึึงมีีหรืือ

จะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำนวนกรรมการ

ที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้เลืือกโดยวิิธีีจัับฉลากเพื่่�อให้้ได้้จำนวนกรรมการท่ี่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�ง 

ในครั้้�งนั้้�น

ในการประชุุมสามััญประจำปีีทุุกปีี ผู้้�เป็็นกรรมการต้้องออกจากตำแหน่่งเป็็นจำนวนหนึ่่�งในสามเป็็นอััตรา ถ้้าจำนวนกรรมการ

จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกเป็็นจำนวนที่่�ใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม ให้้กรรมการคนที่�ได้้อยู่่�ในตำแหน่่ง

นานที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ต้้องออก กรรมการผู้้�ออกไปนั้้�นจะเลืือกเข้้ารัับตำแหน่่งอีีกก็็ได้้

ในกรณีีที่�ตำแหน่่งในคณะกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการมีีมติิแต่่งตั้้�งบุุคคล 

ขึ้้�นดำรงตำแหน่่งแทนกรรมการท่ี่�ว่่าง เว้้นแต่่วาระในตำแหน่่งของกรรมการท่ี่�ว่่างลงนั้้�นจะเหลืือน้้อยกว่่าสองเดืือน มติิของ

คณะกรรมการดัังกล่่าวต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่�ของจำนวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่� อย่่างไรก็็ดีี ในกรณีีที่�

จำนวนกรรมการว่่างลงจนกรรมการที่่�เหลืืออยู่่�มีีจำนวนไม่่ครบองค์์ประชุุม กรรมการท่ี่�เหลืืออยู่่�จะกระทำการในนามของ 

คณะกรรมการได้้เฉพาะการเรีียกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อทำการเลืือกตั้้�งกรรมการเข้้ามาแทนกรรมการท่ี่�ว่่างลงเท่่านั้้�น และการประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�นดัังกล่่าวจะต้้องกระทำภายในหนึ่่�งเดืือนนับตั้้�งแต่่วัันที่่�จำนวนกรรมการว่่างลง ซึ่่�งทำให้้ไม่่ครบองค์์ประชุุม บุุคคลใดที่่�

ได้้รัับการเลืือกตั้้�งหรืือแต่่งตั้้�งแทนกรรมการท่ี่�ว่่างลงจะดำรงตำแหน่่งได้้เพีียงเท่่ากำหนดเวลาท่ี่�กรรมการท่ี่�ว่่างลงนั้้�นชอบที่่� 

จะอยู่่�ได้้

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�แนะนำคณะกรรมการในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับกระบวนการสรรหากรรมการอิิสระ 

และการเสนอผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระต่่อคณะกรรมการ

บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งถืือหุ้้�นของบริิษััทไม่่น้อยกว่่าร้้อยละห้้าของจำนวนหุ้้�นที่�มีีสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท 

พร้้อมทั้้�งแสดงหลัักฐานการถืือครองหลัักทรััพย์์ เช่่น สำเนาใบหุ้้�นและหนัังสืือยืืนยันการถืือหุ้้�นที่�ออกโดยบริิษััทหลัักทรััพย์์ 

ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และแสดงหลัักฐานการแสดงตน เช่่น 

สำเนาบัตัรประชาชน หนัังสืือเดิินทาง หรืือหนังัสืือสำคัญัต่่างๆ ของบริิษัทั เสนอบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบัตัิเิหมาะสมและไม่่มีีลักัษณะ

ต้้องห้้าม เข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท ก่่อนที่่�บริิษััทจะส่่งหนัังสืือนััดประชุุมได้้ โดยปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนสำหรัับ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นในการเสนอบุุคคลเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท ซึ่่�งได้้นำเสนอในเว็็บไซต์์ของบริิษััท

การแต่่งตั้้�งและกำหนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงอยู่่�ภายใต้้อำนาจของคณะกรรมการบริิหาร ยกเว้้นตำแหน่่งกรรมการ 

ผู้้�จััดการใหญ่่ หััวหน้้าเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ หััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิินและบััญชีี เลขานุุการบริิษััท และบรรณาธิิการ

หนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์ ซึ่่�งต้้องนำเสนอต่่อคณะกรรมการเพื่่�อพิิจารณา
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การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดกลไกในการกำกัับดููแลบริิษััทย่่อย เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์จากเงิินลงทุุนของบริิษััท โดยการส่่ง

บุุคคลเพื่่�อเป็็นตััวแทนของบริิษััทเข้้าเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีีอำนาจควบคุุมในบริิษััทย่่อย รวมถึึงกำหนดขอบเขต

อำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิดิชอบเพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการบริหิารงานที่่�ชัดัเจน รวมถึึงกำหนดกลไกการกำกับัดููแลผ่่านการเปิิดเผย

ข้้อมููลรายงานทางการเงิิน รวมถึึงการทำรายการระหว่่างกัันกัับบริิษััทย่่อย โดยใช้้หลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปิิดเผยข้้อมููล

และการทำรายการซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และข้้อกำหนดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้�ยัังมีีการติิดตามเพื่่�อประเมิิน

และตรวจสอบอย่่างรััดกุุมผ่่านระบบควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม เพื่่�อให้้การประกอบธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยเป็็นไป

เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััท

การดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน

บริิษััทมีีระเบีียบปฏิิบััติิสำหรัับการดููแลการใช้้ข้้อมููลภายในและป้้องกัันการนำข้้อมููลภายในที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยไปใช้้เพื่่�อ

ประโยชน์์ของตนเองหรืือผู้้�อื่่�น ดัังนี้้�

•	 บริษิัทักำหนดให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และหน่่วยงานที่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ได้้รับัทราบข้้อมูลูภายในทำการรายงานการเปลี่่�ยนแปลง

การถืือหลักัทรัพัย์ (รายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย) ต่่อสำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์และตลาดหลักัทรัพัย์ ตามมาตรา 59 

แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 และจััดส่่งสำเนารายงานนี้้�ให้้แก่่บริิษััทในวัันเดีียวกัับวัันที่่�

ส่่งรายงานต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

•	 บริิษััทได้้กำหนดให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และหน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้้องท่ี่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในแจ้้งต่่อคณะกรรมการ 

หรืือผู้้�ที่่�คณะกรรมการมอบหมายเกี่่�ยวกัับการซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััทตนเองอย่่างน้้อย 1 วัันล่่วงหน้้า ก่่อนทำการซื้้�อขาย

•	 บริิษััทได้้จััดทำรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููล

ภายในให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกครั้้�ง

•	 บริิษััทแจ้้งคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในให้้ระงัับการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของ

บริิษััท ก่่อนเปิิดเผยงบการเงิินต่่อสาธารณชน 1 เดืือน และข้้อมููลภายในที่่�อาจส่่งผลต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััท และ

ห้้ามไม่่ให้้เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำคััญนั้้�นต่่อบุุคคลอื่่�น 
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ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

ชื่่ �อบริิษััทชื่่ �อผู้้�สอบบััญชีีค่ ่าสอบบััญชีี (บาท)

	1.	บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน)	 บริิษััท สอบบััญชีี ธรรมนิิติิ จำกััด	
935,000

			   (โดยนางสาวสุุลลิิต อาดสว่่าง)

	 2.	บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำกััด	 บริิษััท สอบบััญชีี ธรรมนิิติิ จำกััด	
145,000

			   (โดยนางสาวสุุลลิิต อาดสว่่าง)

	 3.	บริิษััท โพสต์์-ไอเอ็็ม พลััส จำกััด	 บริิษััท สอบบััญชีี ธรรมนิิติิ จำกััด	
15,000

			   (โดยนางสาวสุุลลิิต อาดสว่่าง)

	 4.	บริิษััท บางกอก โพสต์์ ดิิจิิทััล	 บริิษััท สอบบััญชีี ธรรมนิิติิ จำกััด	
15,000

		 แอสเสท แมเนจเม้้นท์์ จำกััด	 (โดยนางสาวสุุลลิิต อาดสว่่าง)

	 5.	บริิษััท โพสต์์ โฮลดิ้้�ง จำกััด
	 บริิษััท สอบบััญชีี ธรรมนิิติิ จำกััด	

15,000
			   (โดยนางสาวสุุลลิิต อาดสว่่าง)

	 6.	บริิษััท โพสต์์ นิิว มีีเดีีย จำกััด
	 บริิษััท สอบบััญชีี ธรรมนิิติิ จำกััด 	

15,000
			   (โดยนางสาวสุุลลิิต อาดสว่่าง)

	 7.	บริิษััท มััชรููม กรุ๊๊�ป จำกััด
	 บริิษััท สอบบััญชีี ธรรมนิิติิ จำกััด 	

180,000
			   (โดยนางสาวสุุลลิิต อาดสว่่าง)

รวมค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี 	 	 	 	 1,320,000

ในปี 2566 กลุ่่�มบริษิัทัไม่่มีีค่่าบริกิารอื่่�นที่่�บริษิัทัจ่่ายให้้แก่่สำนัักงานสอบบััญชีีหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสำนักังานสอบบััญชีี
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การควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน

การควบคุุมภายใน

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) ให้้ความสำคััญอย่่างมากต่่อการควบคุุมภายในมาโดยตลอด โดยมุ่่�งเน้้นให้้มีีการจััดวาง

ระบบการควบคุุมภายในที่่�ครอบคลุุมทุุกกิิจกรรมอย่่างเพีียงพอและเหมาะสมกัับการดำเนิินงานทั้้�งของบริิษััท และบริิษััทย่่อย 

ให้้มีีประสิทิธิิภาพและโปร่่งใสตรวจสอบได้้ โดยครอบคลุุมทั้้�งด้้านการเงินิ การปฏิิบัตัิงิาน การดำเนินิการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 

ข้้อบัังคัับต่่างๆ อีีกทั้้�งจััดให้้มีีกลไกในการตรวจสอบและถ่่วงดุุลที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อจะดููแลรัักษาทรััพย์์สิินของบริิษััท 

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อปฏิิบััติิงานภายใต้้อำนาจและหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริิษัทั ดังัปรากฎในกฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งสอดคล้้องกับัแนวทางการปฏิิบัตัิทิี่่�ดีีของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ และหลัักการการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี กำหนดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งกฎหมาย ข้้อบัังคัับ 

และระเบีียบอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

คณะกรรมการตรวจสอบ ทำหน้้าท่ี่�พิิจารณาความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท โดย

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ร่่วมกัับสำนัักตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตของบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความเห็็นจาก

การประเมิินการควบคุุมภายในทั้้�ง 5 องค์์ประกอบ ว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท ในปีี 2566 โดยรวมไม่่พบว่่ามีี 

ข้้อบกพร่่องที่่�มีีสาระสำคััญเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายใน จึึงสามารถให้้ความมั่่�นใจอย่่างสมเหตุุสมผลต่่อความเชื่่�อถืือได้้

ของงบการเงิิน รวมทั้้�งการปฏิิบััติิงานต่่างๆ ของบริิษััท ว่่าเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และเหมาะสมตามสภาพแวดล้้อมทาง

ธุุรกิิจ 

•	 การควบคุุมภายในองค์์กร 

	 บริิษััทมีีการกำหนดเป้้าหมายในธุุรกิิจที่่�ชััดเจน ผู้้�บริิหารได้้จััดให้้มีีโครงสร้้างองค์์กร นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิงานที่่�ชััดเจน 

และเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และมีีการจััดสภาพแวดล้้อมในการทำงานเพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

และมีีการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม อีีกทั้้�งยัังได้้เน้้นย้้ำให้้พนัักงานตระหนัักถึึงความสำคััญของการควบคุุมภายใน 

•	 การประเมิินความเสี่่�ยง 

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงประกอบไปด้้วยกรรมการ 3 ท่่าน และผู้้�บริิหาร ทำหน้้าที่่�พิิจารณาข้้อมููลความเสี่่�ยงต่่างๆ 

ที่่�นำเสนอโดยหััวหน้้าสายงานต่่างๆ ในบริิษััท เพื่่�อประเมิินความเสี่่�ยงท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำเนิินงาน และนำเสนอ

การจััดการความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััท และติิดตามผลการปฏิิบััติิงานเพื่่�อจััดการความเสี่่�ยงตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท

กำหนด 

•	 กิิจกรรมการควบคุุม 

	 บริิษััทมีีการจััดทำนโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิงานในด้้านต่่างๆ เช่่น ด้้านธุุรกรรมการเงิิน การจััดซื้้�อจััดจ้้าง โดยนโยบายต่่างๆ 

จะถููกปรัับปรุุงให้้ทัันสมััยต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพแวดล้้อมในการทำงาน มีีการกำหนดอำนาจอนุุมััติิของฝ่่ายบริิหารสำหรัับ

การปฏิิบััติิงานต่่างๆ เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และมีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�เพื่่�อทำให้้เกิิดการควบคุุมภายใน รายการธุุรกรรมทั้้�งกัับ

หน่่วยงานภายนอกและผู้้�ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกััน บริิษััทจะพิิจารณาโดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััทเป็็นสำคััญ 

ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน) 71



•	 ระบบสารสนเทศ และการสื่่�อสาร

	 บริษิัทัจัดัให้้มีีระบบสารสนเทศสำหรับัการปฏิบัิัติงิาน และมีีการดูแูลรักัษาความปลอดภััยตามสมควรสำหรัับกิจิกรรมสารสนเทศ 

ที่่�สำคััญ พนัักงานได้้รัับการสื่่�อสารข้้อมููลที่่�จำเป็็นต่่อการทำงานและการควบคุุมภายใน

•	 ระบบการติดิตามประเมินิผล 

	 บริษิัทัจัดัให้้มีีการตรวจสอบการปฏิบิัตัิติามแนวปฏิบิัตัิทิี่่�วางไว้้เพื่่�อการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมในกระบวนการหลักัของธุรุกิจิ 

สำนัักตรวจสอบภายในสอบทานกระบวนการทำงานต่่างๆ ตามรอบระยะเวลาท่ี่�กำหนดตามแผนงานการตรวจสอบ และ

รายงานผลการตรวจสอบให้้กัับผู้้�บริหิารท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และนำส่่งรายงานตรวจสอบและความเห็็นจากฝ่่ายงานให้้กับัคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ ซึ่่�งจะนำเสนอข้้อมููลการควบคุุมภายในต่่อคณะกรรมการบริิษััท ประเด็็นที่่�ถููกนำเสนอในรายงานการตรวจสอบ

จะได้้รัับการติิดตามผลการปรัับปรุุง

การตรวจสอบภายใน

สำนัักตรวจสอบภายในปฏิบิัตัิหิน้้าท่ี่�อย่่างเป็็นอิสระ หัวัหน้้าหน่่วยงานรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ให้้บริิการสอบทาน 

กระบวนการทำงานและให้้คำปรึึกษาแก่่หน่่วยงานต่่างๆ โดยยึึดถืือกฎบััตรของสายงานตรวจสอบภายในและปฏิิบััติิตามกรอบ

การปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพตรวจสอบภายใน ซึ่่�งรวมถึึงจรรยาบรรณแห่่งวิิชาชีีพและมาตรฐานการปฏิิบััติิงานในทางวิิชาชีีพที่�เป็็น

สากล เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานตรวจสอบมีีประสิิทธิิภาพและได้้มาตรฐาน 

สำนัักตรวจสอบภายในจะทำการประเมิินผลการควบคุุมภายในของหน่่วยงานและกิิจกรรมต่่างๆ ตามแผนงานการตรวจสอบ 

ซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�งด้้านการเงิิน การดำเนิินงาน การบริิหารความเสี่่�ยง และการกำกัับดููแล เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ

ฝ่่ายบริิหารอย่่างสม่่ำเสมอ

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญที่่�ต้้องให้้ผู้้�ตรวจสอบได้้พััฒนาความรู้้�ความสามารถอย่่างต่่อเน่ื่�อง จึึงสนัับสนุุนให้้ผู้้�ตรวจสอบ

ภายในของบริิษััท ให้้เข้้ารัับการอบรมและร่่วมการประชุุมสััมมนาทางวิิชาชีีพต่่างๆ ตามความเหมาะสมอย่่างสม่่ำเสมอ
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รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียน ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน คืือ ศ. ดร.พรชััย 

ชนหจินิดา เป็็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ผศ.วุุฒิศิักัดิ์์� ลาภเจริญิทรัพัย์ และนายจรูญู อินิทจาร เป็็นกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ให้้เป็็นไปตามข้้อกำหนดของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หลัักการของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมทั้้�งกฎหมายระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่างๆ

ในระหว่่างปีี พ.ศ. 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับความร่่วมมืือจากคณะผู้้�บริิหารอย่่างเต็็มที่่� และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตาม

กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีีการจััดการประชุุมอย่่างเป็็นทางการ 5 ครั้้�ง เพื่่�อสอบทานงบการเงิินรายไตรมาสและ 

งบการเงิินประจำปีี พร้้อมทั้้�งหารืือถึึงประเด็็นที่่�พบจากการตรวจสอบบางประเด็็นกัับผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� ในเดืือน

สิิงหาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดให้้มีีการประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเป็็นการส่่วนตัว โดยท่ี่�ไม่่มีีผู้้�บริิหาร 

เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงินิของบริษิัทั สำหรับัปีี พ.ศ. 2566 จากข้้อมูลูที่่�ได้้รับั สรุุปได้้ว่่าการจัดัทำงบการเงินิ 

และรายงานต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เป็็นไปตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป รวมทั้้�งข้้อกำหนดในทางกฎหมายต่่างๆ รายงานจาก 

ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตมีีการกล่่าวถึึงประเด็็นในวรรคเน้้นเก่ี่�ยวกัับการดำเนิินงานต่่อเน่ื่�อง อัันสืืบเนื่่�องจากส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ติิดลบ อย่่างไรก็็ตาม ผู้้�บริิหารได้้นำเสนอแผนธุุรกิิจสำหรัับใช้้ในการพลิิกฟื้้�นสถานการณ์์ในปีีที่่�จะถึึงนี้้� ดัังนั้้�น คณะกรรมการ

ตรวจสอบจึึงขอเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทนำงบการเงิินและงบการเงิินรวมสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566 เสนอขอ

อนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป

คณะกรรมการตรวจสอบร่่วมกับัสำนักัตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต ได้้สอบทานประสิทิธิภิาพและความพอเพีียง 

ของระบบการควบคุุมภายในของบริษิัทั และมีีความเห็น็ว่่า การควบคุุมภายในโดยทั่่�วไปเหมาะสมสำหรับัสภาพแวดล้้อมในทาง 

ธุุรกิิจของบริิษััทในปััจจุุบััน ในส่่วนของการปฏิิบััติิตามกฎหมาย คณะกรรมการตรวจสอบติิดตามการปฏิิบััติิตามกฎหมายจาก

งานสอบทานต่่างๆ ของสำนัักตรวจสอบภายในและข้้อมููลจากผู้้�บริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบรายงานและหารืือกิิจกรรม

ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคณะกรรมการบริิษััทในการประชุุมรายไตรมาส และพบว่่าบริิษััทได้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายและ 

กฎระเบีียบต่่างๆ อย่่างเหมาะสม 

นอกจากการสอบทานรายงานการตรวจสอบภายในและแผนการตรวจสอบประจำปีี คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำกับัดููแลสายงาน 

ตรวจสอบภายใน ให้้ข้้อเสนอแนะในกิิจกรรมต่่างๆ ตามความเหมาะสม และความคืืบหน้้าของการนำเอาคำแนะนำของ 

สายงานตรวจสอบภายในไปลงมืือปฏิิบััติิได้้ถููกติิดตามอย่่างสม่่ำเสมอ 
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ศ. ดร.พรชััย ชุุนหจิินดา 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

15 กุุมภาพัันธ์์ 2567

เม่ื่�อพิิจารณาเกี่่�ยวกัับประเด็น็ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบพิจิารณารายการระหว่่างผู้้�ที่่�มีีความเกี่่�ยวโยง 

กัับบริิษััท รวมถึึงรายการที่่�เกี่่�ยวกัับการปรัับโครงสร้้างหนี้้�กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ และมีีความเห็็นว่่า รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของ

บริิษััท มีีความเป็็นธรรม ทั้้�งในด้้านเงื่่�อนไขและราคา ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััท

จากผลการปฏิิบััติิงานที่่�ผ่่านมาอัันเป็็นที่�น่่าพอใจ และจากความรู้้�ความสามารถ ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััทและ 

บริิษััทย่่อย รวมถึึงความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต คณะกรรมการตรวจสอบจึึงมีีมติิเห็็นควรเสนอต่่อคณะกรรมการ

บริิษััท เพื่่�อให้้นำรายชื่่�อผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�ง นางสาวสุุลลิิต อาดสว่่าง ผู้้�สอบ

บััญชีีรัับอนุุญาต ทะเบีียนเลขที่่� 7517 และ/หรืือ นางสาวนัันท์์นภััส วรรณสมบููรณ์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ทะเบีียนเลขที่่� 7793 

และ/หรืือ นางสาววัันนิิสา งามบััวทอง ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ทะเบีียนเลขที่่� 6838 จากบริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำกััด 

เป็็นผู้้� สอบบััญชีีรัับอนุุญาตและแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินของบริิษััท สำหรัับรอบระยะเวลาบััญชีีปีี พ.ศ. 2567 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีสำหรัับการสอบทานงบการเงิินบริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด 

(มหาชน) และบริิษััทย่่อย ประจำปีี พ.ศ. 2567 เป็็นจำนวนทั้้�งสิ้้�น 1.20 ล้้านบาท โดยเม่ื่�อคำนึึงถึึงอััตราค่่าสอบบััญชีีใน 

ท้้องตลาด ปริิมาณงานและต้้นทุุนในการให้้บริิการในปีีที่่�กำลัังจะมาถึึง เห็็นว่่าค่่าตอบแทนดัังกล่่าวสมเหตุุผล

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี | รายงานประจำำ�ปีี 2566
(แบบ 56-1 ONE REPORT)74



1. บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำำ�กััด
	
	 ลัักษณะธุุรกิิจ	ผลิ ิตจำหน่่ายนิิตยสารและ		

	 โฆษณา “ฟอร์์บส ไทยแลนด์์” 
	 ความสััมพัันธ์์	 บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 100
	 รายการระหว่่างกััน	จ ำหน่่ายนิิตยสารให้้กัับบริิษััท 	

	 ดอกเบี้้�ยจากเงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััท 
			ค่่  าบริิหารจััดการและ
			ค่่  าเช่่าสำนัักงานจากบริิษััท 

	 และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	น โยบายการกำหนดราคา	อั ัตราคงที่่�สำหรัับเงิินกู้้�ยืืม 		

	ส่่ วนรายการอื่่�นเป็็นไปตาม		
	 ราคาตลาด

2. บริิษััท โพสต์์-ไอเอ็็ม พลััส จำำ�กััด
	
	 ลัักษณะธุุรกิิจ	ผลิ ิตจำหน่่ายนิิตยสารและโฆษณา
	 ความสััมพัันธ์์	 บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 49 และ	

	 บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 	
	มีี เดีีย จำกัดั ถืือหุ้้�นร้้อยละ 51

	 รายการระหว่่างกััน	 ไม่่มีี
	น โยบายการกำหนดราคา	 ไม่่มีี
	 สถานะ 	 บริิษััทหยุุดดำเนิินกิิจการหลััก

3. บริิษััท บางกอก โพสต์์ ดิิจิิทััล แอสเสท แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด
	
	 ลัักษณะธุุรกิิจ	ผลิ ิตและจำหน่่ายสิินทรััพย์์ดิิจิิทััล
	 ความสััมพัันธ์์	 บริิษััท โพสต์์ โฮลดิ้้�ง จำกััด 	

	ถืื อหุ้้�นร้้อยละ 100
	 รายการระหว่่างกััน	ค่่ าเช่่าสำนัักงานจากบริิษััท		

	 และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 	
	 ดอกเบี้้�ยจากเงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััท

	น โยบายการกำหนดราคา	อั ัตราคงที่่�สำหรัับเงิินกู้้�ยืืม 		
	ส่่ วนรายการอื่่�นเป็็นไปตาม		
	 ราคาตลาด

	 สถานะ	 บริิษััทหยุุดดำเนิินธุุรกิิจหลััก

4. บริิษััท โพสต์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด
	
	 ลัักษณะธุุรกิิจ	 ลงทุุน
	 ความสััมพัันธ์์	 บริษัิัท โพสต์์ นิวิ มีีเดีีย จำกัดั 	

	 ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100
	 รายการระหว่่างกััน	 ไม่่มีี
	น โยบายการกำหนดราคา	 ไม่่มีี
	 สถานะ	 บริิษััทหยุุดดำเนิินธุุรกิิจหลััก

5. บริิษััท โพสต์์ นิิว มีีเดีีย จำำ�กััด
	
	 ลัักษณะธุุรกิิจ	 ลงทุุน
	 ความสััมพัันธ์์	 บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 100
	 รายการระหว่่างกััน	 ไม่่มีี
	น โยบายการกำหนดราคา	 ไม่่มีี
	 สถานะ	 บริิษััทหยุุดดำเนิินธุุรกิิจหลััก

6. บริิษััท มััชรููม กรุ๊๊�ป จำำ�กััด
	
	 ลัักษณะธุุรกิิจ	ผลิ ิตคอนเทนต์์และ 

	 รายการโทรทััศน์์
	 ความสััมพัันธ์์	 บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 60
	 รายการระหว่่างกััน	ค่่ าเช่่าสตููดิิโอ
	น โยบายการกำหนดราคา	 ราคาตลาด

รายการระหว่่างกััน

ในระหว่่างปีี บริษิัทัและบริษิัทัย่่อยมีีรายการธุรุกิจิที่่�สำคัญักับับุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกันั รายการธุรุกิจิดังักล่่าวเป็็นไปตาม

เงื่่�อนไขทางการค้้าและเกณฑ์์ท่ี่�ตกลงกันัระหว่่างบริษิัทั และบุุคคล หรืือกิิจการ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกันัเหล่่านั้้�น ซึ่่�งเป็็นไปตามปกติิธุรุกิจิ 

บริษิัทัมีีนโยบายการกำหนดราคาท่ี่�สามารถเทีียบเคีียงกับัราคาตลาดหรืือธุรุกิจิที่่�มีีลักัษณะใกล้้เคีียงกันัได้้ โดยมีีรายละเอีียด ดังันี้้�

บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน) 75



รายการระหว่่างกััน ปีี 2564-2566

บจ.  
โพสต์์อิินเตอร์์ 

เนชั่่�นแนล  
มีีเดีีย

บจ.  
โพสต์์อิินเตอร์์ 

เนชั่่�นแนล  
มีีเดีีย

บจ. 
โพสต์์-ไอเอ็็ม 

พลััส

บจ. 
โพสต์์-ไอเอ็็ม 

พลััส

บจ.  
โพสต์์ 
โฮลดิ้้�ง

บจ.  
โพสต์์ 
โฮลดิ้้�ง

บจ. 
โพสต์์  

นิิว มีีเดีีย

บจ. 
โพสต์์  

นิิว มีีเดีีย

บจ.  
มััชรููม  
กรุ๊๊�ป

บจ.  
มััชรููม  
กรุ๊๊�ป

บริิษััทย่่อย

บริิษััทย่่อย

ปีี 2565

ปีี 2564

จำหน่่ายนิิตยสารให้้กัับบริิษััทและค่่าโฆษณา	 3.8	 -	 -	 -	 -	 -	

เงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััท	 59.0	 -	 -	 -	 331.5	 -

ดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััท	 3.3	 -	 -	 -	 19.0	 -

ค่่าบริิหารจััดการและค่่าเช่่าสำนัักงานจากบริิษััท 	 5.2	 -	 -	 -	 -	 2.8
และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น	

ค่่าเช่่าสตููดิิโอ	 -	 -	 -	 -	 -	 -

จำหน่่ายนิิตยสารให้้กัับบริิษััทและค่่าโฆษณา	 0.1	 -	 -	 -	 -	 -	

เงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััท	 81.0	 -	 -	 -	 331.9	 -

ดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััท	 4.5	 -	 -	 -	 19.8	 -

ค่่าบริิหารจััดการและค่่าเช่่าสำนัักงานจากบริิษััท 	 5.6	 -	 -	 -	 1.0	 1.5
และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น	

ค่่าเช่่าสตููดิิโอ	 -	 -	 -	 -	 -	 0.1

บจ. บางกอก โพสต์์-บาวเออร์์ มีีเดีีย และ บจ. แฟลช นิิวส์์: ชำระบััญชีีแล้้วเสร็็จ ปีี 2565

บจ. 
บางกอก โพสต์์  
ดิิจิิทััล แอสเสท 
แมนเนจเม้้นท์์

บจ. 
บางกอก โพสต์์  
ดิิจิิทััล แอสเสท 
แมนเนจเม้้นท์์

บจ.  
โพสต์์อิินเตอร์์ 

เนชั่่�นแนล  
มีีเดีีย

บจ. 
โพสต์์-ไอเอ็็ม 

พลััส

บจ.  
โพสต์์ 
โฮลดิ้้�ง

บจ. 
โพสต์์  

นิิว มีีเดีีย

บจ.  
มััชรููม  
กรุ๊๊�ป

บริิษััทย่่อย

ปีี 2566

จำหน่่ายนิิตยสารให้้กัับบริิษััทและค่่าโฆษณา	 1.0	 -	 -	 -	 -	 -	

เงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััท	 56.5	 -	 -	 -	 331.3	 -

ดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััท	 3.2	 -	 -	 -	 16.4	 -

ค่่าบริิหารจััดการและค่่าเช่่าสำนัักงานจากบริิษััท 	 4.0	 -	 -	 -	 -	 3.2
และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น	

ค่่าเช่่าสตููดิิโอ	 -	 -	 -	 -	 -	 -

บจ. 
บางกอก โพสต์์  
ดิิจิิทััล แอสเสท 
แมนเนจเม้้นท์์

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี | รายงานประจำำ�ปีี 2566
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เสนอ 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นและคณะกรรมการ
	 บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน)

ความเห็็น
ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมของบริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มบริิษััท) ซึ่่�งประกอบด้้วยงบแสดงฐานะ
การเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมและงบกระแสเงิินสดรวม
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันและหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม รวมถึึงสรุุปนโยบายการบััญชีีที่�สำคััญ และข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิิน
เฉพาะกิิจการของบริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) (บริิษััท) ซึ่่�งประกอบด้้วยงบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 งบกำไร
ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ งบแสดงการเปล่ี่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นและงบกระแสเงิินสดสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันและหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
รวมถึึงสรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำคััญ

ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่า งบการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิินรวมของบริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2566 ผลการดำเนิินงานรวมและกระแสเงิินสดรวมสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน และแสดงฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท บางกอก โพสต์์ 
จำกััด (มหาชน) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ผลการดำเนิินงานและกระแสเงิินสดสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น
ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในวรรคความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีี
ต่่อการตรวจสอบงบการเงิินในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิิสระจากกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบ
วิชิาชีีพบัญัชีี รวมถึงึมาตรฐานเร่ื่�องความเป็็นอิสิระที่่�กำหนดโดยสภาวิิชาชีีพบัญัชีี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิชิาชีีพบัญัชีี) ในส่่วนที่่�
เก่ี่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบงบการเงินิ และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิบัิัติติามความรับัผิดิชอบด้้านจรรยาบรรณอื่่�นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบ
วิิชาชีีพบััญชีี ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับเพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า

ความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำคััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง
ตามที่่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 1.3 งบการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทมีีผลขาดทุุนจากการดำเนิินงานติิดต่่อกัันหลายปี ี
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทมีีค่่าน้้อยกว่่าศููนย์์ นอกจากนี้้� หลัักทรััพย์์ของบริิษััทถููกขึ้้�นเครื่่�องหมาย 
“NC” (Non-Compliance) และเคร่ื่�องหมาย “SP” (Suspension) เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนที่่�เข้้าข่่ายอาจถููกเพิิกถอนจากตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งปััจจุุบันกลุ่่�มบริิษัทัและบริิษัทัอยู่่�ในระหว่่างการแก้้ไขการดำเนินิงานและสถานะทางการเงินิ โดยการปรัับโครงสร้้างหนี้้� การเพิ่่�ม 
ช่่องทางการขายและเพิ่่�มศัักยภาพในการดำเนิินธุรุกิจิ ได้้ดำเนินิการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ ประสิทิธิผิลในการบริหิารงานด้านต่่างๆ เช่่น การส่่งเสริมิ 
การขายและการตลาด การเพิ่่�มรายได้้ในช่่องทางต่่างๆ โดยเน้้นช่่องทางออนไลน์์ เพ่ื่�อให้้สามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคและ
แข่่งขัันกัับคู่่�แข่่งทางการตลาดและเทคโนโลยีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว การควบคุุมต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่จำเป็็นต่่อการดำเนิินงาน
อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงกำลัังศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่และการขยายฐานลููกค้้าในธุุรกิิจเดิิม เพื่่�อที่่�จะแก้้ไขผลการดำเนิินงาน
ของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทให้้กลัับมามีีกำไร นอกจากนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทยืืนยัันที่่�จะให้้การสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่กลุ่่�มบริิษััทและ
บริิษััทต่่อไป ดัังนั้้�น ฝ่่ายบริิหารจึึงเชื่่�อว่่ากลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทจะสามารถดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง งบการเงิินนี้้�จึึงถููกจััดทำขึ้้�นโดยใช้้เกณฑ์์การบััญชีี
สำหรัับกิิจการที่่�ดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ดัังกล่่าว ยัังคงมีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำคััญซึ่่�งอาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััย
เกี่่�ยวกัับความสามารถในการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััท ทั้้�งนี้้� ความเห็็นของข้้าพเจ้้าไม่่ได้้เปลี่่�ยนแปลงไปเนื่่�องจากเรื่่�องนี้้�

เรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบ
เรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่างๆ ที่่�มีีนัยสำคััญท่ี่�สุุดตามดุุลยพินิิจิเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิชิาชีีพของข้้าพเจ้้าในการตรวจสอบงบการเงิินรวมและ
งบการเงิินเฉพาะกิิจการสำหรัับงวดปััจจุุบัน ข้้าพเจ้้าได้้นำเรื่่�องเหล่่านี้้�มาพิิจารณาในบริิบทของการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิิน 
เฉพาะกิิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็น็ของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้�ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้แสดงความเห็น็แยกต่่างหากสำหรับัเรื่่�องเหล่่านี้้�  

การรัับรู้้�รายได้้
บริิษััทมีีรายได้้จากการขายและบริิการหลายรููปแบบ เช่่น รายได้้จากการขายสิ่่�งพิิมพ์์ รายได้้จากการโฆษณาและรายได้้จากการจััดงาน เป็็นต้้น 
นอกจากนี้้� เง่ื่�อนไขที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาที่่�ทำกัับลููกค้้ามีีความหลากหลาย เช่่น รายการส่่งเสริิมการขาย ส่่วนลดต่่างๆ เป็็นต้้น ทำให้้มีีเงื่่�อนไข 
ในการรัับรู้้�รายได้้ที่่�แตกต่่างกัันในแต่่ละรููปแบบ ซึ่่�งจะมีีผลต่่อมููลค่่าและระยะเวลาในการรัับรู้้�รายได้้ของบริิษััท

ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
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ข้้าพเจ้้าได้้ทำความเข้้าใจและประเมิินประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุมภายในที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการรัับรู้้�รายได้้ ทำการสอบทานการปฏิิบััติิตาม
ระบบการควบคุุมภายในที่่�บริิษััทออกแบบไว้้ สุ่่�มทดสอบสััญญาการให้้บริิการและพิิจารณาการรัับรู้้�รายได้้ว่่าเป็็นไปตามข้้อกำหนดและเงื่่�อนไข 
ที่่�ระบุุไว้้ในสัญญา รวมถึงึประเมินิความเหมาะสมภาระผููกพันัในสัญัญาแต่่ละประเภท และวิธิีีปฏิบิัตัิิในการรับัรู้้�รายได้้ สุ่่�มทดสอบรายได้้ที่่�เกิดิข้ึ้�น 
ในระหว่่างปีี และในช่่วงก่่อนและหลัังวัันสิ้้�นรอบระยะเวลาบััญชีีกัับเอกสารประกอบที่่�เกี่่�ยวข้้อง วิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบข้้อมููลรายได้้ในอดีีต

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี
ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษัทับันัทึึกสินิทรัพัย์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดับัญัชีีจำนวนเงินิ 56.26 ล้้านบาท และ 33.14 ล้้านบาท ในงบการเงิินรวม 
และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ตามลำดัับ โดยสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจะสามารถรัับรู้้�รายการได้้เมื่่�อมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่า
กลุ่่�มบริิษัทันั้้�นจะมีีกำไรทางภาษีีเพีียงพอท่ี่�จะนำผลแตกต่่างชั่่�วคราวมาใช้้ประโยชน์ในอนาคตได้้ ซึ่่�งในการพิจิารณาว่่ากลุ่่�มบริษิัทัจะมีีกำไรทางภาษีี 
ในอนาคตเพีียงพอที่่�จะนำผลแตกต่่างชั่่�วคราวหรืือผลขาดทุุนทางภาษีีมาใช้้ประโยชน์์ได้้นั้้�น ต้้องอาศััยดุุลยพิินิิจของฝ่่ายบริิหารอย่่างมากในการ
ประมาณการกำไรทางภาษีีในอนาคตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตามแผนธุุรกิจิของกลุ่่�มบริษัิัท ดังันั้้�น ข้้าพเจ้้าจึึงให้้ความสำคัญัในการตรวจสอบเรื่่�องดังักล่่าว 
	
ข้้าพเจ้้าได้้ประเมิินสิ่่�งที่่�ฝ่่ายบริิหารใช้้ในการประเมิินความสามารถในการใช้้ประโยชน์์ของสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี โดยทำความเข้้าใจ
และตรวจสอบการประมาณการกำไรทางภาษีีในอนาคต ประเมิินความสมเหตุุสมผลของการประมาณการดัังกล่่าว โดยการสอบทานข้้อมููลและ
ข้้อสมมติิทางด้้านเศรษฐกิิจที่่�สำคััญซึ่่�งมีีผลกระทบต่่ออััตราการเติิบโตของรายได้้และอััตรากำไรขั้้�นต้้น เปรีียบเทีียบประมาณการกำไรทางภาษีี
ในอดีีตกัับกำไรท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริิงเพ่ื่�อประเมิินการใช้้ดุุลยพิินิิจของฝ่่ายบริิหารในการประมาณการกำไรทางภาษีีดัังกล่่าว รวมทั้้�งทดสอบรายละเอีียด
การคำนวณภาษีีเงินิได้้นิติิบิุุคคลของกลุ่่�มบริิษัทัเพื่่�อตรวจสอบความถูกูต้้องของมููลค่่าสินิทรัพัย์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดับัญัชีีที่�นำเสนอไว้้ในงบการเงินิ

ข้้อมููลและเหตุุการณ์์ที่่�เน้้น
ข้้าพเจ้้าขอให้้สัังเกตในหมายเหตุุประกอบงบการเงินิข้อ 1.2 เก่ี่�ยวกับัการเพิกิถอนออกจากหลักัทรัพัย์จดทะเบีียน เน่ื่�องจากวันัที่่� 7 มีีนาคม 2567 
จะเป็็นวันัที่่�ครบกำหนดแก้้ไขเหตุุเพิกิถอนตามที่่�ตลาดหลัักทรัพัย์แห่่งประเทศไทยกำหนดไว้้ บริษัิัทยังัคงไม่่สามารถแก้้ไขเหตุุแห่่งการเพิกิถอนได้้ 
หุ้้�นสามััญของบริิษััทอาจถููกเพิิกถอนการเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนตามข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ข้้อมููลอื่่�น 
ผู้้�บริหิารเป็็นผู้้�รับัผิดิชอบต่่อข้้อมูลูอ่ื่�น ข้้อมูลูอ่ื่�นประกอบด้้วยข้้อมูลูซึ่่�งรวมอยู่่�ในรายงานประจำปีีแต่่ไม่่รวมถึงึงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิจิการ 
และรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�อยู่่�ในรายงานนั้้�น ซึ่่�งคาดว่่ารายงานประจำปีีจะถููกจััดเตรีียมให้้ข้้าพเจ้้าภายหลัังวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีนี้้� 

ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�นและข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้ความเชื่่�อมั่่�นต่่อข้้อมููลอื่่�น 

ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ คืือ การอ่่านและพิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�น
มีีความขัดัแย้้งท่ี่�มีีสาระสำคััญกับังบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิิจการหรืือกับัความรู้้�ที่่�ได้้รับัจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า หรืือปรากฏว่่า 
ข้้อมููลอื่่�นมีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญหรืือไม่่ 

เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่่านรายงานประจำปีี หากข้้าพเจ้้าสรุุปได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขัดัต่่อข้้อเท็็จจริงอันัเป็็นสาระสำคััญ ข้้าพเจ้้าต้้องสื่่�อสารเรื่่�องดังักล่่าว 
กัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแล เพื่่�อให้้ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลดำเนิินการแก้้ไขข้้อมููลที่่�แสดงขััดต่่อข้้อเท็็จจริิง

ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลต่่องบการเงิิน
ผู้้�บริิหารมีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการจััดทำและนำเสนองบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้�โดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงินิ และรับัผิดิชอบเก่ี่�ยวกัับการควบคุุมภายในที่�ผู้้�บริหิารพิจิารณาว่่าจำเป็็นเพื่่�อให้้สามารถจััดทำงบการเงินิที่่�ปราศจากการแสดง
ข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด 

ในการจัดัทำงบการเงินิรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ผู้้�บริิหารรับัผิดิชอบในการประเมินิความสามารถของกลุ่่�มบริษัิัทในการดำเนินิงานต่่อเนื่่�อง 
เปิิดเผยเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานต่่อเน่ื่�อง และการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำหรัับการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องเว้้นแต่่ผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจที่่�จะเลิิก
กลุ่่�มบริษิัทัหรืือหยุุดดำเนิินงานหรืือไม่่สามารถดำเนิินงานต่่อเนื่่�องต่่อไปได้้ 

ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลมีีหน้้าที่่�ในการสอดส่่องดููแลกระบวนการในการจััดทำรายงานทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิิน
การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวัตัถุุประสงค์์เพ่ื่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่า งบการเงิินรวมและงบการเงินิเฉพาะกิิจการโดยรวมปราศจาก
การแสดงข้้อมูลูที่่�ขัดัต่่อข้้อเท็็จจริงอันัเป็็นสาระสำคัญัหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิดิจากการทุุจริตหรืือข้้อผิดิพลาด และเสนอรายงานของผู้้�สอบบัญัชีีซึ่่�งรวม
ความเห็น็ของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วย ความเช่ื่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่�นในระดับัสูงูแต่่ไม่่ได้้เป็็นการรับัประกันัว่่าการปฏิบิัตัิงิานตรวจสอบ
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ตามมาตรฐานการสอบบัญัชีีจะสามารถตรวจพบข้้อมูลูที่่�ขัดัต่่อข้้อเท็จ็จริงอันัเป็็นสาระสำคััญที่่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้้อมูลูที่่�ขัดัต่่อข้้อเท็็จจริงิอาจเกิดิจาก 
การทุุจริติหรืือข้้อผิดิพลาดและถืือว่่ามีีสาระสำคัญัเมื่่�อคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่่ารายการที่่�ขัดัต่่อข้้อเท็จ็จริงิแต่่ละรายการหรืือทุุกรายการ
รวมกัันจะมีีผลต่่อการตััดสิินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้งบการเงิินจากการใช้้งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้� 

ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบัญัชีี ข้้าพเจ้้าได้้ใช้้ดุุลยพินิิจิและการสังัเกตและสงสัยัเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพตลอดการตรวจสอบ 
การปฏิบัิัติงิานของข้้าพเจ้้า รวมถึงึ 

•	 ระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขัดัต่่อข้้อเท็จ็จริงอัันเป็็นสาระสำคัญัในงบการเงิินรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ ไม่่ว่่าจะเกิิดจาก 
การทุุจริติหรืือข้้อผิิดพลาด ออกแบบและปฏิบิัติัิงานตามวิธิีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น และได้้หลักัฐานการสอบบัญัชีีที่่� 
เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ความเส่ี่�ยงท่ี่�ไม่่พบข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริงอัันเป็็นสาระสำคััญซึ่่�ง
เป็็นผลมาจากการทุุจริิตจะสููงกว่่าความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากข้้อผิิดพลาด เนื่่�องจากการทุุจริิตอาจเกี่่�ยวกัับการสมรู้้�ร่่วมคิิด การปลอมแปลงเอกสาร
หลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลที่่�ไม่่ตรงตามข้้อเท็็จจริิงหรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน 

•	 ทำความเข้้าใจในระบบการควบคุุมภายในที่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพ่ื่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบที่่�เหมาะสมกัับสถานการณ์์ แต่่ไม่่ใช่่
เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััท 

•	 ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีที่�ผู้้�บริิหารใช้้และความสมเหตุุสมผลของประมาณการทางบััญชีีและการเปิิดเผยข้้อมููล 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งจััดทำขึ้้�นโดยผู้้�บริิหาร 

•	 สรุุปเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำหรัับการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องของผู้้�บริิหารและจากหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับ 
สรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำคัญัที่่�เกี่่�ยวกับัเหตุุการณ์์ หรืือสถานการณ์์ที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสัยัอย่่างมีีนัยัสำคัญัต่่อความสามารถของ
กลุ่่�มบริษิัทัในการดำเนินิงานต่่อเน่ื่�องหรืือไม่่ ถ้้าข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำคััญ ข้้าพเจ้้าต้้องกล่่าวไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบัญัชีี
ของข้้าพเจ้้าโดยให้้ข้้อสัังเกตถึงึการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงินิรวม และงบการเงินิเฉพาะกิจิการท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือถ้้าการเปิิดเผยข้้อมูลูดังักล่่าว
ไม่่เพีียงพอ ความเห็็นของข้้าพเจ้้าจะเปลี่่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กัับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับจนถึึงวัันที่่�ในรายงานของ
ผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็็ตาม เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้กลุ่่�มบริิษััทต้้องหยุุดการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง 

•	 ประเมิินการนำเสนอโครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิจิการโดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมูลูว่่างบการเงินิรวม 
และงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงรายการและเหตุุการณ์์ในรููปแบบที่่�ทำให้้มีีการนำเสนอข้้อมููลโดยถููกต้้องตามที่่�ควรหรืือไม่่

•	 ได้้รัับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เหมาะสมอย่่างเพีียงพอเกี่่�ยวกัับข้้อมููลทางการเงิินของกิิจการภายในกลุ่่�มหรืือกิิจกรรมทางธุุรกิิจภายใน 
กลุ่่�มบริิษััทเพื่่�อแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินรวม ข้้าพเจ้้ารัับผิิดชอบต่่อการกำหนดแนวทาง การควบคุุมดููแล และการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ
กลุ่่�มบริิษััท ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็็นของข้้าพเจ้้า

	
ข้้าพเจ้้าได้้ส่ื่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�สำคััญซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ี่�ได้้วางแผนไว้้ 
ประเด็็นที่�มีีนัยสำคััญที่่�พบจากการตรวจสอบรวมถึึงข้้อบกพร่่องที่่�มีีนัยสำคััญในระบบการควบคุุมภายในหากข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่่างการตรวจ
สอบของข้้าพเจ้้า 
		
ข้้าพเจ้้าได้้ให้้คำรัับรองแก่่ผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำกัับดููแลว่่าข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดจรรยาบรรณท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับความเป็็นอิสระและ 
ได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลเกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ทั้้�งหมดตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซึ่่�งข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่ามีีเหตุุผลที่่�บุุคคลภายนอกอาจพิิจารณา
ว่่ากระทบต่่อความเป็็นอิิสระของข้้าพเจ้้าและมาตรการที่่�ข้้าพเจ้้าใช้้เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้าพเจ้้าขาดความเป็็นอิิสระ
		
จากเรื่่�องที่่�สื่่�อสารกับัผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำกับัดููแล ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ที่่�มีีนัยัสำคัญัมากท่ี่�สุุดในการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงินิ 
เฉพาะกิจิการในงวดปััจจุุบันัและกำหนดเป็็นเรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้อธิบิายเรื่่�องเหล่่านี้้�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีเว้้นแต่่กฎหมาย 
หรืือข้้อบังัคับัไม่่ให้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะเก่ี่�ยวกับัเร่ื่�องดัังกล่่าว หรืือในสถานการณ์์ที่่�ยากที่่�จะเกิดิขึ้้�น ข้้าพเจ้้าพิจิารณาว่่าไม่่ควรสื่่�อสารเรื่่�องดังักล่่าว 
ในรายงานของข้้าพเจ้้าเพราะการกระทำดัังกล่่าวสามารถคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุผลว่่าจะมีีผลกระทบในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์์ต่่อ 
ส่่วนได้้เสีียสาธารณะจากการสื่่�อสารดัังกล่่าว 

ผู้้�สอบบััญชีีที่่�รัับผิิดชอบงานสอบบััญชีีและการนำเสนอรายงานฉบัับนี้้� คืือ นางสาวสุุลลิิต อาดสว่่าง

										          (นางสาวสุุลลิิต อาดสว่่าง)
									         ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ทะเบีียนเลขที่่� 7517 
บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำกััด
กรุุงเทพมหานคร 
วัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2567

บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน) 79



สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน							     

	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด	 5	  7,472,658 	  39,420,186 	  6,827,297 	  39,138,210 

	ลู ูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น	 6	  56,918,835 	  79,416,114 	  49,935,111 	  53,543,764 

	 เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน	 4	  - 	  - 	  48,737,396 	  57,916,228 

	สิ ินค้้าคงเหลืือ 	 7	  2,235,885 	  3,482,990 	  779,222 	  2,065,053 

	สิ ินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น		   4,784,735 	  5,787,516 	  1,192,648 	  2,118,866 

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน		   71,412,113 	  128,106,806 	  107,471,674 	  154,782,121 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน							     

	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย	 8	  - 	  - 	  - 	  - 

	 เงิินลงทุุนระยะยาวอื่่�น	 9	  - 	  - 	  - 	  - 

	ส่่ วนปรัับปรุุงอาคารเช่่าและอุุปกรณ์์	 10	  1,420,986 	  1,313,044 	  1,307,304 	  1,809,037 

	สิ ินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้	 11	  49,302,236 	  42,333,179 	  47,991,504 	  40,509,498 

	ค่่ าความนิิยม	 12	  - 	  - 	  - 	  - 

	สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�น	 13	  6,526,740 	  11,633,038 	  5,381,460 	  9,626,862 

	สิ ินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี	 14	  56,256,828 	  73,023,361 	  33,142,897 	  45,196,200 

	 ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลถููกหััก ณ ที่่�จ่่าย	 15	  49,387,415 	  67,856,072 	  35,306,560 	  47,062,308 

	สิ ินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น		   368,560 	  983,585 	  65,475 	  178,455 

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน		   163,262,765 	  197,142,279 	  123,195,200 	  144,382,360 

รวมสิินทรััพย		   234,674,878 	  325,249,085 	  230,666,874 	  299,164,481 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	หมายเหตุ	 2566	 2565	 2566	 2565

บาท

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบแสดงฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

สิินทรััพย์์

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี | รายงานประจำำ�ปีี 2566
(แบบ 56-1 ONE REPORT)80



	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	หมายเหตุ	 2566	 2565	 2566	 2565

บาท

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน							     

	 เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น							     

		จ  ากสถาบัันการเงิิน	 16	  196,475,713 	  198,373,799 	  156,450,000 	  156,450,000 

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น	 4, 17	  46,844,953 	  81,216,435 	  29,420,373 	  55,158,243 

	ส่่ วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำหนดชำระ							     

		  ภายในหนึ่่�งปีี	 18	  16,126,773 	  34,415,185 	  15,345,478 	  33,788,837 

	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกรรมการ	 4	  196,900,000 	  185,000,000 	  195,000,000 	  185,000,000 

	ค่่ าสมาชิิกรอตััดบััญชีี		   19,286,398 	  20,706,540 	  18,634,603 	  19,974,993 

	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น		   9,951,356 	  12,816,310 	  6,929,474 	  8,698,659 

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน		   485,585,193 	  532,528,269 	  421,779,928 	  459,070,732 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน							     

	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า	 18	  33,255,515 	  9,919,690 	  32,646,025 	  8,641,378 

	 สำรองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน	 19	  71,034,312 	  81,540,148 	  65,005,846 	  74,755,323 

	 หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น	 4	  - 	  - 	  535,793 	  1,422,134 

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน		   104,289,827 	  91,459,838 	  98,187,664 	  84,818,835 

รวมหนี้้�สิิน			    589,875,020 	  623,988,107 	  519,967,592 	  543,889,567 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น							     

	ทุุน เรืือนหุ้้�น							     

		ทุุนจ  ดทะเบีียน 							     

			หุ้้�น   สามััญ 505,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท		   505,000,000 	  505,000,000 	  505,000,000 	  505,000,000 

		ทุุนที่  ่�ออกและชำระแล้้ว							     

			หุ้้�น   สามััญ 500,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท		   500,000,000 	  500,000,000 	  500,000,000 	  500,000,000 

	ผ ลต่่างจากการเปลี่่�ยนสััดส่่วนการลงทุุนในบริิษััทย่่อย		   (1,957,808)	  (1,957,808)	  - 	  - 

	 ขาดทุุนสะสม							     

		  จััดสรรแล้้ว - สำรองตามกฎหมาย	 20	  50,500,000 	  50,500,000 	  50,500,000 	  50,500,000 

		ยั  ังไม่่ได้้จััดสรร		   (890,942,976)	  (842,699,124)	  (839,800,718)	  (795,225,086)

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท		   (342,400,784)	  (294,156,932)	  (289,300,718)	  (244,725,086)

ส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย		   (12,799,358)	  (4,582,090)	  - 	  - 

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น		   (355,200,142)	  (298,739,022)	  (289,300,718)	  (244,725,086)

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น		   234,674,878 	  325,249,085 	  230,666,874 	  299,164,481 

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน) 81



	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	หมายเหตุ	 2566	 2565	 2566	 2565

รายได้้จากการขาย		   48,217,010 	  54,177,737 	  47,348,533 	  53,213,750 

รายได้้จากการบริิการ		   304,652,056 	  381,980,829 	  233,204,897 	  236,598,171 

ต้้นทุุนขายและบริิการ		   (260,118,534)	  (357,022,404)	  (203,005,080)	  (246,460,593)

กำไรขั้้�นต้้น			    92,750,532 	  79,136,162 	  77,548,350 	  43,351,328 

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย		   (41,311,965)	  (57,976,442)	  (33,677,550)	  (44,167,873)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร		   (94,270,118)	  (113,962,455)	  (85,018,828)	  (91,605,316)

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น-ลููกหนี้้�บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน	  (11,906,937)	  - 	  (11,906,937)	  - 

ขาดทุุนจากการกิิจกรรมดำเนิินงาน		   (54,738,488)	  (92,802,735)	  (53,054,965)	  (92,421,861)

รายได้้อื่่�น			    32,699,803 	  62,809,589 	  36,548,994 	  71,232,886 

ต้้นทุุนทางการเงิิน		   (19,249,932)	  (17,751,254)	  (16,016,358)	  (15,100,443)

ขาดทุุนก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้		   (41,288,617)	  (47,744,400)	  (32,522,329)	  (36,289,418)

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้	 22	  (16,447,727)	  (3,227,670)	  (12,053,303)	  (1,841,727)

ขาดทุุนสำหรัับปีี		   (57,736,344)	  (50,972,070)	  (44,575,632)	  (38,131,145)

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น:							     

รายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ในกำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง						    

กำไรจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย		   1,594,030 	  1,836,385 	  - 	  1,758,307 

ภาษีีเงิินได้้ของรายการที่่�ไม่่ถููกจััดประเภทใหม่่ในกำไร							     

	 หรืือขาดทุุนในภายหลััง		   (318,806)	  (367,277)	  - 	  (351,661)

กำไรเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำหรัับปีี		   1,275,224 	  1,469,108 	  - 	  1,406,646 

ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี		   (56,461,120)	  (49,502,962)	  (44,575,632)	  (36,724,499)

การแบ่่งปัันขาดทุุน							     

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท		   (49,519,076)	  (48,068,880)	  (44,575,632)	  (38,131,145)

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย	  (8,217,268)	  (2,903,190)	  - 	  - 

						       (57,736,344)	  (50,972,070)	  (44,575,632)	  (38,131,145)

การแบ่่งปัันขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม							     

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท		   (48,243,852)	  (46,599,772)	  (44,575,632)	  (36,724,499)

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย	  (8,217,268)	  (2,903,190)	  - 	  - 

						       (56,461,120)	  (49,502,962)	  (44,575,632)	  (36,724,499)

ขาดทุุนต่่อหุ้้�น 							     

ขาดทุุนต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน 							     

	ส่่ วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท		   (0.10)	  (0.10)	  (0.09)	  (0.08)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

บาท

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี | รายงานประจำำ�ปีี 2566
(แบบ 56-1 ONE REPORT)82



ยอดยกมา ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2565		   500,000,000 	  (1,957,808)	  50,500,000 	 (814,738,835)	  (266,196,643)	  (1,240,304)	  (267,436,947)

ส่่วนทุุนของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยที่่�ลดลง	  8 	  - 	  - 	  - 	  18,578,080 	  18,578,080 	  - 	  18,578,080 

ส่่วนทุุนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม 

	 ของบริิษััทย่่อย	  8 	  - 	  - 	  - 	  61,403 	  61,403 	  (438,596)	  (377,193)

ขาดทุุนสำหรัับปีี		   - 	  - 	  - 	  (48,068,880)	  (48,068,880)	  (2,903,190)	  (50,972,070)

กำไรเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำหรัับปีี		   - 	  - 	  - 	  1,469,108 	  1,469,108 	  - 	  1,469,108 

ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี		   - 	  - 	  - 	  (46,599,772)	  (46,599,772)	  (2,903,190)	  (49,502,962)

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565		   500,000,000 	  (1,957,808)	  50,500,000 	 (842,699,124)	  (294,156,932)	  (4,582,090)	  (298,739,022)

ขาดทุุนสำหรัับปีี		   - 	  - 	  - 	  (49,519,076)	  (49,519,076)	  (8,217,268)	  (57,736,344)

กำไรเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำหรัับปีี		   - 	  - 	  - 	  1,275,224 	  1,275,224 	  - 	  1,275,224 

ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี		   - 	  - 	  - 	  (48,243,852)	  (48,243,852)	  (8,217,268)	  (56,461,120)

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566		   500,000,000 	  (1,957,808)	  50,500,000 	 (890,942,976)	  (342,400,784)	  (12,799,358)	  (355,200,142)

งบการเงินรวม

 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 

 กำ�ไร (ขาดทุน) สะสม  ทุนเรือนหุ้น 
ที่ออกและ 
ชำ�ระแล้ว  จัดสรรแล้ว - 

 สำ�รองตาม
กฎหมาย 

 ยังไม่ได้จัดสรร 
 ส่วนของ
ผู้ถือหุ้น

ของบริษัท

 ส่วนของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย 
 ที่ไม่มีอำ�นาจ 
 ควบคุมของ 
บริษัทย่อย 

 รวมส่วน
ของ 

 ผู้ถือหุ้น 

  ผลต่างจาก
การเปลี่ยนแปลง

สัดส่วน
การลงทุน 

ในบริษัทย่อย   หมายเหต	ุ

	

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2565		   	 500,000,000 	  50,500,000 	  (758,500,587)	  (208,000,587)

ขาดทุนสำ�หรับปี			   - 	  - 	  (38,131,145)	  (38,131,145)

กำ�ไรเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี			    - 	  - 	  1,406,646 	  1,406,646 

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี			    - 	  - 	  (36,724,499)	  (36,724,499)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565			    500,000,000 	  50,500,000 	  (795,225,086)	  (244,725,086)

ขาดทุนสำ�หรับปี			    - 	  - 	  (44,575,632)	  (44,575,632)

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี			    - 	  - 	  - 	  - 

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี			    - 	  - 	  (44,575,632)	  (44,575,632)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566			    500,000,000 	  50,500,000 	  (839,800,718)	  (289,300,718)

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 กำ�ไร (ขาดทุน) สะสม  ทุนเรือนหุ้น 
ที่ออกและ 
ชำ�ระแล้ว 

 จัดสรรแล้ว - 
 สำ�รองตามกฎหมาย  ยังไม่ได้จัดสรร 

 รวมส่วน

ของ 

 ผู้ถือหุ้น 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

บาท
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	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2566	 2565	 2566	 2565

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินงาน						    

ขาดทุุนก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้	 (41,288,617)	 (47,744,400)	 (32,522,329)	  (36,289,418)

รายการปรัับปรุุงกระทบขาดทุุนก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้						    

	 เป็็นเงิินสดรัับ (จ่่าย) จากกิิจกรรมดำเนิินงาน						    

		ค่่  าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (โอนกลัับ)	 13,214,357 	 3,122,582 	 18,262,933 	  (3,233,705)

		ค่่  าเผื่่�อสิินค้้ารัับคืืน (โอนกลัับ)	 25,488 	 (65,290)	 (155,952)	  (65,290)

		ค่่  าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้า (โอนกลัับ)	 (3,139,961)	 88,031 	 (237,485)	  (1,752,177)

		  ภาษีีเงิินได้้ถููกหััก ณ ที่่�จ่่ายตััดจ่่าย	  1,308,478 	  317,060 	  - 	  - 

		ค่่  าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย	  - 	  - 	  - 	  2,450 

		ค่่  าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย	 35,995,632 	 45,527,061 	 34,427,600 	  43,813,541 

		  กำไรจากการจำหน่่ายอุุปกรณ์์	 (810,261)	 (13,000)	 (183,750)	  (88,760)

		  กำไรจากการยกเลิิกสััญญาเช่่า	 (527,256)	  - 	 (527,256)	  - 

		  ขาดทุุนจากการจำหน่่ายเงิินลงทุุนในกิิจการร่่วมค้้า	  - 	  379,762 	  - 	  - 

		  สำรองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน	  1,983,647 	  5,929,300 	  1,145,977 	  5,054,287 

		  รายได้้ดอกเบี้้�ยรัับ	  - 	  - 	 (3,266,132)	  (3,330,715)

		ค่่  าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย	  19,249,932 	  17,751,254 	  16,016,358 	  15,100,443 

กำไรจากการดำเนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์						    

	 และหนี้้�สิินดำเนิินงาน	 26,011,439 	 25,292,360 	 32,959,964 	 19,210,656 

สิินทรััพย์์ดำเนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง						    

	ลู ูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น	  9,257,434 	  27,043,667 	  (9,137,897)	  25,720,469 

	สิ ินค้้าคงเหลืือ 	 4,387,067 	 (750,008)	 1,523,316 	 602,235 

	สิ ินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น	 1,002,781 	 (855,942)	 926,218 	 588,071 

	สิ ินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น	 615,025 	 253,945 	 112,980 	 3,646 

หนี้้�สิินดำเนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)						    

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น	 (37,079,313)	 (13,117,057)	 (28,365,950)	 (11,107,634)

	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น	 (2,864,954)	 86,001 	 (1,769,185)	 (897,763)

	 หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น	 -      	  - 	 40,761 	  - 

เงิินสดรัับ (จ่่าย) จากการดำเนิินงาน	  1,329,479 	  37,952,966 	  (3,709,793)	 34,119,680 

เงิินสดรัับคืืนภาษีีเงิินได้้ถููกหััก ณ ที่่�จ่่าย	 23,115,365 	 24,705,734 	 16,022,417 	  - 

เงิินสดจ่่ายภาษีีเงิินได้้	 (5,955,187)	 (8,377,882)	 (4,266,668)	 (5,171,445)

เงิินสดจ่่ายผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน	 (10,895,454)	 (11,992,207)	 (10,895,454)	 (11,470,438)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำเนิินงาน	 7,594,203 	 42,288,611 	 (2,849,498)	 17,477,797 

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
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	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2566	 2565	 2566	 2565

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน						    

	 เงิินสดรัับดอกเบี้้�ย	  - 	  - 	  4,425,781 	 3,342,671 

	 เงิินสดรัับเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน	  - 	  - 	  1,731,651 	 22,430,000 

	 เงิินสดรัับจากการจำหน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย	  - 	  - 	  - 	 500,000 

	 เงิินสดรัับจากการเลิิกกิิจการในกิิจการร่่วมค้้า	  - 	  7,593,921 	  - 	  - 

	 เงิินสดรัับจากการจำหน่่ายที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์	  212,616 	  300,168 	  209,346 	  131,308 

	 เงิินสดจ่่ายซื้้�ออุุปกรณ์์	  (279,329)	  (1,545,527)	  (241,955)	  (1,360,095)

	 เงิินสดจ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�น	 (339,729)	 (4,359)	 (339,730)	 (4,358)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน	 (406,442)	  6,344,203 	  5,785,093 	 25,039,526 

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน						    

	 เงิินสดจ่่ายดอกเบี้้�ย	 (17,962,242)	 (17,516,716)	 (14,728,669)	 (14,865,905)

	 เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินลดลง	  (1,898,086)	  (6,617,250)	  - 	  (3,070,871)

	 เงิินสดรัับเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกรรมการ	  11,900,000 	  48,000,000 	  10,000,000 	  48,000,000 

	 เงิินสดจ่่ายหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า	 (31,174,961)	 (36,152,680)	 (30,517,839)	  (35,552,648)

	 เงิินสดจ่่ายคืืนค่่าหุ้้�นให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย	 -      	 (500,000)	  - 	  - 

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน	 (39,135,289)	 (12,786,646)	 (35,246,508)	 (5,489,424)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ	 (31,947,528)	 35,846,168 	  (32,310,913)	 37,027,899 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นปีี	 39,420,186 	 3,574,018 	 39,138,210 	 2,110,311 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันสิ้้�นปีี	 7,472,658 	 39,420,186 	 6,827,297 	 39,138,210 

									       

ข้้อมููลกระแสเงิินสดเปิิดเผยเพิ่่�มเติิม						    

รายการที่่�มิิใช่่เงิินสด						    

	ส่่ วนทุุนของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยลดลง	 -    	 (18,578,080)	  - 	 (18,578,080)

	 รายการซื้้�ออุุปกรณ์์และซอฟแวร์์คอมพิิวเตอร์์ที่่�ยัังไม่่ได้้						    

		จ่่  ายชำระเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)	 -    	 (611,637)	  - 	 (611,637)

	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าเพิ่่�มขึ้้�น	  47,991,503 	  - 	 47,991,503 	  - 

	ผ ลต่่างจากการลดค่่าเช่่า	 (11,769,130)	 (17,317,350)	 (11,912,375)	 (17,317,350)

	 เงิินมััดจำรัับค่่าเช่่าลดลง	 -    	  - 	 (927)	  - 

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

บาท
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1. ข้้อมููลทั่่�วไป

1.1	 ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท

	 บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท”) เป็็นบริิษััทมหาชนซึ่่�งจััดตั้้�งและมีีภููมิิลำเนาในประเทศไทย ที่่�อยู่่�ตามที่่�จดทะเบีียนของบริิษััทอยู่่�ที่่� 
เลขที่่� 136 ถนนสุุนทรโกษา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

	 ธุุรกิิจหลัักของบริิษััท คืือ การผลิิตและจำหน่่ายหนัังสืือพิิมพ์์ นิิตยสาร และหนัังสืือ 

1.2 	 การเพิิกถอนออกจากหลัักทรััพย์์จดทะเบีียน

	 ตามที่่�ตลาดหลักัทรััพย์แห่่งประเทศไทยได้้มีีหนังัสืือแจ้้งดำเนินิการกัับบริิษัทักรณีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นมีีค่่าน้้อยกว่่าศูนูย์ ส่่งผลให้้หลัักทรัพัย์ของบริษิัทัเข้้าข่่าย 
อาจถููกเพิิกถอนจากการเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียน ตั้้�งแต่่วัันที่� 2 มีีนาคม 2564 โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยขึ้้�นเครื่่�องหมาย “NC”  
(Non-Compliance) และเคร่ื่�องหมาย “SP” (Suspension) ซึ่่�งบริิษัทัมีีหน้้าท่ี่�ต้้องแก้้ไขเหตุุแห่่งการเพิกิถอนให้้หมดไปภายใน 3 ปีี เม่ื่�อครบกำหนดเวลาแล้้ว 
หากบริิษััทยัังไม่่สามารถแก้้ไขเหตุุเพิิกถอนให้้หมดไปได้้ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยจะเสนอต่่อคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
เพื่่�อพิิจารณาเพิิกถอนหลัักทรััพย์์ของบริิษััทต่่อไป 

	 และตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้แจ้้งวัันที่่� 7 มีีนาคม 2567 เป็็นวัันที่่�ครบกำหนดแก้้ไขเหตุุเพิิกถอนนั้้�น ซึ่่�งขณะนี้้�ใกล้้ครบกำหนดระยะเวลา
การแก้้ไขเหตุุเพิิกถอนตามวัันที่่�กำหนดข้้างต้้นแล้้ว และบริิษััทยัังไม่่มีีความคืืบหน้้าในการดำเนิินการแก้้ไขเหตุุเพิิกถอน ดัังนั้้�นหุ้้�นสามััญของบริิษััทเข้้า
ข่่ายอาจถููกเพิิกถอนจากการเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนตามข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยจะแจ้้งให้้
บริิษััททราบล่่วงหน้้าก่่อนดำเนิินการต่่อไป

1.3	 ข้้อสมมติิทางการบััญชีี

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีผลขาดทุุนจากการดำเนิินงานติิดต่่อกัันหลายปีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นมีีค่่าน้้อยกว่่าศููนย์์ นอกจากนี้้�ตั้้�งแต่่
วัันที่่� 2 มีีนาคม 2564 หลัักทรััพย์์ของบริิษััทถููกขึ้้�นเครื่่�องหมาย “NC” (Non-Compliance) และเครื่่�องหมาย “SP” (Suspension) เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
ที่่�เข้้าข่่ายอาจถููกเพิิกถอนจากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งปััจจุุบัันบริิษััทและบริิษััทย่่อยอยู่่�ในระหว่่างการแก้้ไขการดำเนิินงานและสถานะ
ทางการเงิิน โดยการปรัับโครงสร้้างหนี้้� การเพิ่่�มช่่องทางการขายและเพิ่่�มศัักยภาพในการดำเนิินธุุรกิิจ ได้้ดำเนิินการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล 
ในการบริิหารงานด้านต่่างๆ เช่่น การส่่งเสริิมการขายและการตลาด การเพิ่่�มรายได้้ในช่่องทางต่่างๆ โดยเน้้นช่่องทางออนไลน์์ เพื่่�อให้้สามารถตอบสนอง 
ความต้้องการของผู้้�บริโิภคและแข่่งขันักับัคู่่�แข่่งทางการตลาดและเทคโนโลยีีที่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ การควบคุุมต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่จำเป็็น 
ต่่อการดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึงึการศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการดำเนินิธุรุกิจิใหม่่และการขยายฐานลูกค้้าในธุรุกิจิเดิมิเพื่่�อที่่�จะแก้้ไขผลการดำเนินิงาน
ของบริิษััท และบริิษััทย่่อยให้้กลัับมามีีกำไร นอกจากนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยยืืนยัันที่่�จะให้้การสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่บริิษััทและ
บริิษััทย่่อยต่่อไป ดัังนั้้�น ฝ่่ายบริิหารจึึงเชื่่�อว่่าบริิษััทและบริิษััทย่่อยจะสามารถดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง งบการเงิินนี้้�จึึงถููกจััดทำขึ้้�นโดยใช้้เกณฑ์์การบััญชีี
สำหรัับกิิจการที่่�ดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ดัังกล่่าว ยัังคงมีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำคััญซึ่่�งอาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััยเกี่่�ยวกัับ
ความสามารถในการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

2.  เกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบการเงิิน

2.1 	 หลัักเกณฑ์์ในการจััดทำงบการเงิิน

	 งบการเงิินนี้้�จััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�กฎหมายกำหนดตามพระราชบััญญััติิวิิชาชีีพบััญชีี พ.ศ. 2547 โดยได้้ถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิิน และการแสดงรายการได้้ทำขึ้้�นตามแบบกำหนดรายการย่่อที่่�ต้้องมีีในงบการเงิินสำหรัับบริิษััทมหาชนจำกััด ที่่�กำหนดโดยประกาศ 
กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ ออกตามความในพระราชบััญญััติิการบััญชีี พ.ศ. 2543

	 งบการเงิินนี้้�ได้้จััดทำขึ้้�นโดยใช้้เกณฑ์์ราคาทุุนเดิิมเว้้นแต่่จะได้้เปิิดเผยเป็็นอย่่างอื่่�นในนโยบายการบััญชีี

	 งบการเงินิฉบับัภาษาไทยเป็็นงบการเงิินฉบับัที่่�บริษิัทัใช้้เป็็นทางการตามกฎหมาย งบการเงิินฉบับัภาษาอังักฤษแปลมาจากงบการเงินิฉบับัภาษาไทยดังักล่่าว
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2.2 	 เกณฑ์์ในการจััดทำงบการเงิินรวม

	 ก) 	งบการเงิินรวมของบริิษััท ประกอบด้้วยงบการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รายละเอีียดบริิษััทย่่อยของบริิษััท มีีดัังต่่อไปนี้้�

บริษัท 2566 2565ลักษณะธุรกิจ

อัตราร้อยละของการถือหุ้น
จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

	 	 บริษัทย่อย						    
		  บริษัท โพสต์ นิว มีเดีย จำ�กัด	 ลงทุน	 ไทย	 100	 100
		  บริษัท โพสต์ โฮลดิ้ง จำ�กัด 	 ลงทุน 	 ไทย	 100 	 100
			   (ถือหุ้นโดยบริษัท โพสต์ นิว มีเดีย จำ�กัด)			 
		  บริษัท บางกอก โพสต์ ดิจิทัล แอสเสท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด 	 ออก ซื้อ ขาย แลกเปลี่ยน และเป็นนายหน้า 	 ไทย	 100	 100
			   (ถือหุ้นโดยบริษัท โพสต์ โฮลดิ้ง จำ�กัด) 	 ขายคริปโทเคอร์เรนซี โทเคนดิจิตอล และ
				    สินทรัพย์ดิจิตอลอื่น
		  บริษัท โพสต์ อินเตอร์เนชั่นแนล มีเดีย จำ�กัด 	ผ ลิตและจำ�หน่ายนิตยสาร	 ไทย	 100	 100
		  บริษัท โพสต์-ไอเอ็ม พลัส จำ�กัด	ผ ลิตและจำ�หน่ายนิตยสาร	 ไทย	 100	 100 
			   (ถือหุ้นร้อยละ 49 โดยบริษัทและร้อยละ 51  
			   โดยบริษัท โพสต์ อินเตอร์เนชั่นแนล  มีเดีย จำ�กัด)
		  บริษัท มัชรูม กรุ๊ป จำ�กัด 	ผ ลิตรายการโทรทัศน์	 ไทย	 60	 60

	 ข)	 บริษิัทัจะถืือว่่ามีีการควบคุุมกิิจการที่่�เข้้าไปลงทุุนหรืือบริษัิัทย่่อยได้้ หากบริษัิัทมีีสิทิธิไิด้้รัับหรืือมีีส่่วนได้้เสีียในผลตอบแทนของกิจิการที่่�เข้้าไปลงทุุน	
	 และสามารถใช้้อำนาจในการสั่่�งการกิิจกรรมที่่�ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อจำนวนเงิินผลตอบแทนนั้้�นได้้ 

	 ค)	 บริิษััทนำงบการเงิินของบริิษััทย่่อยมารวมในการจััดทำงบการเงิินรวมตั้้�งแต่่วัันที่่�บริิษััทมีีอำนาจในการควบคุุมบริิษััทย่่อยจนถึึงวัันที่่�บริิษััทสิ้้�นสุุด 
	 การควบคุุมบริิษััทย่่อยนั้้�น

	 ง)	 งบการเงิินของบริิษััทย่่อยได้้จััดทำขึ้้�นโดยใช้้นโยบายการบััญชีีที่่�สำคััญเช่่นเดีียวกัันกัับของบริิษััท

	จ )	 ยอดคงค้้างและรายการค้้าระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่่อยที่่�มีีสาระสำคััญได้้ถููกตััดออกจากงบการเงิินรวมนี้้�แล้้ว 

	 ฉ)	ส่่ วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม คืือ จำนวนกำไรหรืือขาดทุุนและสิินทรััพย์สุุทธิขิองบริิษัทัย่่อยส่่วนที่�ไม่่ได้้เป็็นของบริิษัทั และแสดงเป็็น	
	 รายการแยกต่่างหากในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนรวมและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในงบแสดงฐานะการเงิินรวม

2.3	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่ที่่�เริ่่�มมีีผลบัังคัับใช้้ในปีีปััจจุุบััน 

	 ในระหว่่างปีี บริษิัทัและบริษิัทัย่่อยได้้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบับัปรับัปรุุงจำนวนหลายฉบัับ ซึ่่�งมีีผลบังัคับัใช้้สำหรับังบการเงินิที่�มีีรอบระยะ 
เวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2566 มาถืือปฏิิบััติิ มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวได้้รัับการปรัับปรุุงหรืือจััดให้้มีีขึ้้�นเพื่่�อให้้มีี
เนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการอธิิบายให้้ชััดเจนเก่ี่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิทางการบััญชีีและการให้้
แนวปฏิบิัตัิทิางการบัญัชีี การเปิิดเผยข้้อมูลูในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินและมาตรฐานการรายงานทางการเงิินบางฉบัับมีีการให้้ข้้อผ่่อนปรนในทางปฏิบิัตัิิ
หรืือข้้อยกเว้้นชั่่�วคราวกัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน 

	 การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติิไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่องบการเงิิน

2.4	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุงที่่�ใช้้ในอนาคต

	 สภาวิิชาชีีพบััญชีีได้้ประกาศใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับปรัับปรุุง 2566 และลงประกาศราชกิิจจานุุเบกษาแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 8 สิิงหาคม 2566 
นั้้�น เป็็นการปรัับปรุุงทั้้�งหมด 4 เรื่่�อง ได้้แก่่ คำนิิยามของประมาณการทางบััญชีี การเปิิดเผยข้้อมููลของนโยบายการบััญชีี ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 
ทีีเกี่่�ยวข้้องกับัสินิทรัพัย์และหนี้้�สินิที่่�เกิิดขึ้้�นจากรายการเดีียว และการปรับัปรุุงอื่่�นเนื่่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบับัที่่� 17 
เรื่่�อง สััญญาประกัันภััย ซึ่่�งการปรัับปรุุงนี้้�เป็็นการปรัับปรุุงเพื่่�อให้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินมีีความชััดเจนและมีีความเหมาะสมมากยิ่่�งขึ้้�น โดยจะ
มีีผลบัังคัับใช้้สำหรัับงบการเงิินรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2567

	 ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทและบริิษััทย่่อยประเมิินแล้้วและเชื่่�อว่่าการปรัับปรุุงมาตรฐานนี้้�จะไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่องบการเงิินในปีีที่่�เริ่่�มนำ
มาตรฐานดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติิ
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3. นโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

3.1	 การรัับรู้้�รายได้้และค่่าใช้้จ่่าย

	 รายได้้จากการขายสิินค้้า

	 รายได้้จากการขายสิินค้้ารัับรู้้�เม่ื่�อได้้โอนอำนาจควบคุุมในสินค้้าที่่�มีีนััยสำคััญให้้แก่่ลููกค้้าแล้้ว กล่่าวคืือ เมื่่�อมีีการส่่งมอบสิินค้้า รายได้้จากการขาย 
แสดงตามมููลค่่าที่่�ได้้รัับหรืือคาดว่่าจะได้้รัับสำหรัับสิินค้้าที่่�ได้้ส่่งมอบหลัังจากหัักประมาณการสิินค้้ารัับคืืนและส่่วนลด โดยไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม

	 รายได้้จากการให้้บริิการ

	 รายได้้จากการให้้บริิการรัับรู้้�ตลอดช่่วงเวลาหนึ่่�งหรืือ ณ เวลาใดเวลาหนึ่่�งเมื่่�อได้้ให้้บริิการ

	 รายได้้จากการให้้บริกิารรับัรู้้�ตลอดช่่วงเวลาท่ี่�ให้้บริกิาร โดยพิจิารณาถึึงขั้้�นความสำเร็็จของงานบริิการ ขั้้�นความสำเร็จ็ของงานบริิการประมาณโดยอ้้างอิงิกัับ
การสำรวจงานที่่�ทำ เมื่่�อไม่่สามารถประมาณผลของงานบริิการได้้อย่่างน่่าเช่ื่�อถืือ รายได้้จากการให้้บริกิารจะถูกูรับัรู้้�ได้้ไม่่เกินิกว่่าต้้นทุุนจากการให้้บริกิาร 
ที่่�เกิิดขึ้้�น และมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ที่่�ได้้รัับต้้นทุุนนั้้�นคืืน

	 รายได้้จากการบริิการโฆษณารัับรู้้�เมื่่�อได้้ให้้บริิการเสร็็จสิ้้�น ซึ่่�งตามปกติิการให้้บริิการจะเสร็็จสิ้้�นลงเมื่่�อได้้มีีการลงโฆษณาในสิ่่�งพิิมพ์์หรืือสื่่�อแล้้ว

	 รายได้้จากการรัับจ้้างผลิิตรายการรัับรู้้�เมื่่�อผลิิตเสร็็จและส่่งมอบให้้ลููกค้้า

	 รายได้้ค่่าสมาชิิกรัับรู้้�โดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการเป็็นสมาชิิก

	 ดอกเบี้้�ยรัับบัันทึึกตามเกณฑ์์คงค้้าง โดยคำนึึงอััตราผลตอบแทนที่่�แท้้จริิง

	 รายได้้อื่่�นและค่่าใช้้จ่่ายบัันทึึกตามเกณฑ์์คงค้้าง

3.2	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

	 เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด ประกอบด้้วย เงิินสดในมืือ และเงินิฝากสถาบัันการเงิินซึ่่�งมีีอายุุครบกำหนดไม่่เกินิ 3 เดืือนนับจากวันัที่�ได้้มา โดยไม่่รวม
รายการเงิินฝากธนาคารที่่�มีีการค้้ำประกััน

3.3	 ลููกหนี้้�การค้้า

	ลู กูหนี้้�การค้้ารับัรู้้�เมื่่�อเริ่่�มแรกด้้วยจำนวนเงินิของสิ่่�งตอบแทนที่่�ปราศจากเงื่่�อนไขในการได้้รัับชำระในกรณีีที่่�มีีส่่วนประกอบด้้านการจััดหาเงินิที่่�มีีนัยัสำคัญั 
จะรัับรู้้�ด้้วยมููลค่่าปััจจุุบัันของสิ่่�งตอบแทน

	ลู กูหนี้้�การค้้าแสดงมููลค่่าตามจำนวนมูลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รับั บริษิัทัและบริษิัทัย่่อยบันัทึึกค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนด้านเครดิติที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น โดยใช้้วิธิีีการอย่่างง่่าย 
(Simplified Approach) ในการวััดมููลค่่าผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น ซึ่่�งกำหนดให้้พิิจารณาผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุหนี้้�และ
รับัรู้้�ผลขาดทุุนตั้้�งแต่่การรับัรู้้�รายการลูกูหนี้้�การค้้า ในการพิจิารณาผลขาดทุุนด้านเครดิติท่ี่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�น ลูกูหนี้้�การค้้าจะถูกูจััดกลุ่่�มตามวันัที่�ครบกำหนดชำระ 
อััตราความเสีียหายท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�นจะข้ึ้�นอยู่่�กัับประวััติิการชำระเงิินและข้้อมููลผลขาดทุุนด้านเครดิิตในอดีีตปรัับปรุุงด้้วยข้้อมููลการคาดการณ์์ไปใน
อนาคตเกี่่�ยวกัับลููกหนี้้�การค้้า ปััจจััยทางเศรษฐกิิจที่่�มีีผลต่่อความสามารถในการชำระหนี้้� 

3.4	 สิินค้้าคงเหลืือ

	สิ นิค้าคงเหลืือแสดงในราคาทุุน (วิธิีีเข้้าก่่อน-ออกก่่อน) สุุทธิจิากค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสินิค้าหรืือมููลค่่าสุุทธิิที่่�คาดว่่าจะได้้รับัแล้้วแต่่ราคาใดจะต่่ำกว่่า

	ต้ ้นทุุนสิินค้้า ประกอบด้้วย ต้้นทุุนทั้้�งหมดในการซื้้�อ ต้้นทุุนแปลงสภาพและต้้นทุุนอื่่�นๆที่่�เกิิดขึ้้�นเพื่่�อให้้สิินค้้าอยู่่�ในสภาพและสถานที่่�ปััจจุุบััน ในกรณีีของ
สินิค้าสำเร็จ็รูปูและสินิค้ากึ่่�งสำเร็็จรูปูท่ี่�ผลิตเอง ต้้นทุุนสินิค้ารวมการปัันส่่วนของค่่าโสหุ้้�ยการผลิติอย่่างเหมาะสม โดยคำนึึงถึึงระดับักำลังัการผลิติตามปกติิ

	มู ูลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับเป็็นการประมาณราคาที่่�จะขายได้้จากการดำเนิินธุุรกิิจปกติิหัักด้้วยค่่าใช้้จ่่ายส่่วนเพิ่่�มที่่�จำเป็็นในการขายสิินค้้านั้้�น ๆ

	 ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ 

	 ในการประมาณค่่าเผ่ื่�อการลดลงของมูลูค่่าสินิค้าคงเหลืือ ฝ่่ายบริิหารได้้ใช้้ดุุลยพิินิจิในการประมาณการผลขาดทุุนที่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�นจากสินิค้าคงเหลืือนั้้�น 
โดยค่่าเผ่ื่�อการลดลงของมููลค่่าสุุทธิทิี่่�จะได้้รับัพิจิารณาจากราคาที่่�คาดว่่าจะขายได้้ตามปกติขิองธุรุกิจิหักัด้้วยค่่าใช้้จ่่ายในการขายสินิค้านั้้�น จำนวนค่่าเผื่่�อการลดลง
ของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือที่่�ประมาณได้้ เมื่่�อนำมาเปรีียบเทีียบกัับจำนวนเดิิมที่่�มีีในบััญชีี ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือทั้้�งที่่�ลดลงและเพิ่่�มขึ้้�น
จะแสดงเป็็นค่่าใช้้จ่่ายภายใต้้หััวข้้อต้้นทุุนขายในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน

3.5	 สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิิน

	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินประเภทตราสารหนี้้�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น หรืือราคาทุุน 
ตััดจำหน่่าย การจััดประเภทดัังกล่่าวจะขึ้้�นอยู่่�กัับโมเดลธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อยในการจััดการสิินทรััพย์์ และลัักษณะของกระแสเงิินสดตามสััญญา
ของสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�น

	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตัดจำหน่่ายและสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นให้้วััด
มููลค่่าโดยใช้้มููลค่่ายุุติิธรรมบวกหรืือหัักด้้วยต้้นทุุนการทำรายการซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการได้้มาหรืือออกสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�น
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		  อายุการให้ประโยชน์ (ปี)

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า	 5 - 6

เครื่องจักรและอุปกรณ์	 3 - 15

เครื่องตกแต่งอุปกรณ์สำ�นักงาน	 3 - 10

ยานพาหนะ	 10

		  อายุการให้ประโยชน์ (ปี)

ความสัมพันธ์กับลูกค้า	 2 - 11

ซอฟแวร์คอมพิวเตอร์	 3 - 10

ลิขสิทธิ์	 5

	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนให้้วััดมููลค่่าโดยใช้้มููลค่่ายุุติิธรรมสำหรัับต้้นทุุนการทำรายการรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายใน
กำไรหรืือขาดทุุน

	 หนี้้�สิินทางการเงิินจััดประเภทรายการและวััดมููลค่่าด้้วยวิิธีีราคาทุุนตััดจำหน่่าย 

	 ตราสารอนุุพัันธ์์จััดประเภทรายการและวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน 

	 การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยรัับรู้้�ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นต่่อสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยวิิธีีราคาทุุนตััดจำหน่่าย โดยไม่่จำเป็็นต้้องรอให้้
เหตุุการณ์์ที่่�มีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตเกิดิขึ้้�นก่่อน บริษิัทัและบริษิัทัย่่อยพิจิารณาการเปลี่่�ยนแปลงในความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของสินิทรััพย์ทางการเงินิเป็็นระดับั 
และกำหนดวิิธีีการวััดค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตและการคำนวณดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริงท่ี่�แตกต่่างกัันในแต่่ละระดัับ โดยมีีข้้อยกเว้้นสำหรัับลููกหนี้้�การค้้า 
ที่่�ไม่่มีีองค์์ประกอบเกี่่�ยวกัับการจััดหาเงิินที่่�มีีนััยสำคััญ ซึ่่�งบริิษััทและบริิษััทย่่อยใช้้วิิธีีการอย่่างง่่ายในการพิิจารณาค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่า
จะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุ

3.6	 	เงิินลงทุุน

	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงมููลค่่าตามวิิธีีราคาทุุนสุุทธิิจากค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี)

3.7 	 ส่่วนปรัับปรุุงอาคารเช่่าและอุุปกรณ์์และค่่าเสื่่�อมราคา

	ส่่ วนปรัับปรุุงอาคารเช่่าและอุุปกรณ์์แสดงตามราคาทุุนหัักด้้วยค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี)

	ค่่ าเสื่่�อมราคาของส่่วนปรัับปรุุงอาคารเช่่าและอุุปกรณ์์คำนวณจากราคาทุุนหัักมููลค่่าคงเหลืือของสิินทรััพย์์ โดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการใช้้ประโยชน์์ 
ของสิินทรััพย์์ ดัังนี้้�

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีการทบทวนมููลค่่าคงเหลืือและอายุุการใช้้ประโยชน์์ทุุกปีี

	ค่่ าเสื่่�อมราคารวมอยู่่�ในการคำนวณผลการดำเนิินงาน

	 กำไรหรืือขาดทุุนจากการจำหน่่ายส่่วนปรัับปรุุงอาคารเช่่าและอุุปกรณ์์ คำนวณจากผลต่่างระหว่่างเงิินสดรัับสุุทธิิกัับราคาตามบััญชีีและรัับรู้้�เป็็นรายได้้อื่่�น 
หรืือค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

3.8	 	ต้้นทุุนการกู้้�ยืืม

	ต้ นทุุนการกู้้�ยืืมของเงิินกู้้�ที่�ใช้้ในการจัดัหาหรืือก่่อสร้้างสิินทรััพย์ที่่�ต้้องใช้้ระยะเวลานานในการทำให้้อยู่่�ในสภาพพร้อมใช้้หรืือขายได้้ถูกูนำไปรวมเป็็นราคาทุุน 
ของสินิทรััพย์จนกว่่าสินิทรัพัย์นั้้�นจะอยู่่�ในสภาพพร้อมที่่�จะใช้้ได้้ตามประสงค์์ ส่่วนต้นทุุนการกู้้�ยืืมอื่่�นถืือเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงวดที่่�เกิิดรายการต้้นทุุนการกู้้�ยืืม  
ประกอบด้้วย ดอกเบี้้�ยและต้้นทุุนอื่่�นที่่�เกิิดขึ้้�นจากการกู้้�ยืืมนั้้�น

3.9	 	สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�น

	สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�นที่่�บริิษััทซื้้�อมาและมีีอายุุการใช้้งานจำกััด แสดงในราคาทุุนหัักด้้วยค่่าตััดจำหน่่ายสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี) สิินทรััพย์์
ไม่่มีีตััวตนอื่่�นถูกตััดจำหน่่ายและบัันทึึกในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จโดยวิิธีีเส้้นตรงตามระยะเวลาที่่�คาดว่่าจะได้้รัับประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจนัับจากวัันที่่� 
อยู่่�ในสภาพพร้้อมใช้้งาน ระยะเวลาที่่�คาดว่่าจะได้้รัับประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจแสดงได้้ดัังนี้้�
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3.10	 การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	 ณ วันัที่่�ในงบแสดงฐานะการเงินิ บริษิัทัและบริิษัทัย่่อยจะประเมิินว่่ามีีข้อบ่่งชี้้�ของสินิทรััพย์ว่่ามีีการด้้อยค่่าหรืือไม่่ หากสินิทรัพัย์นั้้�นมีีข้อบ่่งชี้้�ของการด้้อยค่่า 
บริิษััทจะประมาณมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์ หากมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์สููงกว่่ามููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน บริิษััทและบริิษััทย่่อย 
จะรัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์จะถููกกลัับรายการเมื่่�อมููลค่่าที่่�คาดว่่า
จะได้้รัับคืืนเพิ่่�มขึ้้�นในภายหลัังและจะกลัับรายการได้้ไม่่เกิินกว่่ามููลค่่าตามบััญชีีภายหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมหรืือค่่าตััดจำหน่่าย มููลค่่าที่่�จะได้้รัับคืืน
ของสิินทรััพย์์ หมายถึึง มููลค่่าจากการใช้้ของสิินทรััพย์์ หรืือมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์หัักต้้นทุุนในการขาย

3.11	 ค่่าความนิิยม 

	 บริิษััทบัันทึึกมููลค่่าเริ่่�มแรกของค่่าความนิิยมในราคาทุุน ซึ่่�งเท่่ากัับต้้นทุุนการรวมธุุรกิิจส่่วนที่่�สููงกว่่ามููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์สุุทธิิที่่�ได้้มา หากมููลค่่า
ยุุติิธรรมของสิินทรััพย์์สุุทธิิที่่�ได้้มาสููงกว่่าต้้นทุุนการรวมธุุรกิิจ บริิษััทจะรัับรู้้�ส่่วนที่่�สููงกว่่านี้้�เป็็นกำไรในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนทัันทีี

	 บริิษััทแสดงค่่าความนิิยมตามราคาทุุนหัักค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าสะสม และจะทดสอบการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยมทุุกปีี หรืือเมื่่�อใดก็็ตามที่่�มีีข้้อบ่่งชี้้�ของการ
ด้้อยค่่าเกิิดข้ึ้�นเพื่่�อวัตัถุุประสงค์์ในการทดสอบการด้้อยค่่าของค่่าความนิยิม บริษิัทัจะปัันส่่วนค่่าความนิยิมที่่�เกิดิขึ้้�นจากการรวมกิจิการให้้กับัหน่่วยสินิทรัพัย์ 
ที่่�ก่่อให้้เกิดิเงินิสด (หรืือกลุ่่�มของหน่่วยสินิทรัพัย์ที่่�ก่่อให้้เกิดิเงินิสด) ที่่�คาดว่่าจะได้้รับัประโยชน์เพิ่่�มขึ้้�นจากการรวมกิจิการ และบริิษัทัจะทำการประเมินิมูลูค่่า 
ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของหน่่วยของสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดแต่่ละรายการ (หรืือกลุ่่�มของหน่่วยของสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด) หากมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะ
ได้้รัับคืืนของหน่่วยของสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดต่่ำกว่่ามููลค่่าตามบััญชีี บริิษััทจะรัับรู้้�ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน และบริิษััท
ไม่่สามารถกลัับบััญชีีขาดทุุนจากการด้้อยค่่าได้้ในอนาคต

3.12	 สััญญาเช่่า

	 ณ วัันเริ่่�มต้้นสััญญา บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะประเมิินว่่าสััญญาเป็็นสััญญาเช่่าหรืือประกอบด้้วยสััญญาเช่่าหรืือไม่่ โดยสััญญาจะเป็็นสััญญาเช่่าหรืือ
ประกอบด้้วยสััญญาเช่่า ถ้้าสััญญานั้้�นเป็็นการให้้สิิทธิิในการควบคุุมการใช้้สิินทรััพย์์ที่่�ระบุุได้้สำหรัับช่่วงเวลาหนึ่่�งเพื่่�อการแลกเปลี่่�ยนกัับสิ่่�งตอบแทน

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยประเมิินอายุุสััญญาเช่่าตามระยะเวลาที่่�บอกเลิิกไม่่ได้้ท่ี่�ระบุุในสััญญาเช่่าหรืือตามระยะเวลาที่่�เหลืืออยู่่�ของสััญญาเช่่าที่่�มีีผลอยู่่�  
โดยรวมระยะเวลาตามสิิทธิเิลืือกในการขยายอายุุสัญญาเช่่าหากมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลท่ี่�จะใช้้สิทิธิเิลืือกนั้้�นและระยะเวลาตามสิิทธิเิลืือกในการ
ยกเลิิกสััญญาเช่่า หากมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลที่่�จะไม่่ใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น ทั้้�งนี้้�พิิจารณาถึึงผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงในเทคโนโลยีี และ/หรืือ
การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่ออายุุของสััญญาเช่่าดัังกล่่าว เป็็นต้้น

	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - ผู้้�เช่่า

	สิ ินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้รัับรู้้� ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล โดยแสดงมููลค่่าตามราคาทุุนหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี) และปรัับปรุุง
ด้้วยการวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าใหม่่ (ถ้้ามีี) ราคาทุุนดัังกล่่าวประกอบด้้วย จำนวนเงิินของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจากการวััดมููลค่่าเริ่่�มแรก 
ต้้นทุุนทางตรงที่่�เกิิดขึ้้�น และการจ่่ายชำระตามสััญญาเช่่าใดๆที่่�จ่่ายชำระ ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลหรืือก่่อนวัันที่่�สััญญาเริ่่�มมีีผลหัักสิ่่�งจููงใจตามสััญญา
เช่่าที่่�ได้้รัับ

	 ราคาทุุนของสิินทรัพัย์สิทิธิกิารใช้้รวมถึึงประมาณการต้้นทุุนที่่�จะเกิิดขึ้้�นสำหรัับผู้้�เช่่าในการรื้้�อและขนย้ายสินิทรััพย์อ้้างอิงิ การบูรูณะสถานที่�ตั้้�งของสินิทรัพัย์
อ้้างอิิงหรืือการบููรณะสิินทรััพย์์อ้้างอิิงให้้อยู่่�ในสภาพตามที่่�กำหนดไว้้ในข้้อตกลงและเงื่่�อนไขของสััญญาเช่่า

	ค่่ าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้คำนวณจากราคาทุุนของสิินทรััพย์์โดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุของสััญญาเช่่า หรืืออายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณ
ของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้แต่่ละประเภท 

	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าแสดงมููลค่่าตามมููลค่่าปััจจุุบัันของการจ่่ายชำระตามสััญญาเช่่าที่่�ยัังไม่่ได้้จ่่ายชำระ ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล การจ่่ายชำระตาม
สััญญาเช่่าดัังกล่่าวประกอบด้้วย การจ่่ายชำระคงท่ี่� (รวมถึึงการจ่่ายชำระคงที่่�โดยเนื้้�อหา) หัักลููกหนี้้�สิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่า (ถ้้ามีี) และจำนวนเงิินที่่� 
คาดว่่าผู้้�เช่่าจะจ่่ายชำระภายใต้้การรัับประกัันมููลค่่าคงเหลืือ นอกจากนี้้� การจ่่ายชำระตามสััญญาเช่่ายัังรวมถึึงราคาใช้้สิิทธิิของสิิทธิิการเลืือกซื้้�อ หากมีี
ความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลที่่�บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น และการจ่่ายชำระค่่าปรัับเพื่่�อการยกเลิิกสััญญาเช่่า หากข้้อกำหนดสััญญาเช่่า
แสดงให้้เห็็นว่่าบริิษััทและบริิษััทย่่อยจะใช้้สิิทธิิเลืือกในการยกเลิิกสััญญาเช่่า

	 บริษิัทัและบริิษัทัย่่อยคำนวณมููลค่่าปััจจุุบันของการจ่่ายชำระตามสัญัญาเช่่าโดยใช้้อััตราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�ม ณ วันัที่�สัญัญาเช่่ามีีผล หากอัตัราดอกเบี้้�ย
ตามนััยของหนี้้�สิินสััญญาเช่่านั้้�นไม่่สามารถกำหนดได้้ ทั้้�งนี้้�อััตราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มอ้้างอิิงจากอััตราผลตอบแทนของพัันธบัตรรััฐบาลปรัับด้้วย 
ค่่าความเส่ี่�ยงที่่�เหมาะสมตามระยะเวลาของสััญญาเช่่านั้้�น หลัังจากวัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลบริิษััทและบริิษััทย่่อยจะวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า
เพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อสะท้้อนดอกเบี้้�ยจากหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า และลดลงเพื่่�อสะท้้อนการจ่่ายชำระตามสััญญาเช่่าที่่�จ่่ายชำระแล้้ว นอกจากนี้้� บริิษััทและบริิษััท
ย่่อยจะวััดมููลค่่าหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าใหม่่ เมื่่�อมีีการเปล่ี่�ยนแปลงอายุุสััญญาเช่่า จำนวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายชำระ หรืือการประเมิินสิิทธิิการเลืือกในการ 
ซื้้�อสิินทรััพย์์อ้้างอิิง

	 สััญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่่ำ

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยเลืือกใช้้ข้้อยกเว้้นในการรัับรู้้�รายการสำหรัับสััญญาเช่่าระยะสั้้�น (สััญญาเช่่าท่ี่�มีีอายุุสััญญาเช่่า 12 เดืือนหรืือน้้อยกว่่านัับจากวัันที่�
สัญัญาเช่่ามีีผล และไม่่มีีสิทิธิกิารเลืือกซื้้�อ) และสัญัญาเช่่าซึ่่�งสินิทรัพัย์อ้้างอิงิมีีมูลค่่าต่่ำ จำนวนเงินิที่่�จ่่ายชำระตามสััญญาเช่่าดังักล่่าวจะรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่าย 
ในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่า
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3.13	 รายการบััญชีีที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ

	 รายการบััญชีีที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศแปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันที่่�เกิิดรายการ 

	สิ ินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�เป็็นตััวเงิินและเป็็นเงิินตราต่่างประเทศ ณ วัันที่่�ในงบแสดงฐานะการเงิิน แปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันนั้้�น 
กำไรหรืือขาดทุุนจากการแปลงค่่าจะบัันทึึกในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ 

	สิ ินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิินซึ่่�งเกิิดจากรายการบััญชีีที่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศและบัันทึึกตามเกณฑ์์ราคาทุุนเดิิม แปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้
อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันที่่�เกิิดรายการ  

3.14	 ผลประโยชน์์พนัักงาน

	 ผลประโยชน์์ระยะสั้้�น

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยรัับรู้้�เงิินเดืือน ค่่าจ้้าง โบนััส เงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคมและกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพเป็็นค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อเกิิดรายการ

	 ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน (โครงการสมทบเงิิน)

	 บริษิัทั บริษิัทัย่่อยและพนักังานได้้ร่่วมกันัจัดัตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ซึ่่�งประกอบด้้วยเงิินที่่�พนักังานจ่่ายสะสมและเงิินที่่�บริษิัทัจ่่ายสมทบให้้เป็็นรายเดืือน 
สินิทรัพัย์ของกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพได้้แยกออกจากสินิทรัพัย์ของบริษิัทั เงินิที่�บริษิัทัจ่่ายสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพบันัทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในปีที่่�เกิดิรายการ

	 ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานและผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน (โครงการผลประโยชน์์)

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีภาระสำหรัับเงิินชดเชยที่่�ต้้องจ่่ายให้้แก่่พนัักงานเมื่่�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงานและตามโครงการผลตอบแทน 
พนัักงานอื่่�นๆ ซึ่่�งบริิษััทถืือว่่าเงิินชดเชยดัังกล่่าวเป็็นโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานสำหรัับพนัักงาน นอกจากนั้้�น บริิษััทและบริิษััทย่่อยจััดให้้มีี
โครงการผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน ได้้แก่่ โครงการเงิินรางวััลการปฏิิบััติิงานครบกำหนดระยะเวลา

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยคำนวณหนี้้�สิินตามโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงานโดยใช้้วิิธีีคิิดลดแต่่ละหน่่วยที่่�ประมาณการไว้้ (Projected 
Unit Credit Method) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระได้้ทำการประเมิินภาระผููกพัันดัังกล่่าวตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย ซึ่่�งหลัักการประมาณการดัังกล่่าว 
ต้้องใช้้ข้้อสมมติิที่่�หลากหลาย รวมถึึงข้้อสมมติิเกี่่�ยวกัับอััตราคิิดลด อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือนในอนาคต อััตราการเปลี่่�ยนแปลงในจำนวนพนัักงาน อััตรา
การมรณะและอััตราเงิินเฟ้้อ

	ผ ลกำไรหรืือขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย (Actuarial gains and losses) สำหรัับโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน
ของพนัักงานจะรัับรู้้�ทัันทีีในกำไรหรืือขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น สำหรัับโครงการผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงานจะรัับรู้้�ทัันทีีในกำไรหรืือขาดทุุน

3.15	 ประมาณการหนี้้�สิิน

	 การประมาณการหนี้้�สิินจะรัับรู้้�ในงบแสดงฐานะการเงิินก็็ต่่อเมื่่�อบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีภาระหนี้้�สิินเกิิดขึ้้�นจากข้้อพิิพาททางกฎหมาย หรืือภาระผููกพััน
ซึ่่�งเป็็นผลมาจากเหตุุการณ์์จากอดีีต และมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่นอนว่่าประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจจะต้้องถููกจ่่ายไปเพื่่�อชำระภาระหนี้้�สิินดัังกล่่าว  
โดยจำนวนภาระหนี้้�สิินดัังกล่่าวสามารถประมาณจำนวนเงิินได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ ถ้้าผลกระทบดัังกล่่าวเป็็นนััยสำคััญ

3.16	 บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

	บุุ คคลหรืือกิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัันหมายถึงึ บุุคคลหรืือกิจิการที่่�มีีอำนาจควบคุุมบริษิัทั ถูกูควบคุุมโดยบริษิัทัไม่่ว่่าจะเป็็นทางตรงหรืือทางอ้้อม หรืืออยู่่�ภายใต้้
การควบคุุมเดีียวกัันกัับบริิษััท รวมถึึงบริิษััทท่ี่�ทำหน้้าท่ี่�ถืือหุ้้�น บริิษััทย่่อย และกิิจการท่ี่�เป็็นบริิษััทย่่อยในเครืือเดีียวกััน นอกจากนี้้�บุุคคลหรืือกิิจการ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกันัยังัหมายรวมถึงึบริษิัทัร่่วมและบุุคคลซึ่่�งถืือหุ้้�นที่�มีีสิทิธิอิอกเสีียงไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อมและมีีอิทิธิพิลอย่่างมีีนัยสำคัญักับับริษัิัท ผู้้�บริหิารสำคัญั  
กรรมการหรืือพนัักงานของบริิษััทตลอดทั้้�งสมาชิิกในครอบครััวที่่�ใกล้้ชิิดกัับบุุคคลดัังกล่่าว และกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลเหล่่านั้้�น

	 ในการพิิจารณาความสััมพัันธ์์ระหว่่างบุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััทแต่่ละรายการ บริิษััทคำนึึงถึึงเนื้้�อหาของความสััมพัันธ์์มากกว่่ารููปแบบ 
ทางกฎหมาย

3.17	 ภาษีีเงิินได้้

	 ภาษีีเงิินได้้ ประกอบด้้วยภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัันและภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 

	 ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยบัันทึึกภาษีีเงิินได้้ (ถ้้ามีี) ตามจำนวนที่่�จะต้้องจ่่าย โดยคำนวณจากกำไรทางภาษีีตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดในกฎหมายภาษีีอากร

	 ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

	สิ ินทรััพย์์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจะคำนวณขึ้้�นจากผลแตกต่่างชั่่�วคราวระหว่่างมููลค่่าตามบััญชีีกัับฐานภาษีีของสิินทรััพย์หรืือหนี้้�สิินนั้้�น  
ณ วันัสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน รายการเปล่ี่�ยนแปลงของสินิทรัพัย์และหนี้้�สินิภาษีีเงิินได้้รอการตัดับััญชีีจะถูกูรับัรู้้�เป็็นรายได้้ภาษีีเงิินได้้รอการตัดับัญัชีีหรืือ
ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีีโดยจะรับัรู้้�ในกำไรขาดทุุน เว้้นแต่่ในส่่วนที่�เกี่่�ยวกับัรายการที่่�รับัรู้้�โดยตรงในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือกำไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น

	ผ ลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีีจะถููกรัับรู้้�เป็็นสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีเมื่่�อมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่าบริิษััทและบริิษััทย่่อยจะมีีกำไร 
ทางภาษีีจากการดำเนิินงานในอนาคตเพีียงพอที่่�จะนำสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีมาใช้้ประโยชน์์ได้้ และผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ต้้องเสีียภาษีี 
ทุุกรายการจะถููกรัับรู้้�เป็็นหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี
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	สิ ินทรััพย์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีถููกวััดมููลค่่าโดยใช้้อััตราภาษีีเงิินได้้สำหรัับงวดท่ี่�บริิษััทคาดว่่าจะได้้รัับประโยชน์จากสิินทรััพย์ภาษีีเงิินได้้ 
รอการตััดบััญชีีหรืือจะจ่่ายชำระหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้ โดยใช้้อััตราภาษีีและกฎหมายภาษีีอากรที่่�มีีผลบัังคัับใช้้อยู่่�หรืือที่่�คาดได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่าจะมีีผลบัังคัับใช้้
ภายในสิ้้�นรอบระยะเวลาที่่�รายงาน 

	 ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน มููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจะถููกทบทวนและปรัับลดมููลค่่า เมื่่�อมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้าง
แน่่ว่่าบริิษััทและบริิษััทย่่อยจะไม่่มีีกำไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอต่่อการนำสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนมาใช้้ประโยชน์์ได้้

	สิ นทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีและหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจะหัักกลบกัันได้้ก็็ต่่อเม่ื่�อกิิจการมีีสิิทธิิตามกฎหมายและภาษีีเงิินได้้นี้้�ประเมิิน
โดยหน่่วยงานจััดเก็็บภาษีีหน่่วยงานเดีียวกััน

3.18	 การวััดมููลค่่ายุุติิธรรม

	มู ูลค่่ายุุติิธรรม หมายถึึง ราคาที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากการขายสิินทรััพย์์หรืือเป็็นราคาที่่�จะต้้องจ่่ายเพื่่�อโอนหนี้้�สิินให้้ผู้้�อื่่�นโดยรายการดัังกล่่าวเป็็นรายการ 
ที่่�เกิิดขึ้้�นในสภาพปกติิระหว่่างผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย (ผู้้�ร่่วมในตลาด) ณ วัันที่่�วััดมููลค่่า บริิษััทและบริิษััทย่่อยใช้้ราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องในการ
วััดมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินซึ่่�งมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนดให้้ต้้องวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ยกเว้้นในกรณีีที่่�
ไม่่มีีตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องสำหรัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินที่่�มีีลัักษณะเดีียวกัันหรืือไม่่สามารถหาราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องได้้ บริิษััทและ
บริษิัทัย่่อยจะประมาณมููลค่่ายุุติธิรรมโดยใช้้เทคนิคิการประเมิินมูลูค่่าที่่�เหมาะสมกับัแต่่ละสถานการณ์์ และพยายามใช้้ข้้อมูลูที่่�สามารถสังัเกตได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินที่่�จะวััดมููลค่่ายุุติิธรรมนั้้�นให้้มากที่่�สุุด

	 ลำดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมที่่�ใช้้วััดมููลค่่าและเปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินในงบการเงิินแบ่่งออกเป็็นสามระดัับตามประเภทของข้้อมููล
ที่่�นำมาใช้้ในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้�

	 ระดัับ 1	 ใช้้ข้้อมููลราคาเสนอซื้้�อขายของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินอย่่างเดีียวกัันในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่อง

	 ระดัับ 2	 ใช้้ข้้อมููลอื่่�นที่่�สามารถสัังเกตได้้ของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิิน ไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อมููลทางตรงหรืือทางอ้้อม

	 ระดัับ 3	 ใช้้ข้้อมููลที่่�ไม่่สามารถสัังเกตได้้ เช่่น ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกระแสเงิินในอนาคตที่่�กิิจการประมาณขึ้้�น

	ทุุ กวันัสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน บริษิัทัและบริษิัทัย่่อยจะประเมินิความจำเป็็นในการโอนรายการระหว่่างลำดัับชั้้�นของมูลูค่่ายุุติธิรรมสำหรัับสินิทรัพัย์และ 
หนี้้�สิินที่่�ถืืออยู่่� ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานที่่�มีีการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมแบบเกิิดขึ้้�นประจำ

3.19	 การใช้้ดุุลยพิินิิจและประมาณการทางบััญชีีที่่�สำคััญ

	 ในการจััดทำงบการเงิินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการในเรื่่�องที่่�มีีความไม่่แน่่นอนเสมอ 
การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการดัังกล่่าวนี้้�ส่่งผลกระทบต่่อจำนวนเงิินที่�แสดงในงบการเงิินและต่่อข้้อมููลท่ี่�แสดงในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน  
ผลที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงอาจแตกต่่างไปจากจำนวนที่่�ประมาณการไว้้ การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการที่่�สำคััญมีีดัังนี้้�

	 ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของลููกหนี้้�

	 ในการประมาณค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของลููกหนี้้� ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการประมาณการผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะ
เกิิดขึ้้�นจากลููกหนี้้� โดยคำนึึงถึึงประสบการณ์์การเก็็บเงิินในอดีีต อายุุของหนี้้�ที่่�คงค้้างและสภาวะเศรษฐกิิจที่่�เป็็นอยู่่�ในขณะนั้้�น เป็็นต้้น

	 ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ 

	 ในการประมาณค่่าเผ่ื่�อการลดลงของมูลูค่่าสินิค้าคงเหลืือ ฝ่่ายบริหิารได้้ใช้้ดุุลยพิินิจิในการประมาณการผลขาดทุุนที่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�นจากสินิค้าคงเหลืือนั้้�น 
โดยค่่าเผ่ื่�อการลดลงของมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับพิิจารณาจากราคาที่่�คาดว่่าจะขายได้้ตามปกติิของธุุรกิิจหัักด้้วยค่่าใช้้จ่่ายในการขายสิินค้้านั้้�น และค่่าเผื่่�อ 
สำหรับัสินิค้าเก่่าล้้าสมัยั เคลื่่�อนไหวช้้าหรืือเสื่่�อมคุุณภาพพิจารณาจากอายุุโดยประมาณของสินิค้าแต่่ละชนิดิ จำนวนค่่าเผ่ื่�อการลดลงของมูลูค่่าสินิค้าคงเหลืือ 
ที่่�ประมาณได้้ เม่ื่�อนำมาเปรีียบเทีียบกัับจำนวนเดิิมที่่�มีีในบััญชีี ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือทั้้�งที่่�ลดลงและเพิ่่�มขึ้้�นจะแสดงเป็็นค่่าใช้้จ่่าย
ภายใต้้หััวข้้อต้้นทุุนขายและบริิการในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน

	 ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน

	 บริษิัทัจะตั้้�งค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนเม่ื่�อฝ่่ายบริิหารใช้้ดุุลยพิินิจิในการพิิจารณาว่่ามููลค่่ายุุติธรรมของเงิินลงทุุนดังกล่่าวได้้ลดลงอย่่างมีีสาระสำคััญ
และเป็็นระยะเวลานานหรืือเม่ื่�อมีีข้้อบ่่งชี้้�ของการด้้อยค่่า การที่่�จะสรุุปว่่าเงิินลงทุุนดัังกล่่าวได้้ลดลงอย่่างมีีสาระสำคััญหรืือเป็็นระยะเวลานานหรืือไม่่นั้้�น
จำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจของฝ่่ายบริิหาร

	 ค่่าเสื่่�อมราคาของส่่วนปรัับปรุุงอาคารเช่่าและอุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์สิิทธิิในการใช้้และค่่าตััดจำหน่่ายของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�น

	 ในการคำนวณค่่าเสื่่�อมราคาของส่่วนปรับัปรุุงอาคารเช่่าและอุุปกรณ์์ และค่่าตัดัจำหน่่ายของสินิทรัพัย์ไม่่มีีตัวัตนอื่่�น ฝ่่ายบริหิารจำเป็็นต้องทำการประมาณอายุุ 
การใช้้ประโยชน์และมูลูค่่าคงเหลืือเม่ื่�อเลิกิใช้้งานของอาคารและอุุปกรณ์์ และต้้องทบทวนอายุุการใช้้ประโยชน์และมูลูค่่าคงเหลืือใหม่่หากมีีการเปล่ี่�ยนแปลงเกิดิขึ้้�น

	น อกจากนี้้�ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องสอบทานการด้้อยค่่าของส่่วนปรัับปรุุงอาคารเช่่าและอุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�น ในแต่่ละช่่วงเวลาและบัันทึึก
ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าหากคาดว่่ามูลูค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รับัคืืนต่่ำกว่่ามูลูค่่าตามบัญัชีีของสินิทรัพัย์นั้้�น ในการนี้้�ฝ่่ายบริหิารจำเป็็นต้องใช้้ดุุลยพินิิจิที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการคาดการณ์์รายได้้และค่่าใช้้จ่่ายในอนาคตซึ่่�งเกี่่�ยวเนื่่�องกัับสิินทรััพย์์นั้้�น
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ล้านบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 การกำหนดอายุุสััญญาเช่่าที่่�มีีสิิทธิิการเลืือกในการขยายอายุุสััญญาเช่่าหรืือยกเลิิกสััญญาเช่่า 

	 บริิษััทย่่อยกำหนดอายุุสััญญาเช่่าตามระยะเวลาท่ี่�บอกเลิิกไม่่ได้้ของสััญญาเช่่า โดยรวมระยะเวลาตามสิิทธิิเลืือกในการขยายอายุุสัญญาเช่่า หากมีี 
ความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลที่่�จะใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น และระยะเวลาตามสิิทธิิเลืือกในการยกเลิิกสััญญาเช่่า หากมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลที่่�จะ 
ไม่่ใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการประเมิินว่่าบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลหรืือไม่่ที่่�จะใช้้สิิทธิิเลืือก
ในการขยายอายุุสััญญาเช่่าหรืือท่ี่�จะไม่่ใช้้สิิทธิิเลืือกในการยกเลิิกสััญญาเช่่า โดยพิิจารณาข้้อเท็็จจริงและสภาพแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดที่่�ทำให้้เกิิด 
สิ่่�งจูงูใจในทางเศรษฐกิิจสำหรัับบริิษัทัย่่อยในการใช้้สิทิธิเิลืือกนั้้�น ภายหลัังจากวันัที่�สัญัญาเช่่ามีีผล บริิษัทัย่่อยจะประเมิินอายุุสัญัญาเช่่าใหม่่หากมีีเหตุุการณ์์
หรืือสถานการณ์์ที่่�มีีนััยสำคััญซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมและส่่งผลต่่อความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลที่่�จะใช้้สิิทธิิเลืือก

	 ค่่าความนิิยมและสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนจากการรวมธุุรกิิจ

	 ในการบันัทึึกและวัดัมูลูค่่าของค่่าความนิยิม และสินิทรัพัย์ไม่่มีีตัวัตนจากการรวมธุรุกิจิ ณ วันัที่่�ได้้มา ตลอดจนการทดสอบการด้้อยค่่าในภายหลังั ฝ่่ายบริหิาร
จำเป็็นต้้องประมาณการกระแสเงิินสดที่่�คาดว่่าจะได้้รัับในอนาคตจากสิินทรััพย์์ หรืือหน่่วยของสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด รวมทั้้�งการเลืือกอััตราคิิดลด 
ที่่�เหมาะสมในการคำนวณหามููลค่่าปััจจุุบัันของกระแสเงิินสดนั้้�น ๆ

	 สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี  

	สิ ินทรััพย์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีรับรู้้�สำหรัับผลแตกต่่างชั่่�วคราวท่ี่�ใช้้หัักภาษีีและขาดทุุนทางภาษีีที่�ไม่่ได้้ใช้้เม่ื่�อมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้างแน่่ว่่าจะมีี
กำไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอที่่�จะใช้้ประโยชน์์จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวและขาดทุุนนั้้�น ในการนี้้�ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องประมาณการว่่าควรรัับรู้้�จำนวน
สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีเป็็นจำนวนเท่่าใด โดยพิิจารณาถึึงจำนวนกำไรทางภาษีีที่่�คาดว่่าจะเกิิดในอนาคตในแต่่ละช่่วงเวลา

	 ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานและผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน (โครงการผลประโยชน์์)

	 หนี้้�สิินตามโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานและผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงานประมาณขึ้้�นตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย ซึ่่�งต้้องอาศััย
ข้้อสมมติิฐานต่่าง ๆ ในการประมาณการนั้้�น เช่่น อััตราคิิดลด อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือนในอนาคต อััตรามรณะ และอััตราการเปลี่่�ยนแปลงในจำนวน
พนัักงาน เป็็นต้้น

4. รายการธุุรกิิจกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

	 ในระหว่่างปีี บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีรายการธุุรกิิจที่่�สำคััญกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน รายการธุุรกิิจดัังกล่่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้าและ
เกณฑ์์ที่่�ตกลงกัันระหว่่างบริิษััทและบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเหล่่านั้้�น ซึ่่�งเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจ โดยสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�
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พันบาท

พันบาท

เงินให้กู้ยืม						    
	 บริษัท โพสต์ อินเตอร์เนชั่นแนล มีเดีย จำ�กัด 	 บริษัทย่อย	 59,000	 (2,500)	 56,500
	 บริษัท บางกอก โพสต์ ดิจิทัล แอสเสท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด	 บริษัทย่อย	 331,479	 (159)	 331,320
				    390,479	 (2,659)	 387,820
หัก  ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น		  (332,563)	 (6,520)	 (339,083)
รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน		  57,916	 (9,179)	 48,737

เงินกู้ยืมจากกรรมการ	 การเป็นกรรมการ	 185,000	 11,900	 196,900

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม

ลักษณะ 
ความสัมพันธ์

ลักษณะ 
ความสัมพันธ์

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2565

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2565

เพิ่มขึ้น (ลดลง)
ระหว่างปี

เพิ่มขึ้น (ลดลง)
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2566

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2566

พันบาท

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 					   
บริษัทย่อย 	 -	 -	 142,058	 125,073
กรรมการ-บริษัทย่อย	 19,511	 18,411	  19,511 	 18,411
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 (19,511)	 (6,456)	  (159,216)	 (129,738)
รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-สุทธิ	 -	 11,955	  2,353 	 13,746
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 					   
บริษัทย่อย 	 -	 -	 161	 1,683
รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 	 -	 -	 161	 1,683
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 					   
บริษัทย่อย 	 -	 -	 536	 1,422
รวมหนี้ไม่สินหมุนเวียนอื่น 	 -	 -	 536	 1,422

2566 25662565 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ยอดคงค้้างระหว่่างบริิษััทและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 บริิษััทมีีเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำกััด โดยมีีกำหนดชำระคืืนเมื่่�อทวงถามมีีอััตรา
ดอกเบี้้�ยร้้อยละ 4.75 - 6.50 ต่่อปีี และร้้อยละ 4.50 - 5.50 ต่่อปีี ตามลำดัับ

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 บริิษััทมีีเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััท บางกอก โพสต์์ ดิิจิิทััล แอสเสท แมเนจเม้้นท์์ จำกััด โดยมีีกำหนดชำระคืืน 
เมื่่�อทวงถามมีีอััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 4.50 - 6.00 ต่่อปีี และร้้อยละ 4.50 ต่่อปีี ตามลำดัับ

	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกรรมการ

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 บริิษััทมีีเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกรรมการเงิินกู้้�ยืืมดัังกล่่าว

	คิ ิดดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 2.00 - 3.50 ต่่อปีี และร้้อยละ 2.00 - 3.00 ต่่อปีี ตามลำดัับ โดยไม่่มีีหลัักทรััพย์์ค้้ำประกัันและมีีกำหนดชำระคืืนเมื่่�อทวงถาม 
ในระหว่่างปีี 2566 บริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�งมีีเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกรรมการท่่านหนึ่่�ง โดยไม่่คิิดดอกเบี้้�ยและมีีกำหนดชำระคืืนเมื่่�อทวงถาม 

	 การเคลื่่�อนไหวของเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นดัังกล่่าว มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

	 ยอดคงค้้างของเงิินให้้กู้้�ยืืมระหว่่างบริิษััทและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 และการเคลื่่�อนไหวระหว่่างปีีของเงิินให้้กู้้�ยืืม
ดัังกล่่าวมีีรายละเอีียด ดัังนี้้� 
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ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน						    
อายุหนี้นับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ						    
	 ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ	   30,377	 30,513	   24,541	 16,004
	 ค้างชำ�ระ						    
	 ไม่เกิน 3 เดือน	   21,597	 29,769	   18,178	 19,646
		  3 - 6 เดือน	   820	 1,944	   818	 151
		  6 - 12 เดือน	   273	 276	   271	 1
		  มากกว่า 12 เดือน	   26,751	 26,157	   8,007	 8,281
		  รวม	   79,818	 88,659	   51,815	 44,083
หัก  ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	   (28,614)	 (27,487)	   (8,405)	 (8,608)
     ค่าเผื่อสินค้ารับคืน	   (246)	 (221)	   (65)	 (221)
รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกันสุทธิ	   50,958	 60,951	   43,345	 35,254
รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ	 50,958	 60,951	   43,345	 35,254

พันบาท

2566 25662565 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ผลประโยชน์ระยะสั้น	 11,173	 15,270	 6,120	 9,262
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน	 259	 458	 90	 118
		  11,432	 15,728	 6,210	 9,380

เงินฝากธนาคาร	 7,473	 39,420	 6,827	 39,138
รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 7,473	 39,420	 6,827	 39,138

พันบาท

พันบาท

2566

2566

2566

2566

2565

2565

2565

2565

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

5. เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 

	บั ัญชีีนี้้�ประกอบด้้วย

พันบาท

เงินกู้ยืมจากกรรมการ	 การเป็นกรรมการ	 185,000	 10,000	 195,000

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลักษณะ 
ความสัมพันธ์

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2565

เพิ่มขึ้น (ลดลง)
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2566

	 ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงานที่่�ให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร ดัังต่่อไปนี้้�

	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 เงิินฝากออมทรัพัย์และเงิินฝากประจำมีีอัตัราดอกเบี้้�ยระหว่่างร้้อยละ 0.45 - 0.60 ต่่อปีี และร้้อยละ 0.05 - 0.30 ต่่อปีี 
ตามลำดัับ

6.ลู ูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

	บั ัญชีีนี้้�ประกอบด้้วย
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ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น					   
รายได้ค้างรับ					   
	 ค้างชำ�ระ					   
		  ไม่เกิน 12 เดือน	   4,926	 6,510	   4,169	 4,544
		  มากกว่า 12 เดือน	   27,941	 27,873	   68	 -
		  รวม	   32,867	 34,383	 4,237	 4,544
ลูกหนี้บุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	   19,511	 18,411	   161,569	 143,484
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	   (46,417)	 (34,329)	   (159,216)	 (129,738)
รวมลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ	   5,961	 18,465	   6,590	 18,290
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ	   56,919	 79,416	 49,935	 53,544

สินค้าสำ�เร็จรูป	 7,849	  11,121 	   10	 359
วัตถุดิบ	   1,007 	  2,182 	   1,007	 2,182
อื่น ๆ	   7,875	  7,816 	 -	 -
	 รวม	   16,731	  21,119 	   1,017	 2,541
หัก  ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้า      	   (14,496)	 (17,636)	   (238)	 (476)
สินค้าคงเหลือ - สุทธิ	 2,235	 3,483	 779	 2,065

ยอดยกมาต้นปี	 17,636	 17,548	 476	 2,228
เพิ่มขึ้น	 21	 2,025	 -	 -
ลดลง	   (3,161)	 (1,937)	 (238)	 (1,752)
ยอดคงเหลือสิ้นปี	   14,496	 17,636	 238	 476

พันบาท

พันบาท

พันบาท

2566

2566

2566

2566

2566

2566

2565

2565

2565

2565

2565

2565

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

7.สิ ินค้้าคงเหลืือ

	บั ัญชีีนี้้�ประกอบด้้วย

	 รายการเคลื่่�อนไหวของบััญชีีค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้า มีีดัังนี้้�
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บริษัท มัชรูม กรุ๊ป จำ�กัด	 40	 40	 (12)	 (5)	 (8)	 (3)

ล้านบาท

สัดส่วนที่ถือ 
โดยส่วนได้เสีย

ที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม 
ในบริษัทย่อยสะสม

ขาดทุนที่แบ่งให้กับส่วนได้เสีย 
ที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมในบริษัทย่อย

ในระหว่างปี

2566 2566 25662565 2565 2565บริษัทย่อย

พันบาท

บริษัท โพสต์-ไอเอ็ม พลัส จำ�กัด	 50,000	 50,000	 49	 49	 2	 2	 (2)	 (2)	 -	 -
(และถือหุ้นโดยบริษัท โพสต์ อินเตอร์
	 เนชั่นแนล มีเดีย จำ�กัด อีกร้อยละ 51)											         
บริษัท โพสต์ อินเตอร์เนชนแนล มีเดีย จำ�กัด	 25,000	 25,000	 100	 100	 100,890	 100,890	 (100,890)	 (100,890)	 -	 -
บริษัท มัชรูม กรุ๊ป จำ�กัด	 80,000	 80,000	 60	 60	 167,734	 167,734	 (167,734)	 (167,734)	 -	 -
บริษัท โพสต์ นิว มีเดีย จำ�กัด	 25,000	 25,000	 100	 100	 25,000	 25,000	 (25,000)	 (25,000)	 -	 -
รวม					     293,626	 293,626	 (293,626)	 (293,626)	 -	 -

เงินลงทุน
ในบริษัทย่อย - สุทธิ

ค่าเผื่อการด้อยค่า
จากเงินลงทุน

ราคาทุนสัดส่วนเงินลงทุนทุนเรียกชำ�ระแล้ว

2566 2566 2566 2566 25662565 2565 2565 2565 2565

บริษัทย่อย

(พันบาท) (พันบาท) (ร้อยละ) (ร้อยละ)

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

8. เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 

8.1	 	เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยตามที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิินเฉพาะกิิจการ มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

8.2	 	รายละเอีียดของบริิษััทย่่อยซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุมที่่�มีีสาระสำคััญ 

8.3	 	ข้้อมููลทางการเงิินโดยสรุุปของบริิษััทย่่อยที่่�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุมที่่�มีีสาระสำคััญ ซึ่่�งเป็็นข้้อมููลก่่อนการตััดรายการระหว่่างกััน

9. เงิินลงทุุนระยะยาวอื่่�น

	 เงิินลงทุุนระยะยาวอื่่�นเป็็นเงิินลงทุุนในหุ้้�นสามััญของบริิษััท ดัังต่่อไปนี้้�

บริษัท มัชรูม กรุ๊ป จำ�กัด	 80	 80	 33	 43	 57	 52	 30	 52	 (21)	 (7)

บริษัทย่อย

ล้านบาท

ทุนเรียกชำ�ระแล้ว สินทรัพย์รวม หนี้สินรวม รายได้รวม ขาดทุน

2566 2566 2566 2566 25662565 2565 2565 2565 2565

หุ้นสามัญใน :	
Singapore Press Holdings Limited	 27,393,300	 -	 16	 16
หัก ค่าเผื่อการด้อยค่าจากเงินลงทุน			   (16)	 (16)
เงินลงทุนระยะยาวอื่น - สุทธิ			   -	 -

พันบาท

งบการเงินรวม

ราคาทุน

(ร้อยละ)

ทุนเรียกชำ�ระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน 2566 2565
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ราคาทุน					   
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า	 14,438	 -	 -	 14,438
เครื่องจักรและอุปกรณ์	 124,200	 -	  (110,489)	 13,711
เครื่องตกแต่งอุปกรณ์สำ�นักงาน	 199,236	 280	  (51,831)	 147,685
ยานพาหนะ	 9,207	 -	  (510)	 8,697
	 รวม	 347,081	 280	  (162,830)	 184,531
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม					   
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า	 10,525	 -	 -	 10,525
เครื่องจักรและอุปกรณ์	 124,166	 59	  (110,465)	 13,760
เครื่องตกแต่งอุปกรณ์สำ�นักงาน	 188,243	 827	  (52,569)	 136,501
ยานพาหนะ	 9,207	 -	  (510)	 8,697
	 รวม	 332,141	 886	  (163,544)	 169,483
หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่า	 13,627	 -	 -	 13,627
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์-สุทธิ	 1,313			   1,421

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2565 เพิ่มขึ้น ลดลง

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2566

พันบาท

งบการเงินรวม

รายการในระหว่างปี

10.ส่ ่วนปรัับปรุุงอาคารเช่่าและอุุปกรณ์์

	บั ัญชีีนี้้�ประกอบด้้วย

ราคาทุน						    
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า	 14,438	 -	 -	 -	 14,438
เครื่องจักรและอุปกรณ์	 175,905	 -	  (51,705)	 -	 124,200
เครื่องตกแต่งอุปกรณ์สำ�นักงาน	 292,972	 934	  (94,670)	 -	 199,236
ยานพาหนะ	 9,207	 -	 -	 -	 9,207
	 รวม	 492,522	 934	 (146,375)	 -	 347,081
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม						    
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า	 10,525	 -	 -	 -	 10,525
เครื่องจักรและอุปกรณ์	 175,798	  72 	  (51,704)	 -	 124,166
เครื่องตกแต่งอุปกรณ์สำ�นักงาน	 248,250	 1,184	  (61,229)	 38	 188,243
ยานพาหนะ	 9,207	 -	 -	 -	 9,207
	 รวม	 443,780	 1,256	 (112,933)	 38	 332,141
หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่า	 47,070	 -	 (33,405)	 (38)	 13,627
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์-สุทธิ	 1,672				    1,313

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2564 เพิ่มขึ้น ลดลง
ปรับปรุง
ในงวด

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2565

พันบาท

งบการเงินรวม

รายการในระหว่างปี
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ราคาทุน					   
เครื่องจักรและอุปกรณ์	 124,200	 -	   (99,764)	   24,436
เครื่องตกแต่งอุปกรณ์สำ�นักงาน	 124,421	   242	   (27,934)	   96,729
ยานพาหนะ	 8,541	 -	   (510)	   8,031
	 รวม	 257,162	   242	  (128,208)	   129,196
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม					   
เครื่องจักรและอุปกรณ์	 124,166	   12	   (99,742)	   24,436
เครื่องตกแต่งอุปกรณ์สำ�นักงาน	 122,646	   707	   (27,931)	   95,422 
ยานพาหนะ	 8,541	 -	   (510)	   8,031 
	 รวม	 255,353	   719	   (128,183)	   127,889
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์-สุทธิ	 1,809			   1,307

ราคาทุน					   
เครื่องจักรและอุปกรณ์	 175,905	 -	 (51,705)	 124,200
เครื่องตกแต่งอุปกรณ์สำ�นักงาน	 145,040	 748	 (21,367)	 124,421
ยานพาหนะ	 8,541	 -	 -	 8,541
	 รวม	 329,486	 748	 (73,072)	 257,162
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม					   
เครื่องจักรและอุปกรณ์	 175,798	 72	 (51,704)	 124,166
เครื่องตกแต่งอุปกรณ์สำ�นักงาน	 142,848	 1,123	 (21,325)	 122,646
ยานพาหนะ	 8,541	 -	 -	 8,541
	 รวม	 327,187	 1,195	 (73,029)	 255,353
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์-สุทธิ	 2,299			   1,809

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2565

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2564

เพิ่มขึ้น

เพิ่มขึ้น

ลดลง

ลดลง

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2566

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2565

พันบาท

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายการในระหว่างปี

รายการในระหว่างปี
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11.สิ ินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

	บั ัญชีีนี้้�ประกอบด้้วย

ราคาทุน					   
อาคารสำ�นักงาน	 111,006	 48,135	 (107,880)	 51,261
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม	 68,673	 29,781	 (96,495)	 1,959
สินทรัพย์สิทธิการใช้- สุทธิ	 42,333			   49,302

ราคาทุน					   
อาคารสำ�นักงาน	 128,323	 -	 (17,317)	 111,006
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม	 31,976	 36,697	 -	 68,673
สินทรัพย์สิทธิการใช้- สุทธิ	 96,347			   42,333

ราคาทุน					   
อาคารสำ�นักงาน	 107,880	  47,992 	  (107,880)	 47,992
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม	 67,371	  29,124 	  (96,495)	 -
สินทรัพย์สิทธิการใช้- สุทธิ	 40,509			   47,992

ราคาทุน					   
อาคารสำ�นักงาน	 125,197	 -	 (17,317)	 107,880
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม	 31,299	 36,072	 -	 67,371
สินทรัพย์สิทธิการใช้- สุทธิ	 93,898			   40,509

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2565

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2564

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2565

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2564

เพิ่มขึ้น

เพิ่มขึ้น

เพิ่มขึ้น

เพิ่มขึ้น

ลดลง

ลดลง

ลดลง

ลดลง

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2566

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2565

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2566

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2565

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายการในระหว่างปี

รายการในระหว่างปี

รายการในระหว่างปี

รายการในระหว่างปี

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีสััญญาเช่่าสิินทรััพย์์ ประกอบด้้วย อาคารสำนัักงาน อายุุสััญญาเช่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 2 - 3 ปีี
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12.ค่ ่าความนิิยม

	บั ัญชีีนี้้�ประกอบด้้วย

อัตราการเติบโต	 -	 -
อัตราคิดลดก่อนภาษี	 5	 5

CGU 1 
(บริษัท โพสต์ อินเตอร์
เนชั่นแนล มีเดีย จำ�กัด)

CGU 2                                                  
(บริษัท มัชรูม 
กรุ๊ป จำ�กัด)

ร้อยละต่อปี

ค่าความนิยม	 53,769	 41,082	 94,851
หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า	 (53,769)	 (41,082)	 (94,851)
ค่าความนิยม - สุทธิ	 -	 -	 -

CGU 1 (บริษัท โพสต์ อินเตอร์
เนชั่นแนล มีเดีย จำ�กัด)

CGU 2 
(บริษัท มัชรูม กรุ๊ป จำ�กัด) รวม

พันบาท

	 บริิษััทพิิจารณามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของหน่่วยสิินทรััพย์ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดจากมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์โดยประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคตท่ี่�
กิจิการคาดว่่าจะได้้รับัโดยอ้้างอิงิจากประมาณการทางการเงินิซึ่่�งได้้รับัอนุุมัตัิจิากฝ่่ายบริิหาร ประมาณการกระแสเงิินสดดังักล่่าวครอบคลุุมระยะเวลา 5 ปีี

	ข้ ้อสมมติิที่่�สำคััญในการคำนวณมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์ สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 ฝ่่ายบริิหารพิิจารณาอัตัราการเติบิโตจากการคาดการณ์์การเติบิโตของตลาด และอััตราคิดิลดเป็็นอัตัราก่่อนภาษีีที่่�สะท้้อนถึงึความเสี่่�ยงซึ่่�งเป็็นลักัษณะเฉพาะ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับส่่วนงานนั้้�น ๆ

13.สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

	บั ัญชีีนี้้�ประกอบด้้วย

ราคาทุน					   
ความสัมพันธ์กับลูกค้า	 71,395	 -	 -	 71,395
ลิขสิทธิ์	 7,200	 -	 -	 7,200
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์	 187,199	 -	 (20,310)	 166,889
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ระหว่างติดตั้ง	 -	 340	 -	 340
		  รวม	 265,794	 340	 (20,310)	 245,824
หัก ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม					   
ความสัมพันธ์กับลูกค้า	 51,778	 -	 -	 51,778
ลิขสิทธิ์	 3,359	 -	 -	 3,359
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์	 170,812	 5,381	 (20,245)	 155,948
		  รวม	 225,949	 5,381	 (20,245)	 211,085
หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า	 28,212	 -	 -	 28,212
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ	 11,633			   6,527

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2565 เพิ่มขึ้น ลดลง

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2566

พันบาท

งบการเงินรวม

รายการในระหว่างปี
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ราคาทุน					   
ความสัมพันธ์กับลูกค้า	 71,395	 -	 -	 71,395
ลิขสิทธิ์	 7,200	 -	 -	 7,200
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์	 202,944	 4	 (15,749)	 187,199
	    รวม	 281,539	 4	 (15,749)	 265,794
หัก ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม					   
ความสัมพันธ์กับลูกค้า	 51,778	 -	 -	 51,778
ลิขสิทธิ์	 3,359	 -	 -	 3,359
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์	 169,676	 7,575	 (6,439)	 170,812
	 รวม	 224,813	 7,575	 (6,439)	 225,949
หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า	 37,272	 -	 (9,060)	 28,212
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ	 19,454			   11,633

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์	 161,239	 4	 (68)	 161,175
หัก  ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม	 144,756	 6,546	 (68)	 151,234
     ค่าเผื่อการด้อยค่า	 314	 -	 -	 314
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ	 16,169			   9,627

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2564

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2564

เพิ่มขึ้น

เพิ่มขึ้น

ลดลง

ลดลง

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2565

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2565

พันบาท

พันบาท

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายการในระหว่างปี

รายการในระหว่างปี

ราคาทุน						    
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์	 161,175	 -	 (14,913)	 -	 146,262
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ระหว่างติดตั้ง	 -	 340	 -	 -	 340
	  รวม	 161,175	 340	 (14,913)	 -	 146,602
หัก  ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม	 151,234	 4,585	 (14,912)	 314	 141,221
     ค่าเผื่อการด้อยค่า	 314	 -	 -	 (314)	 -
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ	 9,627				    5,381

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2565 เพิ่มขึ้น ลดลง ปรับปรุงในปี

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2566

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายการในระหว่างปี
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14.สิ ินทรััพย์์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

	 การเปลี่่�ยนแปลงของสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 สรุุปได้้ดัังนี้้�

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :						    
	 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 11,604	  49 	 -	  11,653 
	 ค่าเผื่อสินค้ารับคืน	 74	  (22)	 -	  52 
	 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้า	 3,527	  (628)	 -	  2,899 
	 ค่าเผื่อการด้อยค่าจากเงินลงทุน	 5,100	  -   	 -	  5,100 
	 ค่าเผื่อการด้อยค่าสินทรัพย์ถาวร	 1,937	  -   	 -	  1,937 
	 ค่าเผื่อการด้อยค่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 809	  -   	 -	  809 
	 หนี้สินตามสัญญาเช่า	 384	  (384)	 -	  -   
	 สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 16,308	   (1,782)	   (319)	  14,207 
	 ขาดทุนสะสมยกไป	 33,280	  (13,680)	 -	  19,600 
		  รวม	 73,023	 (16,447)	   (319)	 56,257

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :						    
	 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 12,241	  (637)	 -	 11,604
	 ค่าเผื่อสินค้ารับคืน	 98	  (24)	 -	 74
	 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้า	 3,509	 18	 -	 3,527
	 ค่าเผื่อการด้อยค่าจากเงินลงทุน	 5,100	 -	 -	 5,100
	 ค่าเผื่อการด้อยค่าสินทรัพย์ถาวร	 1,947	 (10)	 -	 1,937
	 ค่าเผื่อการด้อยค่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 809	 -	 -	 809
	 หนี้สินตามสัญญาเช่า	 -	 384	 -	 384
	 สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 17,888	 (1,213)	 (367)	 16,308
	 ขาดทุนสะสมยกไป	 35,026	 (1,746)	 -	 33,280
		  รวม	 76,618	 (3,228)	 (367)	 73,023

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :						    
	 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 1,722	 (41)	 -	  1,681 
	 ค่าเผื่อสินค้ารับคืน	 44	 (31)	 -	  13 
	 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้า	 95	 (47)	 -	 48
	 หนี้สินตามสัญญาเช่า	 384	 (384)	 -	 -
	 สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 14,951	 (1,950)	 -	 13,001
	 ขาดทุนสะสมยกไป	 28,000	 (9,600)	 -	 18,400
		  รวม	 45,196	 (12,053)	 -	 33,143

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2565

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2564

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2565

ในกำ�ไรขาดทุน

ในกำ�ไรขาดทุน

ในกำ�ไรขาดทุน

ในกำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ในกำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ในกำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2566

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2565

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2566

พันบาท

พันบาท

พันบาท

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี
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	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 งบการเงิินรวมมีีรายการผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หักัภาษีีและขาดทุุนทางภาษีีที่�ยังัไม่่ได้้ใช้้ จำนวนเงิิน 170 ล้้านบาท 
และ 139 ล้้านบาท (งบการเงินิเฉพาะกิิจการ จำนวนเงินิ 33 ล้้านบาท และ 3 ล้้านบาท) ตามลำดับั บริษิัทัและบริษิัทัย่่อยไม่่ได้้บันัทึึกสินิทรััพย์ภาษีีเงินิได้้ 
รอการตััดบััญชีี เนื่่�องจากพิิจารณาแล้้วเห็็นว่่าอาจมีีความไม่่แน่่นอนที่่�จะนำผลแตกต่่างชั่่�วคราวดัังกล่่าวมาใช้้ประโยชน์์ในอนาคตได้้

	 รายละเอีียดวัันสิ้้�นสุุดระยะเวลาการให้้ประโยชน์์ของรายการขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้แสดงได้้ดัังนี้้�

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :						    
	 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 2,301	 (579)	 -	 1,722
	 ค่าเผื่อสินค้ารับคืน	 57	 (13)	 -	 44
	 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้า	 446	 (351)	 -	 95
	 หนี้สินตามสัญญาเช่า	 -	 384	 -	 384
	 สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 16,586	 (1,283)	 (352)	 14,951
	 ขาดทุนสะสมยกไป	 28,000	 -	 -	 28,000
		  รวม	 47,390	 (1,842)	 (352)	 45,196

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2564

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2565ในกำ�ไรขาดทุน
ในกำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี

ล้านบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

31 ธันวาคม 2566	 -	 17	 -	 -
31 ธันวาคม 2567	 31	 49	 -	 -
31 ธันวาคม 2568	 153	 177	 109	 109
31 ธันวาคม 2569	 11	 31	 -	 -
31 ธันวาคม 2570	 41	 59	 16	 34
31 ธันวาคม 2571	 32	 -	 -	 -
			   268	 333	 125	 143	

2566 25662565 2565

15.ภ าษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลหััก ณ ที่่�จ่่าย

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลถููกหััก ณ ที่่�จ่่ายสำหรัับปีี 2561 - 2565 ซึ่่�งได้้ยื่่�นขอคืืนจาก 
กรมสรรพากรแล้้วและส่่วนใหญ่่อยู่่�ระหว่่างการตรวจสอบของกรมสรรพากร ฝ่่ายบริิหารเชื่่�อว่่าบริิษัทัและบริษิัทัย่่อยมีีเอกสารประกอบรายการหักั ณ ที่่�จ่่าย
ครบถ้้วน และจะได้้รัับคืืนภาษีีดัังกล่่าวทั้้�งจำนวน

	 ในระหว่่างปีี 2566 บริษิัทัและบริษิัทัย่่อยได้้รับัคืืนภาษีีเงินิได้้ถููกหักั ณ ที่่�จ่่าย เป็็นจำนวนเงิิน 23.12 ล้้านบาท (งบการเงินิเฉพาะกิิจการจำนวนเงิิน 16.02 ล้้านบาท) 

16. เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

	บั ัญชีีนี้้�ประกอบด้้วย

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวมอัตราดอกเบี้ย
 (ร้อยละต่อปี)

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร	 MOR	   40,026	 41,924	 -	 -
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 MMR	 156,450	 156,450	 156,450	 156,450
รวมเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
	จ ากสถาบันการเงิน		  196,476	 198,374	 156,450	 156,450

2566 25662565 2565
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พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

กำ�ไรจากการยกเลิกสัญญาเช่า	 527	 -	 527	 -
ค่าเสื่อมราคา - สินทรัพย์สิทธิการใช้	 29,781	 36,697	 29,124	 36,072
ดอกเบี้ยจ่ายจากหนี้สินตามสัญญาเช่า	 1,010	 2,699	 938	 2,603
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับสัญญาเช่าระยะสั้น	 -	 80	 -	 80
			   31,318	 39,476	 30,589	 38,755

2566 25662565 2565

17. เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

	บั ัญชีีนี้้�ประกอบด้้วย

18.   หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

	มู ูลค่่าตามบััญชีีของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าและการเคลื่่�อนไหว แสดงได้้ดัังนี้้�

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 161	 1,678
เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	   10,365	 22,021	   3,373	 4,606
เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 -	 5
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	   20,427	 30,375	 13,172	 21,888
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา	   7,111	 7,744	 4,007	 6,034
อื่นๆ	   8,942	 21,077	 8,707	 20,947
รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 46,845	 81,217	 29,420	 55,158

2566 25662565 2565

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

ยอดคงเหลือต้นปี	 44,335	 97,805	 42,430	 95,300
ยกเลิกสัญญาเช่า/ปรับลดสัญญาเช่า	   (11,769)	 (17,317)	  (11,912)	 (17,317)
ดอกเบี้ยจ่าย	   1,010	 2,699	  938 	 2,603
เพิ่มขึ้นระหว่างปี	   47,992	 -	  47,992 	 -
จ่ายชำ�ระระหว่างปี	   (32,185)	 (38,852)	  (31,456)	 (38,156)
ยอดคงเหลือสิ้นปี	   49,383	 44,335	 47,992	 42,430
หัก ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	   (16,127)	 (34,415)	 (15,346)	 (33,789)
หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ	   33,256	 9,920	 32,646	 8,641

2566 25662565 2565

	จ ำนวนที่่�รัับรู้้�ในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 มีีดัังนี้้�

บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน) 105



19.สำ ำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 

	จ ำนวนเงิินสำรองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานซึ่่�งเป็็นเงิินผลประโยชน์์หลัังออกจากงานและผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน แสดงได้้ดัังนี้้�

พันบาท
งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี	 81,540	 89,439	 74,755	 82,930
ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน:						    
	 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 	 4,200	  4,866 	   3,555	 4,166
	 ต้นทุนดอกเบี้ย	 1,765	  1,192 	   1,572	 1,016
	 (กำ�ไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย						    
		  ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์	 -	 618	 -	 618
		  ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน	 -	 (179)	 -	 (179)
		  ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์	 -	 (567)	 -	 (567)
ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี	   (3,981)	 -	   (3,981)	 -
ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:			 
	 (กำ�ไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย						    
		  ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์	 -	  5,782 	 -	 5,674
		  ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน	  (1,289)	  (3,054)	 -	 (3,024)
		  ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์	  (305)	  (4,565)	 -	 (4,409) 
ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี	   (10,895)	  (11,992)	   (10,895)	 (11,470)
สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานสิ้นปี	 71,035	 81,540	 65,006	 74,755

2566 25662565 2565

	 ค่่าใช้้จ่่ายที่่�รัับรู้้�ในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

	 สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

ต้นทุนขายและบริการ	 3,789	  2,784 	  2,542	 2,532
ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร	   2,176	  3,146	  2,585	 2,522
	  		  5,965	  5,930 	 5,127	 5,054

2566 25662565 2565

	 สมมติิฐานที่่�สำคััญในการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย สรุุปได้้ดัังนี้้�

ร้อยละต่อปี

2566 2565 2566 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราคิดลด	 1.78 - 3.38	 1.78 - 2.87	 1.78 - 2.49	 1.78 - 2.49
อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน	 0.00 - 5.00	 0.00 - 6.00	 0.00	 0.00
อัตราการหมุนเวียนพนักงาน	 1.91 - 45.84	 1.91 - 45.84	 9.17 - 45.84	 9.17 - 45.84
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	 การวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหว 

	ผ ลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสมมติิฐานที่่�สำคััญต่่อมููลค่่าปััจจุุบัันของภาระผููกพัันผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 
2565 สรุุปได้้ดัังนี้้�

ล้านบาท

2566 2565 2566 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราคิดลด						    
	 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1	 (3)	  (3)	 (2)	  (2)
	 ลดลงร้อยละ 1	  3 	  3 	  2 	  2 
อัตราการขึ้นของเงินเดือน						    
	 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1	  3 	  3 	  2 	  2 
	 ลดลงร้อยละ 1	 (1)	  (1)	  -   	  -   
อัตราการหมุนเวียนพนักงาน 						    
	 เพิ่มขึ้นร้อยละ 20	 (5)	  (5)	 (4)	  (4)
	 ลดลงร้อยละ 20	  6 	  6 	  5 	  5 

20.สำ ำ�รองตามกฎหมาย

	 ภายใต้้บทบััญญััติิของมาตรา 116 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 บริิษััทต้้องจััดสรรกำไรสุุทธิิประจำปีีส่่วนหนึ่่�งไว้้เป็็นทุุนสำรอง 
ไม่่น้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของกำไรสุุทธิิประจำปีี หักัด้้วยยอดขาดทุุนสะสมยกมา (ถ้้ามีี) จนกว่่าทุุนสำรองนี้้�จะมีีจำนวนไม่่น้อยกว่่าร้้อยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียน 
สำรองตามกฎหมายดัังกล่่าวไม่่สามารถนำไปจ่่ายเงิินปัันผลได้้ ในปััจจุุบััน บริิษััทได้้จััดสรรสำรองตามกฎหมายไว้้ครบถ้้วนแล้้ว

21.ค่ ่าใช้้จ่่ายตามลัักษณะ

	 รายการค่่าใช้้จ่่ายแบ่่งตามลัักษณะประกอบด้้วยรายการค่่าใช้้จ่่ายที่่�สำคััญดัังต่่อไปนี้้�

ล้านบาท

2566 2565 2566 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าสำ�เร็จรูปและงานระหว่างทำ� 	 3	 4	 -	 2
เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน	 214	 270	 180	 217
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย	 35	 45	 34	 44
วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป	 9	 11	 9	 11
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 12	 3	 12	 3
ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง	 1	 1	 1	 1
ค่าโฆษณาจ่าย	 1	 6	 1	 6
ค่าบริการข้อมูลข่าว	 13	 17	 13	 17

22.ค่ ่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

	 ภาษีีเงิินได้้คำนวณขึ้้�นจากขาดทุุนก่่อนภาษีีเงิินได้้สำหรัับปีีหลัังจากบวกกลัับด้้วยค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ ที่่�ไม่่อนุุญาตให้้ถืือเป็็นรายจ่่ายในการคำนวณภาษีีและ
หัักออกด้้วยรายได้้ต่่าง ๆ ที่่�ไม่่ต้้องรวมเป็็นรายได้้ในการคำนวณภาษีีคููณด้้วยอััตราภาษีีเฉลี่่�ยทั้้�งปีีที่่�ประมาณไว้้

บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน) 107



ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบกำ�ไรขาดทุน :						    
	 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:						    
		  ภาษีเงินได้สำ�หรับปี	 -	 -	 -	 -
	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:						    
		  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากผลแตกต่างชั่วคราว
			   ที่เกิดขึ้นในระหว่างปี	   (16,447)	 (3,228)	 (12,053)	 (1,842)
		  รวม	   (16,447)	 (3,228)	 (12,053)	 (1,842)
ภาษีเงินได้เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบของกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  :						    
	ผ ลกำ�ไรจากการประมาณการตามหลัก
		  คณิตศาสตร์ประกันภัย	   (319)	 (367)	 -	 (352)
			   รวม	   (319)	 (367)	 -	 (352)

พันบาท
งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2566 25662565 2565

22.1	 ส่่วนประกอบหลัักของค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565ประกอบด้้วย

22.2	 การกระทบยอดระหว่่างจำนวนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้และผลคููณของกำไรทางบััญชีีกัับอััตราภาษีีที่่�ใช้้สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 
สรุุปได้้ดัังนี้้�

ขาดทุนทางบัญชีสำ�หรับปี	 (41,289)	 (47,744)	 (32,522)	 (36,289)
อัตราภาษีที่ใช้ (ร้อยละ)	 20	 20	 20	 20
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้คำ�นวณตามอัตราภาษีที่ใช้	 (8,258)	 (9,549)	 (6,504)	 (7,258)
รายการกระทบยอด						    
	 รายการปรับปรุงสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของปีก่อน	 16,450	 (1,221)	 12,370	 (280)
	ผ ลขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้บันทึกเป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้
		  รอตัดบัญชี	 3,365	 11,901	 -	 6,898
	ผ ลทางภาษีของค่าเผื่อผลขาดทุนจากเงินให้กู้ยืมและเงินลงทุน
		  ซึ่งไม่รับรู้เป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 6,122	 1,155	 7,200	 2,446
	ผ ลกระทบทางภาษีของค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถนำ�มาหักในการ
		  คำ�นวณกำ�ไรทางภาษี						    
		  - ค่าใช้จ่ายที่ไม่อนุญาตให้ถือเป็นรายจ่ายในการคำ�นวณ
			   กำ�ไรทางภาษี	 (456)	 598	 (732)	 36
	 ผลกระทบทางภาษีของรายได้ที่ต้องนำ�มาคำ�นวณกำ�ไรทางภาษีเพิ่ม						    
		  - กำ�ไรจากการขายสินทรัพย์ถาวร	 -	 -	 -	 -
	ผ ลขาดทุนสะสมใช้ไป	 -	 (315)	 -	 -
	 อื่นๆ	 (776)	 659	 (281)	 -
รวมรายการกระทบยอด	 24,705	 12,777	 18,557	 9,100
รวมค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 	 16,447	 3,228	 12,053	 1,842

พันบาท
งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2566 25662565 2565

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี | รายงานประจำำ�ปีี 2566
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23.ข าดทุุนต่่อหุ้้�น

	 ขาดทุุนต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำนวณโดยหารขาดทุุนสำหรัับปีีส่่วนที่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษัทั(ไม่่รวมกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น) ด้้วยจำนวนถัวเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนักั
ของหุ้้�นสามััญที่่�ออกอยู่่�ในระหว่่างปีี

ขาดทุนส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท (พันบาท) 	 (49,519)	 (48,069)	 (44,576)	 (38,131)
จำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักขั้นพื้นฐาน (พันหุ้น)	 500,000	 500,000	 500,000	 500,000
ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุ้น)	 (0.10)	 (0.10)	 (0.09)	 (0.08)

2566 2565 2566 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

24. ข้้อมููลทางการเงิินจำำ�แนกตามส่่วนงาน

	ข้ ้อมููลส่่วนงานดำเนิินงานที่่�นำเสนอนี้้�สอดคล้้องกัับรายงานภายในของบริิษััทท่ี่�ผู้้�มีีอำนาจตััดสิินใจสููงสุุดด้้านการดำเนิินงานได้้รัับและสอบทาน 
อย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อใช้้ในการตััดสิินใจในการจััดสรรทรััพยากรให้้กัับส่่วนงานและประเมิินผลการดำเนิินงานของส่่วนงาน

	 เพื่่�อวัตัถุุประสงค์์ในการบริหิารงาน บริิษัทัและบริษิัทัย่่อยจัดัโครงสร้้างองค์์กรเป็็นหน่่วยธุรุกิจิตามประเภทของผลิติภัณัฑ์์และบริิการ บริิษัทัและบริษิัทัย่่อย 
มีีส่่วนงานที่่�รายงานทั้้�งสิ้้�น 3 ส่่วนงาน ดัังนี้้�

	 • ส่่วนงานสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และโฆษณา

	 • ส่่วนงานผลิิตรายการโทรทััศน์์

	 • ส่่วนงานอื่่�น ๆ 

	 ผู้้�มีีอำนาจตัดสิินใจสูงสุุดสอบทานผลการดำเนิินงานของแต่่ละหน่่วยธุุรกิิจแยกจากกัันเพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการตััดสิินใจเก่ี่�ยวกัับการจััดสรรทรััพยากรและ
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน บริิษััทประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของส่่วนงานโดยพิิจารณาจากกำไรหรืือขาดทุุนจากการดำเนิินงานและสิินทรััพย์์รวม 
ซึ่่�งวััดมููลค่่าโดยใช้้เกณฑ์์เดีียวกัับที่่�ใช้้ในการวััดกำไรหรืือขาดทุุนจากการดำเนิินงานและสิินทรััพย์์รวมในงบการเงิิน

	 การบัันทึึกบััญชีีสำหรัับรายการระหว่่างส่่วนงานที่่�รายงานเป็็นไปในลัักษณะเดีียวกัับการบัันทึึกบััญชีีสำหรัับรายการธุุรกิิจกัับบุุคคลภายนอก

	ข้ ้อมููลรายได้้และกำไรของส่่วนงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 มีีดัังต่่อไปนี้้�

รายได้													           
รายได้จากลูกค้าภายนอก	 247	 277	 30	 51	 75	 108	 352	 436	 -	 -	 352	 436
รายได้ระหว่างส่วนงาน	 1	 4	 -	 -	 -	 1	 1	 5	 (1)	 (5)	 -	 -
กำ�ไร (ขาดทุน) ของส่วนงานก่อน  
	 ค่าใช้จ่าย ในการบริหารและอื่น ๆ	 30	 (1)	 (2)	 6	 22	 15	 50	 20	 1	 1	 51	 21
														            
จังหวะเวลาการรับรู้รายได้													           
ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง	 248	 281	 30	 51	 75	 109	 353	 441	 (1)	 (5)	 352	 436

ผลิตรายการ
โทรทัศน์

สื่อสิ่งพิมพ์และ
โฆษณา

อื่นๆ รวมส่วนงาน ตัดรายการ 
ระหว่างกัน

งบการเงินรวม

ล้านบาท

2566 2566 2566 2566 2566 25662565 2565 2565 2565 2565 2565

25. กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพสำหรัับพนัักงานของบริิษััทบนพื้้�นฐานความสมััครใจของพนัักงานในการเป็็นสมาชิิกของกองทุุน 
โดยพนักงานจ่่ายเงิินสะสมและบริิษััทจ่่ายเงิินสมทบเป็็นรายเดืือนในอััตราร้้อยละ 3 - 8 ของเงิินเดืือนของพนัักงาน กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพนี้้�ได้ ้
จดทะเบีียนเป็็นกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพตามข้้อกำหนดของกระทรวงการคลัังตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 และจััดการกองทุุน
โดยผู้้�จััดการกองทุุนที่่�ได้้รัับอนุุญาต 

	 บริษิัทัและบริิษัทัย่่อยจ่่ายสมทบเข้้ากองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันัที่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 เป็็นจำนวนเงิิน 8 ล้้านบาท และ 9 ล้้านบาท 
ตามลำดัับ (เฉพาะกิิจการเป็็นจำนวนเงิิน 7 ล้้านบาท และ 8 ล้้านบาท ตามลำดัับ) 
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	 26.1.2	 บริิษััทย่่อยได้้ทำสััญญาเพื่่�อรัับอนุุญาตให้้ใช้้เครื่่�องหมายการค้้าจากบริิษััทในต่่างประเทศ ซึ่่�งบริิษััทย่่อยตกลงที่่�จะจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่คู่่�สััญญา	
	 ตามหลัักเกณฑ์์และอัตัราที่่�ระบุุไว้้ในสัญัญา

26.2	 การค้้ำประกััน

	 บริษิัทัและบริษิัทัย่่อยมีีหนัังสืือค้้ำประกัันซึ่่�งออกโดยธนาคารในนามบริษิัทัและบริิษัทัย่่อยเหลืืออยู่่�เป็็นจำนวนเงิิน 3 ล้้านบาท ซึ่่�งเกี่่�ยวเนื่่�องกับัภาระผูกูพันั
ทางปฏิิบััติิบางประการตามปกติิธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

27. เครื่่�องมืือทางการเงิิน

27.1	 นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง

	 เคร่ื่�องมืือทางการเงินิที่่�สำคัญัของบริษิัทัและบริษิัทัย่่อยตามที่่�นิยิามอยู่่�ในมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบับัท่ี่� 9 “เครื่่�องมืือทางการเงิิน” ประกอบด้้วย 
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิจการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกััน เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�
หมุุนเวีียนอื่่�น เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น และเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีความเสี่่�ยง 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเครื่่�องมืือทางการเงิินดัังกล่่าว และมีีนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงดัังนี้้�

	 ความเสี่่�ยงด้้านการให้้สิินเชื่่�อ

	 บริิษัทัและบริิษัทัย่่อยมีีความเส่ี่�ยงด้้านการให้้สิินเชื่่�อที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับลูกูหนี้้�การค้้าและเงินิให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิจิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกันั ฝ่่ายบริิหารควบคุุมความเส่ี่�ยงนี้้�
โดยการกำหนดให้้มีีนโยบาย และวิิธีีการในการควบคุุมสิินเชื่่�อท่ี่�เหมาะสม ดังันั้้�นบริษัิัทและบริษัิัทย่่อยจึึงไม่่คาดว่่าจะได้้รับัความเสีียหายที่่�เป็็นสาระสำคััญ 
จากการให้้สิินเช่ื่�อ นอกเหนืือจากจำนวนที่่�ได้้บันัทึึกค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนไว้้แล้้ว นอกจากนี้้� การให้้สินิเชื่่�อของบริษิัทัและบริิษัทัย่่อยไม่่มีีการกระจุุกตัวัเนื่่�องจาก
บริษิัทัและบริษิัทัย่่อยมีีฐานของลูกูค้้าที่่�หลากหลายและมีีอยู่่�จำนวนมากราย จำนวนเงินิสูงูสุุดท่ี่�บริษิัทัและบริิษัทัย่่อยอาจต้องสููญเสีียจากการให้้สินิเชื่่�อคืือมูลูค่่า 
ตามบััญชีีของลููกหนี้้�การค้้าและเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันที่่�แสดงอยู่่�ในงบแสดงฐานะการเงิิน

	 ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย

	 บริษิัทัและบริิษัทัย่่อยมีีความเสี่่�ยงจากอัตัราดอกเบี้้�ยที่่�สำคััญอันัเก่ี่�ยวเนื่่�องกับัเงิินฝากสถาบัันการเงิิน เงินิให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิจิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกันั เงินิเบิกิเกินิ
บััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น และเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว อย่่างไรก็็ตาม เนื่่�องจากสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินส่่วนใหญ่่
มีีอััตราดอกเบี้้�ยที่่�ปรัับขึ้้�นลงตามอััตราตลาด หรืือมีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ซึ่่�งใกล้้เคีียงกัับอััตราตลาดในปััจจุุบััน ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยของบริิษััทและ
บริิษััทย่่อยจึึงอยู่่�ในระดัับต่่ำ 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�สำคััญสามารถจััดตามประเภทอััตราดอกเบี้้�ย และสำหรัับสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน
ทางการเงินิที่�มีีอัตัราดอกเบี้้�ยคงที่่�สามารถแยกตามวันัที่่�ครบกำหนด หรืือวันัที่�มีีการกำหนดอัตัราดอกเบี้้�ยใหม่่ (หากวันัที่�มีีการกำหนดอัตัราดอกเบี้้�ยใหม่่ถึงึก่่อน)  
ได้้ดัังนี้้� 

26.ภ าระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ดัังนี้้�

26.1	 ภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับสััญญาบริิการระยะยาว

	 26.1.1 	บริษิัทัมีีภาระผูกูพันัตามสัญัญาบริกิารเก่ี่�ยวกัับสัญัญาจ้้างงาน สัญัญาบำรุุงรักัษาระบบ และสัญัญาบริกิารอื่่�นๆ กับักิจิการที่่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกันั มีีค่่าบริกิาร 
	ที่ ่�จะต้้องจ่่ายในอนาคต ดัังนี้้�

จ่ายชำ�ระ			 
ภายใน 1 ปี	 32

ล้านบาท
งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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สินทรัพย์ทางการเงิน	 	 	 	 	 	 	
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 -	 7	 7	 0.05 - 0.30
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	 -	 -	 -	 57	 57	 -
				    -	 -	 -	 64	 64		
หนี้สินทางการเงิน							     
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
	จ ากสถาบันการเงิน	 -	 -	 196	 -	 196	 MMR MOR
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 -	 -	 -	 47	 47	 -
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ	 197	 -	 -	 -	 197	 2.00 - 3.00
หนี้สินตามสัญญาเช่า	 16	 33	 -	 -	 49	 4.03 - 4.30
				    213	 33	 196	 47	 489	

สินทรัพย์ทางการเงิน								      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 -	 39	 39	 0.05 - 0.30
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	 -	 -	 -	 79	 79	 -
				    -	 -	 -	 118	 118	
หนี้สินทางการเงิน									      
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
	จ ากสถาบันการเงิน	 -	 -	 198	 -	 198	 MMR MOR
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 -	 -	 -	 81	 81	 -
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ	 185	 -	 -	 -	 185	 2.00 - 3.00
หนี้สินตามสัญญาเช่า	 34	 10	 -	 -	 44	 4.03 - 4.30
				    219	 10	 198	 81	 508

ล้านบาท

ล้านบาท

งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

อัตราดอกเบี้ยคงที่

อัตราดอกเบี้ยคงที่

ภายใน 
1 ปี

ภายใน 
1 ปี

มากกว่า 
1 ถึง 5 ปี

มากกว่า 
1 ถึง 5 ปี

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

รวม

รวม

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)
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สินทรัพย์ทางการเงิน									      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 -	 7	 7	 0.45 - 0.60
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	 -	 -	 -	 50	 50	 -
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการ
	 ที่เกี่ยวข้องกัน	 49	 -	 -	 -	 49	 4.50 - 6.50
				    49	 -	 -	 57	 106		
หนี้สินทางการเงิน									      
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
	จ ากสถาบันการเงิน	 -	 -	 156	 -	 156	 MMR MOR
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 -	 -	 -	 29	 29	 -
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ	 195	 -	 -	 -	 195	 2.00 - 3.00
หนี้สินตามสัญญาเช่า	 15	 33	 -	 -	 48	 3.65 - 4.03
				    210	 33	 156	 29	 428

สินทรัพย์ทางการเงิน								      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 -	 39	 39	 0.05 - 0.30
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	 -	 -	 -	 54	 54	 -
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 58	 -	 -	 -	 58	 4.50 - 5.50
				    58	 -	 -	 93	 151		
หนี้สินทางการเงิน									      
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
	จ ากสถาบันการเงิน	 -	 -	 156	 -	 156	 MMR MOR
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 -	 -	 -	 55	 55	 -
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ	 185	 -	 -	 -	 185	 2.00 - 3.00
หนี้สินตามสัญญาเช่า	 34	 9	 -	 -	 43	 3.65 - 4.03
				    219	 9	 156	 55	 439

ล้านบาท

ล้านบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

อัตราดอกเบี้ยคงที่

อัตราดอกเบี้ยคงที่

ภายใน 
1 ปี

ภายใน 
1 ปี

มากกว่า 
1 ถึง 5 ปี

มากกว่า 
1 ถึง 5 ปี

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

รวม

รวม

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)

	 ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

	 บริษิัทัและบริิษัทัย่่อยพิิจารณาว่่าไม่่มีีความเสี่่�ยงจากอัตัราแลกเปลี่่�ยนเนื่่�องจากบริษิัทัและบริษิัทัย่่อยไม่่มีีธุรุกรรมที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศท่ี่�มีีสาระสำคัญั 

27.2	 มููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

	 เนื่่�องจากสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินส่่วนใหญ่่ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยจััดอยู่่�ในประเภทระยะสั้้�นหรืือมีีอััตราดอกเบี้้�ยใกล้้เคีียงกัับอััตราดอกเบี้้�ย 
ในตลาด บริิษัทัและบริษิัทัย่่อยจึึงประมาณมูลูค่่ายุุติธิรรมของสินิทรัพัย์และหนี้้�สินิทางการเงินิใกล้้เคีียงกับัมูลูค่่าตามบัญัชีีที่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงินิ  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 ดัังนี้้�
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สินทรัพย์ทางการเงิน 					   
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 7,473	 7,473	 6,827	 6,827
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	 56,919	 56,919	 49,935	 49,935
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 48,737	 48,737
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 4,785	 4,785	 1,193	 1,193
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 369	 369	 65	 65
				    69,546	 69,546	 106,757	 106,757
หนี้สินทางการเงิน 						    
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
	จ ากสถาบันการเงิน	 196,476	 196,476	  156,450	  156,450
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 46,845	 46,845	  29,420	  29,420
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ	 196,900	 196,900	 195,000	 195,000
หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 9,951	 9,951	 6,929	 6,929
หนี้สินตามสัญญาเช่า	 49,382	 49,382	 47,992	 47,992
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 -	 -	 536	 536
				    499,554	 499,554	 436,327	 436,327

สินทรัพย์ทางการเงิน 					   
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 39,420	 39,420	 39,138	 39,138
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	 79,416	 79,416	 53,544	 53,544
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 57,916	 57,916
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 5,788	 5,788	 2,119	 2,119
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 984	 984	 178	 178
				    125,608	 125,608	 152,895	 152,895
หนี้สินทางการเงิน 						    
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
	จ ากสถาบันการเงิน	 198,374	 198,374	 156,450	 156,450
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 81,217	 81,217	 55,158	 55,158
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ	 185,000	 185,000	 185,000	 185,000
หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 12,816	 12,816	 8,699	 8,699
หนี้สินตามสัญญาเช่า	 44,335	 44,335	 42,430	 42,430
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 -	 -	 1,422	 1,422
				    521,742	 521,742	 449,159	 449,159

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

พันบาท

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

ราคาทุน
ตัดจำ�หน่าย

ราคาทุน
ตัดจำ�หน่าย

ราคาทุน
ตัดจำ�หน่าย

ราคาทุน
ตัดจำ�หน่าย

รวม

รวม

รวม

รวม
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28. การบริิหารจััดการทุุน

	วั ัตถุุประสงค์์ในการบริิหารจััดการทุุนที่่�สำคััญของบริิษััทและบริิษััทย่่อยคืือ การจััดให้้มีีซึ่่�งโครงสร้้างทางการเงิินและโครงสร้้างของเงิินทุุนที่่�เหมาะสมและ
การดำรงไว้้ซึ่่�งสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถในการดำเนินิธุุรกิจิอย่่างต่่อเนื่่�องต่่อไปได้้ตามปกติ ิทั้้�งนี้้� บริษิัทัและบริษิัทัย่่อยไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลง
ที่่�สำคััญใด ๆ เกี่่�ยวกัับนโยบายในการบริิหารจััดการทุุนในระหว่่างปีี 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนดัังนี้้�

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน	 (1.66) : 1	 (2.09) : 1	 (1.80) : 1	 (2.22) : 1

อัตราส่วน
งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

2566 25662565 2565

29. การจััดประเภทรายการใหม่่

	 บริิษััทได้้จััดประเภทรายการใหม่่ของรายการในงบการเงิินปีี 2565 เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการจััดประเภทรายการบััญชีีในปีีปััจจุุบััน โดยไม่่มีีผลกระทบ 
ต่่อกำไร (ขาดทุุน) หรืือส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�ได้้รายงานไว้้ ดัังนี้้�

งบแสดงฐานะการเงิน								      
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565								      
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 73,473	 7,744	 81,217	 49,124	 6,034	 55,158
หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 20,560	 (7,744)	 12,816	 16,155	 (7,456)	 8,699
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 -	 -	 -	 -	 1,422	 1,422

พันบาท

ก่อนจัด
ประเภทใหม่

ก่อนจัด
ประเภทใหม่

จัดประเภทใหม่
เพิ่มขึ้น (ลดลง)

จัดประเภทใหม่
เพิ่มขึ้น (ลดลง)

หลังจัด
ประเภทใหม่

หลังจัด
ประเภทใหม่

30. การอนุุมััติิงบการเงิิน

	 งบการเงิินนี้้�ได้้รัับการอนุุมััติิให้้ออกโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2567

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี | รายงานประจำำ�ปีี 2566
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คณะกรรมการบริิษััท

นายวรชััย พิิจารณ์์จิิตร
รองประธานกรรมการ กรรมการบริิหาร  
และประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

จำนวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ 30 ปีี
สััญชาติิไทย อายุุ 69 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: 36,350,960 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 7.27 
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	พ .ศ. 2541 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร 
•	พ .ศ. 2522 ปริิญญาโท นิิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยนิิวยอร์์ก
	 ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	พ .ศ. 2519 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น: ไม่่มีี
ตำแหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2559 ประธานกรรมการ
	 บริิษััท วิิคเคอรี่่� แอนด์์ วรชััย จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2558 กรรมการ บริิษััท มััชรููม กรุ๊๊�ป จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2556 กรรมการ บริิษััท โพสต์์ โฮลดิ้้�ง จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2556 กรรมการ บริิษััท โพสต์์ นิิว มีีเดีีย จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2556 กรรมการ
	 บริิษััท บางกอก โพสต์์ ดิิจิิทััล แอสเสท แมเนจเม้้นท์์ จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2551 กรรมการ
	 บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำกััด 
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2551 กรรมการ
	 บริิษััท โพสต์์-ไอเอ็็ม พลััส จำกััด 
ตำแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
ที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท: ไม่่มีี
การเข้้าประชุุมในปีี พ.ศ. 2566
•	 เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จำนวน 5 ครั้้�ง 
	จ ากทั้้�งหมด 5 ครั้้�ง 
•	 เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิหาร จำนวน 7 ครั้้�ง 
	จ ากทั้้�งหมด 8 ครั้้�ง
•	 เข้้าประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
	จ ำนวน 1 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง
•	 เข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวน 1 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง

นายสุุทธิิเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์
ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร

จำนวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ 42 ปีี
สััญชาติิไทย อายุุ 82 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: 121,096,150 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 24.22
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร: บิิดา นายธีีระเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริญิญาศิลิปศาสตรดุุษฎีีบัณัฑิติกิติติมิศักัดิ์์� สาขาบริิหารธุรุกิจิ มหาวิทิยาลััยธุรุกิจิบัณัฑิติย์์
•	 ปริญิญาศิลิปศาสตรดุุษฎีีบัณัฑิติกิติติมิศักัดิ์์� สาขาธุรุกิจิการโรงแรมและการท่่องเท่ี่�ยว 

มหาวิทิยาลัยัเกษมบัณัฑิติ 
•	 ปริญิญาดุุษฎีีบัณัฑิติกิติติมิศักัดิ์์� สาขาการสื่่�อสารมวลชน มหาวิทิยาลััยรามคำแหง 
•	 ปริญิญาโท ศิลิปศาสตรมหาบัณัฑิติ (รัฐัศาสตร์์) มหาวิทิยาลัยัรามคำแหง
•	 ปริญิญาตรีี ศิลิปศาสตรบััณฑิติ คณะรัฐัศาสตร์์ (ภาคพิเิศษ) สาขาวิชิารััฐศาสตร์์ 

มหาวิทิยาลัยัรามคำแหง
•	 อนุุปริญิญาวิศิวกรเครื่่�องกล South-West Essex Technical College ประเทศอังักฤษ
•	วิ ทิยาลัยัป้้องกันัราชอาณาจักัร ภาครัฐัร่่วมเอกชน รุ่่�นที่่� 1 
การอบรมบทบาทหน้้าที่่�กรรมการ
สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริิษัทัไทย
•	 Director Accreditation Program (DAP 68/2008) 
ตำแหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2558 กรรมการ บริษิัทั มัชัรูมู กรุ๊๊�ป จำกัดั
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2556 กรรมการ บริษิัทั โพสต์์ โฮลดิ้้�ง จำกัดั
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2556 กรรมการ บริษิัทั โพสต์์ นิวิ มีีเดีีย จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2556 กรรมการ บริษิัทั บางกอก โพสต์์ ดิจิิทิัลั แอสเสท แมเนจเม้้นท์ จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2551 กรรมการ บริษิัทั โพสต์์ อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำกัดั 
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2551 กรรมการ บริษิัทั โพสต์์-ไอเอ็ม็ พลัสั จำกัดั
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2551 นายกสมาคมศิิษย์เก่่ารัฐัศาสตร์์ มหาวิทิยาลัยัรามคำแหง
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2551 กรรมการสภามหาวิทิยาลัยั ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ ิมหาวิิทยาลััยรามคำแหง 
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2536 รองประธานกำกับัการบริหิาร บริิษัทัในเครืือเซ็น็ทรััล 
ตำแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
ที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท: ไม่่มีี
เครื่่�องราชอิิสริิยาภรณ์์ที่่�ได้้รัับ
•	 1 กุุมภาพันัธ์ 2564 เครื่่�องราชอิสิริิยาภรณ์์ มหาวชิริมงกุุฎ
•	 4 ธันัวาคม 2558 เครื่่�องราชอิสิริิยาภรณ์์ ประถมาภรณ์์ช้้างเผืือก สาย 2
•	 7 ธันัวาคม 2553 เครื่่�องราชอิสิริิยาภรณ์์ ประถมาภรณ์์มงกุุฎไทย (ป.ม.) ชั้้�นที่� 1
การเข้้าประชุุมในปีี พ.ศ. 2566
•	 เข้้าประชุมุคณะกรรมการบริิษัทั จำนวน 3 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 5 ครั้้�ง 
•	 เข้้าประชุมุคณะกรรมการบริิหาร จำนวน 7 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 8 ครั้้�ง
•	 เข้้าประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวน 0 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง

เอกสารแนบ 1
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม  

ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน  
ผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมายให้้รัับผิดิชอบโดยตรงในการควบคุุมดูแูล 

การทำำ�บัญัชีี เลขานุุการบริิษััท

บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน) 115



นายชาติิศิิริิ โสภณพนิิช
กรรมการ

จำนวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ 32 ปีี 
สััญชาติิไทย อายุุ 64 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: ไม่่มีี 
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 บริิหารธุุรกิิจดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� 
	 สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์ แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 บริหิารธุรุกิจิมหาบัณัฑิติ (การจัดัการ) Sloan School of Management, 

Massachusetts Institute of Technology ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	วิ ิศวกรรมศาสตรมหาบััณฑิิต (เคมีี)
	 Massachusetts Institute of Technology ประเทศสหรััฐอเมริิกา 
•	วิ ิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (เคมีี)
	 Worcester Polytechnic Institute ประเทศสหรััฐอเมริิกา
การอบรมบทบาทหน้้าที่่�กรรมการ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 Director Leadership Certification Program (DLCP) ปีี 2021
•	 Ethical Leadership Program (ELP) รุ่่�น 1/2015
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น TG/2004
•	 The Role of Chairman Program (RCP) รุ่่�น 2/2001
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 3/2000
ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2537 กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ ธนาคารกรุุงเทพ จำกัดั (มหาชน)
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2535 กรรมการ ธนาคารกรุุงเทพ จำกััด (มหาชน)
ตำแหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
•	ตั �งแต่่ 27 กันัยายน พ.ศ. 2565 กรรมการ คณะกรรมการยุุทธศาสตร์์ชาติิ
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2563 กรรมการ คณะกรรมการบริิหารสถานการณ์์เศรษฐกิิจ 

จากผลกระทบของการระบาดของโรคติดิเชื้้�อไวรัสัโคโรนา 2019 (โควิดิ-19)
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2563 President Commissioner
	ธน าคารพีีทีี เพอร์์มาตา ทีีบีีเค
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2553 กรรมการ TRG Management LP
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2553 กรรมการ TRG Allocation LLC
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2552 ประธานกรรมการ Bangkok Bank (China) Co., Ltd.
ตำแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััทที่่�อาจทำให้้
เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท: ไม่่มีี 
ประสบการณ์์การทำงาน
•	พ .ศ. 2563-2565 กรรมการ คณะกรรมการจััดทำยุุทธศาสตร์์ชาติิ 

ด้้านการสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน
•	 29 สิิงหาคม พ.ศ. 2560-30 สิิงหาคม พ.ศ. 2565 กรรมการ 

คณะกรรมการยุุทธศาสตร์์ชาติิ
•	พ .ศ. 2552-2565 กรรมการ Board of Trustees มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ
•	พ .ศ. 2556-2564 กรรมการ  

สำนัักงานพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ
•	พ .ศ. 2557-2562 กรรมการ  

สำนัักงานพััฒนาธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (องค์์การมหาชน)
•	พ .ศ. 2547-2559 กรรมการ  

Board of Trustees, Singapore Management University 
•	พ .ศ. 2553-2557 ประธานสมาคมธนาคารไทย
•	พ .ศ. 2546-2552 กรรมการ คณะกรรมการธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์
การเข้้าประชุุมในปีี พ.ศ. 2566
•	 เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จำนวน 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 5 ครั้้�ง
•	 เข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวน 0 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง

ศ. ดร.พรชััย ชุุนหจิินดา
กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

จำนวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ 6 ปีี 
สััญชาติิไทย อายุุ 61 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	พ .ศ. 2538 ดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาวิิชาการเงิิน
	 Florida International University
•	พ .ศ. 2534 วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการเงิิน
	 Florida International University
•	พ .ศ. 2531 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (MBA)
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 
•	พ .ศ. 2528 บััญชีีบััณฑิิต (เกีียรติินิิยมอัันดัับ 2)
	จุุ ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
การอบรมบทบาทหน้้าที่่�กรรมการ
•	 หลัักสููตร Director Leadership Certificate Program
	 (DLCP) (IOD) รุ่่�นที่่� 2/2021
•	 หลัักสููตร Role of the Chairman Program (RCP) (IOD)
	รุ่ ่�นที่่� 27/2012
•	 หลัักสููตร Role of Nomination and Compensation Committee 

(NCC) (IOD) รุ่่�นที่่� 12/2011
•	 หลัักสููตรพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููง ด้้านตลาดทุุน (วตท.)
	รุ่ ่�นที่่� 11/2010
•	 หลัักสููตร Audit Committee Program (ACP) (IOD)
	รุ่ ่�นที่่� 4/2005
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) (IOD)
	รุ่ ่�นที่่� 36/2003
ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2561 ประธานกรรมการและกรรมการตรวจสอบ
	 บริิษััท พรีีเมีียร์์ แทงค์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2561 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

บริิษััท ค็็อปเปอร์์ไวร์์ จำกััด (มหาชน)
ตำแหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 	
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2564 รองประธานกรรมการ/ประธานกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่่าตอบแทน สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2558 ภาคีีสมาชิิกราชบััณฑิิต สาขาวิิชาบริิหารธุุรกิิจ 

ราชบััณฑิิตยสภา
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2538 ศาสตราจารย์์สาขาการเงิิน คณะพาณิิชยศาสตร์์และ

การบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 
ตำแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััทที่่�อาจทำให้้
เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท: ไม่่มีี 
เครื่่�องราชอิิสริิยาภรณ์์ที่่�ได้้รัับ
•	พ .ศ. 2564 เครื่่�องราชอิิสริิยาภรณ์์ ชั้้�นมหาปรมาภรณ์์ช้้างเผืือก 
การเข้้าประชุุมในปีี พ.ศ. 2566
•	 เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จำนวน 5 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 5 ครั้้�ง 
•	 เข้้าประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ จำนวน 5 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 5 ครั้้�ง 
•	 เข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวน 1 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี | รายงานประจำำ�ปีี 2566
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ผศ.วุุฒิิศัักดิ์์� ลาภเจริิญทรััพย์์
กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ  
และกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

จำนวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ 10 ปีี
สััญชาติิไทย อายุุ 75 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: ไม่่มีี 
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	พ .ศ. 2522 ปริิญญาโท รััฐศาสตร์์ University of Chicago
	 ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	พ .ศ. 2514 ปริิญญาตรีี รััฐศาสตรบััณฑิิต (เกีียรติินิิยม)
	จุุ ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
การอบรมบทบาทหน้้าที่่�กรรมการ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 Director Accreditation Program (DAP 80/2009)
•	 Director Certification Program (DCP 126/2009)
ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2558 ประธานกรรมการ บริษิัทั ชโย กรุ๊๊�ป จำกัดั (มหาชน)
ตำแหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2562 ประธานคณะกรรมการส่่งเสริิมกิจิการมหาวิทิยาลัยั  

กรรมการสภามหาวิิทยาลััย และรัักษาการอธิิการบดีี  
มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

ตำแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััทที่่�อาจ
ทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท: ไม่่มีี 
ประสบการณ์์การทำงาน
•	พ .ศ. 2557-2562 สมาชิิกสภานิิติิบััญญััติิแห่่งชาติิ
•	พ .ศ. 2554-2562 อธิิการบดีี มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
•	พ .ศ. 2555-2557 กรรมการสภาการศึึกษา กระทรวงศึึกษาธิิการ
•	พ .ศ. 2555-2557 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ  

ในคณะกรรมการข้้าราชการตำรวจ
•	พ .ศ. 2554-2557 กรรมการในคณะกรรมการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค 

สำนัักนายกรััฐมนตรีี
•	พ .ศ. 2552-2557 กรรมการ บริษิัทั ท่่าอากาศยานไทย จำกัดั (มหาชน) 

กระทรวงคมนาคม
•	พ .ศ. 2546-2555 ประธานกรรมการ โครงการรััฐศาสตรมหาบััณฑิิต 

สาขาวิิชารััฐศาสตร์์ โครงการการจััดการทางการเมืือง
•	พ .ศ. 2541-2555 ประธานกรรมการ โครงการรััฐศาสตรมหาบััณฑิิต 

สาขาวิิชารััฐศาสตร์์ สำหรัับนัักบริิหาร
•	พ .ศ. 2553-2554 กรรมการ บริิษััท ธนารัักษ์์พััฒนาสิินทรััพย์์ จำกััด 

กระทรวงการคลััง
•	พ .ศ. 2552-2554 ประธานกรรมการบริิหาร กิิจการสำนัักงานตลาด 

กรุุงเทพมหานคร
•	พ .ศ. 2548-2554 คณบดีี คณะรััฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
•	พ .ศ. 2551-2552 ประธานกรรมการ บริิษััท ไปรษณีีย์์ไทย จำกััด
•	พ .ศ. 2547-2552 กรรมการ สภามหาวิิทยาลััยรามคำแหง
การเข้้าประชุุมในปีี พ.ศ. 2566
•	 เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จำนวน 1 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 5 ครั้้�ง
•	 เข้้าประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบ จำนวน 5 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 5 ครั้้�ง 
•	 เข้้าประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
	จ ำนวน 1 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง 
•	 เข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวน 0 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง

นายรััสเซล เลตััน เคคููเอวา
กรรมการอิิสระ  
และประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

จำนวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ 7 ปีี
สััญชาติิอเมริิกััน อายุุ 69 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	วิ ิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมอุุตสาหการและ 

การบริิหารจััดการวิิศวกรรม มหาวิิทยาลััยสแตนฟอร์์ด
	 ประเทศสหรััฐอเมริิกา 
•	วิ ิทยาศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมโยธา มหาวิิทยาลััยแปซิิฟิิก 

ประเทศสหรััฐอเมริิกา 
การอบรมบทบาทหน้้าที่่�กรรมการ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 Director Certification Program (DCP 196/2014)
ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
• 	ตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2559 กรรมการอิิสระ  

บริิษััท บููทิิค คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)
• 	ตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2557 กรรมการอิิสระ  

บริิษััท อิินโดรามา เวนเจอร์์ส จำกััด (มหาชน)
ตำแหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
• กรรมการ, aRLK Enterprise Co., Ltd.
ตำแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััทที่่�อาจ
ทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท: ไม่่มีี
การเข้้าประชุุมในปีี พ.ศ. 2566
•	 เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จำนวน 5 ครั้้�ง
	จ ากทั้้�งหมด 5 ครั้้�ง
•	 เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง จำนวน 4 ครั้้�ง
	จ ากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง
•	 เข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวน 1 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง

บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน) 117



นายเอกฤทธิ์์� บุุญปิิติิ
กรรมการ กรรมการบริิหาร
และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

จำนวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ 18 ปี
สัญัชาติไิทย อายุุ 61 ปี
สัดัส่วนการถือืหุ้้�น: 13,426,380 หุ้้�น หรืือคิดิเป็็นร้อยละ 2.69
ความสััมพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างผู้้�บริหิาร: ไม่่มีี
คุุณวุุฒิทิางการศึึกษา
•	พ .ศ. 2537 ปริิญญาโท สาขาการตลาด มหาวิิทยาลัยัธรรมศาสตร์์
•	พ .ศ. 2531 ปริิญญาตรีี สาขาเศรษฐศาสตร์์การขนส่่ง  

Royal Melbourne Institute of Technology (RMIT)  
ประเทศออสเตรเลีีย

การอบรมบทบาทหน้้าที่่�กรรมการ
สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริิษัทัไทย
•	 Director Accreditation Program (DAP 66/2007) 
ตำแหน่่งในบริษิัทัจดทะเบีียนอื่่�น
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2563 กรรมการ บริษิัทั ไทยเซ็น็ทรัลัเคมีี จำกััด (มหาชน)
ตำแหน่่งในกิจิการที่่�ไม่่ใช่่บริษิัทัจดทะเบีียน 
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2559 กรรมการบริหิาร บริษิัทั เคไอซีี-บีีเคเค จำกัดั
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2559 กรรมการ บริษิัทั โพสต์์-ไอเอ็ม็ พลัสั จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2558 กรรมการ บริษิัทั มัชัรูมู กรุ๊๊�ป จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2558 กรรมการ บางกอก โพสต์์ ดิจิิทิัลั แอสเสท 

แมเนจเม้้นท์ จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2558 กรรมการ บริษิัทั โพสต์์ นิวิ มีีเดีีย จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2558 กรรมการ บริษิัทั โพสต์์ โฮลดิ้้�ง จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2557 กรรมการ  

บริษิัทั โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2542 กรรมการบริหิาร บริษิัทั เอมซีี โบรคเกอร์์ จำกัดั
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2539 กรรมการผู้้�จัดัการ  

บริษิัทั เมโทรรีีซอร์์สเซส จำกัดั (มหาชน) 
ตำแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััทที่่�อาจ
ทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท: ไม่่มีี 
ประสบการณ์์การทำงาน
•	พ .ศ. 2554-2564 ท่ี่�ปรึึกษากรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่
	 บริษิัทั ไทยเซ็น็ทรัลัเคมีี จำกััด (มหาชน)
•	พ .ศ. 2548-2552 กรรมการ และกรรมการรองผู้้�จัดัการใหญ่่อาวุุโส 

บริษิัทั ไทยเซ็็นทรัลัเคมีี จำกััด (มหาชน)
การเข้้าประชุุมในปีี พ.ศ. 2566
•	 เข้้าประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั จำนวน 5 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 5 ครั้้�ง 
•	 เข้้าประชุมุคณะกรรมการบริหิาร จำนวน 8 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 8 ครั้้�ง
•	 เข้้าประชุมุคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง จำนวน 4 ครั้้�ง
	จ ากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง
•	 เข้้าประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวน 1 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง

นายธีีระเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์
กรรมการ กรรมการบริิหาร
และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

จำนวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ 8 ปีี
สััญชาติิไทย อายุุ 55 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: 13,139,755 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 2.63
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร:
บุุตร นายสุุทธิิเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท Hotel Management, Johnson and Wales University 

ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาตรีี Business Administration มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
•	พ .ศ. 2554 หลัักสููตรการเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตย

สำหรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 15 สถาบัันพระปกเกล้้า
•	พ .ศ. 2549 หลัักสููตรการปฏิิบััติิการจิิตวิิทยา ฝ่่ายอำนวยการ รุ่่�นที่่� 99 

สถาบัันจิิตวิิทยาความมั่่�นคง สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ
การอบรมบทบาทหน้้าที่่�กรรมการ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 Director Accreditation Program (DAP 129/2016)
ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2564 รองประธานกรรมการบริิหาร ฝ่่ายจััดซื้้�อ
	 บริิษััท โรงแรมเซ็็นทรััลพลาซา จำกััด (มหาชน)
ตำแหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2559 กรรมการ
	 บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2559 กรรมการ บริิษััท มััชรููม กรุ๊๊�ป จำกััด	
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2559 กรรมการ บริิษััท โพสต์์ โฮลดิ้้�ง จำกััด	
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2559 กรรมการ บริิษััท โพสต์์ นิิว มีีเดีีย จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2559 กรรมการ บางกอก โพสต์์ ดิิจิิทััล แอสเสท  

แมเนจเม้้นท์์ จำกััด	
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2559 กรรมการ บริิษััท โพสต์์-ไอเอ็็ม พลััส จำกััด
ตำแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับ ธุุรกิิจของบริิษััทที่่�อาจ
ทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท: ไม่่มีี 
ประสบการณ์์การทำงาน
•	พ .ศ. 2545-2564 รองประธานฝ่่ายจััดซื้้�อ
	 บริิษััท โรงแรมเซ็็นทรััลพลาซา จำกััด (มหาชน)
•	พ .ศ. 2541-2545 ผู้้�จััดการฝ่่ายการตลาด
	 บริิษััท โรงแรมเซ็็นทรััลพลาซา จำกััด (มหาชน)
•	พ .ศ. 2539-2541 เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารการขาย
	 บริิษััท โรงแรมเซ็็นทรััลพลาซา จำกััด (มหาชน)
การเข้้าประชุุมในปีี พ.ศ. 2566
•	 เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จำนวน 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 5 ครั้้�ง 
•	 เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิหาร จำนวน 8 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 8 ครั้้�ง 
•	 เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง จำนวน 4 ครั้้�ง
	จ ากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง
•	 เข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวน 1 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี | รายงานประจำำ�ปีี 2566
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นายจรููญ อิินทจาร
กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ  
และกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

จำนวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ 10 ปีี
สััญชาติิไทย อายุุ 79 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: ไม่่มีี 
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาเอก ดุุษฎีีบััณฑิิต สาขารััฐประศาสนศาสตร์์
	 มหาวิิทยาลััยอีีสเทิิร์์นเอเชีีย
•	 ปริิญญาเอก ดุุษฎีีบััณฑิิต สาขารััฐประศาสนศาสตร์์
	 มหาวิิทยาลััยเวสเทิิร์์น
•	 ปริิญญาโท ศิิลปศาสตรมหาบััณฑิิต (รััฐศาสตร์์)
	 มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
•	 เนติิบััณฑิิตไทย สำนัักอบรมศึึกษากฎหมายแห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
การอบรมบทบาทหน้้าที่่�กรรมการ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 Director Certification Program (DCP 176/2013)
•	 หลัักสููตรวิิทยาการตลาดทุุน (วตท. 13)
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง ด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์ (TEPCoT 4)
ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2561 กรรมการอิิสระ
	 บริิษััท แอ๊๊บโซลููท คลีีน เอ็็นเนอร์์จี้้� จำกััด
ตำแหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2558 กรรมการกฤษฎีีกา 
ตำแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััทที่่�อาจ
ทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท: ไม่่มีี 
ประสบการณ์์การทำงาน
•	พ .ศ. 2557-กัันยายน 2558 กรรมาธิิการยกร่่างรััฐธรรมนููญ 

สำนัักงานเลขาธิิการสภาผู้้�แทนราษฎร
•	พ .ศ. 2556-พฤษภาคม 2557 ประธานศาลรััฐธรรมนููญ
•	 28 พฤษภาคม 2551 ตุุลาการศาลรััฐธรรมนููญ
•	 3 มีีนาคม 2549 ตุุลาการศาลปกครองสููงสุุด
•	 1 ตุุลาคม 2546 ผู้้�พิิพากษาศาลฎีีกา
การเข้้าประชุุมในปีี พ.ศ. 2566
•	 เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จำนวน 5 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 5 ครั้้�ง
•	 เข้้าประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
	จ ำนวน 1 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง
•	 เข้้าประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ จำนวน 5 ครั้้�ง
	จ ากทั้้�งหมด 5 ครั้้�ง 
•	 เข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวน 1 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง

ดร.ศิิริิธััช โรจนพฤกษ์์
กรรมการ

จำนวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ 10 ปีี
สััญชาติิไทย อายุุ 78 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: ไม่่มีี 
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	พ .ศ. 2566 ปริิญญาสัังคมสงเคราะห์์ศาสตรดุุษฏีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� 

สาขาวิิชาสัังคมสงเคราะห์์ศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยมหามกุุฎราชวิิทยาลััย 
•	พ .ศ. 2559 ปริิญญาศิิลปศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์�
	 สาขาวิิชาบริิหารธุุรกิิจ ประเภททั่่�วไป มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม	
•	พ .ศ. 2549 ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์�  

สาขาวิิชาการจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศ  
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ

•	พ .ศ. 2548 ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาบริิหารธุุรกิิจ
	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงราย
•	พ .ศ. 2507 บััญชีี โรงเรีียนอััสสััมชััญพาณิิชยการ
การอบรมบทบาทหน้้าที่่�กรรมการ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 Director Accreditation Program (DAP) 2008
ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2550 ประธานกรรมการ  

บริิษััท อีีเทอเนิิล เอ็็นเนอยีี จำกััด (มหาชน)
ตำแหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2561 ประธานกรรมการ บริิษััท เอ็็กซ์์อีีทีี จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2552 ประธานกรรมการ บริิษััท พีีพีีทีีซีี จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2550 ประธานกรรมการ บริิษััท ไฮ-เทค เน็็ทเวิิร์์ค จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2547 ประธานกรรมการ บริิษััท ไอ ทาวเวอร์์ จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2538 กรรมการ บริิษััท เอ็็กซ์์เซล ลิิงค์์ จำกััด 
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2535 ประธานกรรมการ บริิษััท ปรีีดาปราโมทย์์ จำกััด
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2534 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท คอม-ลิิงค์์ จำกััด
ประสบการณ์์การทำงาน
•	พ .ศ. 2553-2564 ประธานกรรมการ บริิษััท เอสเอสยููทีี จำกััด
ตำแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััทที่่�อาจทำให้้
เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท: ไม่่มีี 
การเข้้าประชุุมในปีี พ.ศ. 2566
•	 เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จำนวน 2 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 5 ครั้้�ง
•	 เข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวน 1 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง

บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน) 119



นายวศิิน โชติิรวีี
หััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการเงิินและบััญชีี
และเลขานุุการบริิษััท

สััญชาติิไทย อายุุ 56 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีีบััญชีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช
การอบรม
•	 การบัันทึึกบััญชีีเกี่่�ยวกัับผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิิจ 

ในปีี 2564
•	 การควบคุุมภายใน
•	 TFRS 9 เครื่่�องมืือทางการเงิิน
•	 TFRS 16 สััญญาเช่่าและประเด็็น Deferred Tax
•	 หลัักสููตร CFO for New IPOs
•	 Update TFRS 2567
•	 การเตรีียมความพร้้อมสำหรัับการนำส่่งงบการเงิินปีี 2567 
ประสบการณ์์การทำงาน
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2563 หัวัหน้้าเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิารฝ่่ายการเงินิและบััญชีี  

และเลขานุุการบริิษััท
	 บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) 
•	พ .ศ. 2547-2562 ผู้้�อำนายการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน  

บริิษััท เซ็็นทรััลหััวหิิน บีีชรีีสอร์์ท จำกััด
•	พ .ศ. 2541-2547 ผู้้�ช่่วยผู้้�อำนายการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 

บริิษััท เซ็็นทรััลหััวหิิน บีีชรีีสอร์์ท จำกััด
•	พ .ศ. 2539-2541 สมุุห์์บััญชีี
	 บริิษััท เซ็็นทรััลหััวหิิน บีีชรีีสอร์์ท จำกััด

นายศููนย์์รััฐ บุุณยมณีี 
บรรณาธิิการ หนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์

สััญชาติิไทย อายุุ 56 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: ไม่่มีี 
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท คณะวารสารศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 
•	 ปริิญญาตรีี คณะรััฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำแหง 
การอบรม
•	พ .ศ. 2561 หลัักสููตรสถาบัันวิิทยาการพลัังงาน รุ่่�นที่่� 12
•	พ .ศ. 2539 หลัักสููตรอบรมสื่่�อมวลชนอาเซีียน 
ประสบการณ์์การทำงาน
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2561 บรรณาธิิการ 
	 หนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์ 
	 บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน)
•	พ .ศ. 2559-2561 รองบรรณาธิิการ 
	 หนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์ 
	 บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) 
	 [บริิษััท โพสต์์ พัับลิิชชิิง จำกััด (มหาชน)]
•	พ .ศ. 2553-2559 บรรณาธิิการข่่าวทั่่�วไป 
	 หนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์ 
	 บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) 
	 [บริิษััท โพสต์์ พัับลิิชชิิง จำกััด (มหาชน)]
•	พ .ศ. 2550-2553 รองบรรณาธิิการข่่าวทั่่�วไป 
	 หนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์
	 บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน)
	 [บริิษััท โพสต์์ พัับลิิชชิิง จำกััด (มหาชน)]
•	พ .ศ. 2544-2550 ผู้้�ช่่วยบรรณาธิิการข่่าวเศรษฐกิิจ 

หนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์ 
	 บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) 
	 [บริิษััท โพสต์์ พัับลิิชชิิง จำกััด (มหาชน)]
•	พ .ศ. 2538-2544 ผู้้�สื่่�อข่่าวเศรษฐกิิจ
	 หนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์ 
	 บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) 
	 [บริิษััท โพสต์์ พัับลิิชชิิง จำกััด (มหาชน)]
•	พ .ศ. 2535-2537 ผู้้�สื่่�อข่่าว สำนัักข่่าวไทย 
	 บริิษััท อสมท. จำกััด (มหาชน)

ผู้้�บริิหาร บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน)
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นายวิิทธณุุ ชุ่่�มสุุวรรณ
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

สััญชาติิไทย อายุุ 63 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	พ .ศ. 2542 Mini MBA การบริิหารทรััพยากรบุุคคล
	 คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	พ .ศ. 2532 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต
	 มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
การอบรม
•	 การบริิหารทรััพยากรบุุคคล
•	 การจััดการงานบุุคคล และนวััตกรรมใหม่่ ในงานบุุคคล
•	 ความรู้้�กฎหมายแรงงาน กฎหมายและสิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีี 

กฎหมายสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย 
	 กฎหมายการบริิหารจััดการโรงแรม
•	 การบริิหารคุุณภาพองค์์กร
•	ทั ักษะความเป็็นผู้้�นำ
•	 การพััฒนาทัักษะการเป็็นวิิทยากร
•	 การบริิหารความเสี่่�ยง
ประสบการณ์์การทำงาน
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2560 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล 
	 บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน)
• 	พ.ศ. 2555-2560 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล 
	 โรงแรมเซ็็นทาราแกรนด์์บีีชรีีสอร์์ทและวิิลลาหััวหิิน
•	พ .ศ. 2553-2555 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล 
	 กลุ่่�มโรงแรมไม้้ขาวดรีีมโฮเท็็ลแอนด์์รีีสอร์์ท ภููเก็็ต และพัังงา
•	พ .ศ. 2547-2553 ผู้้�จััดการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล และฝึึกอบรม 
	 โรงแรมเดอะราชา ภููเก็็ต

นางภััทริิกา ชุุติิชููเดช
ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักตรวจสอบภายใน 

สััญชาติิไทย อายุุ 52 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	พ .ศ. 2548 Certified Internal Auditor (CIA)
	 ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	พ .ศ. 2539 ปริิญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต ด้้านการเงิิน 

Wichita State University รััฐแคนซััส ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	พ .ศ. 2536 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
การอบรม
•	พ .ศ. 2554 หลัักสููตรบริิหารธุุรกิิจ Post Mini MBA 
	 โดยคณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี
	จุุ ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
ประสบการณ์์การทำงาน
•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2559 ผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายใน 
	 บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน)
•	พ .ศ. 2555-2559 รองผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายใน 
	 บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) 
	 [บริิษััท โพสต์์ พัับลิิชชิิง จำกััด (มหาชน)]
•	พ .ศ. 2549-2555 ผู้้�ช่่วยผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายใน 
	 บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) 
	 [บริิษััท โพสต์์ พัับลิิชชิิง จำกััด (มหาชน)]

บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน) 121



นางสาววนิิดา เอื้้�อมพรวนิิช 
ผู้้�จััดการทั่่�วไป – ฟอร์์บส ไทยแลนด์์

สััญชาติิไทย อายุุ 52 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท Business Administration, 
	 Southeastern University ประเทศอัังกฤษ
•	 ปริิญญาตรีี Business and Marketing, 
	 Southeastern University ประเทศอัังกฤษ
•	 อนุุปริิญญา วิิทยาลััยเลขานุุการ 
	 St. Godric’s College ประเทศอัังกฤษ
การอบรม
•พ .ศ. 2547 Young Tiger Strategy & Planning 
•พ .ศ. 2540 Road Map Advertising
ประสบการณ์์การทำงาน
•ตั้้ �งแต่่ 2566 ผู้้�จััดการทั่่�วไป – ฟอร์์บส ไทยแลนด์์  

บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำกััด

•พ .ศ. 2565-2564 ผู้้�จััดการทั่่�วไป – แอล ประเทศไทย  
บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำกััด

•พ .ศ. 2564-2560 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายการตลาด 
	 บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำกััด 
•พ .ศ. 2560-2559 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบริิหารงานลููกค้้า 
	 บริิษััท ชููโอ เซ็็นโก (ประเทศไทย) จำกััด
•พ .ศ. 2559-2554 หััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�กลุ่่�มฝ่่ายบริิหารงานลููกค้้า 
	 บริิษััท เบตี้้� เอ็็ด จำกััด
•พ .ศ. 2554-2552 ผู้้�จััดการผลิิตภััณฑ์์  

พิิพิิธภััณฑ์์ศิิลปะเมโทรโพลิิทััน เมืืองนิิวยอร์์ก ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•พ .ศ. 2551-2544 ผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารงานลููกค้้า 
	 บริิษััท เจ. วอลเตอร์์ ธอมสััน จำกััด 
•พ .ศ. 2543-2542 ผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารงานลููกค้้า 
	 บริิษััท ลิินตาส เวิิลด์์ไวด์์ ประเทศไทย
•พ .ศ. 2541-2539 ฝ่่ายบริิหารงานลููกค้้า 
	 บริิษััท แมคแคน อิิริิคสััน (ประเทศไทย) จำกััด

ผู้้�บริิหาร บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์แนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำำ�กััด
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หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�กำหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) 

พ.ศ. 2551 ซึ่่�งมีีผลใช้้บัังคับัในวันที่่� 31 สิงิหาคม 2551 ด้้วยความรับัผิดิชอบ ความระมััดระวััง และความซ่ื่�อสัตัย์์ สุุจริติ รวมทั้้�ง

ต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ข้้อบัังคัับบริิษััท มติิกรรมการ ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� หน้้าที่่�ของ

เลขานุุการบริิษััท มีีดัังนี้้�

1.	 จััดทำและเก็็บรัักษาเอกสาร ดัังต่่อไปนี้้�

ก.	ทะเบีียนกรรมการ

ข.	หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ และรายงานประจำปีีของบริิษััท

ค.	หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2. 	เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร และจััดส่่งสำเนารายงานการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

ตามมาตรา 89/14 ให้้ประธานคณะกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำการนัับแต่่วัันที่่�บริิษััท

ได้้รัับรายงานนั้้�น

3. 	ดำเนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนประกาศกำหนด

4. 	นอกจากนี้้� เลขานุุการบริิษััทยัังมีีหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย ดัังนี้้�

• 	 ให้้คำแนะนำด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และข้้อพึึงปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลในการดำเนิินกิิจกรรม

ของคณะกรรมการ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย

• 	 ทำหน้้าที่่�ในการดำเนิินการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

• 	ติ ิดต่่อประสานงานกัับหน่่วยงานภายในบริิษััท ให้้ปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการบริิษััทและมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

• 	ติ ดต่่อประสานงานกับัหน่่วยงานที่่�กำกับัดูแูล เช่่น สำนักังานตลาดหลักัทรัพัย์ฯ และดูแูลการเปิิดเผยข้้อมูลูและรายงาน

สารสนเทศต่่อหน่่วยงานที่่�กำกัับดููแลและสาธารณชน ให้้ถููกต้้องครบถ้้วนตามกฎหมาย

• 	 จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศให้้คำแนะนำแก่่กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่

• 	 หน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากบริิษััท
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เอกสารแนบ 2

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

รายนามกรรมการและฝ่่ายบริหิารของบริิษััทที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทย่อย/กิจิการท่ี่�ควบคุมุร่วมกันั/บริษัิัทร่วม

* 	 บริิษััท โพสต์์ นิิวส์์ จำกััด ชำระบััญชีีแล้้วเสร็็จปีี 2563
** 	 บริิษััท บางกอก โพสต์์-บาวเออร์์ มีีเดีีย จำกััด จดทะเบีียนเลิิกบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 14 ธัันวาคม 2563
*** 	บริิษััท บางกอก โพสต์์ ดิิจิิทััล แอสเสท แมเนจเม้้นท์์ จำกััด ได้้มีีการเปลี่่�ยนชื่่�อ เมื่่�อวัันที่่� 22 ธัันวาคม 2564  

(เดิิมชื่่�อ บริิษััท โพสต์์ ทีีวีี จำกััด)

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อยและกิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน

บริิษััทย่่อยและกิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน ให้้หมายถึึงบริิษััทย่่อยและกิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกัันที่่�มีีนััยสำคััญ

หมายเหตุุ	 / 	 กรรมการ
	 X 	ประธานกรรมการ
	 //	 กรรมการบริิหาร

บจ. 
โพสต์์ อิินเตอร์์ 
เนชั่่�นแนล มีีเดีีย

บจ. 
บางกอก โพสต์์  
ดิิจิิทััล แอสเสท  
แมเนจเม้้นท์์

บจ.  
มััชรููม กรุ๊๊�ป

บริิษััทย่่อย และกิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน

ชื่่�อกรรมการ

นายสุุทธิิเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์	 /	 /	 /	

นายวรชััย พิิจารณ์์จิิตร	 /	 /	 /

นายเอกฤทธิ์์� บุุญปิิติิ	 /	 /	 /	

นายธีีระเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์	 /	 /	 /

ชื่่�อกรรมการ
บมจ. 

บางกอก 
โพสต์์

บจ. 
โพสต์์

อิินเตอร์์ 
เนชั่่�นแนล  

มีีเดีีย

บจ. 
โพสต์์- 
ไอเอ็็ม  
พลััส

บจ.  
โพสต์์ 
โฮลดิ้้�ง

บจ. 
โพสต์์  

นิิว มีีเดีีย

บจ. 
บางกอก 

โพสต์์ ดิิจิิทััล  
แอสเสท  

แมเนจเม้้นท์์  
***

บจ.  
มััชรููม  
กรุ๊๊�ป

บจ. 
บางกอก  
โพสต์์- 

บาวเออร์์  
มีีเดีีย**

บจ. 
แฟลช  
นิิวส์์

บริิษััท บริษัทย่อย
กิิจการ 

ที่่�ควบคุุม
ร่่วมกััน

บริิษััท 
ร่่วม

นายสุุทธิิเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์	 X, //	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X	

นายวรชััย พิิจารณ์์จิิตร	 /, //	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	

นายเอกฤทธิ์์� บุุญปิิติิ	 /, //	 /	 /	 /	 /	 /	 /		  /

นายธีีระเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์	 /, //	 /	 /	 /	 /	 /	 /		

นายวศิิน โชติิรวีี							       //			 
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นางภััทริิกา ชุุติิชููเดช
ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักตรวจสอบภายใน 

สััญชาติิไทย อายุุ 52 ปีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	พ .ศ. 2548 Certified Internal Auditor (CIA) ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	พ .ศ. 2539 ปริิญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต ด้้านการเงิิน  

Wichita State University รััฐแคนซััส ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	พ .ศ. 2536 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรม

•	พ .ศ. 2554 หลัักสููตรบริิหารธุุรกิิจ Post Mini MBA  

โดยคณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประสบการณ์์การทำงาน

•	ตั้้ �งแต่่ พ.ศ. 2559 ผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายใน  

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน)

•	พ .ศ. 2555-2559 รองผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายใน  

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) [บริิษััท โพสต์์ พัับลิิชชิิง จำกััด (มหาชน)]

•	พ .ศ. 2549-2555 ผู้้�ช่่วยผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายใน  

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) [บริิษััท โพสต์์ พัับลิิชชิิง จำกััด (มหาชน)]

เอกสารแนบ 3

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
และหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท (compliance)
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อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�บริิหารกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััทและมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการ 

อาจมอบอำนาจให้้กรรมการหนึ่่�งคน หรืือหลายคน หรืือบุุคคลอื่่�น กระทำหน้้าที่่�ใดๆ แทนคณะกรรมการได้้ โดยทำเป็็นลายลักัษณ์

อัักษรลงนามโดยกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท

กรรมการสองในห้าคนลงนามร่่วมกันั ยกเว้้นการรัับรองสำเนาหรืือภาพถ่่ายสรรพเอกสารของบริิษัทัหรืือเก่ี่�ยวกับับริษิัทั การต่่อสู้้�

คดีีอาญาทั้้�งปวงที่่�บริษิัทัถูกูฟ้้องในทุุกระดับัชั้้�น ซึ่่�งรวมถึงึการแต่่งตั้้�งทนายความการดำเนินิการในชั้้�นพนักังานสอบสวน พนักังาน

อััยการ และกระบวนพิิจารณาคดีีอาญาในศาล การยื่่�นและส่่งคำคู่่�ความและเอกสาร รวมถึึงรัับทราบข้้อกล่่าวหา การให้้การต่่อ

พนักังานสอบสวน พนักังานอัยัการ และการเบิิกความต่่อศาล ให้้กรรมการคนใดคนหนึ่่�งในห้าคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อกระทำการแทน

บริิษััทได้้

คณะกรรมการได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุดุย่่อยเพื่่�อช่่วยเหลืือคณะกรรมการในการกำกับัและติดิตามการดำเนินิงานของบริษัิัท 

รวมทั้้�งรายงานต่่อคณะกรรมการอย่่างสม่่ำเสมอ คณะกรรมการชุุดย่่อยประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิหารมีีอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในเรื่่�องต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	ติ ิดตามกำกัับดููแลผลการดำเนิินการของบริิษััทและบริิษััทย่่อยเป็็นประจำทุุกเดืือน

2.	 อนุุมัติัิค่่าใช้้จ่่ายนอกเหนืือจากงบประมาณซึ่่�งผ่่านการอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการแล้้ว โดยมีีจำนวนเงินิไม่่เกินิกว่่า 20 ล้้านบาท

3.	 อนุุมััติิการเข้้าทำการเปิิดบััญชีี การทำสััญญากัับสถาบัันการเงิินตามที่่�เห็็นสมควร และรายงานต่่อคณะกรรมการ

4.	 กำหนดโครงสร้้างองค์์กรนโยบายการจ้้างงานและอำนาจการอนุุมััติิ

5.	 แต่่งตั้้�งและกำหนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสูงูของบริษิัทั ยกเว้้นหัวัหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารฝ่่ายปฏิบิัตัิกิารธุรุกิจิ หัวัหน้้าเจ้้าหน้้าท่ี่�

บริิหารฝ่่ายการเงิินและบััญชีี เลขานุุการบริิษััท และบรรณาธิิการหนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์

เอกสารแนบ 4

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการฉบัับเต็็ม
และจรรยาบรรณธุุรกิิจฉบัับเต็็มที่่�บริิษััทได้้จััดทำำ�
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คณะกรรมการตรวจสอบ

1)	 การบริิหารความเสี่่�ยง 

	 ประเมิินความเพีียงพอและประสิิทธิิผลของการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทและบริิษััทย่่อยอย่่างสม่่ำเสมอ

(1)	 ประเมินิประสิทิธิภิาพของฝ่่ายบริหิารในการส่่งเสริมิให้้มีี “สภาพแวดล้้อมของการควบคุุม” ที่่�เหมาะสม โดยการส่ื่�อสาร

ถึึงความสำคััญของการควบคุุมภายในและการจััดการกัับความเสี่่�ยง และด้้วยการทำให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าพนัักงานเข้้าใจถึึง

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของตนเองเป็็นอย่่างดีี

(2)	พิ จารณาประสิทิธิภิาพและความเพีียงพอของการควบคุุมภายใน สำหรัับการจััดทำงบการเงินิรายไตรมาสและงบการเงิิน

ประจำปีี รายงานการตรวจสอบภายใน รวมถึึงการรัักษาความปลอดภััย และการควบคุุมระบบสารสนเทศของบริิษััท

(3)	พิ จารณาว่่าฝ่่ายบริิหารมีีความรัับผิิดชอบต่่อการประเมิินและความคุ้้�มครองความสููญเสีียและความปลอดภััยของ

ระบบข้้อมูลูและระบบปฏิบิัตัิกิาร รวมทั้้�งแผนฉุุกเฉิินสำหรับักรณีีที่่�ระบบการเงินิและการปฏิบัิัติงิานตามปกติขิองบริษิัทั

ล้้มเหลวอย่่างไร

(4)	ติ ดตามการดำเนิินการของฝ่่ายบริิหารเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในตามท่ี่�ผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

ได้้แนะนำมา

2)	 รายงานทางการเงิิน

	ทั่่ �วไป

(1)	 ทำความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงทางการเงิินที่่�สููงสุุดในปััจจุุบััน และการจััดการของฝ่่ายบริิหารเกี่่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าว

ได้้ผลเป็็นอย่่างไร

(2)	 ปรึึกษาหารืือกัับผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตถึึงการทุุจริิตที่่�อาจเกิิดขึ้้�นหรืือที่่�ได้้เกิิดขึ้้�นแล้้ว รวมถึึง

การกระทำผิิดกฎหมาย ความบกพร่่องในการควบคุุมภายใน หรืือประเด็็นอื่่�นที่่�คล้้ายคลึึงกััน

(3)	 สอบทานประเด็็นทางบััญชีีที่่�สำคััญและประเด็็นเกี่่�ยวกัับการรายงานต่่างๆ รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับในทางวิิชาชีีพ 

และทางกฎหมายล่่าสุุด และทำความเข้้าใจถึึงผลกระทบที่่�มีีต่่องบการเงิิน

(4)	 สอบถามฝ่่ายบริหิาร ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาต เก่ี่�ยวกับัความเสี่่�ยงและความเสีียหายที่่�มีีนัยัสำคััญ 

ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นและแผนในการลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว

(5)	 สอบทานประเด็็นในทางกฎหมายที่่�อาจส่่งผลกระทบอย่่างสำคััญต่่องบการเงิิน

3)	 การตรวจสอบภายใน

(1)	 สอบทานกิจิกรรมและโครงสร้้างของสำนักัตรวจสอบภายในเพ่ื่�อให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่า สำนักัตรวจสอบภายในจะสามารถปฏิบิัตัิงิาน

ได้้โดยอิิสระ ปราศจากข้้อจำกััดใดๆ ที่่�ไม่่สมเหตุุสมผล

(2)	 เพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นอิิสระของสำนัักตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�อนุุมััติิการสรรหา การเลื่่�อน

ตำแหน่่ง การโยกย้้าย และการเลิิกจ้้างของผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะร่่วมกัับ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายในเป็็นประจำทุุกปีี

(3)	 สอบทานประสิิทธิิผลของสำนัักตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะพิิจารณาปััจจััยที่่�มีีผลต่่อความเป็็นอิิสระ

ในการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งกระบวนการรายงานและการควบคุุมดููแลการปฏิิบััติิงานของสำนัักตรวจสอบภายใน

(4)	 ประชุุมเป็็นการส่่วนตััวกัับผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายในในเรื่่�องที่่�เห็็นสมควร

(5)	ดู แลเพ่ื่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นว่่าผู้้�บริิหารได้้รัับและปรึึกษาหารืือผลการตรวจสอบและคำแนะนำที่่�สำคััญในระยะเวลา

อัันควร
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(6)	 ดูแูลให้้เกิดิความเช่ื่�อมั่่�นว่่าฝ่่ายบริหิารได้้มีีการดำเนินิการซึ่่�งเป็็นผลมาจากคำแนะนำของผู้้�ตรวจสอบภายในในระยะเวลา

อัันควร

(7)	ดู แลให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นว่่าสำนัักตรวจสอบภายในมีีการแบ่่งปัันข้้อมููลให้้แก่่ผู้้�ให้้บริิการจากภายนอกที่่�บริิษััทว่่าจ้้างมา 

ได้้แก่่ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ที่่�ปรึึกษา เป็็นต้้น ในการให้้ความเช่ื่�อมั่่�นหรืือให้้คำปรึึกษาเพื่่�อให้้เกิิดความครอบคลุุม

อย่่างเหมาะสมและลดการทำงานซ้้ำซ้้อน
	

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนมีีอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในเรื่่�องต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�

	 (1)	 กระบวนการประเมิินคณะกรรมการและกรรมการบริิษััท

	 (2)	จ ำนวนและคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมของกรรมการอิิสระ

	 (3)	 กระบวนการสรรหากรรมการอิิสระ

	 (4)	 การเสนอผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระต่่อคณะกรรมการ

	 (5)	น โยบายในการกำหนดค่่าตอบแทนและบำเหน็จ็ของคณะกรรมการและคณะกรรมการย่่อยชุดุต่่างๆ ของคณะกรรมการ

	 (6)	 การจััดให้้มีีการประกัันภััยผู้้�บริิหารให้้กัับคณะกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท

	 (7)	 แผนการสืืบทอดการดำรงตำแหน่่ง และกระบวนการสรรหากรรมการ ผู้้�จััดการ และผู้้�บริิหารระดับัสููง ซึ่่�งจะดำเนินิการ 

โดยคณะกรรมการบริิหารหรืือกรรมการผู้้�จััดการ ตามลำดัับ

	 (8)	 กระบวนการประเมิินกรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง ซึ่่�งจะดำเนิินการโดยคณะกรรมการบริิหารและกรรมการ

ผู้้�จััดการ ตามลำดัับ

	 (9)	น โยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการผู้้�จััดการและเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ซึ่่�งจะดำเนิินการโดยคณะกรรมการบริิหารและ

กรรมการผู้้�จััดการ ตามลำดัับ

	 (10)	 เรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
	

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในเรื่่�องต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�

	 (1)	 กำหนดและทบทวนนโยบาย กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร และระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Levels) และ

นำเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบ

	 (2)	พิ ิจารณานโยบาย กลยุุทธ์์ โครงสร้้างการบริิหารงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร

	 (3)	 ให้้การสนัับสนุุนการบริิหารงานของคณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 (4)	 ประเมิินผลและดููแลถึึงประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงโดยรวมขององค์์กร

	 (5)	 ประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร และให้้คำแนะนำและคำปรึึกษา 

คณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและหน่่วยงานอื่่�นๆ ขององค์์กรเพื่่�อการพััฒนาระบบการบริิหารความเสี่่�ยง

เอกสารแนบ 5

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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