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After intermittent rain, the cluster 
of nimbus finally dispersed and 
we decided to stick to our plan 
to see a sunset over the Anda-
man Sea. The Khao To Ngai 

Fault Plane, also known as the Time Travel 
Zone, is one of the greatest places to take in 
the splendour of nature, but the sky was not 
clear when we arrived.  

As part of Satun Unesco Global Geopark, 
it is nestled in Muko Phetra National Park 
of La-ngu district and serves as a mystical 
portal transporting visitors back to the pri-
meval period when the 541 million-year-old 
Cambrian red rock and the 485 million-year-
old Ordovician limestone were merged as a 
consequence of a fault and the sea inundat-
ing the whole area.    

A huge group of dusky langurs were 
hiding not far from the pristine beach before 
greeting visitors at the entrance by leaping 
from one branch to another. We wandered 
along the 800m Time Traveller’s Bridge that 
overlooks a fishing community and is bor-
dered with local plants and flowers including 
rong thao nari khao Satun (an orchid) and 
phlong kin luk (a delek air). 

Set against the backdrop of a cliff, visi-
tors can climb up to a pavilion and pretend 
they are following in the footsteps of vet-
eran geologists to learn how the rocks parted 
along the south coast roughly 20 million 
years ago amid a pleasant sea breeze and 
lush surroundings.

This area was formerly covered by an 
ancient sea that dates back 470 million years. 
It was home to a variety of ancient marine 
species, including crinoid (ancient sea lily), 
nautiloid (ancient squid) and brachiopod 
(ancient lamp shell). Fortunately, people 
who have sharp eyes may be able to spot 
the fossils on the limestone walls.    

Visitors to Laem Hin Chang can take a 
break next to a collection of towering stones 
that resemble elephants and serve as a pic-
turesque backdrop for selfies. At low tide, 
you will see Hat Hin Lak Si (Colourful Stone 
Beach) at the end of the bridge covered with 
vibrant gravel in various hues including 

white from quartz or calcite veins and red 
or pink from iron in sandstone, while grey is 
created by impurities in limestone.

Every cloud has a silver lining, and the 
next morning it appeared that luck was on 
our side. The Sun finally came out and the 
sky was clear as we travelled to Tham Le Ste-
godon for a kayak tour. This marvellous cave 
is in Thung Wa district, which is north of the 
Satun Geopark and houses the Satun Karst 
Zone, which is mostly made up of limestone 
hilly terrain and cliff canyons.    

In 2008, a group of villagers went to a cave 
to catch giant river prawns and they came 
across a strange-looking rock that turned out 
to be a fossil. A research team later explored 
the cave and discovered other fossils of ele-
phas (the origin of the Asian elephant), nau-
tiloid, ammonoid (a squid-like creature with 
a coil-shaped shell) and trilobite (ancient 
horseshoe crabs).

To promote sustainable tourism, the 
Tambon Administrative Organisation of 
Thung Wa launched a 4km kayak tour pro-
gramme along the Wang Kluay River in 
2013 so that visitors can learn more about 
ancient aquatic habitats through the crea-
tion of astonishing stalagmite and stalactite 
murals inside Tham Le Stegodon.  

After the TAO halted tours of the fleet of 
40 kayaks during the monsoon, we were the 
first tourist group of the month and qualified 
local villagers served as our guides to give us 
a brief history of geography from the prehis-
toric period to the present. 

A trip to Satun reveals a geopark with ancient fossils, 
cultural heritage and breathtaking sunsets

Story And photoS:  
Pattarawadee Saengmanee

A kayak tour at Tham Le Stegodon transports visitors back in time to the prehistoric age.

The Cambrian and Ordovician eras meet at the Time Travel Zone.
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US$/Baht    36.18/27 36.14/38
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Gold BKK bt/bt (buy)   34,100   +150

Gold BKK bt/bt (sell) 34,200   +150
Gold TFEX bt/bt (12/25) 34,400 +20

Gold London US$/oz 1,982.90   +7.90
Gold HK US$/oz 1,983.78 -0.93

Oil Brent Spot US$/bbl 88.77   +1.56
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Euro/US$ (London 7pm) 1.0559 -0.0004

UK/US$ (London 7pm) 1.2117 -0.0012

US$/KRW 1,355.71 -3.98

US$/S$ 1.3698 +0.0003

US$/HK$ 7.8195 -0.0014
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MAI 399.90 +1.04%
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HK Hang Seng 17,398.73 +2.08%

Jakarta 6,758.79 +0.66%
Kuala Lumpur 1,441.90 +0.09%

Manila 5,961.99 -0.94%
Mumbai 63,782.80 +1.00%

Tokyo 30,991.69 +1.27%
Seoul 2,302.81 +0.16%

Shanghai 3,017.78 +0.99%
Singapore 3,061.85 -0.31%

Sydney 6,826.86 +0.21%
Taipei 16,134.61 +0.38%

Wellington 10,766.82 -0.75%
FTSE 100 (Fri)   7,291.28   -0.86%

Nasdaq (Fri)   12,643.01   +0.38%
New York DJIA (Fri)    32,417.59   -1.12%
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ANALYSIS

Bridging the gap
The government claims it is finally on course to build a southern link between the coasts after decades of 
debate and delay, but opinion is still divided over whether it is worth it, write Lamonphet Apisitniran, 

Somruedi Banchongduang and Molpasorn Shoowong

A
mong the many large economic 
projects promised by past govern-
ments that were never developed, 
the southern land bridge stands out, 
in part because it was approved in 

1989 as a strategic part of the Southern Eco-
nomic Corridor.

Some administrations tried to dust off this 
enormous project, with a recent attempt occur-
ring during the Prayut Chan-o-cha government, 
when the Office of Transport and Traffic Policy 
and Planning finished the project study last year.

RETRYING A RETREAD
Three developments — a highway and motor-
way cutting across the land to connect Ranong 
on the Andaman coast and Chumphon on the 
Gulf of Thailand, deep-water ports in those two 
provinces, and a 120-kilometre double-track 
railway — were discussed again when Prime 
Minister Srettha Thavisin showcased this project 
to railway operators and potential investors in 
China and Saudi Arabia during his official visits 
earlier this month.

However, the land bridge project has been 
criticised since the it was first floated, as the 
price tag for the scheme could possibly reach 
a trillion baht.

Other critical concerns are the environmental 
and social impacts that might occur related to 
the construction and economic activities that 
would follow.

According to the final report by the Office of 
the National Economic and Social Development 
Council and Chulalongkorn University issued 
in November last year, the most appropriate 
way of connecting transport routes between 
the Andaman and the Gulf of Thailand coasts 
would be to rely on developing rural areas and 
minor investment.

Instead of investing in new infrastructure, the 
report suggested utilising and building on the 

existing Southern Economic Corridor develop-
ment plan, as the conceptual framework was 
approved by the government in 2018.

The study advised the corridor development 
would help lower inequality in southern Thai-
land as the prosperity of this region lags the cen-
tral and eastern portions of the country.

However, the prime minister has promoted 
a version of the land bridge project on several 
occasions recently, with businesses watching 
the response to see if anything comes of it.

The Federation of Thai Industries (FTI) 
believes the decades-old proposal to build a 
transport link between the two coasts should 
make some progress during the Srettha govern-
ment tenure as it could be a new selling point 
to attract investment without requiring digging a 

new canal to connect the coasts, 
which is the main point that 
draws fierce opposition.

LESS CONTROVERSY
Kriengkrai Thiennukul, chair-
man of the FTI, said he believes 
the proposed land bridge was 
never completed because 
it sparked concerns over 
national security.

The current version termed a “land bridge” 
being pushed by the government has nothing to 
do with the highly contentious proposal to dig a 
canal in the Kra Isthmus of Thailand.

Officials prefer connect-
ing the two coasts with a land 
transport system and, accord-
ing to Mr Srettha, an oil pipeline.

“Mr Srettha recently visited 
China and Saudi Arabia. Among 
his objectives was to encourage 
investors from the two countries 
to invest in the land bridge pro-
ject,” said Mr Kriengkrai.

“China and Saudi Arabia 
are interested in this project. Other countries, 
especially the US, are also keen to consider this 
investment opportunity.”

Saudi Arabia wants to invest in the project to 

open a new transport channel to 
supply oil to China, he said.

If the project is a success, 
it would provide a boost to 

the economy similar to the 
touted Eastern Economic 
Corridor, which is being 
developed into Thailand’s 
high-tech industrial hub 
in parts of Chon Buri, 
Rayong and Chachoeng-
sao provinces.

The project is expected 
to connect Ranong on the 

Andaman Sea to Chum-
phon on the Gulf of Thailand.

This link could provide a 
new trade route for shipping, 

serving as an alternative to the 
existing route from the Indian 

Ocean to the Pacific Ocean through 
the Strait of Malacca.

Roughly 85,000 ships pass through the 
strait annually, with the figure expected to 
increase to 128,000 in a decade, according to 
the Industrial Estate Authority of Thailand.

Previous versions of a land bridge caused 
concern among local communities regarding 
the impact to their way of life and the environ-
ment, but developers feel this reworked scheme 
could offer higher wages for residents.

CONNECTING ECONOMIES
Kobsak Pootrakool, director and senior execu-
tive vice-president at Bangkok Bank and a 
former member of the Prime Minister’s Office 
in the Prayut government, said this project 
would strengthen Thailand’s competitiveness 
and elevate economic growth in the long term.

BANGKOK POST GRAPHICS

LAND BRIDGE PROJECT The government plans to invest in a land bridge megaproject in southern Thailand

between Chumphon along the Gulf of Thailand and Ranong along the Andaman Sea.

Source: O�ce of Transport and Tra�c Policy and Planning, Transport Ministry
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‘‘China and Saudi 
Arabia are interested 
in this project. Other 
countries, especially 
the US, are also 
keen to consider this 
investment opportunity.

KriengKrai ThiennuKul
Chairman, Federation of Thai 
Industries

Continued on Page B2

The project is 
expected to enhance 
infrastructure to 
support trade, 
investment and 
transport.
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Hazy days 
Bangkok wakes up to a hazy morning yesterday. Thirty provinces, including the capital, remain gripped by high levels of  fine particulate matter smaller than 2.5 microns (PM2.5). The majority of  Bangkok’s districts 
were designated as orange zones after the air was deemed unhealthy. ApichArt JinAkul

Economy

GDP to grow 
2.5% this year, 
3.2% in 2024
Thailand’s economic growth is expected to 
stand at 2.5% this year before accelerating to 
3.2% in 2024, supported by a recovery in tour-
ism, exports and sustained private consump-
tion, the World Bank said yesterday.

The growth outlook for 2023 and 2024 
was reduced from 3.4% and 3.5% estimated 
in October, respectively. Southeast Asia’s 
second-largest economy expanded by 2.6% 
in 2022.

Growth in 2023 was dampened by a con-
traction in exports as well as ongoing fiscal 
consolidation, the World Bank said.

Tourism and private consumption will be 
key growth drivers, while exports are expected 
to rebound due to favourable global trade 
despite the slowing Chinese economy, the 
bank said in its Thailand Economic Monitor.

Tourism is projected to return to pre-pan-
demic levels in mid-2025, set back by the Chi-
nese slowdown, while economic growth is 
forecast at 3.1% in 2025, the World Bank said.

Thailand’s planned digital wallet pro-
gramme, potentially amounting to 2.7% of 
gross domestic product (GDP), could boost 
near-term growth by another 0.5 to 1 percent-
age point over the two-year period from 2024 
to 2025 if implemented, the bank said.

As a result, the fiscal deficit may increase to 
4% or 5% of GDP, while public debt may reach 
65% or 66% of GDP, it said.

Heightened geopolitical conflict and high 
oil prices, which could lead to another infla-
tionary surge in Thailand due to its high 
dependency on energy imports, pose down-
side risks to the outlook, the World Bank 
said. reuters 

The House committee on police affairs 
has promised to visit former prime 
minister Thaksin Shinawatra — who is 
currently serving a prison sentence for 
graft in a premium ward at the Police 
General Hospital — sometime in the 
first two weeks of January, according to 
committee chairman Chaichana Det-
dacho yesterday.

Mr Chaichana made the pledge 
in response to growing doubts as to 
whether Thaksin is really seriously ill 
and still requires intensive care out-
side of the prison as claimed by the 

Department of Corrections (DC).
Thaksin has been staying at the hos-

pital since Aug 22, one day after he was 
sentenced to eight years in jail — which 
has since been reduced to a year fol-
lowing a royal pardon from His Majesty 
the King — for graft carried out during 
his tenure.

The Democrat MP for Nakhon Si 
Thammarat said the visit will take place 
after Justice Minister Tawee Sodsong, 
along with the permanent secretary 
for justice and the director-general of 
the DC are summoned to answer the 
committee’s questions on Thaksin’s 
hospital stay.

However, no exact date has been set 
so far, he said.

The Justice Minister and other rel-
evant high-level officials will be ques-
tioned because the committee didn’t 
get a clear answer from Nassathi 

Thongpralard, chief of the Bangkok 
Remand Prison, and Dr Samart Muang-
siri, a doctor at PGH, who were sum-
moned by the House committee on 
Thursday, said Mr Chaichana.

The doctor told the House com-
mittee Thaksin is suffering from high 
blood pressure, a clogged blood vessel 
and Hepatitis B, said Mr Chaichana, 
who said he found it hard to believe as 
Thaksin was still seen drinking wine 
and dancing to rap music before he 
returned to Thailand.

Pol Col Sirikul Srisanga, spokes-
woman for the PGH, meanwhile, 
declined to elaborate on Thaksin’s 
current health condition, saying the 
information is confidential and could 
only be revealed to the patient’s rela-
tives and the DC’s officials.

The House committee has launched 
an inquiry into Thaksin’s condition 

and DC’s controversial handling of 
the situation, following a petition filed 
by Wachara Petchthong, a former 
Democrat list-MP who threatened to 
pursue charges of dereliction of duty 
against the House committee if it fails 
to respond to his petition.

Mr Wachara said yesterday he 
would ask the Supreme Court to 
decide whether Thaksin is eligible to 
be detained outside of prison under 
the new rules which came into effect 
on Tuesday.

Dr Somphop Sangkhutkaeo, chief 
inspector of the DC, insisted the new 
regulation wasn’t intended to benefit 
Thaksin or any other parties, despite the 
timing of the announcement.

More importantly, he said, even if 
Thaksin were to benefit from the new 
rules, he won’t walk out of prison any-
time soon, as there are many steps 

which still need to be done, including 
a survey of all prisons in the country to 
determine who should be included in 
the programme. 

Once the survey is completed, the 
list of eligible inmates would be for-
warded to a DC committee responsi-
ble who would vet the list. Authorities 
also still need to draw up a list of non-
prison detention facilities where eligi-
ble inmates could go to,” he said.

In another development, a move-
ment group calling itself the network 
of students and people reforming 
Thailand yesterday petitioned the 
DC to transfer Thaksin back to the 
department’s own healthcare facility 
for recovery.

The group also called on the govern-
ment to clarify whether the new rules 
on detention would actually apply to 
Thaksin or not.

The group made the call in response 
to a remark by one of Thaksin’s daugh-
ters, which suggested the ex-premier 
was still recovering from his illnesses.

Pheu Thai leader Paetongtarn Shi-
nawatra said she personally believed 
the DC’s new regulation wasn’t 
intended for any specific individuals.

Whether Thaksin would benefit 
from this new rule as widely specu-
lated by the public, she said she really 
didn’t know.

As his daughter, she said, she admit-
ted that the faster her father is released, 
the better it would be for her and 
her family.

“After all, the best we could do now 
is keep offering each other moral sup-
port. My father has contributed greatly 
to the country. I wish he’ll stay strong 
and be a good adviser to me when he 
is released,” she said.

House panel to visit Thaksin
Committee to verify 
ex-PM’s condition

AEKARACH SATTABURUTH

LGBTQ+ people who are 
members of the univer-
sal healthcare scheme can 
undergo gender-affirming 
surgery (GAS) if they are diag-
nosed with gender dysphoria 
by a psychiatrist, according 
to Dr Jadet Thammathata-
ree, secretary-general of the 
National Health Security 
Office (NHSO).

He said the NHSO wanted 
to clarify an exception to the 
universal healthcare scheme, 
better known as the gold card, 
that means it does not cover 
cosmetic surgery, which has 
led to doubts about whether 
GAS falls into that category. 

“The universal healthcare 
scheme in fact covers GAS for 
treatment purposes if patients 
are diagnosed with gender 
dysphoria,” he said.

The operation will be a 
treatment and a necessity for 
the patient, he said.

He gave one example dating 
back to 2020 when a hospital 

provided GAS for a patient. 
The NHSO approved the cost 
of the operation because it 
was considered a necessary 
treatment in that case.

About 100 people undergo 
gender-affirming surgery 
every year. If any are diag-
nosed with intersexuality and 
need to correct their atypical 
genitalia, they can use the 
benefits of the gold card, Dr 
Jadet said.

He said the key is to be 
diagnosed by a psychia-
trist first. If the psychiatrist 
determines their untreated 
gender dysmorphia poses a 
psychological or emotional 
risk, they will likely approve 
the operation.

Gender-affirming surgery 
without a medical diagnosis is 
categorised as plastic surgery, 
he said.

The NHSO plans to provide 
a full-service package includ-
ing mental care, hormonal 
treatment, facial feminisation 
procedures, breast surgery, 
and vaginoplasty soon.

LGBTQ+

Gold card can cover 
some gender surgery
APINYA WIPATAYOTIN
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Somluck confronts sex assault allegations
CHAKRAPAN NATANRI

Somluck Kamsing turns 
himself in to Khon Kaen 
police to face charges on 
Wednesday night. He also 
apologised to the family of 
the 17-year-old girl and to 
the public but denied all 
the charges against him.  
chAkkrApAn nAtAnri

KHon KAEn: Olympic medalist Som-
luck Kamsing has turned himself in to 
local police to face four charges, includ-
ing attempted rape, in connection with 
a sexual entanglement with a 17-year-
old girl.

Pol Lt Col Suparerk Suwanraj, the 
deputy chief investigator of Muang district 
police, said the 50-year-old former boxer 
turned himself in at 12.30am yesterday, 
accompanied by his elder brother and a 
close associate.

Somluck was subsequently charged 
with taking a minor, aged above 15 but less 
than 18, from parents or guardians, taking 
a minor for an indecent act, committing 
an indecent act, committing an indecent 
act against a minor, and attempted rape.

Even though he publicly apologised to 
the victim and her family, Somluck denied 
all the charges, Pol Lt Col Suparerk said.

He was released on condition that his 
lawyer prepare a statement clarifying what 
transpired and submit it to police investi-
gators within 15 days.

He said the police would issue a sum-
mons for a motorcycle driver, reportedly 
a close friend of Somluck’s, who allegedly 
transported the girl and Somluck from an 
entertainment venue to a hotel. He will 
be charged with conspiracy in the alleged 
crime. 

The driver was identified as a 

47-year-old man named Paekko. 
The teenage girl, whose name was with-

held, filed a complaint with police accus-
ing Somluck of sexual assault. She said that 
after meeting him at a pub in Khon Kaen, 
Somluck took her to a hotel where she was 
sexually assaulted. The incident occurred 
at about 3.30am on Dec 10.

Yesterday, deputy national police Pol 
Gen Surachate Hakparn said Somluck 
should have admitted to the charges as it 
could lighten any punishment in the case 
if he is found guilty.

His social contribution as an Olympic 
medalist would also likely be considered 
in deciding a punishment. 

The senior police officer said the 
accounts given by witnesses and the 

evidence presented to investigators 
incriminated Somluck. 

The girl also told police she had been 
sexually violated despite having resisted 
Somluck’s advances. 

Body fluids were collected as evidence 
and taken for examination by the Central 
Institute of Forensic Science.

Investigators were waiting for the 
results. 

Pol Gen Surachate said an allegation 
that the girl may have plotted her encoun-
ter with Somluck with the intent to black-
mail him could not mask the fact that the 
former boxer should know better than get-
ting involved inappropriately with a girl 
whom he suspected could be underage. 

Meanwhile, two women who appeared 
to accompany the girl at the nightclub went 
on a livestream on Wednesday to clear up 
any public misunderstanding regarding 
their involvement.

Both said they met the girl for the 
first time that night, as she knew one of 
their friends.

They said the victim joined the former 
athlete after returning from a trip to the 
bathroom during their night out at the pub.

After the pub closed, they asked the girl 
to go with them instead of leaving with the 
boxer, a suggestion that left the girl “unim-
pressed”, they said.

Both said they had no clue why the girl 
was filing a complaint with the police and 
affirmed they were both older than 17.

‘‘His contribution 
as a medalist 
would also likely 
be considered.

Pol Gen SuracHate HakParn
DePuTy naTional Police

รายงานประจำำาปี
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บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำากัด (มหาชน)



วิิสัยทััศน์ข้อง บริษััทั บางกอก โพสต์์ จำำากัด (มูหาชน) คืือ 

“การเป็นผูู้้นำาในอุต์สาหกรรมูสื�อ
ข้องประเทัศไทัยและภููมูิภูาคื” 

ด้วิยการนำาเสนอข้่าวิและข้่าวิสารทั่�แมู่นยำา  

รวิดเร็วิ และสอดคืล้องกับคืวิามูต์้องการ 

และคืวิามูสนใจำข้องกลุ่มูผูู้้อ่าน ผู้่านสื�อสิ�งพิมูพ์  

และสื�อดิจำิทััลรูปแบบต์่างๆ ในฐานะ 

“หนังสือพิมูพ์ทั่�คืุณเชื�อถืือได้”
อย่างแทั้จำริง
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รายงานต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของ
บริษััท บางกอก โพสต่์ จำำากัด (มหุ้าชน)

ภาพื่รวมเศรษัฐกิจัไทยในิปี 2566 ม่อัตราการขยายตัวร้อยละ 1.9 จัากปี 2565 ท่�ขยายตัวร้อยละ 2.6

สำนัิกงานิสภาพื่ัฒนิาการเศรษัฐกิจัและสังคมแห�งชุาติรายงานิภาวะเศรษัฐกิจัไทยว�า การส�งออกและการท�องเท่�ยวท่�เพื่ิ�มข้�นิ 

ชุ�วยผู้ลักดันิให้เศรษัฐกิจัไทยในิปี 2566 เติบโตข้�นิ และคาดการณ์ว�า อัตราการเติบโตทางเศรษัฐกิจัในิปี 2567 จัะขยายตัว

ประมาณร้อยละ 2.2-3.2

ในิขณะท่�กระทรวงการคลังคาดการณ์ว�า เศรษัฐกิจัไทยในิปี 2567 จัะขยายตวัเพื่ิ�มข้�นิร้อยละ 2.7 จัากแรงสนัิบสนิน่ิของการฟ้ื้�นิตวั 

ในิภาคการท�องเท่�ยว โดยเฉพื่าะจัากนิักท�องเท่�ยวในิภูมิภาคเอเชุ่ย และอ่ปสงค์ภายในิประเทศท่�ฟื้้�นิตัวต�อเนิ่�อง

สำหรับอ่ตสาหกรรมส่�อและโฆษัณาในิปี 2566 ชุ�วงเด่อนิมกราคมถ้ึงธุันิวาคม ม่มูลค�า 84,549 ล้านิบาท เพื่ิ�มข้�นิร้อยละ 4.0 

เม่�อเท่ยบกับปี 2565

คาดการณ์ว�า ในิปี 2567 ผู้ลิตภัณฑ์์มวลรวมในิประเทศ (GDP) จัะขยายตัวกว�าร้อยละ 3 เน่ิ�องจัากยังม่ความไม�แนิ�นิอนิ 

ในิหลายด้านิ และการโฆษัณาบนิส่�อและกิจักรรมการตลาดจัะฟ้ื้�นิตวัไปพื่ร้อมกบัการขยายตวัทางเศรษัฐกจิั โดยประมาณการว�า 

มูลค�ารวมการใชุ้ส่�อโฆษัณาจัะอยู�ท่� 87,960 ล้านิบาท หร่อเพื่ิ�มข้�นิร้อยละ 4.0 โดย 3 ส่�อหลักยังคงเป็นิโทรทัศนิ์ ร้อยละ 40 

อินิเทอร์เนิ็ต ร้อยละ 36 และส่�อนิอกบ้านิและส่�อเคล่�อนิท่� ร้อยละ 15 ส�วนิส่�อหนิังส่อพื่ิมพื่์ ร้อยละ 1.8

ผู้ลการดำาเนินงานข้องกลุ่มูบริษััทัในปี 2566

ตลอดปี 2566 บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) ยังคงให้ความสำคัญกับการพื่ัฒนิาผู้ลิตภัณฑ์์และบริการส่�อดิจัิทัลของ

บริษััท รวมทั�งการดำเนิินิการให้ม่ความคล�องตัว เพื่่�อเพื่ิ�มผู้ลิตภาพื่และประสิทธุิภาพื่ โดยบางกอกโพื่สต์ยังคงเป็นิหนิังส่อพื่ิมพื่์

ภาษัาอังกฤษัท่�เก�าแก�ท่�ส่ดของประเทศไทย และ www.bangkokpost.com เว็บไซต์ข�าวภาษัาอังกฤษั ม่ยอดผูู้้อ�านิเพื่ิ�มข้�นิ 

ในิขณะท่� ฟื้อร์บส ประเทศไทย ซ้�งเป็นินิิตยสารภาษัาไทยหัวต�างประเทศ ก็เติบโตอย�างสม�ำเสมอบนิส่�อดิจัิทัลและส่�อสังคม

ออนิไลนิ์

กล่�มบางกอกโพื่สต์รายงานิผู้ลประกอบการรวมในิปี 2566 ขาดทน่ิส่ทธิุ 49.5 ล้านิบาท หรอ่คิดเป็นิ (0.10) บาทต�อห่น้ิ เทย่บกบั

ปี 2565 ซ้�งขาดท่นิส่ทธุิ  48.1 หร่อ  (0.10) บาทต�อห่้นิ

รายได้รวมจัากการขายและการบริการในิปี 2566 เท�ากับ  352.9 ล้านิบาท ลดลงร้อยละ  19.1 เม่�อเท่ยบกับปีก�อนิ

ด้วยเหตน่ิ่� คณะกรรมการบริษัทัจัง้มม่ตงิดจั�ายเงนิิปันิผู้ลประจัำปี 2566 และมม่ติให้เรย่กประชุ่มสามญัผูู้ถ้ึอ่ห่น้ิประจัำปี ในิวันิท่� 

24 เมษัายนิ 2567 เวลา 11.00 นิ. โดยรูปแบบการประชุ่มผู้�านิส่�ออิเล็กทรอนิิกส์ (e-AGM) ผูู้้ถึอ่ห่้นิทก่ท�านิท่�ม่ชุ่�อปรากฏิ 

ในิทะเบ่ยนิผูู้้ถึ่อห่้นิ ณ วันิท่� 8 ม่นิาคม 2567 ได้รับเชุิญให้เข้าร�วมประชุ่มครั�งนิ่�
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จุุดเด่นทางการเงินท่�สำำาคััญ

สรุปต์ัวิเลข้ทัางการเงินทั่�สำาคืัญ 

 งบการเงินรวิมู  2562 2563 2564 2565 2566

(หนิ�วย: ล้านิบาท)

รายได้โดยสรุป
(หนิ�วย: ล้านิบาท)

   2562 2563 2564 2565 2566  
 

รายได้จัากการขายโฆษัณา 423.9 195.1 189.2 225.3 200.8

รายได้จัากการขายสิ�งพื่ิมพื่์ 164.7 88.6 59.8 53.2 47.3

รายได้จัากการรับจั้างพื่ิมพื่์ 12.9 1.4 1.4 - -

รายได้จัากโทรทัศนิ์และดิจัิทัลม่เด่ย 199.3 170 172.7 157.6 104.8

	 รวมรายได้้หลััก	 800.8	 455.1	 423.1	 436.1	 352.9

ส�วนิแบ�งกำไร(ขาดท่นิ)ในิกิจัการร�วมค้า (2.6) 0.5 - - -

รายได้อ่�นิ 14.5 10.8 195.5 62.8 32.6

	 รวมรายได้้	 812.7	 466.4	 618.6	 498.9	 385.5

รายได้จัากการขายและบริการ 800.8 455.1 423.1 436.1 352.9 

รายได้อ่�นิๆ 11.9 11.3 195.5 62.8 32.6

รายได้้รวม 812.7 466.4 618.6 498.9 385.5 

ขาดท่นิส่ทธุิ – ไม�รวมกำไรขาดท่นิเบ็ดเสร็จัอ่�นิ (359.2) (374.8) (107.4) (50.9) (57.7) 

ผลัตอบแทนต่อยอด้ขาย	(%) (44.8) (82.3) (25.4) (11.6) (16.4)

สินิทรัพื่ย์รวม 2,283.9 1,768.3 390.1 325.2 234.7

หนิ่�สินิ  1,985.4 2,009.6 657.5 623.9 589.8

ส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิ 298.5 (241.3) (267.4) (298.7) (355.2)

ผลัตอบแทนต่อสิินทรัพย์	(%) (15.7) (21.1) (27.5) (15.6) (24.6)

ผลัตอบแทนต่อสิ่วนของผ้้ถืือห้้น	(%) (121.7) 162.8 40.3 (17.3) (16.9)

ขาดท่นิต�อห่้นิ (บาท)  (0.62) (0.73) (0.22) (0.10) (0.10)

บริษัท บางกอก โพสต์ จำากัด (มหาชน) 5



ส่วินทั่� 1 การประกอบธุุรกิจำและผู้ลการดำาเนินงาน

1. โคืรงสร้างและการดำาเนินงานข้องกลุ่มูบริษััทั

1.1 นโยบายและภูาพรวิมูการประกอบธุุรกิจำ

บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) ก�อตั�งเม่�อวันิท่� 17 มิถึ่นิายนิ 2489 ภายใต้ชุ่�อ บริษััท โพื่สต์ พื่ับลิชุชิุง จัำกัด ด้วย 

ท่นิจัดทะเบ่ยนิเริ�มต้นิ 20,000,000 บาท โดยม่วัตถึ่ประสงค์เพื่่�อดำเนิินิธุ่รกิจัหนิังส่อพื่ิมพื่์รายวันิภาษัาอังกฤษัฉบับแรก 

ของประเทศไทย ชุ่�อ “บางกอกโพื่สต์ (Bangkok Post)” ซ้�งได้รับการต่พื่ิมพื่์ฉบับแรกเม่�อวันิท่� 1 สิงหาคม 2489

บรษิัทัได้จัดทะเบย่นิเป็นิบริษัทัจัดทะเบย่นิในิตลาดหลกัทรพัื่ย์แห�งประเทศไทยในิปี 2527 และแปรสภาพื่เป็นิบรษิัทัมหาชุนิจัำกัด

ในิปี 2536 ต�อมาในิปี 2560 บริษััทได้เปล่�ยนิชุ่�อเป็นิ บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) ปัจัจั่บันิ บริษััทม่ท่นิจัดทะเบ่ยนิ

ท่�ออกและเร่ยกชุำระแล้วจัำนิวนิ 500,000,000 บาท

วิิสัยทััศน์และพันธุกิจำ

วิิสัยทััศน์

วิสัยทัศนิ์ของ บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) ค่อ “การเป็นิผูู้้นิำในิอ่ตสาหกรรมส่�อของประเทศไทยและภูมิภาค” ด้วย

การนิำเสนิอข�าวและข�าวสารท่�แม�นิยำ รวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการและความสนิใจัของกล่�มผูู้้อ�านิ ผู้�านิส่�อสิ�งพื่ิมพื่์

และส่�อดิจัิทัลรูปแบบต�างๆ ในิฐานิะ “หนิังส่อพื่ิมพื่์ท่�ค่ณเชุ่�อถึ่อได้” อย�างแท้จัริง

พันธุกิจำ

บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) จัะดำเนิินิกิจักรรมดังต�อไปนิ่� เพื่่�อให้บรรล่ “วิสัยทัศนิ์” ดังระบ่ข้างต้นิ

• ส่บค้นิแหล�งข�าวและเผู้ยแพื่ร�เนิ่�อหาท่�แม�นิยำ รวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการของกล่�มผูู้้อ�านิ

• ขยายการรายงานิข�าวสารให้ครอบคลม่ทั�งในิเชิุงกว้างและเชุงิล้ก รวมทั�งขยายชุ�องทางส่�อท่�มอ่ยู� และเนิ่�อหา เพื่่�อให้สามารถึ

เข้าถึ้งฐานิผูู้้อ�านิและผูู้้ชุมได้กว้างท่�ส่ด

• ใชุ้ความแข็งแกร�งด้านิข้อมลูข�าวสาร ความเชุ่�ยวชุาญด้านิส่�อ ชุ่�อเส่ยงของแบรนิด์ และชุ�องทางการจััดจัำหนิ�าย ผู้�านิการสร้าง

พื่ันิธุมิตรทางธุ่รกิจัและการจััดกิจักรรม เพื่่�อขยายธุ่รกิจั ลูกค้าผูู้้ซ่�อโฆษัณา และฐานิลูกค้า

• มองหาโอกาสใหม�ๆ ในิธุ่รกิจัส่�อและการส่�อสารจัากส่�อท่�ม่อยู�ในิปัจัจ่ับันิ ส่�อท่�เกิดข้�นิใหม� และส่�อการกระจัายเส่ยงและ 

ออกอากาศ เพื่่�อทำให้กล่�มบริษััทสามารถึขยายการเข้าถึ้งและนิำเสนิอเนิ่�อหาท่�ตรงกับความสนิใจัของกล่�มผูู้้อ�านิ และผูู้้ชุม

เป้าหมายได้อย�างม่ประสิทธุิภาพื่

• ยด้ถึอ่และปฏิบิตัติามหลกัการกำกับดแูลกจิัการท่�ด่ในิฐานิะท่�เป็นิบริษัทัมหาชุนิ รวมทั�งยด้มั�นิในิจัริยธุรรมทางธุ่รกจิัในิทก่ด้านิ

ของการดำเนิินิธุ่รกิจั และเป็นิพื่ลเม่องบรรษััทท่�ด่ในิการดำเนิินิกิจักรรมด้านิความรับผู้ิดชุอบต�อสังคม ชุ�วยปกป้องและ

พื่ัฒนิาสังคม ชุ่มชุนิท้องถึิ�นิ รวมทั�งสภาพื่แวดล้อมอย�างยั�งย่นิ
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การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการทั่�สำาคืัญ

คืวิามูเป็นมูา

หนัิงสอ่พิื่มพ์ื่บางกอกโพื่สต์ ก�อตั�งข้�นิโดย พื่ลตร ่อเล็กซานิเดอร์ แมค็โดนิลัด์ นิายทหารชุาวอเมริกนัิ และนิายประสิทธุิ� ลล่ติานินิท์ 

โดยเป็นิหนัิงส่อพื่ิมพื่์รายวันิภาษัาอังกฤษัฉบับแรกของประเทศไทย ต่พื่ิมพื่์ฉบับปฐมฤกษั์ในิวันิท่� 1 สิงหาคม 2489 และม ่ 

พื่ลตร่ อเล็กซานิเดอร์ แม็คโดนิัลด์ เป็นิบรรณาธุิการคนิแรก

บริษััท โพื่สต์ พื่ับลิชุชุิง จัำกัด (มหาชุนิ) ได้เข้าจัดทะเบ่ยนิในิตลาดหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทยในิเด่อนิธุันิวาคม 2527 และ

เปล่�ยนิชุ่�อเป็นิ บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) ในิเด่อนิเมษัายนิ 2560

ในิปี 2556 บรษิัทั โพื่สต์ อนิิเตอร์เนิชุั�นิแนิล มเ่ดย่ จัำกดั ซ้�งเป็นิบริษัทัย�อยท่�บรษิัทัถึอ่ห่น้ิทั�งหมด ได้เปิดตวันิิตยสารฟื้อร์บส 

ไทยแลนิด์ ท่�เนิ้นิกล่�มผูู้้อ�านินิักธุ่รกิจัชุั�นินิำและผูู้้ประกอบการ

บริษััทยังได้ขยายสู�ธุ่รกิจัโทรทัศนิ์และมัลติม่เด่ย โดยในิปี 2558 บริษััทได้ลงท่นิซ่�อห่้นิ 51% ของบริษััท มัชุรูม เทเลวิชุั�นิ จัำกัด 

ผูู้้ผู้ลิตคอนิเทนิต์รายการยอดนิิยม “อาย่นิ้อยร้อยล้านิ” ซ้�งเป็นิรายการท่�ม่เนิ่�อหาเก่�ยวกับผูู้้ประกอบการร่�นิใหม�ท่�ประสบ 

ความสำเร็จั

1.2 ลักษัณะการประกอบธุุรกิจำและการต์ลาด

1.2.1 ลักษัณะการประกอบธุุรกิจำ

ในิปี 2566 บริษัทั บางกอก โพื่สต์ จัำกดั (มหาชุนิ) ดำเนินิิธุ่รกจิัมาครบรอบ 77 ปี และเป็นิผูู้จ้ัดัพื่มิพ์ื่และจัดัจัำหนิ�ายหนิงัสอ่พื่มิพ์ื่

บางกอกโพื่สต์ ซ้�งเป็นิหนิงัสอ่พื่มิพ์ื่รายวนัิภาษัาองักฤษัท่�เก�าแก�ท่�ส่ดในิประเทศไทย รวมทั�งเว็บไซต์  www.bangkokpost.com  

ท่�นิำเสนิอข�าวสารและบทวิเคราะห์เป็นิภาษัาอังกฤษัในิรูปแบบดิจัิทัล

ธุ่รกิจัการพื่ิมพื่์เพ่ื่�อนิำเสนิอข�าวและข้อมูลของกล่�มบางกอกโพื่สต์เติบโตอย�างต�อเนิ่�องนิับตั�งแต�ก�อตั�งบริษััทในิปี 2489 ผู้�านิ

การริเริ�มทางกลย่ทธุ์ต�างๆ เพื่่�อขยายชุ�องทางส่�อ กิจักรรม และบริการในิรูปแบบต�างๆ ทั�งภาษัาไทยและภาษัาอังกฤษั โดย

ม่เป้าหมายในิการขยายส�วนิแบ�งการตลาดและการเจัาะกล่�มลูกค้าทั�งภายในิประเทศและต�างประเทศได้มากข้�นิ กลย่ทธุ์ของ

กล่�มบางกอกโพื่สต์ ได้แก�

• กล่�มบางกอกโพื่สต์ดำเนิินิธุ่รกิจัผู้�านิบริษััทย�อย บริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์เนิชุั�นิแนิล ม่เด่ย จัำกัด จััดพื่ิมพื่์และจััดจัำหนิ�าย 

นิิตยสารต�างประเทศท่�ได้รับความนิิยม เป็นิฉบับภาษัาไทย ครอบคล่มเนิ่�อหาทั�งธุ่รกิจัและแฟื้ชุั�นิ อาทิ ฟื้อร์บส ไทยแลนิด์ 

• บริษััท มัชุรูม กร่�ป จัำกัด ดำเนิินิธุ่รกิจัผู้ลิตคอนิเทนิต์วิด่โอและมัลติม่เด่ยสำหรับโทรทัศนิ์และส่�อดิจัิทัล โดยม่ตลาด 

ในิประเทศและในิภูมิภาค

• กล่�มบางกอกโพื่สต์ให้บริการด้านิข้อมูลข�าวสารบนิส่�อแพื่ลตฟื้อร์มดิจัิทัลและแอปพื่ลิเคชัุนิทั�งภาษัาไทยและภาษัาอังกฤษั 

แก�สมาชุิกผูู้้อ�านิชุาวไทยและชุาวต�างประเทศ รวมทั�งให้บริการข�าวสารและข้อมูลทางส่�อสังคมออนิไลนิ์บนิอ่ปกรณ์ต�างๆ 

ทั�งคอมพิื่วเตอร์ตั�งโต�ะ แท็บเลต็ และโทรศัพื่ท์มอ่ถึอ่ เพื่่�อให้สอดคล้องกบัความจัำเป็นิและความต้องการของผูู้บ้รโิภคสมัยใหม�

• ธุ่รกิจัสิ�งพื่ิมพื่์พื่าณิชุย์ของกล่�มบางกอกโพื่สต์ให้บริการงานิพื่ิมพื่์ทั�วไปแก�องค์กรภาครัฐและเอกชุนิ

• กล่�มบางกอกโพื่สต์ให้บริการด้านิคอนิเทนิต์ การจััดการงานิอ่เว้นิท์ และการตลาดบนิแพื่ลตฟื้อร์มดิจัิทัล แก�องค์กรภาครัฐ

และเอกชุนิ
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บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) ยังคงม่�งมั�นิท่�จัะเติบโตและพื่ัฒนิาธุ่รกิจัผู้�านิการพื่ัฒนิาส่�อสิ�งพื่ิมพื่์ ส่�อรูปแบบต�างๆ 

สินิค้า และบริการ โดยม่เป้าหมายเพื่่�อขยายฐานิผูู้้อ�านิและผูู้้เข้าชุมส่�อ ทั�งนิ่� กล่�มบางกอกโพื่สต์ยังย้ดมั�นิในิพื่ันิธุกิจัท่�จัะรักษัา

การเป็นิผูู้้จััดพื่ิมพื่์และจััดจัำหนิ�ายส่�อมัลติม่เด่ยชุั�นินิำของประเทศไทย โดยอาศัยชุ่�อเส่ยงท่�ได้สั�งสมมายาวนิานิในิอ่ตสาหกรรม

ส่�อของไทยในิฐานิะ “แหล�งข�าวและบทความท่�นิ�าเชุ่�อถึ่อท่�ส่ด”

รายได้ข้องกลุ่มูบริษััทัแบ่งต์ามูประเภูทัธุุรกิจำในระยะ 3 ปีทั่�ผู้่านมูา มู่ดังน่�

ธุ่รกิจัหนิังส่อพื่ิมพื่์ บมจั. บางกอก โพื่สต์ 280.5 79.4 289.8 66.4 291.1 68.8

ธุ่รกิจันิิตยสารต�างประเทศ บจั. โพื่สต์ อินิเตอร์เนิชุั่นิแนิล 42.0 12.0 94.7 21.8 77.1 18.2
 ม่เด่ย

ธุ่รกิจัผู้ลิตคอนิเทนิต์ บจั. มัชุรูม กร่�ป 30.4 8.6 51.6 11.8 54.9 13.0
และรายการโทรทัศนิ์ 

รายได้้รวม	 	 352.9	 100.0	 436.1	 100.0	 423.1	 100.0

 ประเภูทัธุุรกิจำ ดำาเนินการโดย
  ปี 2566   ปี 2565   ปี 2564

   รายได้  ร้อยละ รายได้  ร้อยละ รายได้  ร้อยละ

(หนิ�วย: ล้านิบาท)
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ลักษัณะผู้ลิต์ภูัณฑ์์หรือบริการ

หนังสือพิมูพ์บางกอกโพสต์์ 

บางกอกโพื่สต์ดำเนิินิธุ่รกิจัครบรอบ 77 ปี ในิปี 2566 และ 

ได้ทำหนิ้าท่�ส่�อมวลชุนิท่�ม่ความรับผู้ิดชุอบต�อประเทศชุาติ

และสังคมอย�างม่�งมั�นิมาโดยตลอด

บางกอกโพื่สต์ได้ทำความร�วมม่อกับส่�อต�างประเทศชุั�นินิำ

หลายแห�ง เชุ�นิ The New York Times, Reuters, Bloomberg, 

Kyodo และ South China Morning Post เพื่่�อผู้ลติและคดัสรร

ข�าวและเน่ิ�อหาท่�โดดเด�นิ เจัาะลก้ และมค่ณ่ภาพื่ ทั�งในิประเทศ 

ไทยและทั�วโลก มานิำเสนิอต�อผูู้้อ�านิของบางกอกโพื่สต์

ในิปี 2566 นิอกเหนิอ่จัากการนิำเสนิอข�าวรายวนัิ บางกอกโพื่สต์

ยังได้จััดทำสิ�งพื่ิมพื่์ฉบับพื่ิเศษัท่�ม่เนิ่�อหาหลากหลาย เชุ�นิ 

Mid-Year Economic Review, Year-End Review, International 

Education 2023 และ Holiday Time

สำหรับปี 2567 และปีต�อๆ ไป บางกอกโพื่สต์จัะยงัคงทำหน้ิาท่� 

และรับบทบาทสำคัญในิการนิำเสนิอข้อมูลข�าวสารสู�ผูู้้อ�านิ 

โดยจัะย้ดมั�นิในิหลักปฏิิบัติและจัริยธุรรมของส่�อมวลชุนิ และ

โดยเฉพื่าะอย�างยิ�ง การเป็นิ “หนิังส่อพื่ิมพื่์ท่�เชุ่�อถึ่อได้”

ธุุรกิจำหนังสือพิมูพ์

ECONOMIC
REVIEW 
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MFP, PT triumph in poll

Front runners 
in 500 MP seats 
with 80.5% of 
votes counted. 
Right (above), 
constituencies;  
below, party list seats 

MFP PT BJT PPRP  UTN Dems Prachachart

113
38
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30
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3

40
2

24
12

21
3
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Mr Srettha is confident 
Pheu Thai will take lead
�Move Forward sweeps 

all Bangkok’s seats
� MFP leader Pita says MoU 

needed to form govt
� INSIDE

ON OUR WEBSITE

Page 2
No uncles
Move Forward Party rules out 
military partner in government.

Page 3
Firm stand
New generation tosses out old 
guard. 

Page B1
Keeping it in the black
Populist policies could pose 
challenges for the bottom line.

Page 8
Heeding their voice
editorial: Can politicians 
uphold democracy?

Page 12
In pictures
Voters came out in force for 
historic occasion.

Follow the latest election 
news and watch videos at 
www.bangkokpost.com

THey said iT

I have to thank all 
Thai people.

gEN PRayUT CHaN-O-CHa
Prime minister and Utn’s no.1 

Pm candidate

We’re glad that we 
have won more 
votes than the 
previous election. 

 aNUTIN CHaRNvIRaKUl
 BhUmjaithai Party leader 

I hope the party 
that wins the 
most seats will be 
allowed to lead the 
formation of the 
next government.

PaETONgTaRN SHINaWaTRa
PheU thai’s Prime ministerial 

candidate

The uncles’ parties 
won’t be in our 
cabinet. 

PITa lIMJaROENRaT
 move Forward Party leader 

and Pm candidate

Srettha Thavisin, a 
Pheu Thai Party 
prime ministerial 
candidate, is 
surrounded by 
reporters as he 
arrives at the party 
head office after 
the polls closed at 
5pm yesterday. On 
the right is 
Paetongtarn 
Shinawatra, 
another of the 
party’s prime 
ministerial 
candidates. Chanat 
Katanyu 

Move Forward 
Party leader Pita 
Limjaroenrat 
waves before an 
army of reporters 
at the party head 
office yesterday. 
The party put on a 
strong 
performance in 
many 
constituencies 
across the country.  
WiChan 
CharoenKiatpaKul 
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Song Wat Road is not as busy in the early morning 
as when it was a major hub for modern trade 
following Bangkok’s transport transition from 
water to trains and cars more than a century ago.

Located only 130m from Ratchawong Pier, it 
spans 1.2km and boasts classic shophouses, all of which 
were constructed in various architectural styles over the 
times. 

In recent years, a group of graffiti artists has turned 
the walls into a canvas for their paintings, and some old 
buildings have been renovated into hip cafes to bring 
this thoroughfare back to life. As a result, it has become a 
popular destination for history enthusiasts to experience 
nostalgic vibes on a walking tour. 

It’s a short distance from Ratchawong Pier, and visi-
tors can take in the surroundings and imagine when King 
Rama I constructed the Grand Palace on Rattanakosin 
Island and Chinese immigrants moved outside the city 
wall in the late 17th century.    

Thanks to its proximity to the river and canals, this area 
was great for cultivating vegetables and also served as a 
public latrine, where all excrement and rubbish from the 
adjacent communities was dumped, with part of it being 
used to make fertiliser. 

It was not until 1906, when a massive fire decimated 
the crowded Sampheng community, that King Rama V 
ordered the construction of a new road to broaden the 
residential and commercial district. He drew a line on the 
map to show its anticipated trajectory and Song Wat, which 
translates “drawn by the king”. It was added to the project 
to connect the network of five main roads — Ratchawong, 
Yaowarat, Chakkrawat, Anuwong and Burapha. 

“During the reign of King Rama V, Song Wat was a Teo-
chew community and a commercial district where a group 
of Muslim merchants from Melayu gathered. This is the 
fourth road in the Yaowarat neighbourhood where sev-
eral well-known companies like the Charoen Pokphand 
Group and Saha Pathanapibul got their start,” said histo-
rian Thanat Bhumarush of the Siam Vision Club.

The beating heart of  
old Bangkok

The neighbourhoods of Song Wat and Talat Noi are packed with history, 
Chinese culture and tradition awaiting to be explored

STory aNd phoToS: Pattarawadee Saengmanee

z Continued on page 4

Main photo  
Massive vegetable farms 
were transformed into 
Song Wat Road during 
the reign of King Rama 
V to serve as a new 
commercial hub.

Below  
Lao Pun Tao Kong 
Shrine was erected 
during the reign of 
King Rama III.

How MooMins 
reflect life

A city perfect for  
ice cream

lovers
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โพสต์์ดิจำิทััล

ตลอดปี 2566 กล่�มบางกอกโพื่สต์ยังคงม่�งเนิ้นิการพื่ัฒนิาและ

ขยายตลาดบนิส่�อออนิไลน์ิอย�างยั�งยน่ิ เพื่่�อตอบโจัทย์กล่�มลกูค้า 

ในิปัจัจั่บันิ โดยม่การปรับเปล่�ยนิภาพื่ลักษัณ์ (Brand Identity) 

บนิส่�อออนิไลนิ์ ทั�งในิเว็บไซต์ และส่�อโซเชุ่ยลม่เด่ย

โพื่สต์ดิจัทิลั มก่ารพัื่ฒนิาและปรบักลยท่ธ์ุการนิำเสนิอข�าวให้ม่ 

ประสิทธุิภาพื่มากข้�นิ เพื่่�อขยายฐานิผูู้้อ�านิ เพื่ิ�มยอดกล่�มผูู้้ใชุ้

งานิใหม� และทำให้ผูู้้ใชุ้งานิเข้าชุมเว็บไซต์นิานิข้�นิ โดยได้

ปรับรูปแบบเว็บไซต์เพื่่�อสร้างภาพื่ลักษัณ์ของแบรนิด์ให้ม่

ความทันิสมัย สามารถึเข้าถึ้งกล่�มเป้าหมายท่�ม่อาย่นิ้อยลง 

(new generation) และทำให้การใชุ้งานิง�ายข้�นิ โดยย้ดกรอบ

การออกแบบ ‘Mobile First’ 

ในิส�วนิของส่�อโซเชุ่ยลม่เด่ย ม่การเนิ้นิเพื่ิ�มยอดผูู้้ติดตามและ

การม่ส�วนิร�วม (engagement) โดยชุ�วงปลายปีได้เนิ้นิการ 

นิำเสนิอเนิ่�อหาในิรูปแบบของวิด่โอคลิปสั�นิบนิแพื่ลตฟื้อร์ม

ต�างๆ ในิชุ�องหลักของบางกอกโพื่สต์ เชุ�นิ TikTok, Instagram 

Reels, YouTube Shorts และ Facebook Reels เพื่่�อขยาย

ฐานิลูกค้า
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บางกอกโพสต์์ออนไลน์

ในิปี 2566 บางกอกโพื่สต์ม่การพัื่ฒนิาและปรับเปล่�ยนิการ 

นิำเสนิอเนิ่�อหาบนิส่�อออนิไลนิ์อย�างต�อเน่ิ�อง เพื่่�อตอบสนิอง

ต�อความต้องการและพื่ฤติกรรมของผูู้้อ�านิและผูู้ชุ้ม นิอกเหนิอ่

จัากการปรับปร่งการออกแบบหนิ้าเว็บไซต์ใหม� ยังม่การ 

ปรับเปล่�ยนิเนิ่�อหาให้สอดคล้องกับพื่ฤติกรรมและความชุอบ

ของผูู้้อ�านิท่�ม่การเปล่�ยนิแปลงอยู�ตลอดเวลา ทั�งนิ่� เว็บไซต์  

www.bangkokpost.com ยงัคงเป็นิเว็บข�าวภาษัาอังกฤษัชุั�นินิำ 

ในิประเทศไทยท่�นิำเสนิอข�าวภายในิประเทศ ข�าวต�างประเทศ 

ข�าวธุร่กิจัเศรษัฐกจิั ข�าวสารไลฟ์ื้สไตล์ และข�าวสารอ่�นิๆ อย�าง

หลากหลายและครอบคล่ม

รางวิัลเก่ยรต์ิยศทั่�ได้รับในปี 2566
 

รางวิัลข้่าวิดิจำิทััลยอดเย่�ยมู
บางกอกโพื่สต์ ได้รับเล่อกให้เป็นิหนิ้�งในิผูู้้รับรางวัลวิด่โอข�าว 

ยอดเย่�ยม ในิการมอบรางวัล “ข�าวดิจิัทัลยอดเย่�ยม ประจัำปี 

2566” โดยสมาคมผูู้้ผู้ลิตข�าวออนิไลนิ์ ผู้ลงานิดังกล�าวถึ�ายทำโดย

นิายเจัตจัรัส ณ ระนิอง ชุ�างภาพื่อาว่โสของบางกอกโพื่สต์ โดย

เนิ่�อหาของวิด่โอคลิปดังกล�าวเป็นิเร่�องราวของผูู้้พื่ิการท่�ม่ 

แรงบันิดาลใจัและความใฝ่่ฝั่นิในิการฝึ่กดำนิ�ำและทำได้สำเรจ็ัในิท่�สด่ 

รางวิัล Brand Impact Creation Award
นิอกจัากนิ่� ในิปี 2566 บางกอกโพื่สต์ยังได้รับรางวัล “Brand 

Impact Creation Award” จัากบริษััท ทาบูล�า ผูู้้นิำระดับโลกท่�ให้

บริการระบบแนิะนิำคอนิเทนิต์นิ�าสนิใจัของเว็บไซต์ต�างๆ บนิ

อินิเทอร์เนิ็ต ในิฐานิะแบรนิด์ส่�อท่�สร้างอิทธุิพื่ลต�อผูู้้อ�านิและตลาด

สำหรับปี 2566 เว็บไซต์บางกอกโพื่สต์

ม่ผูู้้เข้าชุมเป็นิจัำนิวนิหน้ิาท่�ถึูกแสดง 

(page view) สูงถึ้ง 81.9 ล้านิหนิ้า  

จัากการเข้าถึ้งมากกว�า 16.7 ล้านิอ่ปกรณ์  

ด้านิส่�อสังคมออนิไลนิ์หร่อโซเชุ่ยลม่เด่ยของบางกอกโพื่สต์ 

เฟื้ซบ่�กมจ่ัำนิวนิผูู้ต้ดิตาม 1,257,707 บญัชุส่มาชุกิ X ม่ผูู้ติ้ดตาม 

219,220 บญัชุ ่อนิิสตาแกรมม่ผูู้ต้ดิตาม 22,264 บญัชุ ่และยทูบู

ม่ผูู้้ติดตาม 18,089 บัญชุ่
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นิต์ยสารฟอร์บส ไทัยแลนด์

ปี 2566 สถึานิการณ์เศรษัฐกิจัในิภาพื่รวมกระเต่�องข้�นิเล็กน้ิอย 

ในิชุ�วงคร้�งปีแรก แต�นิับตั�งแต�กลางปีต�อเนิ่�องถึ้งปลายปี 

ภาพื่รวมเศรษัฐกิจัอยู�ในิภาวะทรงตัว อย�างไรก็ตาม นิิตยสาร

ฟื้อร์บส ไทยแลนิด์ ยังคงเดินิหนิ้าหาชุ�องทางสร้างรายได้

อย�างต�อเนิ่�อง แม้ยอดขายโฆษัณาทำได้ค�อนิข้างลำบาก แต�

ฟื้อร์บส ไทยแลนิด์ ยังสามารถึสร้างรายได้ตามเป้าท่�ตั�งไว้ 

ด้วยการหารายได้จัากกิจักรรมอ่�นินิอกเหนิ่อจัากการขาย

โฆษัณา และยังคงสามารถึจััดทำสิ�งพื่ิมพื่์ฉบับพื่ิเศษั 2 ฉบับ

ได้ตามแผู้นิงานิ ได้แก� Wealth Management & Investing 

2023 ในิเด่อนิมิถึ่นิายนิ และ Forbes Life 2023 ในิเด่อนิ

พื่ฤศจักิายนิ ซ้�งได้รบัการตอบรบัท่�ดจ่ัากผูู้อ้�านิและผูู้้ลงโฆษัณา

ด้านิส่�อออนิไลน์ิในิปี 2566 เวบ็ไซต์ www.forbesthailand.com 

ยังคงเติบโตต�อเนิ่�อง สามารถึรักษัาฐานิผูู้้อ�านิและลูกค้าเดิม

ไว้ได้ รวมทั�งมย่อดผูู้ชุ้มเวบ็ไซต์ ผูู้้ติดตามเฟื้ซบ่�ก และผูู้้ตดิตาม 

ธุุรกิจำนิต์ยสารต์่างประเทัศ

อินิสตาแกรมรายใหม�ๆ เพื่ิ�มข้�นิ แม้จัะไม�สูงมากแต�เป็นิ

ทิศทางท่�ด่ นิอกจัากนิ่� ในิเด่อนิกรกฎาคม 2566 ฟื้อร์บส 

ไทยแลนิด์ ยังได้จััดเสวนิาใหญ� “Forbes Forum 2023 Next 

Tycoons: Synergy for Sustainability” ตอบโจัทย์ความสนิใจั

ของฐานิลูกค้าท่�หลายองค์กรหันิมาให้ความสำคัญเก่�ยวกับ

แนิวทางด้านิความยั�งย่นิ

 

สำหรับปี 2567 ฟื้อร์บส ไทยแลนิด์ จัะก้าวสู�การดำเนิินิธุ่รกิจั

ปีท่� 11 ในิประเทศไทย ด้วยการปรับตัวและการขยายโอกาส

ทางการตลาดใหม�ๆ คาดว�าจัะรักษัาการเติบโตของธุ่รกิจัได้

อย�างต�อเนิ่�อง
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ในิปี 2566 กล่�มบางกอกโพื่สต์ได้ดำเนินิิการจััดงานิการประชุ่ม

สัมมนิาอย�างหลากหลาย ครอบคล่มประเด็นิสำคัญต�างๆ ท่�

เป็นิความสนิใจัของสังคม รวมทั�งเป็นิเวท่เผู้ยแพื่ร�ม่มมอง

และวิสัยทัศนิ์ของผูู้้เชุ่�ยวชุาญและผูู้้กำหนิดนิโยบายเก่�ยวกับ

อนิาคตของประเทศไทย

งานิประชุ่มสัมมนิาท่�จััดข้�นิในิปี 2566 อาทิ “Thailand’s 

Road to Wellness Hub”, “ESG: The Power to Build a 

Better Future”, “Thailand’s Innovation Redefined: New 

S-curve, AI, and Virtual Banking” และ “Thailand: The Era 

of Change” ซ้�งนิายเศรษัฐา ทว่สินิ นิายกรัฐมนิตร่ ให้เก่ยรติ

มาเป็นิประธุานิกล�าวปาฐกถึาในิงานินิ่� งานิประชุ่มสัมมนิา

ดังกล�าวได้รับความสำเร็จัทั�งในิแง�ธุ่รกิจัและการได้รับความ

สนิใจัจัากบ่คคลทั�วไป

ในิปี 2566 กล่�มบางกอกโพื่สต์ยังจััดกิจักรรมมอบรางวัลเพื่่�อ

ชุ�วยสร้างแรงบันิดาลใจัให้สังคม ได้แก� โครงการ “Women of 

the Year” มอบรางวัลให้ผูู้้หญิงเก�งแห�งปีท่�ม่ผู้ลงานิโดดเด�นิ

ในิสาขาต�างๆ และโครงการ “CEO of the Year” ค้นิหา 

ผูู้้บริหารองค์กรท่�ดำเนิินิธุ่รกิจัในิประเทศไทยและม่วิสัยทัศน์ิ

ในิการขับเคล่�อนิธุ่รกิจัและนิำพื่าองค์กรไปสู�ความสำเร็จั 

รวมทั�งมก่ารจัดังานิกาลาดินิเนิอร์ เพื่่�อมอบรางวลั CEO of the 

Year ซ้�งได้รบัการตอบรบัจัากผูู้บ้รหิารธุ่รกจิัและผูู้้สนิบัสนิน่ิงานิ

เป็นิอย�างด่

ธุุรกิจำจำัดกิจำกรรมูและสัมูมูนา
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ธุุรกิจำผู้ลิต์คือนเทันต์์และรายการโทัรทััศน์

บริษััทั มูัชรูมู กรุ�ป จำำากัด

ตลอดปี 2566 มัชุรูม กร่�ป ยังคงใชุ้ย่ทธุศาสตร์ “Content 

Creates Community” สร้างสรรค์คอนิเทนิต์เพื่่�อผูู้้ชุมและ

ลูกค้า เพื่่�อให้ Community ของมชัุรมู กร่�ป เป็นิ Top of Mind 

ของลูกค้า โดยเนิ้นิฐานิลูกค้า SMEs และขยายขอบเขตให้

ครอบคล่ม 360o Entrepreneur Life และท่กไลฟื้์สไตล์ ด้วย

การสร้างคอนิเทนิต์ท่�เชุ่�อมต�อกับ SMEs ไทย ผู้�านิรายการท่�

สร้างความเชุ่�อมั�นิให้กับ SMEs เชุ�นิ รายการอายน้่ิอยร้อยล้านิ 

ซ้�งออกอากาศมาแล้ว 13 ปี รายการ Kong Story ซ้�งภายในิ

เวลากว�า 4 ปี ออกอากาศไปแล้วกว�า 850 ตอนิ และยังม่

รายการ 100NEWS ท่�ม่คอนิเทนิต์หลากหลายท่�สามารถึ 

เข้าถึ้งผูู้้ชุมได้มาก และรายการ The Inspirational ซ้�งรายการ

ทั�งหมดสามารถึเข้าถึ้งผูู้้ชุมได้มากกว�า 20 ล้านิวิวต�อเด่อนิ

คอนิเทนิต์ของ มัชุรูม กร่�ป ม่�งเนิ้นิฐานิผูู้้ชุมและลูกค้า SMEs 

ซ้�งเป็นิกล่�มฐานิรากท่�สำคัญของประเทศไทย ซ้�งม่จัำนิวนิ

มากกว�า 3 ล้านิราย สำหรับปี 2566 นิอกจัากการม่การผู้ลิต

คอนิเทนิต์ครอบคลม่ทั�ง On TV, Online และ On Ground แล้ว 

ยังม่การจััดงานิมอบรางวัลให้แก�ผูู้้ประกอบการด้านิส่ขภาพื่

และความงาม ได้แก� งานิ Thailand Health & Beauty Awards 

(THBA Awards) และม่เป้าหมายในิการจััดงานิสำหรับปีต�อๆ 

ไปเชุ�นิเดิม

ทิศทางสำหรับปี 2567 มัชุรูม กร่�ป ยังคงม่�งมั�นิจัะขยาย

ชุ�องทางในิการเข้าถ้ึงผูู้้ชุมและลูกค้ามากยิ�งข้�นิ เพื่่�อรองรับ

พื่ฤตกิรรมท่�เปล่�ยนิไปของผูู้้ใชุ้งานิแพื่ลตฟื้อร์มออนิไลนิ์ ม่

การขยายชุ�องทาง Tik Tok ให้มากข้�นิเชุ�นิเดิม โดยเนิ้นิหา

พื่าร์ตเนิอร์และร�วมมอ่กับพื่าร์ตเนิอร์เพื่่�อขยายชุ�องทางจัำหนิ�าย

สินิค้าและบริการให้แก�ลูกค้า โดยรายการอาย่นิ้อยร้อยล้านิ 

ร�วมกับ Shopgenix MCN ยอดขายอันิดับ 1 ของ

ประเทศไทย เป็นิการเปิดโอกาสให้ผูู้้ประกอบการ SMEs 

เข้าถึ้งการขายบนิแพื่ลตฟื้อร์ม Tik Tok อย�างเต็มรูปแบบ 

เพื่่�อสร้างงานิสร้างอาชุ่พื่ให้กับ Tik Tok Creator ให้เป็นิ

นิักขายท่�สามารถึจัับเงินิล้านิได้จัริง 

นิอกจัากนิ่�ยังเนิ้นิทำแคมเปญให้ลูกค้าทั�งภาครัฐและเอกชุนิ 

โดยยังคงย้ดฐานิลูกค้า SMEs ด้วยการสร้างคอนิเทนิต ์

ท่�ครอบคลม่ทก่ความต้องการของลกูค้า เพื่่�อให้สนิิค้าและบรกิาร 

เข้าถึ้งท่กไลฟื้์สไตล์ รวมถ้ึงผูู้ ้ชุมรายการของมัชุรูม กร่ �ป 

เหม่อนิเชุ�นิเคย
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1.2.2 การต์ลาดและการแข้่งข้ัน 

นโยบายการต์ลาด กลุ่มูลูกคื้าเป้าหมูาย การจำำาหน่าย และช่องทัางการจำำาหน่าย

กล่�มบางกอกโพื่สต์จัำหนิ�ายหนิงัสอ่พื่มิพ์ื่และนิติยสารด้วยการรบัสมคัรสมาชุกิ ราย 6 เดอ่นิ ราย 1 ปี และราย 2 ปี โดยสมาชิุก

จัะได้ราคาพื่ิเศษัเม่�อเท่ยบกับการซ่�อจัากแผู้งหนิังส่อทั�วไป รวมทั�งยังได้รับของขวัญหร่อของสมนิาค่ณในิวาระสำคัญต�างๆ

กล่�มบางกอกโพื่สต์ขายโฆษัณาในิหนิังส่อพื่ิมพื่์และนิิตยสารผู้�านิบริษััทตัวแทนิโฆษัณา โดยม่ส�วนิลดพื่ิเศษัสำหรับการซ่�อพื่่�นิท่�

โฆษัณาในิแต�ละครั�ง และม่ค�าตอบแทนิหร่อคอมมิชุชุั�นิท่กสิ�นิปี

กล่�มลูกค้าเป้าหมายของกล่�มบางกอกโพื่สต์ ได้แก�

(1) ลูกค้าด้านิการจัำหนิ�ายสิ�งพื่ิมพื่์ ประกอบด้วย ลูกค้าเอเย�นิต์ ประมาณร้อยละ 33 ลูกค้าสมัครสมาชุิก ประมาณร้อยละ 54 

และลูกค้า Bulk Sales ประมาณร้อยละ 14 สำหรับปี 2566 สถึานิการณ์การแพื่ร�ระบาดของเชุ่�อไวรัสโควิด-19 ทำให้

สัดส�วนิการขายลูกค้าเอเย�นิต์และลูกค้า Bulk Sales ลดลง ในิขณะท่�ลูกค้าสมาชุิกม่สัดส�วนิเพื่ิ�มข้�นิ

(2) ลูกค้าด้านิการขายโฆษัณา ได้แก� บรษิัทั ร้านิค้า หรอ่บค่คลทั�วไปท่�มค่วามประสงค์จัะลงโฆษัณาในิหนิงัสอ่พื่มิพ์ื่และนิติยสาร 

อาทิ โฆษัณาผู้ลิตภัณฑ์์ ประชุาสัมพื่ันิธุ์ในิโอกาสเปิดโรงงานิหร่อโครงการใหม� ประชุาสัมพื่ันิธุ์เก่�ยวกับธุ่รกิจัของบริษััท 

และประกาศรับสมัครงานิ เป็นิต้นิ

ชุ�องทางการจััดจัำหนิ�ายสิ�งพื่ิมพื่์ของกล่�มบริษััท ได้แก�

• การจััดจัำหนิ�ายโดยตรง (สมาชุิก)

• การจััดจัำหนิ�ายผู้�านิผูู้้ค้าส�ง (เอเย�นิต์)

• การจััดจัำหนิ�ายผู้�านิผูู้้ค้าปล่ก (แผู้งร้านิ)

• การจััดจัำหนิ�ายโดยตรงให้กับสถึานิศ้กษัา โรงแรม โรงพื่ยาบาล และสายการบินิ

ชุ�องทางการขายโฆษัณาของกล่�มบริษััท ได้แก�

• การขายโฆษัณาผู้�านิบริษััทตัวแทนิโฆษัณา

• การขายโฆษัณาแก�ลูกค้าผูู้้ลงโฆษัณาโดยตรง

การจำัดหาผู้ลิต์ภูัณฑ์์หรือบริการ

ทั่�ต์ั�งสำานักงาน

อาคารสำนิักงานิของบริษััทตั�งอยู�เลขท่� 136 อาคารบางกอกโพื่สต์ ถึนินิส่นิทรโกษัา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กร่งเทพื่ฯ 

10110 โดยเป็นิท่�ตั�งของสำนิักงานิบริหาร กองบรรณาธุิการ ฝ่่ายขาย และฝ่่ายคร่เอท่ฟื้ของหนิังส่อพื่ิมพื่์และนิิตยสารในิเคร่อ

ของบริษััททั�งหมด

วิัต์ถืุดิบทั่�ใช้ในการผู้ลิต์

วัตถึ่ดิบสำคัญท่�ใชุ้ในิการผู้ลิตค่อกระดาษัหนิังส่อพื่ิมพื่์ ซ้�งบริษััทสั�งซ่�อจัากในิประเทศ โดยผู้�านิตัวแทนิภายในิประเทศทั�งหมด 

กระดาษัหนิังส่อพื่ิมพื่์ท่�บริษััทใชุ้เป็นิกระดาษัร่ไซเคิล

การพิมูพ์

บริษััทได้ว�าจั้างบริษััทภายนิอกดำเนิินิการจััดพื่ิมพื่์

งานทั่�ยังไมู่ได้ส่งมูอบ

ไม�ม่

15บริษัท บางกอก โพสต์ จำากัด (มหาชน)



 1.3 โคืรงสร้างการถืือหุ้นข้องกลุ่มูบริษััทั

โคืรงสร้างการถืือหุ้นข้องบริษััทั ณ วิันทั่� 31 ธุันวิาคืมู 2566

หมายเหต่:  ไม�ม่การถึ่อห่้นิไขว้ระหว�างกันิ และไม�ม่บ่คคลท่�เก่�ยวข้องหร่อท่�อาจัม่ความขัดแย้งถึ่อห่้นิมากเกินิกว�า 10%

 บริษััท บางกอก โพื่สต์ ดิจัิทัล แอสเสท แมเนิจัเม้นิท์ จัำกัด เปล่�ยนิชุ่�อมาจัาก บริษััท โพื่สต์ ท่ว่ จัำกัด 

(22 ธุันิวาคม 2564)

บริษััทั บางกอก โพสต์์ จำำากัด (มูหาชน)

บริษััทั โพสต์์  
นิวิ มู่เด่ย จำำากัด  

บริษััทั โพสต์์  
โฮลดิ�ง จำำากัด 

บริษััทั  
บางกอก โพสต์ ์
ดิจำิทััล แอสเสทั 

แมูเนจำเมู้นทั์ จำำากัด

บริษััทั โพสต์์-ไอเอ็มู 
พลัส จำำากัด  

บริษััทั โพสต์์  
อินเต์อร์เนชั�นแนล  

มู่เด่ย จำำากัด   

บริษััทั มูัชรูมู กรุ�ป 
จำำากัด  

100% 100%

100%

100%

51%

49%

60%
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นโยบายการลงทัุนในบริษััทัย่อยและบริษััทัร่วิมู

เงินลังท้นในบริษััทย่อยแลัะบริษััทร่วม	ณ	วันท่�	31	ธัันวาคม	2566	ประกอบด้้วย

*มูลค�าเงินิลงท่นิส่ทธุิรวมถึ้งราคาท่นิของเงินิลงท่นิหลังหักค�าเผู้่�อผู้ลขาดท่นิจัากการด้อยค�า

ร้อยละข้อง
จำำานวินหุ้น 
ทั่�มู่สิทัธุิ 

ออกเส่ยง

บริษััทั ประเภูทักิจำการ
ทัุนทั่�เร่ยก
ชำาระแล้วิ 
(ล้านบาทั)

มููลคื่า
เงินลงทัุน 

สุทัธุิ*  
(ล้านบาทั)

 1. บริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์เนิชุั�นิแนิล ม่เด่ย จัำกัด ผู้ลิตนิิตยสารฟื้อร์บส 25.00 100.00 -
   ไทยแลนิด์ 
 
 2. บริษััท โพื่สต์-ไอเอ็ม พื่ลัส จัำกัด ผู้ลิตนิิตยสาร 50.00 100.00 -
  (ถึ่อห่้นิโดย บจั. โพื่สต์ อินิเตอร์เนิชุั�นิแนิล ม่เด่ย 51%) (หย่ดดำเนิินิธุ่รกิจัหลัก) 
 
 3. บริษััท บางกอก โพื่สต์ ดิจัิทัล แอสเสท ผู้ลิตและจัำหนิ�าย 25.00 100.00 - 
  แมเนิจัเม้นิท์ จัำกัด (เดิมชุ่�อ โพื่สต์ ท่ว่) สินิทรัพื่ย์ดิจัิทัล
  (ถึ่อห่้นิโดย บจั. โพื่สต์ โฮลดิ�ง 100%)
 
 4.  บริษััท โพื่สต์ นิิว ม่เด่ย จัำกัด ลงท่นิ 25.00 100.00 - 
   (หย่ดดำเนิินิธุ่รกิจัหลัก)

 5.  บริษััท โพื่สต์ โฮลดิ�ง จัำกัด ลงท่นิ 25.00 100.00 -
  (ถึ่อห่้นิโดย บจั. โพื่สต์ นิิว ม่เด่ย 100%) (หย่ดดำเนิินิธุ่รกิจัหลัก)

 6.  บริษััท มัชุรูม กร่�ป จัำกัด ผู้ลิตรายการโทรทัศนิ์ 80.00 60.00 
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2.1 คืวิามูเส่�ยงต์่อการดำาเนินธุุรกิจำข้องกลุ่มูบางกอกโพสต์์

2.1.1 คืวิามูเส่�ยงจำากภูาวิะอุต์สาหกรรมูโฆษัณา

รายได้หลักของกล่�มบริษััทมาจัากค�าโฆษัณา ในิขณะท่�โครงสร้างต้นิท่นิส�วนิใหญ�เป็นิต้นิท่นิคงท่� ผู้ลการดำเนิินิงานิของ 

กล่�มบริษััทจั้งข้�นิอยู�กับภาวะอ่ตสาหกรรมโฆษัณา ทั�งนิ่� ค�าใชุ้จั�ายด้านิการโฆษัณามักจัะผัู้นิแปรไปตามภาวะเศรษัฐกิจั เชุ�นิ 

หากภาวะเศรษัฐกิจัม่แนิวโนิ้มขยายตัว จัะส�งผู้ลให้ม่การใชุ้งบโฆษัณาผู้�านิส่�อต�างๆ มากข้�นิ และหากเป็นิภาวะท่�เศรษัฐกิจั

ชุะลอตัว การโฆษัณาจัะลดลงเชุ�นิกันิ 

เพื่่�อเป็นิการลดความเส่�ยงดังกล�าว กล่�มบริษััทได้กำหนิดแผู้นิกลย่ทธุ์และนิโยบายท่�จัะลดความเส่�ยงท่�เกิดข้�นิ โดยการเพื่ิ�ม

ความหลากหลายของชุ�องทางหารายได้ท่�นิอกเหนิ่อจัากส่�อสิ�งพื่ิมพื่์ โดยคาดว�า การจััดการงานิอ่เว้นิท์ รวมทั�งการตลาด และ

โฆษัณาบนิส่�อดจิัทิลั จัะม่เพื่ิ�มมากข้�นิ และชุ�วยชุดเชุยรายได้ท่�ลดลงของส่�อสิ�งพื่มิพ์ื่ รวมทั�งบรษิัทัมก่ารบรหิารจััดการค�าใชุ้จั�าย

อย�างรัดก่มและเหมาะสมตามสัดส�วนิของยอดขาย

2.1.2 คืวิามูเส่�ยงจำากการเปล่�ยนแปลงเทัคืโนโลย่และพฤต์ิกรรมูข้องผูู้้บริโภูคื

พื่ัฒนิาการทางเทคโนิโลย่ในิการกระจัายเส่ยงและออกอากาศ รวมถึ้งการส่�อสารแบบไร้สาย และเทคโนิโลย่ดิจิัทัล ทำให้ม่

การนิำเสนิอข�าวสารข้อมูลผู้�านิส่�อได้หลากหลายมากข้�นิ ผูู้้บริโภคข้อมูลข�าวสารม่ทางเล่อกในิการรับรู้ข้อมูลข�าวสารเพิื่�มข้�นิ

มากมาย โดยเฉพื่าะอย�างยิ�ง ผูู้บ้รโิภคไม�จัำเป็นิต้องเสย่เงินิเพื่่�อซ่�อหาข้อมลูข�าวสารอ่กต�อไป เร่�องดงักล�าวมผู่้ลกระทบในิทางลบ

ต�อการจัำหนิ�ายสิ�งพื่ิมพื่์ของกล่�มบริษััทเป็นิอย�างมาก 

เพื่่�อเป็นิการลดความเส่�ยงดงักล�าว กล่�มบรษิัทัจัง้ต้องพื่ฒันิาการนิำเสนิอข้อมูลข�าวสารผู้�านิส่�อท่�หลากหลายเพื่ิ�มข้�นิอย�างต�อเนิ่�อง 

เพื่่�อเป็นิทางเล่อกให้ผูู้้บริโภคข้อมูลข�าวสารและผูู้้ซ่�อส่�อโฆษัณา

2.1.3 คืวิามูเส่�ยงจำากการข้าดแคืลนวิัต์ถืุดิบและคืวิามูผู้ันผู้วินข้องราคืาวิัต์ถืุดิบ

กล่�มบริษััทประกอบธุ่รกิจัทางด้านิสิ�งพื่ิมพื่์ กระดาษัจั้งเป็นิวัตถึ่ดิบหลักอย�างหนิ้�งของธุ่รกิจั โดยม่สัดส�วนิต้นิท่นิกระดาษัอยู�ท่�

ประมาณ 5% ของต้นิทน่ิขายและบรกิาร ซ้�งมกัจัะมก่ารเปล่�ยนิแปลงทั�งทางด้านิปริมาณ ตลอดจันิราคาตามอป่สงค์และอป่ทานิ

ของตลาดโลก กล่�มบริษััทได้ม่การติดตามและวางแผู้นิการจััดซ่�อล�วงหนิ้า และเก็บกระดาษัหนิังส่อพิื่มพื่์ในิปริมาณท่�คาดว�า

เพื่่ยงพื่อต�อการผู้ลิต รวมทั�งได้สั�งซ่�อจัากแหล�งผู้ลิตในิประเทศมากข้�นิ

เพ่ื่�อเป็นิการลดความเส่�ยงดังกล�าว กล่�มบรษิัทัม่นิโยบายควบคม่การใชุ้กระดาษัอย�างเคร�งครัด เชุ�นิ การทำข้อตกลงกับผูู้ร้บัจ้ัาง

พื่ิมพื่์หนิังส่อพื่ิมพื่์บางกอกโพื่สต์ให้ควบค่มประสิทธุิภาพื่ในิการผู้ลิตให้ม่ต้นิท่นิของเส่ยนิ้อยท่�ส่ด รวมทั�งบริหารจััดการเพื่่�อลด

ปริมาณหนิังส่อพื่ิมพื่์หร่อนิิตยสารเก็บค่นิ

ส่วินทั่� 1 การประกอบธุุรกิจำและผู้ลการดำาเนินงาน

2. การบริหารจำัดการคืวิามูเส่�ยง
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2.1.4 คืวิามูเส่�ยงจำากคืวิามูผู้ันผู้วินข้องอัต์ราดอกเบ่�ย

ความเส่�ยงจัากความผู้ันิผู้วนิของอัตราดอกเบ่�ยในิตลาดการเงินิซ้�งจัะส�งผู้ลกระทบต�อผู้ลการดำเนิินิงานิและกระแสเงินิสด 

เนิ่�องจัากกล่�มบริษััทม่เงินิกู้ย่มระยะสั�นิจัากสถึาบันิการเงินิ ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2566 จัำนิวนิ 196.5 ล้านิบาท

เพื่่�อเป็นิการลดความเส่�ยงดังกล�าว กล่�มบริษััทได้ติดตามสถึานิการณ์เศรษัฐกิจั ภาวะตลาดเงินิและตลาดท่นิ และทิศทาง

อัตราดอกเบ่�ยท่�อาจัเป็นิสาเหต่ของปัจัจััยความเส่�ยงด้านิอัตราดอกเบ่�ยอย�างต�อเนิ่�อง และม่การประเมินิความเส่�ยงเป็นิประจัำ 

เพื่่�อให้การดำเนิินิงานิของกล่�มบริษััทม่ความเส่�ยงอยู�ในิขอบเขตท่�บริหารงานิได้

2.1.5 คืวิามูเส่�ยงจำากการรับชำาระหน่�จำากลูกหน่�การคื้า

กล่�มบริษััทม่ความเส่�ยงในิการรับชุำระหนิ่�จัากลูกหนิ่�การค้า โดยเฉพื่าะหนิ่�ท่�ม่ระยะเวลาการค้างชุำระนิานิๆ โดยในิปี 2566 

กล่�มบริษััทม่ระยะเวลาเก็บหนิ่�เฉล่�ยเท�ากับ 56.9 วันิ นิอกจัากนิ่� การขายของกล่�มบริษััทไม�ม่การกระจั่กตัว เน่ิ�องจัากม่ 

ฐานิลูกค้าท่�หลากหลายและม่จัำนิวนิมากราย ทางบริษััทได้ม่มาตรการเร�งการติดตามทวงตามหนิ่�จัากลูกค้าให้เร็วข้�นิ เพื่่�อให้

บริษััทม่สภาพื่คล�องมากข้�นิ รวมทั�งบริษััทได้ตั�งสำรองตามมาตรฐานิรายงานิทางการเงินิ ฉบับท่� 9 ไว้อย�างเพื่่ยงพื่อ

2.1.6 คืวิามูเส่�ยงจำากการไมู่ได้รับผู้ลต์อบแทันจำากการลงทัุน

กล่�มบรษิัทัมก่ารลงทน่ิในิบริษัทัย�อยและบริษัทัร�วมซ้�งดำเนินิิธุร่กจิัท่�เก่�ยวข้องกบัโทรทศัน์ิ ซ้�งแตกต�างจัากธุร่กจิัสิ�งพื่มิพ์ื่ของบรษัิัท 

จั้งม่ความเส่�ยงท่�อาจัจัะไม�ได้รับผู้ลตอบแทนิจัากการลงท่นิตามเป้าหมายท่�กำหนิดไว้

เพื่่�อเป็นิการลดความเส่�ยงดังกล�าว กล่�มบริษััทจััดให้ม่การติดตามผู้ลการดำเนิินิงานิอย�างต�อเนิ่�อง รวมถึ้งการวิเคราะห์ผู้ลจัาก

การดำเนินิิงานิเปรย่บเทย่บกบัเป้าหมายท่�กำหนิดไว้ และรายงานิต�อฝ่่ายบรหิารและคณะกรรมการบริษัทัตามระยะเวลาท่�กำหนิด 

เพื่่�อดำเนิินิการปรับปร่งแก้ไขผู้ลประกอบการอย�างต�อเนิ่�อง โดยกล่�มบริษััทม่นิโยบายพิื่จัารณามูลค�าย่ติธุรรมของเงินิลงท่นิ

เม่�อม่ข้อบ�งชุ่�การด้อยค�าสำหรับรอบระยะเวลาสิ�นิปีอย�างต�อเนิ่�อง

2.1.7 คืวิามูเส่�ยงจำากภูัยธุรรมูชาต์ิและคืวิามูไมู่สงบอันเนื�องมูาจำากการชุมูนุมูทัางการเมูือง

ประเทศไทยเคยเผู้ชุิญปัญหาอ่ทกภัยร้ายแรงและความไม�สงบอันิเนิ่�องมาจัากการชุ่มนิ่มทางการเม่องในิหลายปีท่�ผู้�านิมา 

เหต่การณ์ดังกล�าวม่ผู้ลกระทบในิทางลบต�อยอดขายโฆษัณาของบริษััท ไม�ว�าจัะเป็นิการขายโฆษัณาในิส่�อสิ�งพื่ิมพื่์ ส่�อโทรทัศนิ์ 

หร่ออินิเทอร์เนิ็ต หากเกิดเหต่ดังกล�าวข้�นิอ่กในิอนิาคต ก็จัะเกิดภาวะชุะงักงันิในิการใชุ้จั�ายงบโฆษัณาของลูกค้าของบริษััท

อย�างหล่กเล่�ยงไม�ได้

เพื่่�อเป็นิการลดความเส่�ยงดังกล�าว กล่�มบรษิัทัจัง้ม่การตดิตามสถึานิการณ์และต้องออกมาตรการเร�งด�วนิเพื่่�อบรรเทาความเสย่หาย

เม่�อม่ภาวะดังกล�าวเกิดข้�นิ
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2.1.8 คืวิามูเส่�ยงด้านการพัฒนาและรักษัาบุคืลากรทั่�มู่ประสบการณ์และคืวิามูสามูารถื

บ่คลากรเป็นิปัจัจััยหลักในิการผู้ลิตเน่ิ�อหาท่�ม่ค่ณภาพื่ กล่�มบริษััทได้ใชุ้จั�ายลงท่นิพื่ัฒนิาบ่คลากรให้ม่ความรู้ความสามารถึในิ

การทำงานิ อย�างไรก็ตาม การขยายตัวของส่�อใหม�ๆ ทำให้เกิดปัญหาการรักษัาบ่คลากรท่�ม่ค่ณภาพื่และประสบการณ์

เพื่่�อเป็นิการลดความเส่�ยงดังกล�าว กล่�มบริษััทจััดให้ม่การส่�อสาร การฝ่ึกอบรมพัื่ฒนิาในิท่กระดับ เพื่่�อให้ทันิต�อภาวการณ์ 

เปล่�ยนิแปลงต�างๆ และเสริมทักษัะใหม�ๆ ให้กับพื่นิักงานิ เพื่่�อให้ทันิกับภาวการณ์ท่�เปล่�ยนิไป นิอกจัากนิ่� กล่�มบริษััทยังสรรหา

พื่นิักงานิใหม�ท่�ม่ค่ณภาพื่มาทดแทนิในิส�วนิท่�ม่ความจัำเป็นิ เพื่่�อรักษัาค่ณภาพื่สินิค้าของบริษััท

2.1.9 คืวิามูเส่�ยงจำากการแพร่ระบาดข้องเชื�อไวิรัสโคืวิิด-19

ผู้ลจัากการแพื่ร�ระบาดของเชุ่�อไวรัสโควิด-19 บริษััทได้เผู้ชุิญกับปัจัจััยความเส่�ยงทางธุ่รกิจัหลายด้านิ อาทิ จัำนิวนิยอดขาย 

ท่�ลดลง การหย่ดชุะงักของห�วงโซ�อ่ปทานิและการประกอบธุ่รกิจั ดังนิั�นิ บริษััทจั้งเร�งปรับกระบวนิการทำงานิให้เป็นิดิจัิทัลเพื่่�อ

ลดความเส่�ยงในิด้านิการปฏิิบัติงานิ รวมทั�งต�อรองกับผูู้้ขายสินิค้าและลูกค้าเพื่่�อรักษัากระแสเงินิสด อ่กทั�งยังนิำมาตรการ

ความปลอดภัยเพื่่�อลดความเส่�ยงให้พื่นิักงานิและลูกค้าของบริษััท

2.2 คืวิามูเส่�ยงต์่อการลงทัุนข้องผูู้้ถืือหลักทัรัพย์

ความเส่�ยงจัากการท่�ขาดท่นิสะสมจัำนิวนิมาก อาจัไม�สามารถึจั�ายเงินิปันิผู้ลได้ในิอนิาคตอันิใกล้

ในิงวดบญัชุปี่ 2566 บริษัทัมผู่้ลการดำเนินิิงานิขาดทน่ิส่ทธุจิัำนิวนิ (49.5) ล้านิบาท ซ้�งเป็นิการดำเนินิิงานิขาดทน่ิสท่ธุติ�อเนิ่�อง

เป็นิปีท่� 10 ของบริษััท และม่ผู้ลให้บริษััทม่ผู้ลการดำเนิินิงานิขาดท่นิสะสม ณ สิ�นิปี 2566 เป็นิจัำนิวนิ (890.9) ล้านิบาท ทั�งนิ่� 

การขาดท่นิสะสมสะท้อนิถึ้งการแข�งขันิอย�างร่นิแรง ผู้ลกระทบจัากการเปล่�ยนิแปลงท่�เกิดจัากเทคโนิโลย่ดิจัิทัล และการลดลง

ของอัตรากำไรส่ทธุิ ซ้�งส�งผู้ลให้บริษััทไม�สามารถึจั�ายเงินิปันิผู้ลให้แก�ผูู้้ถึ่อห่้นิได้ตามกฎหมาย

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี | รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 ONE REPORT)20



3.1 นโยบายภูาพรวิมู

กล่�มบริษััทย้ดมั�นิดำเนิินิธุ่รกิจัอย�างม่ธุรรมาภิบาล ส�งเสริมการสร้างวัฒนิธุรรมองค์กรให้พื่นิักงานิม่ส�วนิร�วมในิการรับผู้ิดชุอบ 

ต�อผูู้้ม่ส�วนิได้ส�วนิเส่ยท่กฝ่่าย รวมทั�งสังคมและประเทศชุาติ เพื่่�อให้เกิดความเชุ่�อถึ่อ เชุ่�อมั�นิ ศรัทธุา และไว้วางใจัต�อ 

กล่�มบริษััท อันิจัะนิำไปสู�ความสำเร็จัท่�ยั�งย่นิตลอดไป สะท้อนิได้จัากการดำเนิินิกิจัการเพื่่�อสังคมของกล่�มบริษััทตลอดมา

กล่�มบรษิัทัมค่วามม่�งมั�นิในิการดำเนิินิธุร่กจิัอย�างเป็นิธุรรมและมจ่ัรยิธุรรม โดยมน่ิโยบายท่�จัะให้การปฏิบิตัติ�อคู�ค้าอย�างเสมอภาค

และเป็นิธุรรม และตั�งอยู�บนิพ่ื่�นิฐานิของการได้รบัผู้ลตอบแทนิท่�เป็นิธุรรมต�อทั�งสองฝ่่าย ไม�เรย่ก หรอ่ไม�รบั หรอ่จั�ายผู้ลประโยชุน์ิ

ใดๆ ท่�ไม�ส่จัริตในิการค้ากับคู�ค้า กรณ่ท่�ม่ข้อมูลว�าม่การเร่ยก หร่อการรับ หร่อการจั�ายผู้ลประโยชุนิ์ใดๆ ท่�ไม�ส่จัริตเกิดข้�นิ 

ต้องเปิดเผู้ยรายละเอ่ยดต�อคู�ค้า และร�วมกันิแก้ไขปัญหาโดยย่ติธุรรมและรวดเร็ว

นิอกจัากนิ่� กล่�มบริษััทม่นิโยบายท่�จัะปฏิิบัติต�อคู�แข�งทางการค้าภายใต้กรอบกติกาการแข�งขันิท่�ด่ ไม�ละเมิดความลับ หร่อล�วงรู้

ความลับทางการค้าของคู�ค้าด้วยวิธุ่ฉ้อฉล ไม�แสวงหาข้อมูลท่�เป็นิความลับของคู�แข�งขันิทางการค้าด้วยวิธุ่การท่�ไม�ส่จัริต หร่อ

ไม�เหมาะสม และไม�ทำลายชุ่�อเส่ยงของคู�แข�งทางการค้าด้วยการกล�าวหาในิทางร้าย 

บริษััทตระหนิักว�า พื่นิักงานิเป็นิปัจัจััยสำคัญท่�จัะทำให้บริษััทบรรล่เป้าหมาย จ้ังเป็นินิโยบายของบริษััทท่�จัะให้การปฏิิบัติ  

ท่�เป็นิธุรรม ทั�งในิด้านิโอกาส ผู้ลตอบแทนิ การแต�งตั�งโยกย้าย ตลอดจันิการพื่ัฒนิาศักยภาพื่ บริษััทย้ดหลักปฏิิบัติ ดังนิ่� 

1. ปฏิิบัติต�อพื่นิักงานิด้วยความส่ภาพื่และให้ความเคารพื่ต�อความเป็นิมนิ่ษัย์ 

2. ให้ผู้ลตอบแทนิท่�เป็นิธุรรมต�อพื่นิักงานิ 

3. ดูแลรักษัาสภาพื่แวดล้อมในิการทำงานิให้ม่ความปลอดภัยต�อชุ่วิตและทรัพื่ย์สินิของพื่นิักงานิ 

4. การแต�งตั�งและโยกย้าย รวมถึ้งการให้รางวัล และการลงโทษัพื่นิักงานิ กระทำด้วยความส่จัริตใจั และตั�งอยู�บนิพื่่�นิฐานิของ

ความรู้ความสามารถึ และความเหมาะสมของพื่นิักงานิ

5. ให้ความสำคัญต�อการพัื่ฒนิาความรู้ความสามารถึของพื่นิักงานิ โดยให้โอกาสอย�างทั�วถึ้งและสม�ำเสมอ 

6. รับฟื้ังข้อคิดเห็นิและข้อเสนิอแนิะซ้�งตั�งอยู�บนิพื่่�นิฐานิความรู้ทางวิชุาชุ่พื่ของพื่นิักงานิ 

7. ปฏิิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต�างๆ ท่�เก่�ยวข้องกับพื่นิักงานิอย�างเคร�งครัด 

8. หล่กเล่�ยงการกระทำใดๆ ท่�ไม�เป็นิธุรรม ซ้�งอาจัม่ผู้ลกระทบต�อความมั�นิคงในิหนิ้าท่�การงานิของพื่นิักงานิ หร่อค่กคาม และ

สร้างความกดดันิต�อสภาพื่จัิตใจัของพื่นิักงานิ

ส่วินทั่� 1 การประกอบธุุรกิจำและผู้ลการดำาเนินงาน

3. การข้ับเคืลื�อนธุุรกิจำเพื�อคืวิามูยั�งยืน
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3.2 การดำาเนินงานและการจำัดทัำารายงาน

ผูู้้ม่ส�วนิได้เส่ยของกล่�มบริษััท ประกอบด้วย กล่�มผูู้้ถึ่อห่้นิ กล่�มเจั้าหนิ่� กล่�มคณะกรรมการ กล่�มผูู้้บริหาร กล่�มพื่นิักงานิ  

กล่�มลูกค้า กล่�มคู�ค้า กล่�มผูู้้สอบบัญชุ่ กล่�มคู�แข�งขันิ กล่�มสังคมและสิ�งแวดล้อม และกล่�มภาครัฐ

บริษััทม่การจััดการให้เกิดความเป็นิธุรรมแก�กล่�มผูู้้ม่ส�วนิได้เส่ยท่กฝ่่าย ดังนิ่�

(1) การดำเนินิิธุร่กจิัของบรษิัทัจัะต้องปฏิบัิตติามกฎหมายท่�เก่�ยวข้องอย�างเคร�งครดั อก่ทั�งจัะต้องทำให้เกดิผู้ลดต่�อกล่�มสงัคม

และภาครัฐ ทั�งทางด้านิเศรษัฐกิจั วัฒนิธุรรม ประเพื่ณ่ และสภาพื่แวดล้อม

(2) กำหนิดผู้ลตอบแทนิให้กล่�มผูู้้ถึ่อห่้นิ กล่�มคณะกรรมการ กล่�มผูู้้บริหาร กล่�มพื่นิักงานิ ด้วยความเหมาะสมและย่ติธุรรม  

ม่การกำกับดูแลกิจัการท่�ด่ ม่การเปิดเผู้ยข้อมูลท่�เพื่่ยงพื่อต�อการตัดสินิใจัลงท่นิ

(3) ให้บริการกล่�มลูกค้าด้วยค่ณภาพื่ ซ่�อสัตย์ ย่ติธุรรม และเร่ยกเก็บค�าบริการในิอัตราท่�เหมาะสม รวมทั�งพื่ัฒนิาสินิค้าและ

บริการเพื่่�อตอบสนิองความต้องการท่�หลากหลายอย�างต�อเนิ่�อง

(4) ดำเนิินิธุ่รกิจักับกล่�มคู�ค้าด้วยความซ่�อตรง ไม�เอารัดเอาเปร่ยบ ปฏิิบัติกับคู�ค้าอย�างเป็นิธุรรมและเสมอภาค เพื่่�อสร้าง

ความเชุ่�อถึ่อ พื่ัฒนิา และรักษัาสัมพื่ันิธุภาพื่ท่�ด่

(5) ดำเนิินิธุ่รกิจัและแข�งขันิกับกล่�มคู�แข�งขันิด้วยความโปร�งใส ภายใต้กฎกติกา โดยไม�แข�งขันิจันิทำให้เกิดผู้ลกระทบด้านิลบ

ต�อธุ่รกิจัโดยรวม

(6) เปิดเผู้ยข้อมลูการทำธุร่กรรมของบรษิัทัตามมาตรฐานิและข้อบงัคบัของทางการ เพื่่�อให้เกิดความโปร�งใสตามท่�ตลาดหลกัทรพัื่ย์ 

แห�งประเทศไทย และสำนิักงานิคณะกรรมการกำกับหลักทรัพื่ย์และตลาดหลักทรัพื่ย์กำหนิด

(7) รับผู้ิดชุอบต�อกล่�มลูกค้าและกล่�มคู�ค้าในิการให้บริการ เชุ�นิ ให้บริการตามมาตรฐานิวิชุาชุ่พื่ท่�ด่ ม่ค่ณภาพื่ รักษัาความลับ

ของกล่�มลูกค้าและกล่�มคู�ค้า รวมทั�งม่หนิ�วยงานิรับเร่�องร้องเร่ยนิ

(8) กล่�มคณะกรรมการบริษััทม่นิโยบายในิการสนิับสนิ่นิให้กล่�มพื่นิักงานิบริษััทม่ความรู้ในิเร่�องของสิ�งแวดล้อม และส�งเสริม 

ให้ม่ส�วนิร�วมในิการทำกิจักรรมต�างๆ ด้านิกล่�มสังคมและสิ�งแวดล้อม
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กล่�มบางกอกโพื่สต์ม่�งมั�นิในิการดำเนินิิธุร่กจิัเพื่่�อความยั�งยน่ิ โดยยด้ถึอ่ปฏิิบัตติามแนิวทางการกำกบัดแูลกจิัการท่�ดม่าโดยตลอด 
รวมทั�งสร้างการม่ส�วนิร�วมของผูู้้บริหารและพื่นิักงานิในิการแสดงความรับผู้ิดชุอบต�อสังคม และสร้างความสัมพื่ันิธุ์ท่�ด่กับ
ชุ่มชุนิและผูู้้ม่ส�วนิได้เส่ย ผู้�านิการทำกิจักรรมเพื่่�อสังคมต�างๆ ของกล่�มบริษััท

ร่วิมูบริจำาคืเพื�อผูู้้ป่วิยวิัดพระบาทันำ�าพุ 
พื่นัิกงานิของกล่�มบางกอกโพื่สต์ร�วมกันิบรจิัาคปัจัจัยั พื่ร้อมทั�ง 
เคร่�องอ่ปโภคบริโภค เพื่่�อชุ�วยเหล่อผูู้้ป่วยท่�วัดพื่ระบาทนิ�ำพ่ื่ 
จัังหวัดลพื่บ่ร่ ซ้�งตัวแทนิพื่นิักงานิได้นิำไปถึวายท�านิพื่ระราชุ
วิส่ทธุิประชุานิาถึ (อลงกต ติกฺขปญฺฺโญ) เจั้าอาวาสวัดพื่ระบาท
นิ�ำพื่่ เม่�อวันิท่� 2 ม่นิาคม 2566 ท่�อาคารล็อกซเล�ย์

3.3 การดำาเนินธุุรกิจำทั่�มู่คืวิามูรับผู้ิดชอบต์่อสังคืมู

บริจำาคืโลหิต์เพื�อถืวิายเป็นพระราชกุศล
บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) ร�วมกับ บริษััท เชุลล์
แห �งประเทศไทย จัำกัด บริษััท คอลเกต-ปาล์มโอล่ฟื้ 
(ประเทศไทย) จัำกัด และบริษััท ล็อกซเล�ย์ จัำกัด (มหาชุนิ) 
จััดกิจักรรม “บริจัาคโลหิตเพื่่�อถึวายเป็นิพื่ระราชุก่ศล” เพื่่�อ
ส�งเสรมิให้พื่นิกังานิร�วมบรจิัาคโลหติอย�างสม�ำเสมอ โดยบรษัิัท
ได้จััดรับบริจัาคโลหิตท่�อาคารบางกอกโพื่สต์ เม่�อวันิท่� 9 
พื่ฤศจัิกายนิ 2566

ปลกูฝัังแนวิคิืดการใช้ประโยชน์จำากวิสัดเุหลอืใช้
บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) ได้จััดกิจักรรม 
“เปเปอร์มาเชุ� เปล่�ยนิขยะเป็นิของม่ค�า” ภายในิงานิ Sustain-
ability Expo 2023 (SX 2023) ซ้�งเป็นิมหกรรมด้านิความ
ยั�งย่นิท่�ยิ�งใหญ�ท่�ส่ดในิอาเซ่ยนิ โดยกิจักรรมฯ จััดข้�นิเม่�อ 
วนัิท่� 8 ต่ลาคม 2566 ท่� SX Kids Zone, ชุั�นิ LG, Hall 7 
ศูนิย์การประชุ่มแห�งชุาติสิริกิติ� ม่จั่ดม่�งหมายเพื่่�อปลูกฝ่ัง
ค�านิิยมให้เยาวชุนิรู้จัักสร้างสรรค์งานิศิลปะจัากวัสด่เหล่อใชุ้ 
และชุ�วยกันิลดปริมาณขยะ

ร่วิมูสร้างสังคืมูแห่งการแบ่งปัน
ผูู้้บริหารและพื่นัิกงานิของกล่�มบางกอกโพื่สต์ร�วมกันิบริจัาค
เส่�อผู้้าและเคร่�องใชุ้ท่�ยงัอยู�ในิสภาพื่ด ่ ให้กับโครงการ “ปันิกันิ” 
โดยมูลนิิธุิย่วพื่ัฒนิ์ โดยท่มงานิของมูลนิิธุิฯ ได้เข้ามารับของ
บริจัาคท่�อาคารบางกอกโพื่สต์ เม่�อวันิท่� 8 มิถึ่นิายนิ 2566 
และวันิท่� 24 พื่ฤศจัิกายนิ 2566 ซ้�งของบริจัาคทั�งหมดจัะ 
ถึูกนิำไปเปล่�ยนิเป็นิท่นิการศ้กษัาให้กับเด็กๆ ท่�ด้อยโอกาส

23บริษัท บางกอก โพสต์ จำากัด (มหาชน)



หนิงัสอ่พื่มิพ์ื่บางกอกโพื่สต์ ฉลองครบรอบ 77 ปี ในิปี 2566 
ด้วยบทบาทท่�มากกว�าการรายงานิข�าว โดยยงัคงม่�งมั�นิตอบแทนิ 
สงัคมอย�างสม�ำเสมอผู้�านิมลูนิธิุบิางกอกโพื่สต์ นิบัตั�งแต�ปี 2525

มลูนิิธุบิางกอกโพื่สต์เชุ่�อว�า การศก้ษัาท่�ดเ่ป็นิสิ�งจัำเป็นิในิชุ่วิต 
ซ้�งสามารถึเปล่�ยนิแปลงชุวิ่ตนิกัเรย่นิในิทก่ด้านิให้ดข้่�นิ ดงันิั�นิ 
มลูนิิธิุฯ จัง้จัดัหาท่นิเพื่่�อชุ�วยเหลอ่ด้านิการศก้ษัาให้แก�นิกัเรย่นิ 
ท่�ม่ความต้องการ เพื่่�อให้พื่วกเขาสามารถึบรรลเ่ป้าหมายด้านิ
การศก้ษัาตามท่�ตั�งใจั

กิจำกรรมูระดมูทัุนการศึกษัาในปี 2566
โครงการ	“ถื้งผ้าการก้ศลั	เพื�อรณรงค์ลัด้โลักร้อน”
ปัญหาเศรษัฐกิจัในิปัจัจั่บันิส�งผู้ลกระทบอย�างหนิักต�อเศรษัฐกิจั
ไทย ผูู้บ้รโิภคต้องประสบปัญหาจัากภาวะเงินิเฟ้ื้อ ทางมูลนิธิุฯิ 
ก็ได้รับผู้ลกระทบเชุ�นิกนัิ จัากจัำนิวนิเงนิิบริจัาคท่�ลดลง อย�างไร
ก็ตาม ท�ามกลางความท้าทายต�างๆ มูลนิิธุิฯ ยังคงเดินิหนิ้า
ชุ�วยเหลอ่เดก็ด้อยโอกาสให้สามารถึก้าวข้ามความทก่ข์ยากต�างๆ 
ดงันิั�นิ มลูนิธิุฯิ จัง้ได้สานิต�อโครงการ “ถึง่ผู้้าการกศ่ล เพื่่�อรณรงค์
ลดโลกร้อนิ” และนิำเงินิมาสนิับสนิ่นิการศ้กษัาแก�นิักเร่ยนิท่นิ
ของมลูนิธิุฯิ

ในิงานิการประชุม่โรคไตโลก 2566 ซ้�งจััดข้�นิในิเดอ่นิมน่ิาคม 
2566 ท่�ศูนิย์ประชุ่มแห�งชุาติสิริกิติ� ผูู้้จััดงานิฯ ได้สนิับสนิ่นิ
มูลนิิธุิฯ ด้วยการซ่�อถึ่งผู้้าการก่ศลจัำนิวนิ 3,000 ใบ และนิำไป
แจักจั�ายให้ผูู้้เข้าร�วมงานิจัาก 135 ประเทศทั�วโลก

การศกึษัาสามูารถืสร้างคืวิามูเปล่�ยนแปลงท่ั�ด่ข้ึ�น
ตลอดระยะเวลา 41 ปีท่�ผู้�านิมา มลูนิธิุบิางกอกโพื่สต์ได้มอบทน่ิ
การศก้ษัาไปแล้วเกอ่บ 4,000 ทน่ิ โดยมน่ิกัเรย่นิทน่ิเกอ่บ 400 คนิ 
สำเรจ็ัการศก้ษัาระดับปริญญาเอก ปริญญาโท และปริญญาตร่ 
ด้วยเกย่รตินิยิมอนัิดบั 1 อนัิดบั 2 และเกรดเฉล่�ยท่�โดดเด�นิ

สำหรับปีการศ้กษัาท่�สิ�นิส่ดในิเด่อนิพื่ฤษัภาคม 2566 ทาง 
มูลนิิธุิฯ รู ้ส้กภาคภูมิใจัท่�นิักเร่ยนิท่นิสำเร็จั การศ้กษัาระดับ
ปริญญาตร่ในิสาขาต�างๆ ในิจัำนิวนินิ่� ม่ผูู้้ได้เก่ยรตินิิยมอันิดับ 
1 จัำนิวนิ 7 คนิ เก่ยรตินิิยมอันิดับ 2 จัำนิวนิ 2 คนิ และม่
ผู้ลการเร่ยนิท่�นิ�าพื่อใจั จัำนิวนิ 5 คนิ

ทางมูลนิิธุิฯ ขอแสดงความชุ่�นิชุมจัากใจัต�อผูู้้ม่เมตตาท่กท�านิ 
ท่�ร�วมบริจัาคตลอดปี 2566 เราหวังว�ากิจักรรมทางการก่ศล
ของมลูนิธิิุฯ จัะยงัคงได้รบัการสนัิบสนิน่ิต�อไปในิอนิาคต พื่วกเรา 
จัะชุ�วยนิักเร่ยนิเหล�านิ่�ให้สามารถึบรรล่เป้าหมายการศ้กษัาของ
พื่วกเขา ผู้�านิการดูแลของมูลนิิธุิบางกอกโพื่สต์ “มูลนิิธุิท่� 
เชุ่�อถึ่อได้”

มููลนิธุิบางกอกโพสต์์

คอนเสิิร์ตการก้ศลั
คอนิเสิร์ตการก่ศล A Night to Remember “Imagine” ณ 
โรงละครอักษัรา เม่�อเด่อนิมิถึ่นิายนิ 2566 เป็นิการแสดงจัาก
ศิลปินิหลากหลาย อาทิ นิักเปียโนิหนิ่�มชุาวไทยผูู้้พื่ิการทาง
สายตา วงดนิตรป่ระสานิเสย่ง Harvard Krokodiloes วงดร่ยิางค์ 
Thai Youth Orchestra นิักแสดงจัาก Mercy Centre และ
วงดนิตร่ Vietrio ในิโอกาสนิ่� ค่ณกนิกวรรณ ว่ฒิธุำรง ผูู้้ก�อตั�ง
บริษััท คูลาร์ จัำกัด และผูู้้จััดคอนิเสิร์ตการก่ศลในิครั�งนิ่� ได้
บริจัาคเงินิจัำนิวนิ 800,000 บาท ให้แก�มูลนิิธุิฯ
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มูลนิธิิุโรคเร่�อนิพื่ด่หง ในิพื่ระบรมราชุนิิปูถัึมภ์สมเดจ็ัพื่ระนิางเจ้ัา 
รำไพื่พื่รรณ่ พื่ระบรมราชุินิ่ ก�อตั�งเม่�อเด่อนิต่ลาคม 2525 
ณ นิิคมผูู้ ้ป ่วยโรคเร่�อนิพื่่ดหง อำเภอร�อนิพิื่บูลย์ จัังหวัด
นิครศร่ธุรรมราชุ โดยกล่�มบางกอกโพื่สต์เป็นิผูู้้บริหารจััดการ
เงินิท่นิบริจัาค

ผูู้้ป่วยโรคเร่�อนิในินิิคมฯ ปัจัจั่บันิอยู�ในิชุ�วงวัยผูู้้สูงอาย่ ม่อาย่
ระหว�าง 60-90 ปี และต้องการการดูแลและใส�ใจัเป็นิพิื่เศษั 
โดยเฉพื่าะอย�างยิ�งในิเร่�องส่ขภาพื่

ผูู้้ป่วยส�วนิใหญ�ถูึกทอดทิ�งไว้ในินิิคมฯ ตั�งแต�สมัยหนิ่�ม-สาว 
โดยปราศจัากหนิทางอ่�นิให้พื่้�งพื่า การป่วยเป็นิโรคเร่�อนินิับเป็นิ
ชุะตากรรมท่�เลวร้ายอย�างแท้จัริง ดังนิั�นิ ความเมตตาและการ
ดูแลเอาใจัใส�จั้งเป็นิกำลังใจัท่�สำคัญของผูู้้ป่วย คณะกรรมการ
มูลนิิธุิโรคเร่�อนิพื่่ดหงจั้งตัดสินิใจัให้การชุ�วยเหล่อดูแลผูู้้ป่วย
โรคเร่�อนิท่�อาศัยอยู�ในินิิคมฯ ต�อไป เพื่่�อให้พื่วกเขาได้ม่ชุ่วิตอยู�
อย�างม่ค่ณภาพื่ในิระยะเวลาท่�เหล่ออยู�

การสนับสนุนผูู้้ป่วิย 
ด้วิยอุปกรณ์เคืรื�องใช้ทั่�จำำาเป็น
ในิปี 2566 มูลนิิธุิฯ ได้ให้ความชุ�วยเหล่อแก�ผูู้้ป่วย ด้วยการ
ส�งมอบของใชุ้ท่�จัำเป็นิตามท่�ผูู้้ป่วยร้องขอ เพ่ื่�อให้มั�นิใจัว�าพื่วกเขา
ม่มาตรฐานิค่ณภาพื่ชุ่วิตท่�เหมาะสม การสนิับสนิ่นินิ่� รวมไปถึ้ง
อ่ปกรณ์การแพื่ทย์ อาหาร ผู้้าอ้อมผูู้้ใหญ� ผู้้าปูเต่ยง หมอนิ 
ท่�นิอนิ และผู้้าขนิหนิู นิอกจัากนิ่� ยังม่ผูู้้บริจัาคท่�ไม�ประสงค์
ออกนิามได้บริจัาคผู้้าห�มให้แก�ผูู้้ป่วย ซ้�งสร้างความส่ขมาให้แก�
ผูู้้ป่วยและกล่�มแม�ชุ่ชุาวฟื้ิลิปปินิส์ท่�ดูแลผูู้้ป่วย

มููลนิธุิโรคืเรื�อนพุดหง

ทัุนจำากผูู้้บริจำาคืทั่�มู่นำ�าใจำ
ผูู้้ใจับ่ญท่�ไม�ประสงค์จัะออกนิามยังคงบริจัาคท่นิอย�างต�อเนิ่�อง 
ซ้�งทน่ิท่�ได้รบัถึกูนิำไปใชุ้ประโยชุน์ิมากมายในิปี 2566 นิอกจัากนิ่� 
มลูนิธิิุฯ ยงัได้รบับริจัาคจัากผูู้อ้�านิบางกอกโพื่สต์ ผู้�านิการโฆษัณา 
ประชุาสัมพื่ันิธุ์ในิหนิังส่อพื่ิมพื่์บางกอกโพื่สต์

ทางมลูนิธิุฯิ ขอแสดงความชุ่�นิชุมจัากใจัจัรงิต�อผูู้ม้น่ิ�ำใจัทก่ท�านิ 
ท่�ได้ร�วมบรจิัาคทน่ิในิปี 2566 เงนิิสนัิบสนิน่ิท่�ได้รบัมค่วามหมาย 
เป็นิอย�างมากสำหรับผูู้้ป่วย โดยเฉพื่าะในิชุ�วงท่�เศรษัฐกิจัเผู้ชุิญ
กับหลายความท้าทาย โดยเฉพื่าะค�าครองชุ่พื่ท่�พื่่�งสูงข้�นิมาก
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นโยบายการต์่อต์้านทัุจำริต์คือร์รัปชัน

ด้วยวิสัยทัศนิ์ของกล่�มบางกอกโพื่สต์ ค่อการเป็นิผูู้้นิำในิอ่ตสาหกรรมส่�อของประเทศไทย โดยย้ดถึ่อและปฏิิบัติตามหลักการ

กำกับดแูลกจิัการท่�ด ่สอดคล้องกับข้อบังคบัว�าด้วยจัริยธุรรมแห�งวิชุาชุพ่ื่หนิงัสอ่พื่มิพ์ื่ สภาการหนัิงสอ่พื่มิพ์ื่แห�งชุาต ิพื่.ศ. 2559 

ในิการต�อต้านิการรับอามิสสินิจั้าง เร่ยกร้องสิทธุิหร่อผู้ลประโยชุนิ์ใดๆ ท่�ไม�ชุอบธุรรม รวมถึ้งการอวดอ้างหร่ออาศัยตำแหนิ�ง

หน้ิาท่�เพื่่�อให้กระทำการหรอ่ไม�กระทำการใดอนัิจัะขดัต�อการปฏิิบตัหิน้ิาท่� เพื่่�อให้ผูู้บ้ริโภคได้รบัข้อมูลข�าวสารท่�ถึกูต้องรอบด้านิ  

ม่ค่ณภาพื่ และเชุ่�อถึ่อได้ ผู้�านิส่�อสิ�งพื่ิมพื่์และส่�อดิจัิทัลรูปแบบต�างๆ

กล่�มบางกอกโพื่สต์ได้ประกาศเจัตนิารมณ์แนิวร�วมปฏิิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชุนิไทยในิการต�อต้านิ

การท่จัริต
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การเปล่�ยนแปลงนโยบายการบัญช่ทั่�สำาคืัญ

มูาต์รฐานการรายงานทัางการเงินใหมู่

มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ท่�เริ�มม่ผลับังคับใช้้ในงวด้ปัจจ้บัน	

ในิระหว�างปี บริษััทและบริษััทย�อยได้นิำมาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิฉบับปรับปร่งจัำนิวนิหลายฉบับ ซ้�งม่ผู้ลบังคับใชุ้

สำหรับงบการเงนิิท่�มร่อบระยะเวลาบัญชุท่่�เริ�มในิหรอ่หลังวันิท่� 1 มกราคม 2566 มาถ่ึอปฏิบิตั ิมาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิ

ดังกล�าวได้รับการปรับปร่งหร่อจััดให้ม่ข้�นิเพื่่�อให้ม่เนิ่�อหาเท�าเท่ยมกับมาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิระหว�างประเทศ 

โดยส�วนิใหญ�เป็นิการอธุิบายให้ชุัดเจันิเก่�ยวกับวิธุ่ปฏิิบัติทางการบัญชุ่และการให้แนิวปฏิิบัติทางการบัญชุ่ การเปิดเผู้ยข้อมูลในิ

หมายเหต่ประกอบงบการเงินิและมาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิบางฉบับม่การให้ข้อผู้�อนิปรนิในิทางปฏิิบัติหร่อข้อยกเว้นิ

ชุั�วคราวกับผูู้้ใชุ้มาตรฐานิ

การนิำมาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิดังกล�าวมาถึ่อปฏิิบัติไม�ม่ผู้ลกระทบอย�างเป็นิสาระสำคัญต�องบการเงินิ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ท่�จะม่ผลับังคับใช้้ในอนาคต

สภาวิชุาชุพ่ื่บญัชุ่ได้ประกาศใชุ้มาตรฐานิการรายงานิทางการเงนิิฉบบัปรบัปรง่หลายฉบับ และได้ลงประกาศราชุกจิัจัานิเ่บกษัาแล้ว 

โดยจัะม่ผู้ลบังคับใชุ้สำหรับงบการเงินิท่�ม่รอบระยะเวลาบัญชุ่ท่�เริ�มในิหร่อหลังวันิท่� 1 มกราคม 2567 ซ้�งการปรับปร่งนิ่�เป็นิ 

การปรับปร่งเพื่่�อให้มาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิม่ความชุัดเจันิและม่ความเหมาะสมมากยิ�งข้�นิ และเพื่่�อให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิระหว�างประเทศ โดยการแก้ไขดังกล�าวไม�กระทบกับหลักการในิมาตรฐานิและไม�กระทบกับ 

ผูู้้ท่�ได้นิำมาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิฉบับดังกล�าวมาถึ่อปฏิิบัติแล้วก�อนิรอบปี 2567

ฝ่่ายบริหารของบริษััทและบริษััทย�อยเชุ่�อว�า การปรับปร่งมาตรฐานินิ่�จัะไม�ม่ผู้ลกระทบอย�างเป็นิสาระสำคัญต�องบการเงินิ

ส่วินทั่� 1 การประกอบธุุรกิจำและผู้ลการดำาเนินงาน

4. การวิิเคืราะห์และคืำาอธุิบายข้องฝั่ายจำัดการ
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4.1 สรุปฐานะการเงินและผู้ลการดำาเนินงานข้องบริษััทั

ต์ารางแสดงงบแสดงฐานะการเงิน งบกำาไรข้าดทัุนเบ็ดเสร็จำ และ Common Size

งบแสดงฐานะการเงินรวิมู
สิ�นสุดวิันทั่� 31 ธุันวิาคืมู 2566

สิินทรัพย์	 	 	 	 	 	 	 	

สิินทรัพย์หม้นเว่ยน              

เงินิสดและรายการเท่ยบเท�าเงินิสด 7.5 3.2 39.4 12.1 3.6 0.9  3.0   0.2 

ลูกหนิี�การค้าและลูกหนิี�อ่�นิ 56.9 24.3 79.4 24.4 90.9 23.3  85.1   4.8 

สินิค้าคงเหล่อ  2.2 1.0 3.5 1.1 2.8 0.7  3.8   0.2 

 เงินิให้กู้ย่มระยะสั�นิแก�กิจัการ - -  -   -   -   -   -   - 

 ท่�เก่�ยวข้องกันิ

สินิทรัพื่ย์หม่นิเว่ยนิอ่�นิ  4.8 2.0 5.8 1.8 4.9 1.3  7.6   0.4 

	 รวมสิินทรัพย์หม้นเว่ยน	 71.4	 30.4	 128.1	 39.4	 102.2	 26.2	 	99.5		 	5.6	

สิินทรัพย์ไม่หม้นเว่ยน        

เงินิลงท่นิในิบริษััทย�อย  - -  -  -  -  -  -  -

เงินิลงท่นิในิกิจัการร�วมค้า - - - - 8.0 2.0  8.0   0.5 

เงินิลงท่นิในิบริษััทร�วม  - -  -   -   -   -   -   - 

เงินิลงท่นิระยะยาวอ่�นิ  - -  -   -   -   -   -   - 

ท่�ดินิ อาคาร และอ่ปกรณ์ 1.4 0.6 1.3 0.4 1.7 0.4  1,322.2   74.8 

สินิทรัพื่ย์สิทธุิการใชุ้  49.3 21.0 42.3 13.0 96.4 24.7  3.1   0.2 

ค�าความนิิยม  - - - - - -  -   - 

สินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิ  6.5 2.8 11.6 3.6 19.5 5.0  31.2   1.8 

สินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิได้รอตัดบัญชุ่ 56.3 24.0 73.0 22.4 76.5 19.6  236.7   13.4 

ภาษั่เงินิได้นิิติบ่คคลหัก ณ ท่�จั�าย 49.4 21.0 67.9 20.9 84.5 21.8  65.9   3.6

สินิทรัพื่ย์ไม�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ 0.4 0.2 1.0 0.3 1.2 0.3  1.7   0.1 

	 รวมสิินทรัพย์ไม่หม้นเว่ยน	 163.2	 69.6	 197.1	 60.6	 287.8	 73.8	 	1,668.8		 	94.4	

รวมสิินทรัพย์	 	 234.7	 100.0	 325.2	 100.0	 390.1	 100.0	 	1,768.3		 	100.0	

(หนิ�วย: ล้านิบาท)

 ปี 2566  ปี 2565  ปี 2564  ปี 2563

  % ต์่อ % ต์่อ % ต์่อ % ต์่อ
  สินทัรัพย์ สินทัรัพย์ สินทัรัพย์ สินทัรัพย์
 รวิมู รวิมู รวิมู รวิมู   
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งบแสดงฐานะการเงินรวิมู (ต์่อ)
สิ�นสุดวิันทั่� 31 ธุันวิาคืมู 2566

หนี้สิินแลัะสิ่วนของผ้้ถืือห้้น	 	 	 	 	 	 	 	

หนี้สิินหม้นเว่ยน              

เงินิเบิกเกินิบัญชุ่และเงินิกู้ย่ม 196.5 83.7 198.4 61.0 204.9 52.5 965.1  54.6

ระยะสั�นิจัากสถึาบันิการเงินิ 

เจั้าหนิี�การค้าและเจั้าหนิี�อ่�นิ 46.8 20.0 73.5 22.6 84.1 21.5 105.7  6.0

ส�วนิของหนิี�สินิตามสัญญาเชุ�า 16.1 6.9 34.4 10.6 41.9 10.7 0.6  0.0 

ท่�ถึ้งกำาหนิดชุำาระภายในิหนิ้่งปี

เงินิกู้ย่มระยะสั�นิจัากผูู้้ม่ส�วนิได้เส่ย - - - - - - 5.8  0.3

ท่�ไม�ม่อำานิาจัควบค่มของบริษััทย�อย 

เงินิกู้ย่มระยะสั�นิ ท่�ถึ้งกำาหนิดชุำาระ - - - - - - 132.0  7.5

ภายในิหนิ้่งปี 

เงินิกู้ย่มระยะสั�นิจัากกรรมการ 196.9 83.9 185.0 56.9 137.0 35.1 305.0  17.2

ค�าสมาชุิกรอตัดบัญชุ่  19.3 8.2 20.7 6.4 23.7 6.1 24.8  1.4  

หนิี�สินิหม่นิเว่ยนิอ่�นิ  10.0 4.2 20.5 6.3 20.5 5.3 17.8  1.0 

	 รวมหนี้สิินหม้นเว่ยนอื�น	 485.6	 206.9	 532.5	 163.7	 512.1	 131.2	 1,556.8		 88.0

หนี้สิินไม่หม้นเว่ยน	              

หนิี�สินิตามสัญญาเชุ�า  33.3 14.2 9.9 3.0 56.0 14.4 2.4  0.1 

เงินิกู้ย่มระยะยาวส่ทธุิจัากส�วนิท่� - - - - - - 141.5  8.0

ถึ้งกำาหนิดชุำาระภายในิหนิ้่งปี 

หนิี�สินิภาษั่เงินิได้รอตัดบัญชุ่ - - - - - - 208.0  11.8

สำารองผู้ลประโยชุนิ์ระยะยาวของพื่นิักงานิ 71.0 30.3 81.5 25.1 89.4 22.9 100.8  5.7

	 รวมหนี้สิินไม่หม้นเว่ยน	 104.3	 44.4	 91.4	 28.1	 145.4	 37.3	 452.7		 25.6

รวมหนี้สิิน	 	 589.9	 251.4	 623.9	 191.8	 657.5	 168.5	 2,009.5		 113.6

(หนิ�วย: ล้านิบาท)

 ปี 2566  ปี 2565  ปี 2564  ปี 2563

  % ต์่อ % ต์่อ % ต์่อ % ต์่อ
  สินทัรัพย์ สินทัรัพย์ สินทัรัพย์ สินทัรัพย์
 รวิมู รวิมู รวิมู รวิมู
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งบแสดงฐานะการเงินรวิมู (ต์่อ)
สิ�นสุดวิันทั่� 31 ธุันวิาคืมู 2566

สิ่วนของผ้้ถืือห้้น	              

ท่นิเร่อนิห่้นิ  500.0 213.1 500.0 153.7 500.0  128.2  500.0  28.3  

 ผู้ลต�างจัากการเปล่�ยนิสัดส�วนิ (2.0) (0.8) (2.0) (0.6)  (2.0)  (0.5)  (2.0)  (0.1)

 การลงท่นิในิบริษััทย�อย 

 กำาไรสะสม                

   จััดสรรแล้ว - สำารองตามกฎหมาย 50.5 21.5 50.5 15.5 50.5  12.9  50.5  2.9

   ยังไม�ได้จััดสรร  (890.9) (379.6) (842.6) (259.1) (814.7)  (208.8) (1,610.7)  (91.1)

 องค์ประกอบอ่�นิของผูู้้ถึ่อห่้นิ - - - - -  - 832.0  47.0 

 ส�วนิของผูู้้ม่ส�วนิได้เส่ยท่� (12.8) (5.5) (4.6) (1.3)  (1.2)  (0.3)  (11.0)  (0.6)

 ไม�ม่อำานิาจัควบค่มของบริษััทย�อย 

	 รวมสิ่วนของผ้้ถืือห้้น	 (355.2)	 (151.4)	 (298.7)	 (91.8)	 (267.4)	 	(68.5)	 	(241.2)	 	(13.6)

รวมหนี้สิินแลัะสิ่วนของผ้้ถืือห้้น	 234.7	 100.0	 325.2	 100.0	 390.1		 100.0		 1,768.3		 100.0

(หนิ�วย: ล้านิบาท)

 ปี 2566  ปี 2565  ปี 2564  ปี 2563

  % ต์่อ % ต์่อ % ต์่อ % ต์่อ
  สินทัรัพย์ สินทัรัพย์ สินทัรัพย์ สินทัรัพย์
 รวิมู รวิมู รวิมู รวิมู   
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งบกำาไรข้าดทัุนเบ็ดเสร็จำรวิมู
สิ�นสุดวิันทั่� 31 ธุันวิาคืมู 2566

รายได้        

 รายได้จัากการขายและบริการ 352.9 91.5 436.1 87.4 423.1 68.4 455.1 97.6

 รายได้อ่�นิ  32.6 8.5 62.8 12.6 195.5 31.6 10.8 2.4

	 รวมรายได้้	 385.5	 100.0	 498.9	 100.0	 618.6	 100.0	 465.9	 100.0

ค�าใชุ้จั�าย        

 ต้นิท่นิขายและบริการ (260.1) (67.5) (357.0) (71.6) (364.6) (58.9) (481.3) (103.3)

 ค�าใชุ้จั�ายในิการขายและบริหาร (147.5) (38.3) (171.9) (34.4) (157.9) (25.5) (205.6) (44.1)

 ขาดท่นิจัากการด้อยค�าของอะไหล� - - - - - - (44.1) (9.5)

 และอ่ปกรณ์ และท่�ดินิอาคาร

 ขาดท่นิจัากการด้อยค�าของ - - - - - - - -

 สินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิ

 ขาดท่นิจัากการด้อยค�าของ - - - - - - (32.1) (6.9)

 ค�าความนิิยม

	 รวมค่าใช้้จ่าย	 (407.6)	 (105.7)	 (528.9)	 (106.0)	 (522.5)	 (84.4)	 (763.1)	 (163.8)

กำาไร(ขาดท่นิ)จัากการดำาเนิินิงานิ (22.1) (5.7) (30.0) (6.0) 96.0 15.6 (297.2) (63.8)

 ส�วนิแบ�งกำาไร(ขาดท่นิ) จัากเงินิลงท่นิ - - - - - - (0.5) -

 ตามวิธุ่ส�วนิได้เส่ย

กำาไร(ขาดท่นิ)ก�อนิค�าใชุ้จั�ายทาง (22.1) (5.7) (30.0) (6.0) 96.0 15.6 (296.7) (63.7)

การเงินิและภาษั่เงินิได้ 

 ค�าใชุ้จั�ายทางการเงินิ (19.2) (5.0) (17.7) (3.5) (42.5) (6.9) (83.9) (18.0)

 รายได้(ค�าใชุ้จั�าย)ภาษั่เงินิได้ (16.4) (4.3) (3.2) (0.6) (160.9) (26.0) 5.9 1.3

กำาไร(ขาดท่นิ)สำาหรับปี (57.7) (15.0) (50.9) (10.2) (107.4) (17.3) (374.7) (80.4)

 ส�วนิท่�เป็นิของผูู้้ม่ส�วนิได้เส่ยท่� 8.2 2.1 2.9 0.6 (0.8) (0.1) 9.8 2.1

 ไม�ม่อำานิาจัควบค่มของบริษััทย�อย

กำาไร(ขาดท่นิ)ส่ทธุิสำาหรับปี (49.5) (12.8) (48.0) (9.6) (108.2) (17.4) (364.9) (78.3)

ของผูู้้ถึ่อห่้นิของบริษััท

กำาไร(ขาด้ท้น)ต่อห้้น	(บาท)*	 (0.1)	 -	 (0.10)	 -	 (0.22)	 -	 (0.73)	 -

รายได้จัากการขายและบริการในิปี 2566 รวมรายได้จัากการขายส่�อสิ�งพื่มิพ์ื่ เชุ�นิ หนัิงสอ่พื่มิพ์ื่ นิติยสาร โฆษัณาบนิส่�อสิ�งพื่มิพ์ื่  
และธุ่รกิจัท่ว่ รายได้อ่�นิส�วนิใหญ�มาจัากค�าเชุ�า ค�าบริหาร เป็นิต้นิ

ปี 2565 ม่รายได้อ่�นิจัากการจัำหนิ�ายไปซ้�งเคร่�องหมายบริการและลิขสิทธุิ�ในิส่�อออนิไลนิ์ของโพื่สต์ทูเดย์ และนิิวส์เคล่ยร์ 
จัำนิวนิ 55 ล้านิบาท ไม�รวมภาษั่มูลค�าเพื่ิ�ม

ปี 2564 ม่รายได้อ่�นิจัากการปรับโครงสร้างหนิ่� จัำนิวนิ 180.8 ล้านิบาท 

*จัำนิวนิห่้นิสามัญออกจัำหนิ�ายและชุำระเต็มจัำนิวนิแล้ว 500,000,000 ห่้นิ (ราคาพื่าร์ 1 บาทต�อห่้นิ)

(หนิ�วย: ล้านิบาท)

 ปี 2566  ปี 2565  ปี 2564  ปี 2563

  % ต์่อ % ต์่อ % ต์่อ % ต์่อ
  สินทัรัพย์ สินทัรัพย์ สินทัรัพย์ สินทัรัพย์
 รวิมู รวิมู รวิมู รวิมู   
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ต์ารางแสดงอัต์ราส่วินทัางการเงิน

   ปี 2566  ปี 2565  ปี 2564  ปี 2563

1. อัตราส�วนิแสดงสภาพื่คล�อง (Liquidity Ratio)     

 1.1 อัตราส�วนิสภาพื่คล�อง (Current Ratio) 0.15 เท�า 0.2 เท�า 0.2 เท�า 0.06 เท�า

 1.2 อัตราส�วนิสภาพื่คล�องหม่นิเร็ว (Quick Ratio) 0.14 เท�า 0.2 เท�า 0.19 เท�า 0.06 เท�า

2. อัตราส�วนิแสดงความสามารถึในิการบริหารสินิทรัพื่ย์ 

 (Asset Management Ratio)    

 2.1 อัตราส�วนิหม่นิเว่ยนิของสินิค้าคงคลัง  90.9 เท�า 113.3 เท�า 109.9 เท�า 57.03 เท�า

   (Inventory Turnover)

 2.2  Days Sales Outstanding 58.9 เท�า 66.5 วันิ 78.4 วันิ 68.28 วันิ

 2.3 อัตราผู้ลตอบแทนิจัากสินิทรัพื่ย์ถึาวร 6.9 เท�า 9.9 เท�า 4.3 เท�า 0.34 เท�า

   (Fixed Asset Turnover)

 2.4 อัตราผู้ลตอบแทนิจัากสินิทรัพื่ย์ทั�งหมด  1.5 เท�า 1.3 เท�า 1.1 เท�า 0.26 เท�า

    (Total Asset Turnover)

3. อัตราส�วนิหนิ่�สินิ (Debt Management Ratio)    

 3.1 อัตราส�วนิหนิ่�สินิต�อสินิทรัพื่ย์รวม 251.4% 191.8% 168.6% 113.65%

   (Total Debt to Total Assets)

 3.2 อัตราส�วนิความสามารถึในิการชุำระดอกเบ่�ย (1.1) เท�า (1.69) เท�า 2.3 เท�า (3.54) เท�า

   (Times Interest Earned)

4. อัตราส�วนิแสดงความสามารถึในิการทำกำไร 

 (Profitability Ratios)    

 4.1 อัตราส�วนิกำไรส่ทธุิต�อยอดขาย  (16.4)% (11.6)% (25.4)% (82.34)%

   (Profit Margin on Sales) 

 4.2 Basic Earning Power (9.4)% (9.2)% 24.6% (16.78)%

 4.3 อัตราผู้ลตอบแทนิต�อสินิทรัพื่ย์รวม (24.6)% (15.6)% (27.5)% (21.19)%

   (Return on Assets – ROA)

 4.4 อัตราผู้ลตอบแทนิต�อส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิ (16.9)% (17.3)% (40.3)% (162.8)%

   (Return on Equity – ROE)

ปี 2566  • อัตราส�วนิหม่นิเว่ยนิสินิค้าคงคลังลดลง เนิ่�องจัากสินิค้าคงคลังม่จัำนิวนิลดลง และต้นิท่นิขายลดลง
 • อัตราส�วนิหนิ่�สินิต�อสินิทรัพื่ย์รวมเพื่ิ�มข้�นิ เนิ่�องจัากมูลค�าของสินิทรัพื่ย์ลดลง 
 • อัตราส�วนิกำไรสท่ธุติ�อยอดขายติดลบเพื่ิ�มข้�นิ เนิ่�องจัากขาดทน่ิส่ทธุเิพื่ิ�มข้�นิ และยอดขายลดลงจัากปีก�อนิ
 • อัตราผู้ลตอบแทนิต�อสินิทรัพื่ย์รวมลดลง เนิ่�องจัากมูลค�าของสินิทรัพื่ย์ลดลง
 • อัตราผู้ลตอบแทนิต�อส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิติดลบเพื่ิ�มข้�นิ เนิ่�องจัากขาดท่นิส่ทธุิเพื่ิ�มข้�นิจัากปีก�อนิ
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4.2 สรปุฐานะการเงนิและผู้ลการดำาเนนิงานข้องบริษััทัย่อยและกิจำการทั่�คืวิบคุืมูร่วิมูกัน

(หนิ�วย: ล้านิบาท)บริษััทั โพสต์์ อินเต์อร์เนชั�นแนล มู่เด่ย จำำากัด

 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

รายได้รวม 44.0 102.2 82.1 87.4

ต้นิท่นิและค�าใชุ้จั�าย 43.1 100.9 80.2 115.9

กำไร(ขาดท่นิ)ส่ทธุิ 0.8 1.3 (0.2) (28.5)

สินิทรัพื่ย์รวม 22.8 42.0 71.7 79.6

หนิ่�สินิรวม 71.9 91.4 122.0 129.6

ส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิ (49.1) (49.4) (50.2) (50.0)

บริษััทั โพสต์์-ไอเอ็มู พลัส จำำากัด (หนิ�วย: ล้านิบาท)

 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

รายได้รวม - 0.6 - -

ต้นิท่นิและค�าใชุ้จั�าย 0.1 0.1 0.1 0.1

กำไร(ขาดท่นิ)ส่ทธุิ (0.1) 0.5 (0.1) (0.1)

สินิทรัพื่ย์รวม - - - -

หนิ่�สินิรวม 2.7 2.6 3.1 3.0

ส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิ (2.7) (2.6) (3.1) (3.0)

บริษััทั โพสต์์ นิวิ มู่เด่ย จำำากัด (หนิ�วย: บาท)

 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

รายได้รวม - - - -

ต้นิท่นิและค�าใชุ้จั�าย 15,295 46,374 20,296 20,300

กำไร(ขาดท่นิ)ส่ทธุิ (15,295) (46,374) (20,296) (20,300)
 

สินิทรัพื่ย์รวม - - - -

หนิ่�สินิรวม 579,628 564,333 517,959 497,663

ส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิ (579,628) (564,333) (517,959) (497,663)
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บริษััทั โพสต์์ โฮลดิ�ง จำำากัด

บริษััทั บางกอก โพสต์์ ดิจำิทััล แอสเสทั แมูเนจำเมู้นทั์ จำำากัด 

*บริษััท บางกอก โพื่สต์ ดิจัิทัล แอสเสท แมเนิจัเม้นิท์ จัำกัด (ชุ่�อเดิม ค่อ บริษััท โพื่สต์ ท่ว่ จัำกัด) เม่�อวันิท่� 22 ธุันิวาคม 2564

(หนิ�วย: บาท)

(หนิ�วย: บาท)

 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

รายได้รวม - - -  -

ต้นิท่นิและค�าใชุ้จั�าย 15,295 46,374 20,295 20,300

กำไร(ขาดท่นิ)ส่ทธุิ (15,295) (46,374) (20,295) (20,300)

สินิทรัพื่ย์รวม - - -  -

หนิ่�สินิรวม 579,181 563,886 517,512 497,217

ส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิ (579,181) (563,886) (517,512) (497,217)

 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

รายได้รวม 113,023 570,249 1,059,978 2,993,056

ต้นิท่นิและค�าใชุ้จั�าย (16,429,299) (19,319,418) 20,968,283 22,579,647

กำไร(ขาดท่นิ)ส่ทธุิ (16,316,276) (18,749,169) (19,908,305) (19,586,591)

สินิทรัพื่ย์รวม 123,423 218,506 374,219 1,742,267

หนิ่�สินิรวม 470,592,898 454,371,705 435,778,249 417,237,992

ส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิ (470,469,475) (454,153,199) (435,404,030) (415,495,725)

บริษััทั มูัชรูมู กรุ�ป จำำากัด

*บริษััท มัชุรูม กร่�ป จัำกัด (ชุ่�อเดิม ค่อ บริษััท มัชุรูม เทเลวิชุั�นิ จัำกัด) เป็นิบริษััทย�อย ตั�งแต�วันิท่� 16 กันิยายนิ 2558

(หนิ�วย: ล้านิบาท)

 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

รายได้รวม 31.0 52.1 55.6 63.8

ต้นิท่นิและค�าใชุ้จั�าย 46.1 58.5 53.0 110.7

กำไร(ขาดท่นิ)ส่ทธุิ (15.1) (6.4) 2.6 (46.9)

สินิทรัพื่ย์รวม 15.1 25.0 24.3 26.7

หนิ่�สินิรวม 55.8 50.0 43.5 48.5

ส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิ (40.6) (25.5) (19.1) (21.7)
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4.4 ข้้อมููลต์่อหุ้น

4.5 อัต์ราการเต์ิบโต์

หมายเหต่: จัำนิวนิห่้นิสามัญท่�เร่ยกชุำระแล้วม่จัำนิวนิ 500,000,000 ห่้นิ (ราคาพื่าร์ 1 บาทต�อห่้นิ)

(หนิ�วย: ล้านิบาท)

 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

มูลค�าตามบัญชุ่ต�อห่้นิ (0.68) (0.59) (0.53) (0.48) 

กำไร(ขาดท่นิ)ส่ทธุิต�อห่้นิ (0.10) (0.10) (0.22) (0.73)

เงินิปันิผู้ลต�อห่้นิ -  - -  

งบการเงินรวิมู
(หนิ�วย: ล้านิบาท)

งบการเงินบริษััทั
(หนิ�วย: ล้านิบาท)

 ปี 2566  ปี 2565  ปี 2564  ปี 2563  

  % +/- % +/- % +/- % +/- 

สินิทรัพื่ย์รวม 235 (27.7) 325 (16.7) 390 (77.9) 1,768 (22.6)

หนิ่�สินิรวม 590 (5.3) 623 (5.2) 657 (67.3) 2,009 1.2

รายได้จัากการขาย 353 (19.0) 436 3.1 423 (7.0) 455 (43)

ค�าใชุ้จั�ายดำเนิินิงานิ 408 (22.9) 529 1.3 522 (31.5) 762 (40)

กำไร(ขาดท่นิ)เบ็ดเสร็จัรวมส่ทธุิ (56) (14.2) (49) (40) (35) (93.3) (522) 397.1

 ปี 2566  ปี 2565  ปี 2564  ปี 2563  

  % +/- % +/- % +/- % +/- 

สินิทรัพื่ย์รวม 231 (22.7) 299 (17.8) 364 (78.8) 1,720 (18.1)

หนิ่�สินิรวม 520 (4.4) 544 (4.9) 572 (69.7) 1,890 3.4

รายได้จัากการขาย 280 (3.4) 290 (0.3) 291 (5.8) 309 (40.5)

ค�าใชุ้จั�ายดำเนิินิงานิ 334 (12.6) 382 (4.9) 402 (26.9) 550 (46.1)

กำไร(ขาดท่นิ)เบ็ดเสร็จัรวมส่ทธุิ (44) (19.0) (37) (2.6) (38) (91.3) (439) 251.2

4.3 ข้้อมููลเก่�ยวิกับหุ้นกู้และต์ั�วิเงิน

กล่�มบริษััทไม�เคยออกห่้นิกู้หร่อตั�วเงินิ และไม�ม่ยอดท่�ยังไม�ได้ไถึ�ถึอนิ
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การวิิเคืราะห์และคืำาอธุิบายข้องฝั่ายจำัดการ
ในิปี 2566 งบโฆษัณาในิส่�อประเภทต�างๆ ม่แนิวโนิ้มสูงข้�นิ สาเหต่จัากสถึานิการณ์การแพื่ร�ระบาดของเชุ่�อไวรัสโควิด-19 

ท่�บรรเทาลง ทำให้งบประมาณการใชุ้ส่�อโฆษัณาต�างๆ สูงข้�นิ โดยเฉพื่าะส่�อกลางแจั้งและดิจิัทัล

ภูาพรวิมูข้องอุต์สาหกรรมู

ตารางแสดงการใช้้งบโฆษณาในส่�อประเภทต่างๆ ต้�งแต่ปี 2562-2566

ท่�มา: สมาคมโฆษัณาแห�งประเทศไทย และสมาคมโฆษัณาดิจัิทัล (ประเทศไทย)

 ประเภูทัสื�อ 2566 2565 2564 2563 2562

โทรทัศนิ์/ท่ว่ดิจัิทัล 60,689 62,677 63,662 63,177 70,310

หนิังส่อพื่ิมพื่์/นิิตยสาร 2,635 3,033 3,108 3,833 5,671

ภาพื่ยนิตร์ 2,850 2,664 3,420 4,317 8,838

วิทย่ 3,719 3,458 3,261 3,602 4,741

ส่�อกลางแจั้ง/คมนิาคม 17,521 15,152 9,709 11,041 13,509

ภายในิอาคาร - - 676 674 1,040

ดิจัิทัล 28,999 25,729 22,800 19,610 19,555

รวมทั้งหมด้	 116,413	 112,713	 106,636	 106,254	 123,664

(หนิ�วย: ล้านิบาท)

ภูาพรวิมูการดำาเนินงานข้องบริษััทั

บรษัิัทมผู่้ลขาดทน่ิเบ็ดเสรจ็ัรวมส�วนิท่�เป็นิของผูู้้ถึอ่ห่น้ิของบรษิัทั สำหรบัปีสิ�นิสด่วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2566 จัำนิวนิ 46.5 ล้านิบาท 

เปร่ยบเทย่บกบัชุ�วงเดย่วกนัิของปีก�อนิ จัำนิวนิ 48.2 ล้านิบาท ลดลง 1.7 ล้านิบาท หรอ่คดิเป็นิอตัราลดลงร้อยละ 3.5 

ผู้ลขาดท่นิเบ็ดเสร็จัรวมส�วนิท่�เป็นิของผูู้้ถึ่อห่้นิของบริษััท สำหรับปีสิ�นิส่ดวันิท่� 31 ธุันิวาคม 2565 หากไม�รวมรายได้อ่�นิจัาก

การจัำหนิ�ายไปซ้�งเคร่�องหมายบริการโพื่สต์ทเูดย์และนิิวส์เคลย่ร์ และลิขสทิธุิ�ในิส่�อออนิไลน์ิของโพื่สต์ทเูดย์และนิิวส์เคลย่ร์ จัำนิวนิ 

55 ล้านิบาท ผู้ลขาดทน่ิเบด็เสรจ็ัรวมส�วนิท่�เป็นิของผูู้้ถึอ่ห่น้ิของบรษิัทัจัะมจ่ัำนิวนิ 103.2 ล้านิบาท เปรย่บเทย่บกบัชุ�วงเด่ยวกนัิ

ของปีปัจัจ่ับนัิ ผู้ลขาดท่นิลดลง 56.7 ล้านิบาท หรอ่คดิเป็นิอตัราร้อยละ 54.9
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การวิิเคืราะห์การดำาเนินงาน

รายได้้จากการประกอบกิจการ

รายได้จัากการขายคิดเป็นิอัตราลดลงร้อยละ 11.0 จัาก 54.2 ล้านิบาท ในิปี 2565 เป็นิ 48.2 ล้านิบาท ในิปี 2566

รายได้จัากการบริการคิดเป็นิอัตราลดลงร้อยละ 20.2 จัาก 381.9 ล้านิบาท ในิปี 2565 เป็นิ 304.7 ล้านิบาท ในิปี 2566

รวมรายได้จัากการขายและบริการรวมคิดเป็นิอัตราลดลงร้อยละ 19.1 จัาก 436.1 ล้านิบาท ในิปี 2565 เป็นิ 352.9 ล้านิบาท 

ในิปี 2566 ประกอบด้วย ยอดขายหนิังส่อพื่ิมพื่์ลดลงร้อยละ 5.6 ยอดโฆษัณาของหนิังส่อพื่ิมพื่์เพื่ิ�มข้�นิร้อยละ 4.4 รายได้จัาก

กล่�มดิจัิทัลลดลงร้อยละ 28.7 รายได้จัากธุ่รกิจัโทรทัศนิ์ลดลงร้อยละ 41.1 รายได้จัากกล่�มนิิตยสารลดลงร้อยละ 61.0 เนิ่�องจัาก

สิ�นิปี 2565 ม่การปิดตัวลงของนิิตยสารแอล ประเทศไทย

ต้นท้นแลัะค่าใช้้จ่ายจากการประกอบกิจการ

ต้นิท่นิขายและบริการรวมลดลงร้อยละ 27.1 จัาก 357.0 ล้านิบาท ในิปี 2565 เป็นิ 260.1 ล้านิบาท ในิปี 2566

ค�าใชุ้จั�ายในิการขายลดลงร้อยละ 28.7 จัาก 57.9 ล้านิบาท ในิปี 2565 เป็นิ 41.3 ล้านิบาท ในิปี 2566 

ค�าใชุ้จั�ายในิการบริหารลดลงร้อยละ 6.7 จัาก 113.9 ล้านิบาท ในิปี 2565 เป็นิ 106.3 ล้านิบาท ในิปี 2566 

ค�าใชุ้จั�ายทางการเงินิเพื่ิ�มข้�นิร้อยละ 8.5 จัาก 17.7 ล้านิบาท ในิปี 2565 เป็นิ 19.2 ล้านิบาท ในิปี 2566 เนิ่�องจัากอัตรา

ดอกเบ่�ยท่�สูงข้�นิ

ความสิามารถืในการทำกำไร

อัตราส�วนิกำไร(ขาดท่นิ)ส่ทธุิต�อยอดขายเพื่ิ�มข้�นิ จัากร้อยละ (11.6) ในิปี 2565 เป็นิร้อยละ (16.4) ในิปี 2566 

อัตราส�วนิผู้ลตอบแทนิต�อสินิทรัพื่ย์รวมลดลง จัากร้อยละ (15.6) ในิปี 2565 เป็นิร้อยละ (24.6) ในิปี 2566 เนิ่�องจัากมูลค�า

สินิทรัพื่ย์ลดลง 

อัตราส�วนิผู้ลตอบแทนิต�อส�วนิผูู้้ถึ่อห่้นิลดลง จัากร้อยละ (17.3) ในิปี 2565 เป็นิร้อยละ (16.9) ในิปี 2566 เนิ่�องจัากบริษััท 

ม่ขาดท่นิสำหรับปีเพื่ิ�มข้�นิ โดยคิดเป็นิอัตราร้อยละ (2.9) หร่อ (1.4) ล้านิบาท จัาก (48.1) ล้านิบาท ในิปี 2565 เป็นิ (49.5) 

ล้านิบาท ในิปี 2566 

ในิปี 2566 บริษััทม่ส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิของบริษััท (342.4) ล้านิบาท และปี 2565 จัำนิวนิ (294.1) ล้านิบาท ตามลำดับ

ลั้กหน่้การค้าแลัะสิินค้าคงคลััง

ลูกหนิ่�การค้าทั�งหมดก�อนิค�าเผู่้�อหนิ่�สงสัยจัะสูญและสินิค้ารับค่นิในิปี 2566 ม่จัำนิวนิ 79.8 ล้านิบาท หร่อร้อยละ 22.6 

ของยอดขาย ลดลงร้อยละ 10.0 เม่�อเปร่ยบเท่ยบกับปี 2565 จัำนิวนิ 88.7 ล้านิบาท หร่อร้อยละ 20.3 ของยอดขาย

ลูกหนิ่�การค้าท่�ยังไม�ถึ้งกำหนิดชุำระในิปี 2566 ม่จัำนิวนิ 30.4 ล้านิบาท หร่อร้อยละ 38.1 ของลูกหนิ่�การค้าทั�งหมด 

เปร่ยบเท่ยบกับปี 2565 จัำนิวนิ 30.5 ล้านิบาท หร่อร้อยละ 34.3 ของลูกหนิ่�การค้าทั�งหมดก�อนิค�าเผู้่�อหนิ่�สงสัยจัะสูญ

และสินิค้ารับค่นิ

ลูกหนิ่�การค้าท่�ค้างชุำระไม�เกินิ 3 เด่อนิในิปี 2566 ม่จัำนิวนิ 21.6 ล้านิบาท หร่อร้อยละ 27.1 ของลูกหนิ่�การค้าทั�งหมด 

เปร่ยบเท่ยบกับปี 2565 จัำนิวนิ 29.8 ล้านิบาท หร่อร้อยละ 33.7 ของลูกหนิ่�การค้าทั�งหมดก�อนิค�าเผู้่�อหนิ่�สงสัยจัะสูญ

และสินิค้ารับค่นิ

บริษัท บางกอก โพสต์ จำากัด (มหาชน) 37



ลูกหนิ่�การค้าท่�ค้างชุำระเกินิ 3 เด่อนิถึ้ง 6 เด่อนิในิปี 2566 ม่จัำนิวนิ 0.8 ล้านิบาท หร่อร้อยละ 1.0 ของลูกหนิ่�การค้า

ทั�งหมด เปร่ยบเท่ยบกับปี 2565 จัำนิวนิ 1.9 ล้านิบาท หร่อร้อยละ 2.2 ของลูกหนิ่�การค้าทั�งหมดก�อนิค�าเผู้่�อหนิ่�สงสัยจัะสูญ

และสินิค้ารับค่นิ

ลูกหนิ่�การค้าท่�ค้างชุำระเกินิ 6 เด่อนิ แต�ไม�เกินิ 1 ปี ในิปี 2566 ม่จัำนิวนิ 0.3 ล้านิบาท หร่ออัตราร้อยละ 0.4 ของ 

ลูกหนิ่�การค้าทั�งหมด เปร่ยบเท่ยบกับปี 2565 จัำนิวนิ 0.3 ล้านิบาท หร่ออัตราร้อยละ 0.3 ของลูกหนิ่�การค้าทั�งหมดก�อนิ 

ค�าเผู้่�อหนิ่�สงสัยจัะสูญและสินิค้ารับค่นิ

ลูกหนิ่�การค้าท่�ค้างชุำระเกินิ 1 ปี ในิปี 2566 ม่จัำนิวนิ 26.7 ล้านิบาท หร่อร้อยละ 33.5 ของลูกหนิ่�การค้าทั�งหมด เปร่ยบเท่ยบ

กับปี 2565 จัำนิวนิ 26.1 ล้านิบาท หร่ออัตราร้อยละ 29.5 ของลูกหนิ่�การค้าทั�งหมดก�อนิค�าเผู้่�อหนิ่�สงสัยจัะสูญและสินิค้ารับค่นิ

ลูกหนิ่�การค้าท่�ค้างชุำระเกินิ 1 ปี ลูกค้าหลักเป็นิกล่�มโฆษัณา โดยทางกล่�มบริษััทได้ม่มาตรการติดตามทวงถึามหนิ่� และ

อยู�ระหว�างดำเนิินิการตามขั�นิตอนิท่�กฎหมายกำหนิด โดยบริษััทได้ตั�งสำรองหนิ่�สงสัยจัะสูญไว้อย�างเพื่่ยงพื่อ โดยวิธุ่การ

อย�างง�าย (Simplified Approach) ตามมาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิ ฉบับท่� 9

ลูกหนิ่� 50 รายแรกเป็นิหนิ�วยงานิราชุการและบริษััทโฆษัณาชัุ�นินิำรายใหญ�

สินิค้าคงเหล่อส่ทธุิจัากการปรับลดราคาท่นิเป็นิมูลค�าส่ทธุิท่�จัะได้รับ ลดลงจัาก 3.5 ล้านิบาท ในิปี 2565 เป็นิ 2.2 ล้านิบาท 

ในิปี 2566 ซ้�งบริษััทได้ปรับลดราคาท่นิของสินิค้าคงเหล่อเป็นิมูลค�าส่ทธุิท่�จัะได้รับอย�างเพื่่ยงพื่อ

สิินทรัพย์อื�น

สินิทรัพื่ย์หม่นิเว่ยนิลดลง 56.7 ล้านิบาท จัาก 128.1 ล้านิบาท ในิปี 2565 เป็นิ 71.4 ล้านิบาท ในิปี 2566 เกิดจัากลูกหนิ่�

ท่�ลดลง

สินิทรัพื่ย์ไม�หม่นิเว่ยนิลดลง 33.9 ล้านิบาท จัาก 197.1 ล้านิบาท ในิปี 2565 เป็นิ 163.2 ล้านิบาท ในิปี 2566 เกิดจัากการ

ลดลงของภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่และภาษั่เงินิได้นิิติบ่คคลหัก ณ ท่�จั�าย 

สินิทรัพื่ย์หม่นิเว่ยนิอ่�นิลดลง 1.0 ล้านิบาท จัาก 5.8 ล้านิบาท ในิปี 2565 เป็นิ 4.8 ล้านิบาท ในิปี 2566 

สินิทรัพื่ย์ไม�หม่นิเว่ยนิลดลง 0.6 ล้านิบาท จัาก 1.0 ล้านิบาท ในิปี 2565 เป็นิ 0.4 ล้านิบาท ในิปี 2566 จัากเงินิค�ำประกันิ

ผู้ลงานิลดลง

สินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิลดลง 5.1 ล้านิบาท จัาก 11.6 ล้านิบาท ในิปี 2565 เป็นิ 6.5 ล้านิบาท ในิปี 2566 จัากค�าเส่�อมราคาของ

ซอฟื้ต์แวร์ท่�ใชุ้ในิการดำเนิินิกิจัการ

โครงสิร้างทางการเงินแลัะสิภาพคลั่อง

เงินิกู้ย่มธุนิาคารทั�งหมดลดลง 1.9 ล้านิบาท จัาก 198.4 ล้านิบาท ในิปี 2565 เป็นิ 196.5 ล้านิบาท ในิปี 2566 ประกอบด้วย

เงินิเบิกเกินิบัญชุ่ 42.0 ล้านิบาท และเงินิกู้ย่มระยะสั�นิ 156.4 ล้านิ บริษััทม่เงินิกู้ย่มกรรมการจัำนิวนิ 195 ล้านิบาท ท่�อัตรา

ดอกเบ่�ยร้อยละ 3.5 ต�อปี ประเภทชุำระค่นิเม่�อทวงถึาม ไม�ม่หลักประกันิ เงินิกู้ดังกล�าวเป็นิรายการท่�ได้ขอสัตยาบันิจัาก

การประชุ่มสามัญผูู้้ถึ่อห่้นิเม่�อวันิท่� 22 เมษัายนิ 2563

อัตราส�วนิหน่ิ�สินิต�อท่นิเป็นิ (1.66) เท�า อย�างไรก็ตาม หากพื่ิจัารณาอัตราส�วนิหน่ิ�สินิท่�ม่ภาระดอกเบ่�ยต�อส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิ 

เป็นิ (1.11) เท�า จัากมาตรการการควบค่มต้นิท่นิและลดค�าใชุ้จั�าย 
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นิอกจัากนิ่� กล่�มบริษััทยังได้รับการสนิับสนิ่นิจัากผูู้้ถึ่อห่้นิรายใหญ�

ในิปี 2565 และ 2566 บริษััทไม�ม่การประกาศจั�ายเงินิปันิผู้ล

งบกระแสิเงินสิด้

เงินิสดส่ทธุิ – กิจักรรมดำเนิินิงานิในิปี 2565 เท�ากับ (42.2) ล้านิบาท เปร่ยบเท่ยบกับปี 2566 7.6 ล้านิบาท

เงินิสดส่ทธุิ – กิจักรรมลงท่นิในิปี 2565 เท�ากับ 6.3 ล้านิบาท เปร่ยบเท่ยบกับปี 2566 (0.5) ล้านิบาท เน่ิ�องจัากปี 2565 

ม่เงินิสดรับจัากการเลิกกิจัการในิกิจัการร�วมค้า

เงินิสดส่ทธุิ – กิจักรรมจััดหาเงินิในิปี 2565 เท�ากับ (12.7) ล้านิบาท เปร่ยบเท่ยบกับปี 2566 (39.1) ล้านิบาท จัากการได้รับ

เงนิิกูย้ม่ระยะสั�นิจัากกรรมการ 10.0 ล้านิบาท ส�วนิเงนิิสดและรายการเทย่บเท�าเงนิิสดลดลงจัากปี 2565 จัำนิวนิ 32.0 ล้านิบาท 

หร่อคิดเป็นิอัตราลดลงร้อยละ 81.2

ภาระผ้กพันด้้านหน่้สิินแลัะการบริหารจัด้การภาระนอกงบแสิด้งฐานะการเงิน

1. ภาระผูู้กพื่ันิเก่�ยวกับรายจั�ายฝ่่ายท่นิและสัญญาบริการระยะยาว

 บริษััทและบริษััทย�อยม่ภาระผูู้กพื่ันิเก่�ยวกับสัญญาจั้าง บริการต�างๆ ดังนิ่� 

 จั�ายชุำระภายในิ 1 ปี  32 ล้านิบาท 

 รวมทั�งสิ�นิ  32 ล้านิบาท

2. ภาระผูู้กพื่ันิสัญญาการใชุ้เคร่�องหมายการค้าจัากบริษััทในิต�างประเทศ

 บริษััทย�อยได้รับอน่ิญาตให้ใชุ้เคร่�องหมายการค้าจัากบริษััทในิต�างประเทศ โดยม่การจั�ายค�าลิขสิทธุิ�ให้แก�คู�สัญญาท่กปี

ทั�งนิ่� ผูู้้บริหารเชุ่�อว�า บริษััทและบริษััทย�อยม่ความสามารถึในิการชุำระหนิ่�ท่�อาจัเกิดข้�นิในิอนิาคต บริษััทและบริษััทย�อยไม�เคย

ม่ประวัติการผู้ิดนิัดชุำระหนิ่�ท่�อาจัเกิดข้�นิ
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ข้้อมููลบริษััทั

บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) ประกอบธุ่รกิจัหลักเป็นิผูู้ ้ผู้ลิตและเผู้ยแพื่ร�ข้อมูลข�าวสารผู้�านิหนิังส่อพื่ิมพื่์  

“บางกอกโพื่สต์” หนิงัส่อพื่มิพ์ื่รายวนัิภาษัาอังกฤษัท่�เก�าแก�ท่�สด่ในิประเทศไทย และเวบ็ไซต์  www.bangkokpost.com นิอกจัากนิ่� 

บริษััทยังดำเนิินิธุ่รกิจัผู้�านิบริษััทย�อย ได้แก� บริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์เนิชุั�นิแนิล ม่เด่ย จัำกัด ดำเนิินิการผู้ลิตและจััดจัำหนิ�าย

นิิตยสารต�างประเทศชุั�นินิำท่�ได้รบัความนิยิมในิฉบับภาษัาไทย ได้แก� ฟื้อร์บส ไทยแลนิด์ รวมทั�งถึอ่ห่น้ิใหญ�ในิบรษิัทั มชัุรมู กร่�ป 

จัำกัด ซ้�งเป็นิผูู้้ผู้ลิตรายการโทรทัศนิ์และเนิ่�อหาออนิไลนิ์ท่�ม่ตลาดทั�งในิประเทศและภูมิภาคเอเชุ่ย

• ห่้นิสามัญของบริษััทม่การซ่�อขายในิตลาดหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย ใชุ้ชุ่�อย�อ “POST” 

• ท่นิจัดทะเบ่ยนิประกอบด้วยห่้นิสามัญจัำนิวนิ 505,000,000 ห่้นิ มูลค�าห่้นิละ 1 บาท 

• ท่นิออกจัำหนิ�ายและชุำระเต็มมูลค�าแล้วประกอบด้วยห่้นิสามัญ จัำนิวนิ 500,000,000 ห่้นิ มูลค�าห่้นิละ 1 บาท

ส่วินทั่� 1 การประกอบธุุรกิจำและผู้ลการดำาเนินงาน

5. ข้้อมููลทัั�วิไปและข้้อมููลสำาคืัญอื�น
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นิต์ิบุคืคืลทั่�บริษััทัถืือหุ้นเกินร้อยละ 10 ข้ึ�นไปข้องจำำานวินหุ้นทั่�จำำาหน่ายได้แล้วิทัั�งหมูด

  
ประเภูทั ประเภูทั จำำานวินหุ้น

 ร้อยละข้อง 
 

ธุุรกิจำ ข้องหุ้น ทั่�จำำาหน่ายแล้วิ
 จำำานวินหุ้นทั่�ถืือ

 ชื�อและทั่�อยู ่    ทัั�งทัางต์รง
     และทัางอ้อมู

 

 1.  บริษััท	โพสิต์	อินเตอร์เนช้ั�นแนลั	ม่เด้่ย	จำกัด้ ผู้ลิตและจัำหนิ�าย สามัญ 250,000 100
  136 อาคารบางกอกโพื่สต์ ถึนินิส่นิทรโกษัา   นิิตยสาร  (มลูค�าห่น้ิละ 100 บาท)
  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กร่งเทพื่มหานิคร 10110
  โทรศัพื่ท์ 0 2616 4666 โทรสาร 0 2671 3174

 

 2.  บริษััท	โพสิต์-ไอเอ็ม	พลััสิ	จำกัด้ ผู้ลิตและจัำหนิ�าย สามัญ 255,000 100
  136 อาคารบางกอกโพื่สต์ ถึนินิส่นิทรโกษัา  นิิตยสาร และ (มลูค�าห่น้ิละ 100 บาท)
  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กร่งเทพื่มหานิคร 10110  บ่ริมสิทธุิ 245,000
  โทรศัพื่ท์ 0 2616 4666 โทรสาร 0 2671 3174   (มลูค�าห่น้ิละ 100 บาท)

 

 3.  บริษััท	บางกอก	โพสิต์	ด้ิจิทัลั	แอสิเสิท ผู้ลิตและจัำหนิ�าย  สามัญ 250,000 100
  แมเนจเม้นท์	จำกัด้ สินิทรัพื่ย์ดิจัิทัล  (มลูค�าห่น้ิละ 100 บาท)
  136 อาคารบางกอกโพื่สต์ ถึนินิส่นิทรโกษัา
  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กร่งเทพื่มหานิคร 10110 
  โทรศัพื่ท์ 0 2616 4000 โทรสาร 0 2616 4597

 

 4.  บริษััท	โพสิต์	นิว	ม่เด้่ย	จำกัด้ ลงท่นิ สามัญ 250,000 100
  136 อาคารบางกอกโพื่สต์ ถึนินิส่นิทรโกษัา    (มลูค�าห่น้ิละ 100 บาท) 
  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กร่งเทพื่มหานิคร 10110
  โทรศัพื่ท์ 0 2616 4000 โทรสาร 0 2616 4597

 

 5.  บริษััท	โพสิต์	โฮลัด้ิ้ง	จำกัด้ ลงท่นิ สามัญ 250,000 100
  136 อาคารบางกอกโพื่สต์ ถึนินิส่นิทรโกษัา    (มลูค�าห่น้ิละ 100 บาท)
  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กร่งเทพื่มหานิคร 10110
  โทรศัพื่ท์ 0 2616 4000 โทรสาร 0 2616 4597

 

 6.  บริษััท	มัช้ร้ม	กร้�ป	จำกัด้ ผู้ลิตคอนิเทนิต์ สามัญ 800,000 60
  23/104 อาร์.ซ่.เอ. บล็อก จั่ ซอยศูนิย์วิจััย และ  (มลูค�าห่น้ิละ 100 บาท)
  ถึนินิพื่ระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง รายการโทรทัศนิ์ 
  กร่งเทพื่มหานิคร 10310
  โทรศัพื่ท์ 0 2203 1186-7 โทรสาร 0 2641 4338
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บริษััทั บางกอก โพสต์์ จำำากัด (มูหาชน)

ท่�ตั้งสิำนักงานใหญ่่	 อาคารบางกอกโพื่สต์ เลขท่� 136 ถึนินิส่นิทรโกษัา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
 กร่งเทพื่มหานิคร 10110
ประเภทธั้รกิจ	 ผู้ลิตและเผู้ยแพื่ร�ข้อมูลข�าวสารผู้�านิหนิังส่อพื่ิมพื่์และนิิตยสาร รวมถึ้งชุ�องทางออนิไลนิ์
เลัขทะเบ่ยนบริษััท	 0107536001583 (เลขทะเบ่ยนิเดิม บมจั. 232)
โทรศัพท์	 0 2616 4000
โทรสิาร	 0 2616 4597
Home Page www.bangkokpost.com
ท้นจด้ทะเบ่ยน	 505,000,000 บาท
 แบ�งออกเป็นิห่้นิสามัญจัำนิวนิ 505,000,000 ห่้นิ
 มูลค�าท่�ตราไว้ห่้นิละ 1 บาท
ท้นท่�ออกแลัะเร่ยกช้ำระแลั้ว	 500,000,000 บาท

บริษััทั โพสต์์ อินเต์อร์เนชั�นแนล มู่เด่ย จำำากัด

ท่�ตั้งสิำนักงานใหญ่่ อาคารบางกอกโพื่สต์ เลขท่� 136 ถึนินิส่นิทรโกษัา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
 กร่งเทพื่มหานิคร 10110
ประเภทธั้รกิจ ผู้ลิตและจัำหนิ�ายนิิตยสาร 
เลัขทะเบ่ยนบริษััท 0105537122986
โทรศัพท์ 0 2616 4666
โทรสิาร 0 2671 3174
Home Page –
ท้นจด้ทะเบ่ยน 25,000,000 บาท
 แบ�งออกเป็นิห่้นิสามัญจัำนิวนิ 250,000 ห่้นิ มูลค�าห่้นิละ 100 บาท
ร้อยลัะของจำนวนห้้นท่�ถืือ 100
ทั้งทางตรงแลัะทางอ้อม 

บริษััทั โพสต์์-ไอเอ็มู พลัส จำำากัด

	 ท่�ตั้งสิำนักงานใหญ่่ อาคารบางกอกโพื่สต์ เลขท่� 136 ถึนินิส่นิทรโกษัา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กร่งเทพื่มหานิคร 10110

	 ประเภทธั้รกิจ ผู้ลิตและจัำหนิ�ายนิิตยสาร 
	 เลัขทะเบ่ยนบริษััท 0105547017689
	 โทรศัพท์ 0 2616 4666
	 โทรสิาร 0 2671 3174
 Home Page –
	 ท้นจด้ทะเบ่ยน 50,000,000 บาท
  แบ�งออกเป็นิห่้นิสามัญจัำนิวนิ 255,000 ห่้นิ มูลค�าห่้นิละ 100 บาท 
  และห่้นิบ่ริมสิทธุิจัำนิวนิ 245,000 ห่้นิ มูลค�าห่้นิละ 100 บาท
	 ร้อยลัะของจำนวนห้้นท่�ถืือ	  100

 ทั้งทางตรงแลัะทางอ้อม

ข้้อมููลทัั�วิไปข้องบริษััทัและบริษััทัย่อย
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บริษััทั บางกอก โพสต์์ ดิจำิทััล แอสเสทั แมูเนจำเมู้นทั์ จำำากัด

 ท่�ตั้งสิำนักงานใหญ่่ อาคารบางกอกโพื่สต์ เลขท่� 136 ถึนินิส่นิทรโกษัา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
  กร่งเทพื่มหานิคร 10110
	 ประเภทธั้รกิจ ผู้ลิตและจัำหนิ�ายสินิทรัพื่ย์ดิจัิทัล 
	 เลัขทะเบ่ยนบริษััท 0105515003780
	 โทรศัพท์ 0 2616 4000
	 โทรสิาร 0 2616 4597
 Home Page –
	 ท้นจด้ทะเบ่ยน 25,000,000 บาท 
  แบ�งออกเป็นิห่้นิสามัญจัำนิวนิ 250,000 ห่้นิ มูลค�าห่้นิละ 100 บาท
	 ร้อยลัะของจำนวนห้้นท่�ถืือ 100
	 ทั้งทางตรงแลัะทางอ้อม

บริษััทั โพสต์์ นิวิ มู่เด่ย จำำากัด

	 ท่�ตั้งสิำนักงานใหญ่่ อาคารบางกอกโพื่สต์ เลขท่� 136 ถึนินิส่นิทรโกษัา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
  กร่งเทพื่มหานิคร 10110
	 ประเภทธั้รกิจ ลงท่นิ
	 เลัขทะเบ่ยนบริษััท 0105556157773
	 โทรศัพท์ 0 2616 4000
	 โทรสิาร 0 2616 4597
 Home Page –
	 ท้นจด้ทะเบ่ยน 25,000,000 บาท 
  แบ�งออกเป็นิห่้นิสามัญจัำนิวนิ 250,000 ห่้นิ มูลค�าห่้นิละ 100 บาท
	 ร้อยลัะของจำนวนห้้นท่�ถืือ 100
 ทั้งทางตรงแลัะทางอ้อม

บริษััทั โพสต์์ โฮลดิ�ง จำำากัด

	 ท่�ตั้งสิำนักงานใหญ่่ อาคารบางกอกโพื่สต์ เลขท่� 136 ถึนินิส่นิทรโกษัา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
  กร่งเทพื่มหานิคร 10110
	 ประเภทธั้รกิจ ลงท่นิ
	 เลัขทะเบ่ยนบริษััท 0105556158206
	 โทรศัพท์ 0 2616 4000
	 โทรสิาร 0 2616 4597
 Home Page –
	 ท้นจด้ทะเบ่ยน 25,000,000 บาท
  แบ�งออกเป็นิห่้นิสามัญจัำนิวนิ 250,000 ห่้นิ มูลค�าห่้นิละ 100 บาท
	 ร้อยลัะของจำนวนห้้นท่�ถืือ 100
 ทั้งทางตรงแลัะทางอ้อม
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บริษััทั มูัชรูมู กรุ�ป จำำากัด

	 ท่�ตั้งสิำนักงานใหญ่่ 23/104 อาร์.ซ่.เอ. บล็อก จั่ ซอยศูนิย์วิจััย ถึนินิพื่ระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง 
กร่งเทพื่มหานิคร 10310

	 ประเภทธั้รกิจ ผู้ลิตคอนิเทนิต์และรายการโทรทัศนิ์
	 เลัขทะเบ่ยนบริษััท 0105547126861
	 โทรศัพท์ 0 2203 1186-7
	 โทรสิาร 0 2641 4338
 Home Page www.ryounoi100lan.com
	 ท้นจด้ทะเบ่ยน 80,000,000 บาท
 แบ�งออกเป็นิห่้นิสามัญจัำนิวนิ 800,000 ห่้นิ มูลค�าห่้นิละ 100 บาท
	 ร้อยลัะของจำนวนห้้นท่�ถืือ 60
 ทั้งทางตรงแลัะทางอ้อม

ข้้อมููลสำาคืัญอื�น

นายทัะเบ่ยนหุ้น

บริษััท	ศ้นย์รับฝากหลัักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จำกัด้

เลขท่� 93 ถึนินิรัชุดาภิเษัก แขวงดินิแดง เขตดินิแดง กร่งเทพื่มหานิคร 10400

โทรศัพื่ท์ 0 2009 9000  

โทรสาร 0 2009 9991

ผูู้้สอบบัญช่อิสระ

บริษััท	สิอบบัญ่ช้่ธัรรมนิติ	จำกัด้

178 อาคารธุรรมนิิติ ชุั�นิ 6-7 ซอยเพื่ิ�มทรัพื่ย์ (ประชุาชุ่�นิ 20) ถึนินิประชุาชุ่�นิ แขวงบางซ่�อ  

เขตบางซ่�อ กร่งเทพื่มหานิคร 10800

โทรศัพื่ท์ 0 2596 0500  

โทรสาร 0 2596 0545

ทั่�ปรึกษัาทัางกฎหมูาย

บริษััท	วิคเคอร่�	แอนด้์	วรช้ัย	จำกัด้

ชุั�นิ 16 อาคาร จั่พื่่เอฟื้ วิทย่ทาวเวอร์ เอ 93/1 ถึนินิวิทย่ แขวงล่มพื่ินิ่ เขตปท่มวันิ กร่งเทพื่มหานิคร 10330

โทรศัพื่ท์ 0 2256 6311-4 

โทรสาร 0 2256 6317
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นโยบายการกำากับดูแลกิจำการ

บริษััทปฏิิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจัการท่�ด่สำหรับบริษััทจัดทะเบ่ยนิ ปี 2560 ซ้�งปรับปร่งโดยฝ่่ายส�งเสริมบรรษััทภิบาล 

สำนิักงานิคณะกรรมการกำกับหลักทรัพื่ย์และตลาดหลักทรัพื่ย์ โดยม่หลักการแบ�งเป็นิ 5 หมวด ดังนิ่�

6.1 สิทัธุิข้องผูู้้ถืือหุ้น

บริษััทม่การกำหนิดวันิ เวลา สถึานิท่� และวาระการประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิสามัญประจัำปีล�วงหนิ้า และได้แจั้งรายละเอ่ยดเก่�ยวกับ 

การประชุ่ม รวมถ้ึงเร่�องท่�ต้องตัดสินิใจัในิท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิสามัญประจัำปี เชุ�นิ การเล่อกตั�งกรรมการบริษััท ให้แก�ผูู้้ถ่ึอห่้นิ 

ทราบเพื่่�อพิื่จัารณาก�อนิล�วงหน้ิา ทั�งนิ่� บริษัทัได้จััดส�งหนิงัส่อนัิดประชุ่มและเอกสารประกอบการประชุ่มผูู้ถ้ึอ่ห่น้ิสามัญประจัำปี

ให้แก�ผูู้้ถึ่อห่้นิล�วงหนิ้าอย�างนิ้อย 7 วันิก�อนิวันิประชุ่ม บริษััทสนัิบสนิ่นิและอำนิวยความสะดวกให้ผูู้้ถึ่อห่้นิ รวมถ้ึงนิักลงท่นิ

สถึาบันิในิการเข้าประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ บริษััทได้จััดเตร่ยมหนัิงส่อมอบฉันิทะแบบ ก. และแบบ ข. แนิบไปพื่ร้อมกับหนิังส่อเชุิญ

ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ ส�วนิหนิังส่อมอบฉันิทะแบบ ค. สำหรับคัสโตเด่ยนิ สามารถึดาวนิ์โหลดได้จัากเว็บไซต์ของบริษััท

ในิการประชุ่มผูู้้ถ่ึอห่้นิสามัญประจัำปี 2566 นัิ�นิ ม่กรรมการท่�จัะต้องออกจัากตำแหนิ�งตามวาระและเสนิอตัวเพ่ื่�อให้ท่�ประชุ่ม

เล่อกตั�งกลับเข้าเป็นิกรรมการอ่กวาระหน้ิ�ง บริษััทได้นิำเสนิอรายละเอ่ยดและประสบการณ์การทำงานิของกรรมการดังกล�าว

และผูู้้ท่�คณะกรรมการเหน็ิสมควรแต�งตั�งเป็นิกรรมการใหม� ไปพื่ร้อมกบัหนิงัสอ่เชุญิประชุม่ บรษิัทัได้เผู้ยแพื่ร�หนิงัสอ่เชุญิประชุม่

และเอกสารการประชุ่มไว้ในิเว็บไซต์ของบริษััทเพื่่�อประกอบการพื่ิจัารณา นิอกเหนิ่อจัากท่�ได้จััดส�งให้แก�ผูู้้ถึ่อห่้นิ

บริษััทอำนิวยความสะดวกให้แก�ผูู้้ถึ่อห่้นิอย�างเต็มท่� โดยกำหนิดเวลาประชุ่มในิระหว�างเวลาทำงานิปกติท่�อาคารบางกอกโพื่สต์ 

โดยจััดเตร่ยมท่�จัอดรถึเพื่่�อรองรับผูู้้ถึ่อห่้นิและผูู้้รับมอบฉันิทะในิวันิประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิอย�างพื่อเพื่่ยง อาคารบางกอกโพื่สต์ตั�งอยู�

ไม�ไกลจัากสถึานิร่ถึไฟื้ฟ้ื้า MRT สถึานิศ่นูิย์การประชุ่มแห�งชุาตสิริกิติิ� พื่ร้อมทั�งเปิดโอกาสให้ผูู้ถ้ึอ่ห่น้ิท่�ไม�สามารถึเข้าร�วมประชุม่

ด้วยตนิเองสามารถึมอบฉันิทะให้กับกรรมการอิสระของบริษััทหร่อบ่คคลอ่�นิใดในิการออกเส่ยงลงคะแนินิในิแต�ละวาระ

การประชุ่มได้ โดยบริษััทได้จััดเตร่ยมอากรแสตมป์สำหรับติดหนิังส่อมอบฉันิทะไว้ให้กับผูู้้ถึ่อห่้นิด้วย

ในิการประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิสามัญประจัำปี 2566 นิายวรชุัย พื่ิจัารณ์จัิตร รองประธุานิกรรมการ ทำหนิ้าท่�ประธุานิในิท่�ประชุ่ม โดย

ประธุานิในิท่�ประชุ่มได้จััดสรรเวลาสำหรับการประชุ่มอย�างเหมาะสม และได้เปิดโอกาสให้ผูู้้ถึ่อห่้นิในิการแสดงความเห็นิและ

ซกัถึามข้อสงสยัได้ในิแต�ละวาระ โดยกรรมการท่�เข้าร�วมในิการประชุม่ครั�งนิ่�มจ่ัำนิวนิก้�งหนิ้�งของคณะกรรมการบรษิัทั ซ้�งรวมถึง้

กรรมการบริหาร กรรมการตรวจัสอบ กรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิ และกรรมการบริหารความเส่�ยง

ส่วินทั่� 2 การกำากับดูแลกิจำการ

6. นโยบายการกำากับดูแลทั่�ด่
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6.2 การปฏิิบัต์ิต์่อผูู้้ถืือหุ้นอย่างเทั่าเทั่ยมูกัน

บริษััทได้กำหนิดขั�นิตอนิสำหรับผูู้้ถึ่อห่้นิในิการเสนิอวาระการประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิสามัญประจัำปีเพิื่�มเติม และเสนิอบ่คคลเข้ารับ

การเลอ่กตั�งเป็นิกรรมการของบริษัทัก�อนิการประชุม่ผูู้ถ้ึอ่ห่น้ิสามัญประจัำปี ซ้�งจัะจััดข้�นิเป็นิปกติในิเดอ่นิเมษัายนิ โดยผูู้้ถึอ่ห่น้ิ

หร่อกล่�มผูู้้ถึอ่ห่น้ิท่�ประสงค์จัะเสนิอวาระการประชุ่มผูู้้ถึอ่ห่น้ิสามญัประจัำปีเพิื่�มเตมิ และ/หรอ่ เสนิอบค่คลท่�มค่ณ่สมบตัเิหมาะสม

และไม�ม่ลักษัณะต้องห้ามเข้ารับการเล่อกตั�งเป็นิกรรมการของบริษััท จัะต้องม่ค่ณสมบัติ ดังต�อไปนิ่�

•  ถึ่อห่้นิของบริษััทไม�นิ้อยกว�าร้อยละ 5 ของจัำนิวนิห่้นิท่�ม่สิทธุิออกเส่ยงทั�งหมดของบริษััท

•  แสดงหลักฐานิการถึ่อครองหลักทรัพื่ย์ เชุ�นิ สำเนิาใบห่้นิ และหนิังส่อย่นิยันิการถึ่อห่้นิท่�ออกโดยบริษััทหลักทรัพื่ย์  

บริษััทศูนิย์รับฝ่ากหลักทรัพื่ย์ (ประเทศไทย) จัำกัด หร่อตลาดหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย

•  แสดงหลักฐานิการแสดงตนิ เชุ�นิ สำเนิาบัตรประชุาชุนิ หนิังส่อเดินิทาง หร่อหนิังส่อสำคัญต�างๆ ของบริษััท

ทั�งนิ่� ผูู้้ถึ่อห่้นิหร่อกล่�มผูู้้ถึ่อห่้นิจัะต้องนิำส�งแบบเสนิอวาระการประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิสามัญประจัำปีเพิื่�มเติม และ/หร่อ แบบเสนิอ

บ่คคลเข้ารับการเล่อกตั�งเป็นิกรรมการของบริษััท พื่ร้อมด้วยแบบข้อมูลของบ่คคลท่�ได้รับการเสนิอชุ่�อเข้ารับการเล่อกตั�งเป็นิ

กรรมการของบริษััท มายังเลขานิ่การบริษััท ภายในิระยะเวลาท่�กำหนิด เพื่่�อให้บริษััท คณะกรรมการย�อยของคณะกรรมการท่�

เก่�ยวข้อง และคณะกรรมการของบริษััท ม่เวลาเพื่่ยงพื่อในิการตรวจัสอบและพื่ิจัารณาความเหมาะสม ก�อนิการดำเนิินิการ

ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิสามัญประจัำปีต�อไป

บริษััทได้จััดเตร่ยมหนิังส่อมอบฉันิทะแบบท่�กำหนิดรายละเอ่ยดในิการออกเส่ยงแต�ละวาระอย�างชุัดเจันิ และตามประกาศ  

กรมพื่ฒันิาธุร่กิจัการค้า กระทรวงพื่าณชิุย์ บรษิัทัได้จัดัทำบญัชุร่ายชุ่�อผูู้ร้บัมอบฉนัิทะให้แก�ผูู้ถ้ึอ่ห่น้ิ และจัดัให้มก่รรมการอสิระ

เป็นิผูู้้รับมอบฉันิทะของผูู้้ถึ่อห่้นิ และในิวาระพื่ิจัารณาแต�งตั�งกรรมการ บริษััทได้ระบ่ในิหนิังส่อมอบฉันิทะเป็นิรายกรรมการ

อย�างชุัดเจันิ โดยผูู้้ถึ่อห่้นิสามารถึใชุ้สิทธุิในิการลงคะแนินิเส่ยงพื่ิจัารณาแต�งตั�งกรรมการเป็นิรายบ่คคลได้

ในิการออกเส่ยงลงคะแนินิในิท่�ประชุ่ม บริษััทจััดให้ม่การใชุ้บัตรลงคะแนินิเส่ยงในิท่กวาระการประชุ่ม โดยบริษััทจัะเก็บเฉพื่าะ

บัตรท่�ลงคะแนินิเส่ยงไม�เห็นิด้วยและงดออกเส่ยง เพื่่�อความโปร�งใสและสามารถึตรวจัสอบได้ ในิกรณ่ท่�เกิดม่ข้อโต้แย้ง

บรษัิัทได้จัดัทำรายงานิการถึอ่ครองหลักทรพัื่ย์ของกรรมการ ผูู้้บรหิาร และผูู้้สอบบญัชุอ่สิระ ให้แก�คณะกรรมการบริษัทั รบัทราบ

ในิการประชุ่มคณะกรรมการบริษััทเป็นิประจัำท่กครั�ง

6.3 บทับาทัข้องผูู้้มู่ส่วินได้ส่วินเส่ย

บริษััทส�งเสริมให้เกิดความสัมพื่ันิธุ์อันิด่ระหว�างผูู้้ม่ส�วนิได้ส�วนิเส่ยกับบริษััท เพื่่�อสร้างความมั�นิคงทางการเงินิและความยั�งย่นิ

ของกจิัการ ผูู้้มส่�วนิได้ส�วนิเสย่ดังกล�าวประกอบด้วย ผูู้้ถึอ่ห่น้ิ ผูู้้อ�านิ ผูู้้ซ่�อส่�อโฆษัณา พื่นิกังานิของบรษิัทั ผูู้้จัดัจัำหนิ�าย เจ้ัาหนิ่� 

และความรับผู้ิดชุอบต�อสังคม เป็นิต้นิ

ผ้้ถืือห้้น	

บริษััทดำเนิินิธุ่รกิจัโดยม่�งหวังท่�ก�อให้เกิดกำไรและเงินิปันิผู้ลแก�ผูู้้ถึ่อห่้นิในิอัตราท่�เหมาะสมในิระยะยาว บริษััทจัะเก็บผู้ลกำไร

บางส�วนิเพื่่�อคน่ิหนิ่�สถึาบนัิการเงนิิและลงทน่ิเพื่่�ออนิาคตของบรษิัทั เงนิิกำไรท่�เหล่อจัะจัดัสรรให้แก�ผูู้้ถึอ่ห่น้ิในิรูปของเงนิิปันิผู้ล

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี | รายงานประจำำาปี 2566
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ผ้้อ่าน	

นิับตั�งแต�ก�อตั�งข้�นิในิปี พื่.ศ. 2498 หนัิงส่อพื่ิมพื่์บางกอกโพื่สต์ได้พื่ัฒนิากลายเป็นิหนิ้�งในิผูู้้นิำของหนิังส่อพื่ิมพื่์รายวันิ 

ฉบับภาษัาอังกฤษัในิแถึบภาคพื่่�นิเอเชุ่ย อันิเนิ่�องมาจัากความไว้วางใจัและความนิับถึ่อท่�ได้รับจัากผูู้้อ�านิ ทั�งนิ่� เป็นิผู้ลลัพื่ธุ์  

ท่�เกิดจัากอ่ดมการณ์ท่�ย้ดมั�นิมายาวนิานิในิการรายงานิและวิเคราะห์ข�าวอย�างถึูกต้อง เป็นิธุรรม และเป็นิกลาง ซ้�งเป็นิหลัก

จัรรยาบรรณของหนิังส่อพื่ิมพื่์

บริษัทัดำเนินิิการสำรวจัความคดิเหน็ิของผูู้อ้�านิอย�างสม�ำเสมอเพื่่�อให้ทราบถึง้ความต้องการการบริโภคข�าวสาร จ้ังทำให้สามารถึ

ปรับปร่งรูปแบบและเนิ่�อหาให้ตรงตามความต้องการของผูู้้อ�านิ

นิอกจัากนิ่� บริษััทยังม่ภาระผูู้กพื่ันิท่�จัะจััดกิจักรรมและการส�งเสริมการขายท่�ม่ประโยชุนิ์ต�อผูู้้อ�านิและสมาชุิกอย�างต�อเนิ่�อง

ผ้้ซื้ื้อสิื�อโฆษัณา	

ปัจัจั่บันิ บริษััทได้ทำการว�าจั้างบริษััท สยามสปอร์ตซินิดิเคท จัำกัด (มหาชุนิ) เพื่่�อพื่ิมพื่์หนิังส่อพื่ิมพื่์ให้แก�บริษััท โดยบริษััทได้

มก่ารควบค่มคณ่ภาพื่ของหนิงัสอ่พื่มิพ์ื่และโฆษัณาของหนิงัสอ่พื่มิพ์ื่อย�างต�อเนิ่�อง นิอกจัากนิ่� บริษัทัยงัจัดักจิักรรมและนิิทรรศการ

ตลอดปีเพื่่�อเปิดโอกาสให้ผูู้้ซ่�อส่�อโฆษัณาได้พื่บปะสังสรรค์กับผูู้้อ�านิและลูกค้าของบริษััทได้โดยตรง การปรับโครงสร้างของ 

กองบรรณาธุิการชุ�วยให้บริษััทขยายการเสนิอข�าวผู้�านิส่�อต�างๆ หลากหลายมากยิ�งข้�นิ อ่กทั�งยังชุ�วยให้บริษััทสามารถึขาย 

ส่�อโฆษัณาได้ทั�งส่�อสิ�งพื่ิมพื่์และส่�ออ่�นิๆ ได้แก� โทรทัศนิ์ วิทย่ และส่�ออิเล็กทรอนิิกส์

พนักงาน	

ฝ่่ายบริหารตระหนิักถึ้งความสำคัญของพื่นิักงานิในิการดำเนิินิธุ่รกิจั และถึ่อว�าพื่นัิกงานิท่�ด่เป็นิสิ�งท่�ม่ค�าท่�ส่ดสำหรับบริษััท 

เพื่ราะองค์กรจัะประสบความสำเร็จัและเป็นิธุ่รกจิัท่�ดไ่ด้กต็�อเม่�อพื่นิกังานิทก่คนิท่�มเทแรงกายแรงใจัทำงานิด้วยความรบัผู้ดิชุอบ  

ม่ความซ่�อสัตย์ส่จัริต ม่จัรรยาบรรณ ขยันิหมั�นิเพื่่ยร และม่ความรักใคร�สามัคค่กลมเกล่ยวกันิ เพื่่�อให้ผู้ลงานิส�วนิรวมม่

ประสิทธุิภาพื่และประสบความสำเร็จัได้ในิระดับอาเซ่ยนิ รวมทั�งพื่ร้อมรองรับการเปล่�ยนิแปลงได้ตลอดเวลา ทั�งด้านิสังคม 

เทคโนิโลย ่การส่�อสาร และเศรษัฐกิจั ดงันิั�นิ บริษัทัจัง้ศก้ษัา วเิคราะห์ ปรับตวั และคาดการณ์ ถึง้ความเปล่�ยนิแปลงอย�างต�อเนิ่�อง 

เพื่่�อใชุ้วางแผู้นิการขับเคล่�อนิกลย่ทธุ์ให้การบริหารงานิเป็นิไปในิทิศทางเด่ยวกันิและพื่ัฒนิาสู�ความเป็นิเลิศอย�างยั�งย่นิ

บริษััทจััดให้ม่ระบบประเมินิผู้ลงานิประจัำปีและจั�ายค�าตอบแทนิพื่นิักงานิตามผู้ลงานิ

คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจัสอบดแูลในิการตรวจัสอบข้อร้องเรย่นิหร่อการแจ้ังเบาะแส ได้แก� การสอบทานิ

ขั�นิตอนิในิการดำเนินิิการของบรษิัทัเก่�ยวกบัข้อร้องเรย่นิ การสอบทานิระบบการร้องเรย่นิเก่�ยวกบัรายงานิทางการเงินิ การควบคม่ 

และอ่�นิๆ ให้เป็นิความลับ และการดำเนิินิการให้ม่การสอบสวนิและติดตามผู้ลอย�างเพื่่ยงพื่อ และให้รายงานิเร่�องท่�เก่�ยวข้อง

เพื่่�อทราบ

ผ้้จัด้จำหน่าย	

ชุ�องทางสำคัญชุ�องทางหนิ้�งในิการจัำหนิ�ายหนิังส่อพื่ิมพื่์ ได้แก� ผูู้้จััดจัำหนิ�าย และแผู้งหนิังส่อ ซ้�งม่ผู้ลโดยตรงต�อการเพื่ิ�มข้�นิ

ของฐานิการจัำหนิ�ายและยอดขายหนิังส่อพื่ิมพื่์ ในิการดำเนิินิการดังกล�าว บริษััทจััดให้ม่ค�านิายหนิ้า ส�วนิลด และระยะเวลา

การชุำระเงินิท่�เหมาะสมแก�ผูู้้จััดจัำหนิ�ายและแผู้งหนิังส่ออย�างเหมาะสม โดยพื่นัิกงานิของบริษััทได้ติดต�อประสานิงานิกับ 

ผูู้้จััดจัำหนิ�ายและแผู้งหนิังส่ออย�างใกล้ชุิดเพื่่�อให้บรรล่วัตถึ่ประสงค์ในิการเพื่ิ�มยอดจััดจัำหนิ�าย
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เจ้าหน่้	

บริษััทม่ธุ่รกรรมทางการเงินิกับธุนิาคารพื่าณิชุย์หลายแห�ง ธุ่รกรรมดังกล�าว ได้แก� เงินิกู้ย่มทั�งระยะสั�นิและระยะยาว การออก

หนิังส่อค�ำประกันิ และการออกเลตเตอร์ออฟื้เครดิต โดยเฉพื่าะอย�างยิ�ง การสั�งซ่�อกระดาษัหนัิงส่อพิื่มพื่์จัากต�างประเทศ 

บริษััทควบค่มดูแลยอดรวมของเงินิกู้ย่มจัากธุนิาคาร และส�วนิประกอบของเงินิกู้ย่มระยะสั�นิและเงินิกู้ย่มระยะยาวท่�เหมาะสม 

การกู้ย่มทั�งหมดไม�ม่หลักทรัพื่ย์ค�ำประกันิ บริษััทติดตามและปฏิิบัติตามเง่�อนิไขของเงินิกู้ย่มอย�างเคร�งครัด

ความรับผิด้ช้อบต่อสิังคม 

บรษัิัท บริษัทัในิเครอ่ และมูลนิธิุบิางกอกโพื่สต์ร�วมกนัิทำกจิักรรมระดมเงนิิบริจัาคเพื่่�อเป็นิทน่ิในิการชุ�วยเหล่อในิด้านิการศก้ษัา 

กิจักรรมเพื่่�อสังคม และสาธุารณประโยชุนิ์ต�างๆ ม่�งมั�นิท่�จัะดำเนิินิกิจักรรมเหล�านิ่�อย�างจัริงจััง โดยต้องการให้เยาวชุนิและ 

ผูู้้ด้อยโอกาสได้รับความชุ�วยเหล่ออย�างต�อเนิ่�อง

6.4 การเปิดเผู้ยข้้อมููลและคืวิามูโปร่งใส

ในิการเปิดเผู้ยข้อมูลของบริษััท นิอกเหนิ่อจัากการเผู้ยแพื่ร�ข้อมูล อันิได้แก� แบบแสดงรายการข้อมูลประจัำปี และรายงานิ

ประจัำปี ผู้�านิชุ�องทางของตลาดหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทยแล้ว บริษััทม่ความตั�งใจัท่�จัะให้ม่การเปิดเผู้ยข้อมูลทั�งภาษัาไทย

และภาษัาอังกฤษัผู้�านิชุ�องทางอ่�นิๆ เชุ�นิ เว็บไซต์ของบริษััทด้วย ซ้�งในิปัจัจั่บันิ บริษััทได้เผู้ยแพื่ร�รายงานิประจัำปีของบริษััท 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจัำปี (แบบ 56-1) และงบการเงินิไว้ในิเว็บไซต์ของบริษััทแล้ว นิอกจัากนิ่� บริษััทยังได้จััดทำแบบ

เสนิอวาระการประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิสามัญประจัำปีเพื่ิ�มเติม และแบบเสนิอบ่คคลเข้ารับการเล่อกตั�งเป็นิกรรมการของบริษััท รวมถึ้ง

แบบข้อมูลของบ่คคลท่�ได้รับการเสนิอชุ่�อเข้ารับการเล่อกตั�งเป็นิกรรมการของบริษััท เผู้ยแพื่ร�ไว้ในิเว็บไซต์ของบริษััท เพื่่�อ

ความโปร�งใสและเพื่่�อให้ผูู้้ถึ่อห่้นิสามารถึใชุ้สิทธุิได้อย�างเต็มท่�

บริษััทได้เปิดเผู้ยบทบาทและหน้ิาท่�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุ่ดย�อยไว้ในิรายงานิประจัำปีเร่�องโครงสร้าง 

คณะกรรมการ สำหรับจัำนิวนิครั�งของการประชุ่มและจัำนิวนิครั�งท่�กรรมการแต�ละคนิเข้าร�วมประชุ่ม ได้แสดงไว้ในิรายงานิ

ประจัำปี เร่�องบันิท้กการเข้าประชุ่มประจัำปี ท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิพื่ิจัารณากำหนิดค�าตอบแทนิให้กับคณะกรรมการของบริษััทเป็นิ

จัำนิวนิรวมสำหรับปีนัิ�นิๆ โดยการจััดสรรเงินิค�าตอบแทนิจัำนิวนิดังกล�าวให้แก�กรรมการแต�ละคนินิั�นิ ให้อยู�ในิการพิื่จัารณา

ของคณะกรรมการตามแต�จัะเห็นิสมควร ซ้�งค�าตอบแทนิท่�กรรมการแต�ละคนิได้รับจัากการเป็นิกรรมการของบริษััทได้เปิดเผู้ย

ไว้ในิรายงานิประจัำปี เร่�องค�าตอบแทนิกรรมการและผูู้้บริหาร

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี | รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 ONE REPORT)48



ข้้อมููลหลักทัรัพย์และผูู้้ถืือหุ้น

7.1 จำำานวินทัุนจำดทัะเบ่ยนและทัุนชำาระแล้วิ

ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2565 บริษัทัมท่น่ิจัดทะเบย่นิ 505,000,000 บาท แบ�งเป็นิห่น้ิสามัญ 505,000,000 ห่น้ิ มลูค�าห้่นิละ 1 บาท 

และมท่่นิท่�ออกจัำหนิ�ายและเรย่กชุำระเต็มมลูค�าแล้ว 500,000,000 บาท แบ�งเป็นิห่น้ิสามญั 500,000,000 ห่น้ิ มลูค�าห่น้ิละ 1 บาท

ประวัติการเปลั่�ยนแปลังการถืือห้้น

(ก)  ท่นิจัดทะเบ่ยนิ ณ วันิท่� 26 ธุันิวาคม 2527 จัำนิวนิ 20 ล้านิบาท ต�อมาในิปี 2532 ม่การเพื่ิ�มท่นิจัดทะเบ่ยนิอ่ก 

81,000,000 บาท เป็นิ 101,000,000 บาท ท่นิท่�เร่ยกชุำระแล้วจัำนิวนิ 100,000,000 บาท 

(ข)  ลดท่นิจัดทะเบ่ยนิของบริษััท จัาก 101,000,000 บาท เป็นิ 100,000,000 บาท โดยการยกเลิกท่นิจัดทะเบ่ยนิจัำนิวนิ 

100,000 ห่้นิ มูลค�าห่้นิละ 10 บาท บริษััทได้จัดทะเบ่ยนิท่นิดังกล�าวกับกระทรวงพื่าณิชุย์ เม่�อวันิท่� 19 มิถึ่นิายนิ 2539

(ค)  ประชุ่มใหญ�วิสามัญผูู้้ถึ่อห่้นิ ณ วันิท่� 29 พื่ฤษัภาคม 2539 ผูู้้ถึ่อห่้นิม่มติเพื่ิ�มท่นิจัดทะเบ่ยนิของบริษััท จัาก 100,000,000 

บาท เป็นิ 505,000,000 บาท โดยการออกห่้นิสามัญเพื่ิ�มอ่ก 40,500,000 ห่้นิ มูลค�าห่้นิละ 10 บาท โดยกำหนิดใชุ ้

หลักเกณฑ์์ในิการจััดสรร ดังนิ่�

1.  ให้จััดสรรห่้นิสามัญเพื่ิ�มท่นิจัำนิวนิ 40,000,000 ห่้นิ เพื่่�อเสนิอขายให้กับผูู้้ถึ่อห่้นิเดิม ในิอัตราส�วนิ 4 ห่้นิใหม�ต�อ  

1 ห่้นิเดิม ในิราคาเสนิอขายห่้นิละ 10 บาท

2.  ให้จััดสรรห่้นิสามัญเพื่ิ�มท่นิจัำนิวนิ 500,000 ห่้นิ ให้แก�บ่คคล และตามวิธุ่การอันิจัะเป็นิประโยชุนิ์ต�อพื่นิักงานิและ

ฝ่่ายจัดัการของบรษิัทั ซ้�งท่�ประชุม่ผูู้ถ้ึอ่ห่น้ิจัะพื่จิัารณาลงมติในิการประชุม่ผูู้ถ้ึอ่ห่น้ิครั�งต�อๆ ไป การเพื่ิ�มทน่ิ ได้จัดทะเบย่นิ

กับกระทรวงพื่าณิชุย์ เม่�อวันิท่� 20 มิถึ่นิายนิ 2539 ท่นิท่�เร่ยกชุำระแล้วเท�ากับ 500,000,000 บาท

(ง)  เม่�อวันิท่� 23 เมษัายนิ 2547 ท่�ประชุ่มสามัญผูู้้ถึ่อห่้นิประจัำปี 2547 ได้ม่มติอนิ่มัติให้เปล่�ยนิแปลงมูลค�าห่้นิสามัญของ

บริษััท จัาก 10 บาทต�อห่้นิ เป็นิ 1 บาทต�อห่้นิ (โดยการแตกห่้นิสามัญจัำนิวนิ 50,000,000 ห่้นิ เป็นิห่้นิสามัญจัำนิวนิ 

500,000,000 ห่น้ิ) บริษัทัได้ดำเนินิิการจัดทะเบย่นิเปล่�ยนิแปลงมูลค�าห่น้ิสามญันิ่�กบักระทรวงพื่าณชิุย์แล้วเสรจ็ั เม่�อวนัิท่�  

12 พื่ฤษัภาคม 2547

ส่วินทั่� 2 การกำากับดูแลกิจำการ

7. โคืรงสร้างการกำากบัดแูลกจิำการและข้้อมููลสำาคืญัเก่�ยวิกับ 
คืณะกรรมูการ คืณะกรรมูการชุดย่อย ผูู้้บริหาร 

พนักงาน และอื�นๆ
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7.2  ผูู้้ถืือหุ้น

รายชุ่�อผูู้้ถึอ่ห่น้ิรายใหญ� 10 รายแรกของ บรษิัทั บางกอก โพื่สต์ จัำกดั (มหาชุนิ) ณ วันิท่� 10 มน่ิาคม พื่.ศ. 2566

 รายชื�อผูู้้ถืือหุ้น  จำำานวินหุ้น   ร้อยละข้องจำำานวินหุ้นทัั�งหมูด

  1. นิายส่ทธุิเก่ยรติ จัิราธุิวัฒนิ์ 121,096,150 24.22

  2. นิายธุ่ระเดชุ จัิราธุิวัฒนิ์ 49,912,755 9.98

  3. ธุนิาคารกร่งเทพื่ จัำกัด (มหาชุนิ) 43,463,480 8.69

  4. นิายวรชุัย พื่ิจัารณ์จัิตร 36,350,960 7.27

  5. นิางสมกมล เวชุชุาชุ่วะ 24,844,755 4.97

  6. นิายภัสสรกรณ์ จัิราธุิวัฒนิ์ 24,700,000 4.94

  7. นิายธุ่ระย่ทธุ จัิราธุิวัฒนิ์ 21,245,255 4.25

  8. ค่ณหญิง ส่จัิตรา มงคลกิติ 20,100,860 4.02

  9. บริษััท วัชุรพื่ล จัำกัด 13,911,790 2.78

  10. นิายเอกฤทธุิ� บ่ญปิติ 13,426,380 2.69

(ท่�มา: บริษััทศูนิย์รับฝ่ากหลักทรัพื่ย์ (ประเทศไทย) จัำกัด)

7.3  การออกหลักทัรัพย์อื�น

ไม�ม่

7.4  นโยบายการจำ่ายปันผู้ล

บรษัิัท บางกอก โพื่สต์ จัำกดั (มหาชุนิ) ยงัคงรกัษัานิโยบายการจั�ายปันิผู้ล โดยจัะจั�ายในิอัตราประมาณร้อยละ 60 ของกำไรสท่ธุิ

ของท่กๆ ปี สำหรับการเปล่�ยนิแปลงของอัตราการจั�ายเงินิดังกล�าวนิั�นิ จัะข้�นิอยู�กับค�าใชุ้จั�ายประเภทท่นิและสภาพื่คล�องของ

กิจัการ

การเปร่ยบเท่ยบการจ่ายเงินปันผลั

  ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

อัตรากำไร(ขาดท่นิ)ส่ทธุิต�อห่้นิ (บาท) (0.10) (0.10) (0.22) (0.73) (0.62)

อัตราเงินิปันิผู้ลต�อห่้นิ (บาท) - - - - -

อัตราการจั�ายเงินิปันิผู้ลต�อกำไรส่ทธุิ (%) - - - - -
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 โคืรงสร้างการจำัดการ

โครงสร้างการจััดการของบริษััทม่รายละเอ่ยด ดังนิ่�

กลุ่มูบางกอกโพสต์์

คณะกรรมการบริษััท

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการ
ตรวจสี่อบ

คณะกรรมการสี่รรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทน

หัวหน้าเจ้าหน้าท่�บริหาร

กองบรรณาธิิการ
บางกอกโพสี่ต์ 

บริษััทจดัจ้างภายนอก – 
สี่ยามสี่ปอร์ต

แผนก
การเงินและบัญชี่

แผนก
เทคโนโลย่ 

และสี่ารสี่นเทศ
แผนกจดัซ้ื้�อ

ฝ่่ายทรพัยากร
บคุคล

โพสี่ต์  
อินเตอร์เนชีั�นแนล 

ม่เด่ย
มชัีรมู กรุ�ป

หวัหน้า
เจ้าหน้าท่�บริหาร 

ฝ่่ายการเงินและบัญช่ี 
และเลขานุการ

บริษััท

สี่ำานกั 
ตรวจสี่อบภายใน

 ฝ่่ายกลยทุธ์ิ 
และบริหารจดัการ

ความยั�งย้น

ฝ่่ายการตลาด

ธิรุกิจดจิิทัล
ธิรุกิจหนงัสี่อ้พิมพ์ 
ฝ่่ายขายโฆษัณา

ธิรุกจิหนงัสี่อ้พิมพ์ 
ฝ่่ายจดัจำาหน่ายและจดัส่ี่ง

ฝ่่ายพฒันา
ธิรุกจิดจิิทลั

ฝ่่ายขาย

ธิรุกจิจดักจิกรรม 
และสี่มัมนา

แผนกดจิิทลัคอนเทนต์
• The New York Times
• ฝ่่ายโครงการพิเศษั
• ฝ่่ายขายลขิสี่ทิธิิ�หนงัสี่อ้พิมพ์
• ฝ่่ายห้องสี่มดุ

บริษัท บางกอก โพสต์ จำากัด (มหาชน) 51



คืณะกรรมูการบริษััทั

ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2566 คณะกรรมการบริษััทประกอบด้วยกรรมการจัำนิวนิ 10 ท�านิ ม่รายชุ่�อ ดังนิ่�

กรรมูการทั่�ไมู่เป็นผูู้้บริหาร

 1. นิายส่ทธุิเก่ยรติ จัิราธุิวัฒนิ์   ประธุานิกรรมการ และประธุานิกรรมการบริหาร 
 2. นิายวรชุัย พื่ิจัารณ์จัิตร  รองประธุานิกรรมการ กรรมการบริหาร 
    และประธุานิกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิ 
 3. นิายชุาติศิริ โสภณพื่นิิชุ  กรรมการ
 4. นิายเอกฤทธุิ� บ่ญปิติ  กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเส่�ยง
 5. นิายธุ่ระเก่ยรติ จัิราธุิวัฒนิ์  กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเส่�ยง
 6. ดร.ศิริธุัชุ โรจันิพื่ฤกษั์   กรรมการ

กรรมูการทั่�เป็นอิสระ

 1. ศ. ดร.พื่รชุัย ชุ่นิหจัินิดา   กรรมการอิสระ และประธุานิกรรมการตรวจัสอบ 
    (ได้รับการแต�งตั�งเป็นิประธุานิกรรมการตรวจัสอบ เม่�อ 14 สิงหาคม 2562)
 2. ผู้ศ.ว่ฒิศักดิ� ลาภเจัริญทรัพื่ย์  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจัสอบ และกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิ 
 3. นิายรัสเซล เลตันิ เคคูเอวา   กรรมการอิสระ และประธุานิกรรมการบริหารความเส่�ยง
 4. นิายจัรูญ อินิทจัาร   กรรมการอิสระ กรรมการตรวจัสอบ และกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิ

โดยม่ นิายวศินิ โชุติรว่ เลขานิ่การบริษััท เป็นิเลขานิ่การคณะกรรมการบริษััท

อำานาจำหน้าทั่�และคืวิามูรับผู้ิดชอบข้องคืณะกรรมูการบริษััทั

คณะกรรมการม่หนิ้าท่�บริหารกิจัการของบริษััทให้เป็นิไปตามข้อบังคับของบริษััทและมติของท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ คณะกรรมการ 
อาจัมอบอำนิาจัให้กรรมการหนิ้�งคนิ หรอ่หลายคนิ หรอ่บค่คลอ่�นิกระทำหน้ิาท่�ใดๆ แทนิคณะกรรมการได้โดยทำเป็นิลายลกัษัณ์
อักษัร ลงนิามโดยกรรมการผูู้้ม่อำนิาจัลงนิามผูู้กพื่ันิบริษััท กรรมการผูู้้ม่อำนิาจัลงนิามผูู้กพื่ันิบริษััท ได้แก�

 1. นิายส่ทธุิเก่ยรติ จัิราธุิวัฒนิ์
 2. นิายวรชุัย พื่ิจัารณ์จัิตร
 3. นิายเอกฤทธุิ� บ่ญปิติ
 4. นิายธุ่ระเก่ยรติ จัิราธุิวัฒนิ์

กรรมการสองในิส่�คนินิ่�ลงนิามร�วมกันิ ยกเว้นิการรับรองสำเนิาหร่อภาพื่ถึ�ายสรรพื่เอกสารของบริษััทหร่อเก่�ยวกับบริษััท  
การต�อสูค้ด่อาญาทั�งปวงท่�บรษิัทัถึกูฟ้ื้องในิท่กระดบัชุั�นิ ซ้�งรวมถึง้การแต�งตั�งทนิายความ การดำเนินิิการในิชัุ�นิพื่นิกังานิสอบสวนิ 
พื่นิักงานิอัยการ และกระบวนิพิื่จัารณาคด่อาญาในิศาล การย่�นิและส�งคำคู�ความและเอกสาร รวมถ้ึงรับทราบข้อกล�าวหา  
การให้การต�อพื่นิักงานิสอบสวนิ พื่นิักงานิอัยการ และการเบิกความต�อศาล ให้กรรมการคนิใดคนิหนิ้�งในิส่�คนินิ่�ลงลายม่อชุ่�อ
กระทำการแทนิบริษััทได้

คณะกรรมการได้ม่การแต�งตั�งคณะกรรมการชุ่ดย�อยเพื่่�อชุ�วยเหล่อคณะกรรมการในิการกำกับและติดตามการดำเนิินิงานิ 
ของบริษััท รวมทั�งรายงานิต�อคณะกรรมการอย�างสม�ำเสมอ คณะกรรมการชุ่ดย�อยประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการตรวจัสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิ และคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง
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คืณะกรรมูการบริหาร

ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2566 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการจัำนิวนิ 4 ท�านิ ม่รายชุ่�อ ดังนิ่�

 1. นิายส่ทธุิเก่ยรติ จัิราธุิวัฒนิ์   ประธุานิกรรมการบริหาร

 2. นิายวรชุัย พื่ิจัารณ์จัิตร   กรรมการบริหาร

 3. นิายเอกฤทธุิ� บ่ญปิติ   กรรมการบริหาร

 4. นิายธุ่ระเก่ยรติ จัิราธุิวัฒนิ์   กรรมการบริหาร

โดยม่ นิายวศินิ โชุติรว่ เลขานิ่การบริษััท เป็นิเลขานิ่การคณะกรรมการบริหาร

อำานาจำหน้าทั่�และคืวิามูรับผู้ิดชอบข้องคืณะกรรมูการบริหาร

คณะกรรมการบริหารม่อำนิาจัหนิ้าท่�และความรับผู้ิดชุอบในิเร่�องต�างๆ ดังต�อไปนิ่�

 1. ติดตามกำกับดูแลผู้ลการดำเนิินิการของบริษััทและบริษััทย�อยเป็นิประจัำท่กเด่อนิ

 2. อนิม่ตัคิ�าใชุ้จั�ายนิอกเหนิอ่จัากงบประมาณซ้�งผู้�านิการอน่ิมตัจิัากคณะกรรมการแล้ว โดยมจ่ัำนิวนิเงนิิไม�เกนิิกว�า 20 ล้านิบาท

 3. อนิ่มัติการเข้าทำการเปิดบัญชุ่ การทำสัญญากับสถึาบันิการเงินิตามท่�เห็นิสมควร และรายงานิต�อคณะกรรมการ

 4. กำหนิดโครงสร้างองค์กรนิโยบายการจั้างงานิและอำนิาจัการอนิ่มัติ

 5. แต�งตั�งและกำหนิดค�าตอบแทนิผูู้้บริหารระดับสูงของบริษััท ยกเว้นิหัวหนิ้าเจั้าหนิ้าท่�บริหารฝ่่ายปฏิิบัติการธุ่รกิจั และ

บรรณาธุิการหนิังส่อพื่ิมพื่์บางกอกโพื่สต์

คืณะกรรมูการต์รวิจำสอบ

ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจัสอบประกอบด้วยกรรมการตรวจัสอบจัำนิวนิ 3 ท�านิ ม่รายชุ่�อ ดังนิ่�

 1. ศ. ดร.พื่รชุัย ชุ่นิหจัินิดา   ประธุานิกรรมการตรวจัสอบ

 2. ผู้ศ.ว่ฒิศักดิ� ลาภเจัริญทรัพื่ย์  กรรมการตรวจัสอบ 

 3. นิายจัรูญ อินิทจัาร   กรรมการตรวจัสอบ

โดยม่ นิางภัทริกา ชุ่ติชุูเดชุ ผูู้้อำนิวยการสำนิักตรวจัสอบภายในิ เป็นิเลขานิ่การคณะกรรมการตรวจัสอบ

ทั�งนิ่� ศ. ดร.พื่รชัุย ชุน่ิหจันิิดา เป็นิกรรมการตรวจัสอบท่�มค่วามรูแ้ละประสบการณ์เพื่ย่งพื่อในิการสอบทานิความนิ�าเชุ่�อถึอ่ของ

งบการเงินิ

(ดูรายละเอ่ยดหนิ้า 63-67 เร่�องอำนิาจัหนิ้าท่�)
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คืณะกรรมูการสรรหาและกำาหนดคื่าต์อบแทัน

ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิประกอบด้วยกรรมการจัำนิวนิ 3 ท�านิ ม่รายชุ่�อ ดังนิ่�
 1. นิายวรชุัย พื่ิจัารณ์จัิตร  ประธุานิกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิ
 2. ผู้ศ.ว่ฒิศักดิ� ลาภเจัริญทรัพื่ย์  กรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิ
 3. นิายจัรูญ อินิทจัาร  กรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิ

โดยม่ นิายวศินิ โชุติรว่ เลขานิ่การบริษััท เป็นิเลขานิ่การคณะกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิ

อำานาจำหน้าทั่�และคืวิามูรับผู้ิดชอบข้องคืณะกรรมูการสรรหาและกำาหนดคื่าต์อบแทัน

คณะกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิม่อำนิาจัหนิ้าท่�และความรับผู้ิดชุอบในิเร่�องต�างๆ ดังต�อไปนิ่�
 1.  กระบวนิการประเมินิคณะกรรมการและกรรมการบริษััท
 2.  จัำนิวนิและค่ณสมบัติท่�เหมาะสมของกรรมการอิสระ
 3. กระบวนิการสรรหากรรมการอิสระ
 4. การเสนิอผูู้้ท่�ม่ค่ณสมบัติเหมาะสมเข้ารับการเล่อกตั�งเป็นิกรรมการอิสระต�อคณะกรรมการ
 5. นิโยบายในิการกำหนิดค�าตอบแทนิและบำเหนิ็จัของคณะกรรมการและคณะกรรมการย�อยชุ่ดต�างๆ ของคณะกรรมการ
 6. การจััดให้ม่การประกันิภัยผูู้้บริหารให้กับคณะกรรมการและผูู้้บริหารระดับสูงของบริษััท
 7. แผู้นิการส่บทอดการดำรงตำแหนิ�งและกระบวนิการสรรหากรรมการผูู้้จััดการและผูู้้บริหารระดับสูง ซ้�งจัะดำเนิินิการ 

โดยคณะกรรมการบริหารหร่อกรรมการผูู้้จััดการ ตามลำดับ
 8. กระบวนิการประเมนิิกรรมการผูู้้จัดัการและผูู้บ้รหิารระดบัสงู ซ้�งจัะดำเนินิิการโดยคณะกรรมการบรหิารและกรรมการผูู้จั้ัดการ 

ตามลำดับ
 9. นิโยบายการจั�ายค�าตอบแทนิกรรมการผูู้้จััดการและเจั้าหนิ้าท่�บริหาร ซ้�งจัะดำเนิินิการโดยคณะกรรมการบริหารและ

กรรมการผูู้้จััดการ ตามลำดับ
 10. เร่�องอ่�นิๆ ท่�ได้รับมอบหมายจัากคณะกรรมการ

คืณะกรรมูการบริหารคืวิามูเส่�ยง

ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2566 คณะกรรมการบริหารความเส่�ยงประกอบด้วยกรรมการจัำนิวนิ 3 ท�านิ ม่รายชุ่�อดังนิ่�
 1. นิายรัสเซล เลตันิ เคคูเอวา  ประธุานิกรรมการบริหารความเส่�ยง
 2. นิายเอกฤทธุิ� บ่ญปิติ  กรรมการบริหารความเส่�ยง
 3. นิายธุ่ระเก่ยรติ จัิราธุิวัฒนิ์  กรรมการบริหารความเส่�ยง

โดยม่ นิายวศินิ โชุติรว่ เลขานิ่การบริษััท เป็นิเลขานิ่การคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง

อำานาจำหน้าทั่�และคืวิามูรับผู้ิดชอบข้องคืณะกรรมูการบริหารคืวิามูเส่�ยง

คณะกรรมการบริหารความเส่�ยงม่อำนิาจัหนิ้าท่�และความรับผู้ิดชุอบในิเร่�องต�างๆ ดังต�อไปนิ่�
 1. กำหนิดและทบทวนินิโยบาย กรอบการบริหารความเส่�ยงองค์กร และระดับความเส่�ยงท่�ยอมรับได้ (Risk Levels) และ 

นิำเสนิอคณะกรรมการบริษััทเพื่่�อรับทราบ
 2. พื่ิจัารณานิโยบาย กลย่ทธุ์ โครงสร้างการบริหารงานิท่�เก่�ยวข้องกับการบริหารความเส่�ยงขององค์กร
 3. ให้การสนิับสนิ่นิการบริหารงานิของคณะอนิ่กรรมการบริหารความเส่�ยง
 4. ประเมินิผู้ลและดูแลถึ้งประสิทธุิภาพื่และประสิทธุิผู้ลของการบริหารจััดการความเส่�ยงโดยรวมขององค์กร
 5. ประเมนิิความเส่�ยงท่�อาจัส�งผู้ลกระทบต�อการบรรลว่ตัถึป่ระสงค์ขององค์กร และให้คำแนิะนิำและคำปร้กษัาคณะอนิก่รรมการ 

บริหารความเส่�ยงและหนิ�วยงานิอ่�นิๆ ขององค์กรเพื่่�อการพื่ัฒนิาระบบการบริหารความเส่�ยง
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การสรรหากรรมูการ ผูู้้บริหาร และกำาหนดคื่าต์อบแทัน
ตามข้อบังคับของบริษััท การแต�งตั�งกรรมการต้องทำการเล่อกตั�งในิท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ ซ้�งม่หลักเกณฑ์์และวิธุ่การ ดังต�อไปนิ่�

 1. ผูู้้ถึ่อห่้นิคนิหนิ้�งม่คะแนินิเส่ยงหนิ้�งเส่ยงต�อหนิ้�งห่้นิท่�ตนิได้จัดทะเบ่ยนิว�าเป็นิผูู้้ถึ่อห่้นิ

 2. ผูู้้ถึ่อห่้นิหร่อผูู้้รับมอบฉันิทะแต�ละคนิอาจัลงคะแนินิเส่ยงได้เท�ากับจัำนิวนิบ่คคลท่�จัะต้องเล่อกตั�งแทนิในิตำแหนิ�งกรรมการท่�ว�าง

เท�านิั�นิ ทั�งนิ่� ผูู้้ถึ่อห่้นิหร่อผูู้้รับมอบฉันิทะไม�อาจัลงคะแนินิเส่ยงให้กับบ่คคลใดๆ เกินิกว�าหนิ้�งเส่ยงต�อห่้นิแต�ละห่้นิท่�ตนิเองถึ่ออยู� 

หร่อท่�ได้รับมอบฉันิทะ และจัะแบ�งคะแนินิเส่ยงให้กับบ่คคลใดมากนิ้อยเพื่่ยงใดไม�ได้

 3. บ่คคลท่�ได้รับคะแนินิเส่ยงสูงส่ดตามลำดับลงมาเป็นิผูู้้ได้รับการเล่อกตั�งเป็นิกรรมการเท�าจัำนิวนิกรรมการท่�จัะพื่้งม่หร่อจัะพื่้ง

เล่อกตั�งในิครั�งนิั�นิ ในิกรณ่ท่�บ่คคลซ้�งได้รับการเล่อกตั�งในิลำดับถึัดลงมาม่คะแนินิเส่ยงเท�ากันิเกินิจัำนิวนิกรรมการท่�จัะพื่้งม่หร่อ

จัะพื่้งเล่อกตั�งในิครั�งนิั�นิ ให้เล่อกโดยวิธุ่จัับฉลากเพื่่�อให้ได้จัำนิวนิกรรมการท่�จัะพื่้งม่หร่อจัะพื่้งเล่อกตั�งในิครั�งนิั�นิ

ในิการประชุม่สามญัประจัำปีทก่ปี ผูู้เ้ป็นิกรรมการต้องออกจัากตำแหนิ�งเป็นิจัำนิวนิหน้ิ�งในิสามเป็นิอตัรา ถ้ึาจัำนิวนิกรรมการจัะแบ�งออก

ให้ตรงเป็นิสามส�วนิไม�ได้ ก็ให้ออกเป็นิจัำนิวนิท่�ใกล้ท่�ส่ดกับส�วนิหนิ้�งในิสาม ให้กรรมการคนิท่�ได้อยู�ในิตำแหนิ�งนิานิท่�ส่ดนิั�นิเป็นิ 

ผูู้้ต้องออก กรรมการผูู้้ออกไปนิั�นิจัะเล่อกเข้ารับตำแหนิ�งอ่กก็ได้

ในิกรณ่ท่�ตำแหนิ�งในิคณะกรรมการว�างลงเพื่ราะเหต่อ่�นินิอกจัากถึ้งคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการม่มติแต�งตั�งบค่คลข้�นิดำรง

ตำแหนิ�งแทนิกรรมการท่�ว�าง เว้นิแต�วาระในิตำแหนิ�งของกรรมการท่�ว�างลงนัิ�นิจัะเหลอ่น้ิอยกว�าสองเดอ่นิ มติของคณะกรรมการดังกล�าว 

ต้องได้รับคะแนินิเส่ยงไม�นิ้อยกว�าสามในิส่�ของจัำนิวนิกรรมการท่�ยังเหล่ออยู� อย�างไรก็ด่ ในิกรณ่ท่�จัำนิวนิกรรมการว�างลงจันิกรรมการ

ท่�เหล่ออยู�ม่จัำนิวนิไม�ครบองค์ประชุ่ม กรรมการท่�เหล่ออยู�จัะกระทำการในินิามของคณะกรรมการได้เฉพื่าะการเร่ยกประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ

เพื่่�อทำการเล่อกตั�งกรรมการเข้ามาแทนิกรรมการท่�ว�างลงเท�านิั�นิ และการประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิดังกล�าวจัะต้องกระทำภายในิหนิ้�งเด่อนิ

นิับตั�งแต�วันิท่�จัำนิวนิกรรมการว�างลง ซ้�งทำให้ไม�ครบองค์ประชุ่ม บ่คคลใดท่�ได้รับการเล่อกตั�งหร่อแต�งตั�งแทนิกรรมการท่�ว�างลงจัะ

ดำรงตำแหนิ�งได้เพื่่ยงเท�ากำหนิดเวลาท่�กรรมการท่�ว�างลงนิั�นิชุอบท่�จัะอยู�ได้

คณะกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิม่หนิ้าท่�แนิะนิำคณะกรรมการในิเร่�องเก่�ยวกับกระบวนิการสรรหากรรมการอิสระ และ

การเสนิอผูู้้ท่�ม่ค่ณสมบัติเหมาะสมเข้ารับการเล่อกตั�งเป็นิกรรมการอิสระต�อคณะกรรมการ

บริษััทได้เปิดโอกาสให้ผูู้้ถึ่อห่้นิซ้�งถึ่อห่้นิของบริษััทไม�นิ้อยกว�าร้อยละห้าของจัำนิวนิห่้นิท่�ม่สิทธุิออกเส่ยงทั�งหมดของบริษััท พื่ร้อมทั�ง

แสดงหลักฐานิการถึ่อครองหลักทรัพื่ย์ เชุ�นิ สำเนิาใบห่้นิ และหนิังส่อย่นิยันิการถึ่อห่้นิท่�ออกโดยบริษััทหลักทรัพื่ย์ ศูนิย์รับฝ่ากหลักทรัพื่ย ์

(ประเทศไทย) จัำกัด หร่อตลาดหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย และแสดงหลักฐานิการแสดงตนิ เชุ�นิ สำเนิาบัตรประชุาชุนิ หนิังส่อเดินิทาง 

หร่อหนิังส่อสำคัญต�างๆ ของบริษััท เสนิอบ่คคลท่�ม่ค่ณสมบัติเหมาะสมและไม�ม่ลักษัณะต้องห้ามเข้ารับการเล่อกตั�งเป็นิกรรมการของ 

บริษััท ก�อนิท่�บริษััทจัะส�งหนิังส่อนิัดประชุ่มได้ โดยปฏิิบัติตามขั�นิตอนิสำหรับผูู้้ถึ่อห่้นิในิการเสนิอบ่คคลเข้ารับการเล่อกตั�งเป็นิกรรมการ 

ของบริษััท ซ้�งได้นิำเสนิอในิเว็บไซต์ของบริษััท

การแต�งตั�งและกำหนิดค�าตอบแทนิผูู้บ้รหิารระดบัสงูอยู�ภายใต้อำนิาจัของคณะกรรมการบริหาร ยกเว้นิตำแหนิ�งกรรมการผูู้้จััดการใหญ� 

หัวหนิ้าเจั้าหนิ้าท่�ฝ่่ายปฏิิบัติการ และบรรณาธุิการหนิังส่อพื่ิมพื่์บางกอกโพื่สต์ ซ้�งต้องนิำเสนิอต�อคณะกรรมการเพื่่�อพื่ิจัารณา
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 การสรรหาและคืัดเลือกกรรมูการอิสระ
บริษััทมิได้กำหนิดค่ณสมบัติของกรรมการอิสระเกินิกว�าค่ณสมบัติของกรรมการอิสระท่�สำนัิกงานิคณะกรรมการกำกับหลักทรัพื่ย์และ
ตลาดหลักทรัพื่ย์กำหนิด โดยม่ค่ณสมบัติดังต�อไปนิ่�

 1. ถึ่อห่้นิไม�เกินิร้อยละหนิ้�งของจัำนิวนิห่้นิท่�ม่สิทธุิออกเส่ยงทั�งหมดของบริษััท บริษััทใหญ� บริษััทย�อย บริษััทร�วม บริษััทย�อยลำดบั
เด่ยวกันิ ผูู้้ถึ่อห่้นิรายใหญ� หร่อผูู้้ม่อำนิาจัควบค่มของบริษััท ทั�งนิ่� ให้นัิบรวมการถึ่อห่้นิของผูู้้ท่�เก่�ยวข้องของกรรมการอิสระ
รายนิั�นิๆ ด้วย

 2. ไม�เป็นิหร่อเคยเป็นิกรรมการท่�ม่ส�วนิร�วมบริหารงานิ ลูกจั้าง พื่นิักงานิ ท่�ปร้กษัาท่�ได้เงินิเด่อนิประจัำ หร่อผูู้้ม่อำนิาจัควบค่ม
ของบรษิัทั บรษิัทัใหญ� บรษิัทัย�อย บรษิัทัร�วม บรษิัทัย�อยลำดบัเดย่วกนัิ ผูู้ถ้ึอ่ห่น้ิรายใหญ� หรอ่ผูู้ม้อ่ำนิาจัควบคม่ของบรษิัทั เว้นิแต�
จัะได้พื่้นิจัากการม่ลักษัณะดังกล�าวมาแล้วไม�นิ้อยกว�าสองปี

 3. ไม�เป็นิบ่คคลท่�ม่ความสัมพื่ันิธุ์ทางสายโลหิตหร่อโดยการจัดทะเบ่ยนิตามกฎหมายของกรรมการรายอ่�นิ ผูู้้บริหารบริษััท ผูู้้ถึ่อห่้นิ
รายใหญ� ผูู้้ม่อำนิาจัควบค่ม หร่อบ่คคลท่�จัะได้รับการเสนิอให้เป็นิกรรมการ ผูู้้บริหาร หร่อผูู้้ม่อำนิาจัควบค่มของบริษััทหร่อ
บริษััทย�อย

 4. ไม�ม่หร่อเคยม่ความสัมพื่ันิธุ์ทางธุ่รกิจักับบริษััท บริษััทใหญ� บริษััทย�อย บริษััทร�วม บริษััทย�อยลำดับเด่ยวกันิ ผูู้้ถึ่อห่้นิรายใหญ� 
หร่อผูู้้ม่อำนิาจัควบค่มของบริษััท ในิลักษัณะท่�อาจัเป็นิการขัดขวางการใชุ้วิจัารณญาณอย�างอิสระของตนิ รวมทั�งไม�เป็นิหร่อ
เคยเป็นิผูู้้ถึ่อห่้นิท่�ม่นัิย หร่อผูู้้ม่อำนิาจัควบค่มของผูู้้ท่�ม่ความสัมพื่ันิธุ์ทางธุ่รกิจักับบริษััท บริษััทใหญ� บริษััทย�อย บริษััทร�วม 
บริษััทย�อยลำดับเด่ยวกันิ ผูู้้ถึ่อห่้นิรายใหญ� หร่อผูู้้ม่อำนิาจัควบค่มของบริษััท เว้นิแต�จัะได้พื่้นิจัากการม่ลักษัณะดังกล�าวมาแล้ว
ไม�นิ้อยกว�าสองปี

  ความสัมพื่ันิธุ์ทางธุ่รกิจัตามวรรคหนิ้�ง รวมถึ้งการทำรายการทางการค้าท่�กระทำเป็นิปกติเพื่่�อประกอบกิจัการการเชุ�าหร่อให้เชุ�า
อสังหาริมทรัพื่ย์ รายการท่�เก่�ยวกับทรัพื่ย์สินิหร่อบริการ หร่อการให้หร่อรับความชุ�วยเหล่อทางการเงินิ ด้วยการรับหร่อให้กู้ย่ม 
ค�ำประกนัิ การให้สนิิทรพัื่ย์เป็นิหลกัประกนัิหนิ่�สนิิ รวมถึง้พื่ฤตกิารณ์อ่�นิทำนิองเดย่วกันิ ซ้�งเป็นิผู้ลให้บรษิัทัหรอ่คู�สญัญามภ่าระหนิ่�
ท่�ต้องชุำระต�ออ่กฝ่่ายหนิ้�ง ตั�งแต�ร้อยละสามของทรัพื่ย์สินิท่�ม่ตัวตนิส่ทธุิของบริษััท หร่อตั�งแต�ย่�สิบล้านิบาทข้�นิไป แล้วแต�
จัำนิวนิใดจัะต�ำกว�า ทั�งนิ่� การคำนิวณภาระหนิ่�ดังกล�าวให้เป็นิไปตามวิธุ่การคำนิวณมูลค�าของรายการท่�เก่�ยวโยงกันิตามประกาศ
คณะกรรมการกำกับตลาดท่นิว�าด้วยหลักเกณฑ์์ในิการทำรายการท่�เก่�ยวโยงกันิโดยอนิ่โลม แต�ในิการพื่ิจัารณาภาระหนิ่�ดังกล�าว 
ให้นิับรวมภาระหนิ่�ท่�เกิดข้�นิในิระหว�างหนิ้�งปีก�อนิวันิท่�ม่ความสัมพื่ันิธุ์ทางธุ่รกิจักับบ่คคลเด่ยวกันิ

 5. ไม�เป็นิหร่อเคยเป็นิผูู้้สอบบัญชุ่ของบริษััท บริษััทใหญ� บริษััทย�อย บริษััทร�วม บริษััทย�อยลำดับเด่ยวกันิ ผูู้้ถึ่อห่้นิรายใหญ� หร่อ
ผูู้ม้อ่ำนิาจัควบคม่ของบรษิัทั และไม�เป็นิผูู้้ถึอ่ห่น้ิท่�มน่ิยั ผูู้้ม่อำนิาจัควบคม่ หร่อห่น้ิส�วนิของสำนัิกงานิสอบบญัชุ ่ซ้�งม่ผูู้ส้อบบัญชุ่
ของบริษััท บริษััทใหญ� บริษััทย�อย บริษััทร�วม บริษััทย�อยลำดับเด่ยวกันิ ผูู้้ถึ่อห่้นิรายใหญ� หร่อผูู้้ม่อำนิาจัควบค่มของบริษััท 
เว้นิแต�จัะได้พื่้นิจัากการม่ลักษัณะดังกล�าวมาแล้วไม�นิ้อยกว�าสองปี

 6. ไม�เป็นิหร่อเคยเป็นิผูู้้ให้บริการทางวิชุาชุ่พื่ใดๆ ซ้�งรวมถึ้งการให้บริการเป็นิท่�ปร้กษัากฎหมายหร่อท่�ปร้กษัาทางการเงินิ ซ้�งได้รับ
ค�าบริการเกินิกว�าสองล้านิบาทต�อปีจัากบริษััท บริษััทใหญ� บริษััทย�อย บริษััทร�วม บริษััทย�อยลำดับเด่ยวกันิ ผูู้้ถึ่อห่้นิรายใหญ� 
หร่อผูู้้ม่อำนิาจัควบค่มของบริษััท และไม�เป็นิผูู้้ถึ่อห่้นิท่�ม่นิัย ผูู้้ม่อำนิาจัควบค่ม หร่อห่้นิส�วนิของผูู้้ให้บริการทางวิชุาชุ่พื่นิั�นิด้วย 
เว้นิแต�จัะได้พื่้นิจัากการม่ลักษัณะดังกล�าวมาแล้วไม�นิ้อยกว�าสองปี

 7. ไม�เป็นิกรรมการท่�ได้รบัการแต�งตั�งข้�นิเพื่่�อเป็นิตวัแทนิของกรรมการของบริษัทั ผูู้้ถึอ่ห่น้ิรายใหญ� หรอ่ผูู้้ถึอ่ห่น้ิซ้�งเป็นิผูู้ท้่�เก่�ยวข้องกับ 
ผูู้ถ้ึ่อห่้นิรายใหญ�

 8. ไม�ประกอบกิจัการท่�ม่สภาพื่อย�างเด่ยวกันิและเป็นิการแข�งขันิท่�ม่นิัยกับกิจัการของบริษััทหร่อบริษััทย�อย หร่อไม�เป็นิห่้นิส�วนิท่�ม่
นิัยในิห้างห่้นิส�วนิ หร่อเป็นิกรรมการท่�ม่ส�วนิร�วมบริหารงานิ ลูกจั้าง พื่นิักงานิ ท่�ปร้กษัาท่�รับเงินิเด่อนิประจัำ หร่อถึ่อห่้นิเกินิ
ร้อยละหน้ิ�งของจัำนิวนิห่น้ิท่�มส่ทิธุอิอกเสย่งทั�งหมดของบริษัทัอ่�นิ ซ้�งประกอบกจิัการท่�มส่ภาพื่อย�างเดย่วกันิ และเป็นิการแข�งขนัิ 
ท่�ม่นิัยกับกิจัการของบริษััทหร่อบริษััทย�อย

 9. ไม�ม่ลักษัณะอ่�นิใดท่�ทำให้ไม�สามารถึให้ความเห็นิอย�างเป็นิอิสระเก่�ยวกับการดำเนิินิงานิของบริษััท 

ภายหลังได้รับการแต�งตั�งให้เป็นิกรรมการอิสระแล้ว กรรมการอิสระอาจัได้รับมอบหมายจัากคณะกรรมการให้ตัดสินิใจัในิการดำเนิินิกิจัการ 
ของบริษััท บริษััทใหญ� บริษััทย�อย บริษััทร�วม บริษััทย�อยลำดับเด่ยวกันิ ผูู้้ถึ่อห่้นิรายใหญ� หร่อผูู้้ม่อำนิาจัควบค่มของบริษััท โดยม่
การตัดสินิใจัในิรูปแบบขององค์คณะได้ โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิม่หนิ้าท่�แนิะนิำคณะกรรมการบริษััทในิเร่�อง
เก่�ยวกับจัำนิวนิและคณ่สมบตัทิ่�เหมาะสมของกรรมการอสิระ กระบวนิการสรรหากรรมการอสิระ และการเสนิอผูู้ท่้�มค่่ณสมบัติเหมาะสม
เข้ารับการเล่อกตั�งเป็นิกรรมการอิสระต�อคณะกรรมการบริษััท
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จำำานวินคืรั�งทั่�กรรมูการเข้้าร่วิมูประชุมูคืณะกรรมูการชุดต์่างๆ ในปี 2566

  คืณะกรรมูการ คืณะกรรมูการ คืณะกรรมูการ คืณะกรรมูการ คืณะกรรมูการ 
 รายชื�อ บริษััทั บริหาร  ต์รวิจำสอบ สรรหาและกำาหนด บริหาร  
     คื่าต์อบแทัน คืวิามูเส่�ยง

 1. นิายส่ทธุิเก่ยรติ จัิราธุิวัฒนิ์ 3/5 7/8

 2. นิายวรชุัย พื่ิจัารณ์จัิตร 5/5 7/8  1/1

 3. นิายชุาติศิริ โสภณพื่นิิชุ 4/5

 4. ศ. ดร.พื่รชุัย ชุ่นิหจัินิดา 5/5  5/5

 5. ผู้ศ.ว่ฒิศักดิ� ลาภเจัริญทรัพื่ย์ 1/5  5/5 1/1

 6. นิายรัสเซล เลตันิ เคคูเอวา 5/5    4/4

 7. นิายเอกฤทธุิ� บ่ญปิติ 5/5 8/8   4/4

 8. นิายธุ่ระเก่ยรติ จัิราธุิวัฒนิ์ 4/5 8/8   4/4

 9. นิายจัรูญ อินิทจัาร 5/5  5/5 1/1

 10. ดร.ศิริธุัชุ โรจันิพื่ฤกษั์ 2/5

หมายเหต้

• นิายส่ทธุิเก่ยรติ จัิราธุิวัฒนิ์ นิายเอกฤทธุิ� บ่ญปิติ นิายรัสเซล เลตันิ เคคูเอวา และนิายวรชุัย พื่ิจัารณ์จัิตร ได้รับการแต�งตั�งกลบัเข้าเป็นิ

กรรมการในิท่�ประชุม่สามญัผูู้ถ้ึอ่ห่น้ิประจัำปี 2566 เม่�อวันิท่� 26 เมษัายนิ 2566

ผูู้้บริหาร

ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2566 ผูู้บ้รหิารของบรษิัทัตามนิยิามของสำนิกังานิคณะกรรมการ ก.ล.ต. มจ่ัำนิวนิ 4 ท�านิ มร่ายชุ่�อ ดงันิ่�

 รายชื�อ ต์ำาแหน่ง

 1. นิายวศินิ โชุติรว่ หัวหนิ้าเจั้าหนิ้าท่�บริหารฝ่่ายการเงินิและบัญชุ่ และเลขานิ่การบริษััท

 2. นิายศูนิย์รัฐ บ่ณยมณ่ บรรณาธุิการ หนิังส่อพื่ิมพื่์บางกอกโพื่สต์

 3. นิายวิทธุณ่ ชุ่�มส่วรรณ ผูู้้อำนิวยการฝ่่ายทรัพื่ยากรบ่คคล

 4. นิางภัทริกา ชุ่ติชุูเดชุ ผูู้้อำนิวยการสำนิักตรวจัสอบภายในิ
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 คื่าต์อบแทันกรรมูการและผูู้้บริหาร

ก) ค�าตอบแทนิท่�เป็นิตัวเงินิของกรรมการบริษััทในิรอบปี 2566

 กรรมูการ ต์ำาแหน่ง
 คื่าต์อบแทันกรรมูการ

   (หน่วิย: บาทั) 

 1. นิายส่ทธุิเก่ยรติ จัิราธุิวัฒนิ์ ประธุานิกรรมการ และประธุานิกรรมการบริหาร 630,000

 2. นิายวรชุัย พื่ิจัารณ์จัิตร รองประธุานิกรรมการ กรรมการบริหาร 530,000

   และประธุานิกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิ

 3. นิายชุาติศิริ โสภณพื่นิิชุ กรรมการ   330,000

 4. ศ. ดร.พื่รชุัย ชุ่นิหจัินิดา กรรมการอิสระ และประธุานิกรรมการตรวจัสอบ 530,000

 5. ผู้ศ.ว่ฒิศักดิ� ลาภเจัริญทรัพื่ย์ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจัสอบ  430,000

   และกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิ

 6. นิายรัสเซล เลตันิ เคคูเอวา กรรมการอิสระ และประธุานิกรรมการบริหารความเส่�ยง 330,000

 7. นิายเอกฤทธุิ� บ่ญปิติ กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเส่�ยง 530,000

 8. นิายธุ่ระเก่ยรติ จัิราธุิวัฒนิ์ กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเส่�ยง 530,000

 9. นิายจัรูญ อินิทจัาร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจัสอบ  430,000 

   และกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิ

 10. ดร.ศิริธุัชุ โรจันิพื่ฤกษั์ กรรมการ   330,000

	 จำนวนรวมค่าตอบแทนของกรรมการ	 	 	 4,600,000

ข) ค�าตอบแทนิท่�เป็นิตัวเงินิของผูู้้บริหารในิปี 2566 เท�ากับ 4,596,000 บาท

ค) ค�าตอบแทนิอ่�นิๆ ของผูู้้บริหารในิปี 2566 เชุ�นิ เงินิสบทบกองท่นิเล่�ยงชุ่พื่ เท�ากับ 218,280 บาท

เลข้านุการบริษััทั หัวิหน้าเจำ้าหน้าทั่�บริหารฝั่ายการเงินและบัญช ่
และหัวิหน้าแผู้นกบัญช่

ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2566 เลขานิ่การบริษััท และหัวหนิ้าเจั้าหนิ้าท่�บริหารฝ่่ายการเงินิและบัญชุ่ เป็นิบ่คคลเด่ยวกันิ ค่อ 

นิายวศนิิ โชุติรว ่ซ้�งเป็นิผูู้้ท่�ได้รบัมอบหมายให้รับผิู้ดชุอบสงูสด่ในิสายงานิบญัชุแ่ละการเงินิ โดยมร่ายละเอย่ดตามเอกสารแนิบ 1 

และนิางส่วิมล ขจัรฤทธุิ�เดชุา หัวหนิ้าแผู้นิกบัญชุ่ เป็นิผูู้้ท่�ได้รับมอบหมายให้รับผู้ิดชุอบโดยตรงในิการควบค่มการทำบัญชุ่
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 บุคืลากร

ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2566 จัำนิวนิพื่นิักงานิของบริษััท ม่ดังนิ่�

 หน่วิยงาน จำำานวินพนักงาน

 1. ผูู้้บริหาร  4

 2. กองบรรณาธุิการ  121

 3. สายงานิธุ่รกิจัหนิังส่อพื่ิมพื่์  141

 4. สายงานิธุ่รกิจัดิจัิทัลม่เด่ย  16

 5. สายงานิการเงินิและบัญชุ่  20

 6. ฝ่่ายทรัพื่ยากรบ่คคล  15

 7. สำนิักตรวจัสอบภายในิ  2

 รวม		 	 319

ในิปี 2566 บริษััทจั�ายผู้ลตอบแทนิรวมให้กับพื่นิักงานิทั�งสิ�นิ 167,921,492.77 บาท ประกอบด้วย เงินิเด่อนิ ค�าล�วงเวลา 

เงินิประกนัิสงัคม เงนิิสมทบกองทน่ิสำรองเล่�ยงชุ่พื่ ค�าคอมมชิุชัุ�นิ ฯลฯ
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โคืรงสร้างคืณะกรรมูการ

ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2566 กรรมการบรษิัทัมจ่ัำนิวนิ 10 ท�านิ โดยเป็นิกรรมการอสิระ 4 ท�านิ สำหรบัวาระในิการดำรงตำแหนิ�ง

ของกรรมการนิั�นิ ในิการประชุ่มสามัญประจัำปีท่กปี ผูู้้เป็นิกรรมการต้องออกจัากตำแหนิ�งเป็นิจัำนิวนิหน้ิ�งในิสาม โดยให้

กรรมการท่�ได้อยู�ในิตำแหนิ�งนิานิท่�ส่ดนิั�นิเป็นิผูู้้ออก กรรมการท่�ออกไปนิั�นิจัะเล่อกเข้ารับตำแหนิ�งอ่กก็ได้ 

บรษัิัทมไิด้กำหนิดคณ่สมบัตขิองกรรมการอสิระเกนิิกว�าคณ่สมบตัขิองกรรมการอสิระท่�สำนิกังานิคณะกรรมการกำกบัหลกัทรพัื่ย์

และตลาดหลักทรัพื่ย์กำหนิด กล�าวโดยสร่ปค่อ กรรมการอิสระจัะต้องถึ่อห่้นิในิบริษััทไม�เกินิร้อยละ 1 และต้องไม�เป็นิกรรมการ

ท่�เป็นิผูู้้บรหิาร ไม�เป็นิลกูจ้ัาง หร่อพื่นิกังานิ หรอ่ท่�ปรก้ษัาท่�ได้รบัผู้ลตอบแทนิประจัำจัากบรษิัทั ไม�มค่วามสมัพื่นัิธ์ุทางสายโลหติ 

ไม�ม่ความสัมพื่ันิธุ์ทางธุ่รกิจักับบริษััทอันิอาจัเป็นิการขัดขวางการใชุ้วิจัารณญาณอย�างอิสระ 

บริษััทจััดให้ม่การเปิดเผู้ยข้อมูลการดำรงตำแหนิ�งและประวัติของกรรมการท่กคนิให้ผูู้้ถึ่อห่้นิทราบ โดยเปิดเผู้ยไว้ในิรายงานิ

ประจัำปี เร่�องโครงสร้างคณะกรรมการบริษััท แยกบ่คคลท่�ดำรงตำแหนิ�งประธุานิกรรมการออกจัากหัวหนิ้าเจั้าหนิ้าท่�บริหาร

ฝ่่ายปฏิิบัติการธุ่รกิจัอย�างชุัดเจันิ เพื่่�อมิให้คนิใดคนิหนิ้�งม่อำนิาจัอย�างไม�จัำกัด 

คืณะกรรมูการชุดย่อย

นิอกเหน่ิอจัากคณะกรรมการตรวจัสอบท่�จััดตั�งข้�นิตามข้อกำหนิดของตลาดหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทยแล้ว บริษััทได้จััดให้ม่

คณะกรรมการชุ่ดย�อยข้�นิอ่กชุ่ดหนิ้�ง ค่อ คณะกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิ เพื่่�อให้เป็นิไปตามหลักการกำกับดูแล

กิจัการท่�ด่ โดยม่หนิ้าท่�ดังต�อไปนิ่�

• ประเมินิคณะกรรมการและกรรมการบริษััท 

• พื่จิัารณากระบวนิการสรรหา จัำนิวนิ และคณ่สมบตัทิ่�เหมาะสมของกรรมการอิสระ การเสนิอผูู้ท้่�มค่ณ่สมบัตเิหมาะสม เข้ารบั

การเล่อกตั�งเป็นิกรรมการอิสระต�อคณะกรรมการบริษััท

• กำหนิดนิโยบายในิการกำหนิดค�าตอบแทนิและบำเหน็ิจัของคณะกรรมการบริษััทและคณะกรรมการย�อยชุ่ดต�างๆ ของ 

คณะกรรมการบริษััท

• พื่ิจัารณาให้ม่การประกันิภัยผูู้้บริหารให้กับคณะกรรมการและผูู้้บริหารของบริษััท

• พื่ิจัารณาแผู้นิการส่บทอดการดำรงตำแหนิ�งและกระบวนิการสรรหาผูู้้บริหาร ซ้�งจัะดำเนิินิการโดยคณะกรรมการบริหาร

• กำหนิดนิโยบายการจั�ายค�าตอบแทนิผูู้้บริหารของบริษััท ซ้�งจัะดำเนิินิการโดยคณะกรรมการบริหาร

เพ่ื่�อให้เกิดความโปร�งใสและเป็นิอิสระในิการปฏิิบัติหนิ้าท่� คณะกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิจ้ังประกอบด้วย 

กรรมการอิสระจัำนิวนิ 2 ท�านิ และกรรมการท่�มไิด้เป็นิผูู้บ้รหิารจัำนิวนิ 1 ท�านิ และเพื่่�อให้การทำหน้ิาท่�ของคณะกรรมการสรรหา 

และกำหนิดค�าตอบแทนิทำงานิเป็นิอสิระอย�างแท้จัรงิ ประธุานิคณะกรรมการบรษิัทัจ้ังมไิด้ดำรงตำแหนิ�งประธุานิหรอ่กรรมการ 

ในิคณะกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิ

ส่วินทั่� 2 การกำากับดูแลกิจำการ

8. รายงานผู้ลการดำาเนินงานสำาคืัญ 
ด้านการกำากับดูแลกิจำการเก่�ยวิกับกรรมูการ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี | รายงานประจำำาปี 2566
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การประชุมูคืณะกรรมูการ

บริษััทจััดให้ม่กำหนิดการประชุ่มคณะกรรมการบริษััท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจัสอบ เป็นิการล�วงหนิ้า 

และแจั้งให้กรรมการท่กคนิทราบกำหนิดการดังกล�าวทั�งปี เพื่่�อให้กรรมการสามารถึจััดเวลาและสามารถึเข้าร�วมประชุ่มได้

ในิเบ่�องต้นิ บรษิัทักำหนิดให้มก่ารประชุ่มคณะกรรมการบรษิัทัทก่ 3 เดอ่นิ และจััดให้มก่ารประชุ่มคณะกรรมการบรหิารในิเดอ่นิ

ท่�มิได้ม่การประชุ่มคณะกรรมการบริษััท ซ้�งจัะทำให้คณะกรรมการบริษััทสามารถึกำกับ ควบค่ม และดูแลการปฏิิบัติงานิของ

ฝ่่ายบริหารได้อย�างต�อเนิ่�องและทันิการณ์

ประธุานิคณะกรรมการบริหารเป็นิผูู้้พื่ิจัารณาเร่�องเพื่่�อเข้าสู�วาระการประชุ่มคณะกรรมการบริษััท โดยกรรมการแต�ละคนิก็ม่

ความเป็นิอิสระท่�จัะเสนิอเร่�องและความเห็นิของตนิเองให้คณะกรรมการพื่ิจัารณา

บริษััทได้จััดส�งหนิังส่อบอกกล�าวนัิดประชุ่มกรรมการพื่ร้อมเอกสารประชุ่มคณะกรรมการเป็นิเวลาล�วงหนิ้าไม�นิ้อยกว�า 7 วันิ 

นิอกจัากนิ่� อาจัม่เอกสารเพื่ิ�มเติมก็ให้นิำแจักในิท่�ประชุ่มเพื่่�อให้นิำอภิปรายกันิในิท่�ประชุ่มด้วย

บริษััทได้จััดสรรเวลาอย�างเพื่่ยงพื่อท่�ฝ่่ายบริหารจัะเสนิอเร่�อง และกรรมการจัะอภิปรายกันิอย�างรอบคอบโดยทั�วกันิ นิอกจัากนิ่� 

คณะกรรมการยังสนิับสน่ินิให้หัวหนิ้าเจ้ัาหนิ้าท่�บริหารฝ่่ายปฏิิบัติการธุ่รกิจัและหัวหนิ้าเจั้าหนิ้าท่�บริหารฝ่่ายการเงินิและบัญชุ่

เข้าร�วมประชุ่มคณะกรรมการ เพื่่�อให้รายละเอ่ยดเพื่ิ�มเติม และเพื่่�อให้คณะกรรมการบริษััทรู้จัักผูู้้บริหาร สำหรับใชุ้ประเมินิและ

พื่ิจัารณาแผู้นิการส่บทอดงานิ

บริษััทจััดทำข้อมูลการติดต�อ เชุ�นิ โทรศัพื่ท์ อ่เมล ท่�เป็นิปัจัจั่บันิให้แก�กรรมการของบริษััท เพื่่�อคณะกรรมการสามารถึติดต�อ

ขอข้อมูลท่�จัำเป็นิได้จัากเลขาน่ิการบริษััท และเป็นิการอำนิวยความสะดวกให้กับกรรมการท่�ไม�เป็นิผูู้้บริหารได้ติดต�อส่�อสาร

กันิเองตามต้องการ โดยมิต้องผู้�านิฝ่่ายบริหารของบริษััท

การประเมูินต์นเองข้องคืณะกรรมูการ

คณะกรรมการตรวจัสอบได้มก่ารดำเนินิิการประเมินิตนิเองแล้ว ส�วนิคณะกรรมการของบริษัทัยงัมไิด้ดำเนินิิการประเมนิิตนิเอง

คื่าต์อบแทัน

ท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิพื่ิจัารณากำหนิดค�าตอบแทนิให้กับคณะกรรมการของบริษััทเป็นิจัำนิวนิรวมในิแต�ละปี โดยการจััดสรรเงินิ 

ค�าตอบแทนิจัำนิวนิดังกล�าวให้แก�กรรมการแต�ละคนินิั�นิ ให้อยู�ในิการพิื่จัารณาของคณะกรรมการตามแต�จัะเห็นิสมควร ซ้�ง 

ค�าตอบแทนิท่�กรรมการแต�ละคนิได้รับจัากการเป็นิกรรมการของบริษััทได้เปิดเผู้ยไว้ในิรายงานิประจัำปี เร่�องค�าตอบแทนิ

กรรมการและผูู้้บริหาร

คณะกรรมการบริหารเป็นิผูู้้พื่ิจัารณาค�าตอบแทนิหัวหนิ้าเจั้าหนิ้าท่�บริหารฝ่่ายปฏิิบัติการธุ่รกิจัและหัวหนิ้าเจั้าหนิ้าท่�บริหาร

ฝ่่ายการเงินิและบัญชุ่ ทั�งนิ่� เป็นิไปตามท่�คณะกรรมการบริษััทกำหนิด ภายใต้แผู้นิงานิงบประมาณประจัำปีท่�ได้รับการอนิ่มัติ

จัากท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััท ค�าตอบแทนิเป็นิเงินิเด่อนิและโบนิัส สอดคล้องกับผู้ลการดำเนิินิงานิของบริษััทและผู้ลการ

ประเมินิการปฏิิบัติงานิของหัวหนิ้าเจั้าหนิ้าท่�ฝ่่ายปฏิิบัติการและผูู้้บริหารแต�ละคนิ
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การพัฒนากรรมูการและผูู้้บริหาร

บริษัทัให้ความสำคัญต�อการฝึ่กอบรมและให้ความรูแ้ก�กรรมการ ผูู้บ้รหิาร และพื่นิกังานิ โดยจััดให้มก่ารฝึ่กอบรมและให้ความรู้ 

ซ้�งอาจัเป็นิการภายในิบรษิัทัหรอ่ใชุ้บรกิารของสถึาบนัิภายนิอกด้วย รวมทั�งจััดให้กรรมการและผูู้บ้ริหารเข้าร�วมหลกัสูตรสำหรบั

กรรมการตรวจัสอบ ซ้�งจััดโดยสมาคมส�งเสริมสถึาบันิกรรมการบริษััทไทย

ฝ่่ายบริหารร�วมกับเลขานิ่การบริษััทพื่ยายามท่�จัะจััดให้ม่เอกสารและข้อมูลท่�เป็นิประโยชุนิ์ และแนิะนิำบริษััทแก�กรรมการใหม�

บรษัิัทยงัมไิด้จัดัทำแผู้นิการพื่ฒันิาและสบ่ทอดงานิ อย�างไรกต็าม ในิปัจัจ่ับันิ คณะกรรมการบริหารให้ความสำคญักบัการพื่ฒันิา 

ผูู้้บริหาร และพื่ยายามจัะจััดให้ม่การอบรมและพื่ัฒนิาผูู้้บริหารตลอดปี

คืณะกรรมูการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษััทได้ม่การแต�งตั�งคณะกรรมการชุ่ดย�อยเพื่่�อชุ�วยเหล่อคณะกรรมการในิการกำกับและติดตาม 
การดำเนิินิงานิของกล่�มบางกอกโพื่สต์ รวมทั�งรายงานิต�อคณะกรรมการอย�างสม�ำเสมอ คณะกรรมการชุ่ดย�อย 4 ชุ่ด 
ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจัสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิ และคณะกรรมการ
บริหารความเส่�ยง

คืณะกรรมูการบริษััทั

คณะกรรมการบริษััทม่ความรับผู้ิดชุอบต�อผูู้้ถึ่อห่้นิเก่�ยวกับการดำเนิินิงานิของบริษััท และการกำกับดูแลให้การบริหารจััดการ

เป็นิไปตามนิโยบาย แนิวทาง และเป้าหมายท่�จัะก�อให้เกดิประโยชุน์ิสงูส่ดแก�ผูู้ถ้ึอ่ห่น้ิ โดยอยู�ในิกรอบของการมจ่ัรรยาบรรณท่�ด่

และคำนิ้งถึ้งผู้ลประโยชุนิ์ของผูู้้ม่ส�วนิได้เส่ยท่กฝ่่าย

คณะกรรมการบริษััทม่อำนิาจัหนิ้าท่�และความรับผู้ิดชุอบในิเร่�องต�างๆ ดังต�อไปนิ่�

 (1) กำกับดูแลการดำเนิินิงานิของบริษััทเพื่่�อประโยชุนิ์สูงส่ดของผูู้้ถึ่อห่้นิ โดยคณะกรรมการบริษััทต้องปฏิิบัติหนิ้าท่�ด้วย

ความรอบคอบและระมัดระวัง (Duty of Care) ความซ่�อสัตย์ส่จัริต (Duty of Loyalty) และหล่กเล่�ยงความขัดแย้ง

ทางผู้ลประโยชุนิ์กับบริษััท ตลอดจันิปฏิิบัติตามกฎหมาย วัตถึ่ประสงค์ ข้อบังคับ และมติท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ (Duty of 

Obedience) และเปิดเผู้ยข้อมูลต�อผูู้้ถึ่อห่้นิอย�างถึูกต้อง ครบถึ้วนิ และโปร�งใส (Duty of Disclosure)

 (2) ทบทวนิและอนิ่มัติวิสัยทัศนิ์ นิโยบาย กลย่ทธุ์ และแผู้นิงานิของบริษััท ตลอดจันินิโยบายการกำกับดูแลกิจัการ และ

นิโยบายอ่�นิๆ ท่�เก่�ยวข้องกับการดำเนิินิงานิของบริษััทท่กรอบปีบัญชุ่ 

 (3) กำกับดูแลให้ฝ่่ายจััดการดำเนิินิงานิให้เป็นิไปตามนิโยบาย กลย่ทธุ์ และแผู้นิงานิท่�กำหนิดไว้อย�างม่ประสิทธุิภาพื่และ

ประสิทธุิผู้ล ตลอดจันิติดตามและประเมินิผู้ลการปฏิิบัติงานิของฝ่่ายจััดการอย�างสม�ำเสมอ

 (4) พื่จิัารณาอน่ิมติังบประมาณตามระดบัวงเงนิิท่�กำหนิดในิคู�มอ่อำนิาจัดำเนินิิการของบรษิัทัและเร่�องท่�เป็นิสาระสำคญั เชุ�นิ 

โครงการลงท่นิขนิาดใหญ� อำนิาจัการบริหารระดับสูง การทำรายการเก่�ยวโยงกันิ การได้มาหร่อจัำหนิ�ายไปซ้�งทรัพื่ย์สินิ 

และรายการอ่�นิใดตามท่�กฎหมายกำหนิด เป็นิต้นิ

 (5) จัดัให้มร่ะบบบญัชุ ่การรายงานิทางการเงินิ และการสอบบัญชุท่่�เชุ่�อถึอ่ได้ รวมทั�งดแูลให้มก่ระบวนิการประเมินิความเหมาะสม

ของการควบค่มภายในิและการตรวจัสอบภายในิ การบริหารจััดการความเส่�ยง การรายงานิทาง การเงินิ และการติดตาม

ประเมินิผู้ล

 (6) ดูแลและปฏิิบัติไม�ให้เกิดความขัดแย้งทางผู้ลประโยชุนิ์ระหว�างกรรมการ ผูู้้ถึ่อห่้นิ และผูู้้ม่ส�วนิได้เส่ยกับบริษััท

 (7) แต�งตั�งคณะอนิก่รรมการเท�าท่�จัำเป็นิ เพื่่�อชุ�วยดแูลการบรหิารงานิและการกำกับดแูลกจิัการในิด้านิต�างๆ เชุ�นิ คณะกรรมการ

ตรวจัสอบ และคณะกรรมการบรหิาร ตลอดจันิแต�งตั�งเลขานิก่ารบรษิัทัเพื่่�อชุ�วยคณะกรรมการบรษิัทัตามขอบเขต อำนิาจั 

และหนิ้าท่�ของเลขานิ่การบริษััท
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 (8) รายงานิความรบัผู้ดิชุอบของคณะกรรมการบรษิัทัในิการจัดัทำรายงานิทางการเงินิ โดยแสดงควบคู�กบัรายงานิของผูู้ส้อบบญัชุ่

ในิรายงานิประจัำปี และครอบคลม่เร่�องสำคัญอ่�นิๆ ตามข้อพื่ง้ปฏิบิตัทิ่�ดส่ำหรบักรรมการบริษัทัจัดทะเบย่นิของตลาดหลกัทรพัื่ย์

แห�งประเทศไทย

 (9) จััดทำและส�งรายงานิการถึ่อหลักทรัพื่ย์ในิบริษััทของตนิ ของคู�สมรส และของบ่ตรท่�ยังไม�บรรล่นิิติภาวะ ต�อสำนิักงานิ 

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพื่ย์และตลาดหลักทรัพื่ย์ ตามแบบและภายในิเวลาท่�กำหนิด 

ทั�งนิ่� ประธุานิกรรมการบริษััทม่หนิ้าท่�เพื่ิ�มเติม ดังนิ่�

 (1) กำกับ ติดตาม และดูแลให้มั�นิใจัว�า การปฏิิบัติหนิ้าท่�ของคณะกรรมการบริษััทเป็นิไปอย�างม่ประสิทธุิภาพื่ และบรรล่ตาม

วัตถึ่ประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร

 (2) ดูแลให้มั�นิใจัว�า กรรมการบริษััทท่กคนิม่ส�วนิร�วมในิการส�งเสริมให้เกิดวัฒนิธุรรมองค์กรท่�ม่จัริยธุรรมและการกำกับดูแล

กิจัการท่�ด่

 (3) พื่ิจัารณากำหนิดวาระการประชุ่มคณะกรรมการบริษััท โดยม่การหาร่อร�วมกับกรรมการผูู้้จััดการหร่อฝ่่ายจััดการ เพื่่�อให้

เร่�องท่�ม่ความสำคัญได้ถึูกบรรจั่เป็นิวาระการประชุ่ม

 (4) พื่จิัารณาการจัดัสรรเวลาในิการประชุม่คณะกรรมการบริษัทัไว้อย�างเพื่ย่งพื่อ เพื่่�อให้ฝ่่ายจััดการสามารถึเสนิอเร่�องท่�สำคญั

และข้อมูลได้ครบถึ้วนิ และกรรมการบริษััทสามารถึอภิปรายประเด็นิสำคัญได้อย�างรอบครอบและครบถึ้วนิ

 (5) ส�งเสริมให้กรรมการบริษััทม่การใชุ้ด่ลยพื่ินิิจัท่�รอบคอบ และให้ความเห็นิอย�างอิสระ

 (6) เสรมิสร้างความสัมพื่นัิธ์ุระหว�างกรรมการท่�เป็นิผูู้บ้รหิารและไม�เป็นิผูู้้บรหิาร และระหว�างคณะกรรมการบริษัทัและฝ่่ายจัดัการ

คืณะกรรมูการบริหาร

คณะกรรมการบริหารม่อำนิาจัหนิ้าท่�และความรับผู้ิดชุอบในิเร่�องต�างๆ ดังต�อไปนิ่�

 (1) ติดตามกำกับดูแลผู้ลการดำเนิินิการของบริษััทและบริษััทย�อยเป็นิประจัำท่กเด่อนิ

 (2) อนิม่ตัคิ�าใชุ้จั�ายนิอกเหนิอ่จัากงบประมาณซ้�งผู้�านิการอน่ิมตัจิัากคณะกรรมการแล้ว โดยมจ่ัำนิวนิเงนิิไม�เกนิิกว�า 20 ล้านิบาท

 (3) อนิ่มัติการเข้าทำการเปิดบัญชุ่ การทำสัญญากับสถึาบันิการเงินิ ตามท่�เห็นิสมควร และรายงานิต�อคณะกรรมการ

 (4) กำหนิดโครงสร้างองค์กร นิโยบายการจั้างงานิ และอำนิาจัการอนิ่มัติ

 (5) แต�งตั�งและกำหนิดค�าตอบแทนิผูู้้บริหารระดับสูงของบริษััท ยกเว้นิหัวหนิ้าเจั้าหนิ้าท่�บริหารฝ่่ายปฏิิบัติการธุ่รกิจั 

หัวหนิ้าเจั้าหนิ้าท่�บริหารฝ่่ายการเงินิและบัญชุ่ เลขานิ่การบริษััท และบรรณาธุิการหนิังส่อพื่ิมพื่์บางกอกโพื่สต์

คืณะกรรมูการต์รวิจำสอบ

คณะกรรมการตรวจัสอบม่อำนิาจัหนิ้าท่�และความรับผู้ิดชุอบในิเร่�องต�างๆ ดังต�อไปนิ่�

1)  การบริหารคืวิามูเส่�ยง 
  ประเมินิความเพื่่ยงพื่อและประสิทธุิผู้ลของการบริหารความเส่�ยงของบริษััทและบริษััทย�อยอย�างสม�ำเสมอ

2)  การคืวิบคืุมูภูายใน
  (1) ประเมนิิประสิทธิุภาพื่ของฝ่่ายบริหารในิการส�งเสรมิให้ม ่ “สภาพื่แวดล้อมของการควบคม่” ท่�เหมาะสม โดยการส่�อสาร

ถึง้ความสำคญัของการควบคม่ภายในิและการจัดัการกับความเส่�ยง และด้วยการทำให้เชุ่�อมั�นิได้ว�าพื่นิกังานิเข้าใจัถึง้

หนิ้าท่�และความรับผู้ิดชุอบของตนิเองเป็นิอย�างด่

  (2) พิื่จัารณาประสทิธุภิาพื่และความเพื่ย่งพื่อของการควบคม่ภายในิสำหรบัการจััดทำงบการเงนิิรายไตรมาสและงบการเงนิิ

ประจัำปี รายงานิการตรวจัสอบภายในิ รวมถึ้งการรักษัาความปลอดภัยและการควบค่มระบบสารสนิเทศของบริษััท
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  (3) พิื่จัารณาว�าฝ่่ายบรหิารม่ความรบัผู้ดิชุอบต�อการประเมนิิและความค่ม้ครองความสญูเส่ยและความปลอดภยัของระบบ

ข้อมูลและระบบปฏิิบัติการ รวมทั�งแผู้นิฉ่กเฉินิสำหรับกรณ่ท่�ระบบการเงินิและการปฏิิบัติงานิตามปกติของบริษััท

ล้มเหลวอย�างไร

  (4) ติดตามการดำเนิินิการของฝ่่ายบริหารเก่�ยวกับการควบค่มภายในิตามท่�ผูู้้ตรวจัสอบภายในิและผูู้้สอบบัญชุ่ 

รับอนิ่ญาตได้แนิะนิำมา

3)  รายงานทัางการเงิน

  ทั�วไป

  (1) ทำความเข้าใจัเก่�ยวกบัความเส่�ยงทางการเงนิิท่�สูงส่ดในิปัจัจ่ับันิ และการจััดการของฝ่่ายบริหารเก่�ยวกบัเร่�องดงักล�าว 

ได้ผู้ลเป็นิอย�างไร

  (2) ปร้กษัาหาร่อกับผูู้้ตรวจัสอบภายในิและผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาตถึ้งการท่จัริตท่�อาจัเกิดข้�นิหร่อท่�ได้เกิดข้�นิแล้ว รวมถึ้ง

การกระทำผู้ิดกฎหมาย ความบกพื่ร�องในิการควบค่มภายในิ หร่อประเด็นิอ่�นิท่�คล้ายคล้งกันิ

  (3) สอบทานิประเดน็ิทางบญัชุท่่�สำคญัและประเดน็ิเก่�ยวกบัการรายงานิต�างๆ รวมถ้ึงประกาศข้อบังคบัในิทางวิชุาชุพ่ื่และ

ทางกฎหมายล�าส่ด และทำความเข้าใจัถึ้งผู้ลกระทบท่�ม่ต�องบการเงินิ

  (4) สอบถึามฝ่่ายบรหิาร ผูู้้ตรวจัสอบภายในิ และผูู้้สอบบญัชุร่บัอนิญ่าต เก่�ยวกบัความเส่�ยงและความเสย่หายท่�มน่ิยัสำคญั

ท่�อาจัจัะเกิดข้�นิ และแผู้นิในิการลดความเส่�ยงดังกล�าว

  (5) สอบทานิประเด็นิในิทางกฎหมายท่�อาจัส�งผู้ลกระทบอย�างสำคัญต�องบการเงินิ

	 	งบการเงินประจำปี

  (1) สอบทานิงบการเงินิประจัำปีว�าถึูกต้องครบถึ้วนิและสอดคล้องกับข้อมูลท่�คณะกรรมการตรวจัสอบได้รับทราบแล้ว 

รวมทั�งประเมินิว�างบการเงินิดังกล�าวได้สะท้อนิให้เห็นิถึ้งหลักการบัญชุ่ท่�เหมาะสมแล้วหร่อไม�

  (2) ให้ความสนิใจัเป็นิพื่ิเศษัในิรายการท่�ซับซ้อนิ และ/หร่อ ผู้ิดปกติ

  (3) ให้ความสำคัญในิเร่�องท่�ต้องใชุ้ด่ลยพื่ินิิจั ตัวอย�างเชุ�นิ มูลค�าท่�แท้จัริงของสินิทรัพื่ย์และหนิ่�สินิ การค�ำประกันิ ภาระ

หนิ่�สินิเก่�ยวกับผู้ลิตภัณฑ์์หร่อสิ�งแวดล้อม การตั�งสำรองเผู้่�อความเส่ยหายท่�เกิดจัากการฟื้้องร้อง ภาระผูู้กพื่ันิและ

ภาระหนิ่�สินิอ่�นิใดท่�อาจัเกิดข้�นิในิอนิาคต

  (4) ประชุม่ร�วมกบัผูู้บ้รหิารและผูู้ส้อบบญัชุร่บัอนิญ่าตในิการสอบทานิงบการเงนิิและผู้ลของการตรวจัสอบ รวมทั�งปัญหาท่�พื่บ

  (5) ให้คำแนิะนิำคณะกรรมการเพื่่�อนิำเสนิองบการเงินิให้ท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิพื่ิจัารณาอนิ่มัติ
  

  งบการเงินรายไตรมาสิ

  ประเมินิว�างบการเงินิรายไตรมาสได้เปิดเผู้ยข้อมูลครบถึ้วนิและม่ความถูึกต้องตามควร รวมทั�งรับทราบคำอธุิบายจัาก

ฝ่่ายบริหาร ผูู้้ตรวจัสอบภายในิ และผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาต เก่�ยวกับผู้ลการดำเนิินิงานิ การเปล่�ยนิแปลงในิอัตราส�วนิ

ทางการเงินิซ้�งส่บเนิ่�องจัากการดำเนิินิงานิ การเปล่�ยนิแปลงวิธุ่การบันิท้กบัญชุ่ของบริษััท เหต่การณ์หร่อรายการผู้ิดปกติ 

และการควบค่มด้านิการเงินิและการปฏิิบัติงานิ รวมทั�งการเปิดเผู้ยข้อมูลท่�เพื่่ยงพื่อและเหมาะสม

 4) การต์รวิจำสอบภูายใน
  (1) สอบทานิกิจักรรมและโครงสร้างของสำนัิกตรวจัสอบภายในิเพื่่�อให้เชุ่�อมั�นิได้ว�า สำนัิกตรวจัสอบภายในิจัะสามารถึ

ปฏิิบัติงานิได้โดยอิสระ ปราศจัากข้อจัำกัดใดๆ ท่�ไม�สมเหต่สมผู้ล

  (2) เพ่ื่�อส�งเสริมความเป็นิอิสระของสำนัิกตรวจัสอบภายในิ คณะกรรมการตรวจัสอบจัะเป็นิผูู้้อนิ่มัติการสรรหา 

การเล่�อนิตำแหนิ�ง การโยกย้าย และการเลิกจั้างของผูู้้อำนิวยการสำนัิกตรวจัสอบภายในิ คณะกรรมการตรวจัสอบ

จัะร�วมกับประธุานิเจั้าหนิ้าท่�ฝ่่ายปฏิิบัติการประเมินิผู้ลการปฏิิบัติงานิของผูู้้อำนิวยการสำนิักตรวจัสอบภายในิ

เป็นิประจัำท่กปี
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  (3) สอบทานิประสิทธิุผู้ลของสำนัิกตรวจัสอบภายในิ คณะกรรมการตรวจัสอบจัะพื่จิัารณาปัจัจััยท่�มผู่้ลต�อความเป็นิอิสระ 

ในิการปฏิิบัติงานิ รวมทั�งกระบวนิการรายงานิและการควบค่มดูแลการปฏิิบัติงานิของสำนิักตรวจัสอบภายในิ

  (4) ประชุ่มเป็นิการส�วนิตัวกับผูู้้อำนิวยการสำนิักตรวจัสอบภายในิในิเร่�องท่�เห็นิสมควร

  (5) ดูแลเพื่่�อให้เกิดความเชุ่�อมั�นิว�าผูู้้บริหารได้รับและปร้กษัาหาร่อผู้ลการตรวจัสอบและคำแนิะนิำท่�สำคัญในิระยะเวลา

อันิควร

  (6) ดูแลให้เกดิความเชุ่�อมั�นิว�าฝ่่ายบริหารได้มก่ารดำเนินิิการซ้�งเป็นิผู้ลมาจัากคำแนิะนิำของผูู้้ตรวจัสอบภายในิในิระยะเวลา

อันิควร

  (7) ดูแลให้เกิดความเชุ่�อมั�นิว�าสำนิักตรวจัสอบภายในิม่การแบ�งปันิข้อมูลให้แก�ผูู้้ให้บริการจัากภายนิอกท่�บริษััทว�าจ้ัางมา 

ได้แก� ผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาต ท่�ปร้กษัา เป็นิต้นิ ในิการให้ความเชุ่�อมั�นิหร่อให้คำปร้กษัาเพื่่�อให้เกิดความครอบคล่ม

อย�างเหมาะสมและลดการทำงานิซ�ำซ้อนิ

 5) ผูู้้สอบบัญช่รับอนุญาต์
  (1) ดูแลให้เกิดความเชุ่�อมั�นิได้ในิเร่�องความเป็นิอิสระของผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาต คณะกรรมการตรวจัสอบจัะพื่ิจัารณา

ปัจัจััยต�างๆ ท่�อาจัขัดต�อประสิทธุิภาพื่และการปฏิิบัติงานิในิทางวิชุาชุ่พื่ของผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาต

  (2) พื่ิจัารณาขอบข�ายของบริการอ่�นิๆ เก่�ยวกับบริการให้คำปร้กษัาทั�งหมดท่�บริษััทได้ว�าจั้างมา

  (3) อนิ่มัติบริการอ่�นิใดท่�ไม�ใชุ�งานิตรวจัสอบซ้�งกระทำโดยผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาต

  (4) ให้คำแนิะนิำแก�คณะกรรมการในิการแต�งตั�งผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาต

  (5) สอบทานิขอบเขตและวถิึท่างของการสอบบัญชุ่ท่�ผูู้ส้อบบัญชุ่รบัอนิญ่าตเสนิอมาและดำเนินิิการให้เชุ่�อมั�นิได้ว�า จัะไม�ม่

การกำหนิดข้อจัำกัดใดๆ ไว้ในิขอบเขตของผูู้้สอบบัญชุ่อย�างไม�สมเหต่สมผู้ล

  (6) สอบทานิผู้ลการปฏิิบัติงานิของผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาต

  (7) ติดตามการปฏิิบัติตามจัรรยาบรรณของสำนิักงานิผูู้้สอบบัญชุ่และดูแลว�าม่การคิดค�าสอบบัญชุ่อย�างสมเหต่สมผู้ล

  (8) สอบถึามถึ้งระดับการประสานิงานิระหว�างผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาตและผูู้้ตรวจัสอบภายในิเพื่่�อท่�จัะเชุ่�อมั�นิได้ว�าเป็นิไป

อย�างเหมาะสมแก�สถึานิการณ์

 (9) จััดให้ม่การประชุ่มเฉพื่าะกับผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาตโดยไม�ม่ฝ่่ายบริหารเข้าร�วมประชุ่มปีละ 1 ครั�ง

 (10) ดูแลเพื่่�อให้เกิดความเชุ่�อมั�นิได้ว�าผูู้้สอบบัญชุ่รบัอนิญ่าตจัะนิำเสนิอผู้ลการตรวจัสอบและคำแนิะนิำในิเวลาอันิสมควร

 (11) สอบทานิหนัิงส่อรับรองท่�ฝ่่ายบริหารจัะต้องออกให้ผูู้้สอบบัญชุ่รับอน่ิญาตและให้ความสนิใจัในิประเด็นิท่�ไม�เป็นิไป

ตามมาตรฐานิ

 (12) สอบทานิหนัิงสอ่แจ้ังผู้ลการตรวจัสอบของผูู้้สอบบัญชุรั่บอนิญ่าตและติดตามว�าฝ่่ายบริหารได้ตอบชุ่�แจังผู้ลการตรวจัสอบ

และคำแนิะนิำของผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาตในิระยะเวลาอันิควร

 (13) ในิกรณท่่�ผูู้ส้อบบัญชุร่บัอนิญ่าตตรวจัพื่บกรณท่่�นิ�าสงสยัว�า กรรมการ ผูู้บ้รหิาร หรอ่ผูู้ม้ห่น้ิาท่�รบัผู้ดิชุอบในิการดำเนินิิงานิ

ของบริษััทได้กระทำการอันิเป็นิการฝ่่าฝ่้นิบทบัญญัติทางกฎหมาย ผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาตจัะต้องรายงานิข้อเท็จัจัริง

เก่�ยวกับกรณ่ดังกล�าวให้คณะกรรมการตรวจัสอบทราบในิทันิท่ เพื่่�อจัะได้ม่การสอบสวนิกรณ่ดังกล�าวโดยมิชุักชุ้า

 6) การดูแลการปฏิิบัต์ิต์ามูกฎหมูายและกฎระเบ่ยบต์่างๆ
  (1) สอบทานิประสิทธุิผู้ลของระบบท่�ใชุ้ดูแลการปฏิิบัติตามกฎหมายและกฎระเบ่ยบต�างๆ การส่บสวนิการท่จัริต และ

การติดตามของฝ่่ายบริหารเก่�ยวกบัการทจ่ัรติ รวมทั�งการลงโทษัทางวนิิยั และการไม�ปฏิบัิตติามกฎหมายและกฎระเบ่ยบ

ต�างๆ

  (2) รับรายงานิเก่�ยวกับประเด็นิในิทางกฎหมายและกฎระเบ่ยบต�างๆ จัากฝ่่ายบริหาร และ/หร่อ สำนิักตรวจัสอบภายในิ

อย�างสม�ำเสมอ
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  (3) สอบทานิให้เป็นิท่�พื่อใจัว�าได้ม่การพื่ิจัารณาประเด็นิในิทางกฎหมายในิการจััดทำรายงานิทางการเงินิแล้ว

  (4) สอบทานิผู้ลการตรวจัสอบซ้�งตรวจัสอบโดยหนิ�วยราชุการท่�ม่หนิ้าท่�กำกับดูแล

  (5) รายงานิผู้ลการสอบสวนิเบ่�องต้นิของกรณท่่�นิ�าสงสัยเก่�ยวกบัการท่�กรรมการ ผูู้้บรหิาร หรอ่ผูู้้มห่น้ิาท่�รบัผู้ดิชุอบ ในิการ

ดำเนิินิงานิของบริษััทได้กระทำการอันิเป็นิการฝ่่าฝ่้นิบทบัญญัติทางกฎหมาย ให้แก�หนิ�วยงานิภาครัฐ ท่�กำกับดูแล

และผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาตภายในิเวลาท่�กฎหมายกำหนิดไว้

7)  การดูแลให้ปฏิิบัต์ิต์ามูนโยบาย วิิธุ่ปฏิิบัต์ิงาน และจำรรยาบรรณข้องบริษััทั
  (1) ดูแลเพื่่�อให้เชุ่�อมั�นิได้ว�าได้ม่การจััดทำนิโยบาย วิธุ่ปฏิิบัติงานิ และจัรรยาบรรณของบริษััทไว้เป็นิลายลักษัณ์อักษัร 

และดำเนิินิการให้พื่นิักงานิท่กคนิรับทราบและถึ่อปฏิิบัติ

  (2) ประเมนิิฝ่่ายบริหารว�าได้ทำตนิเป็นิตัวอย�าง โดยการส่�อสารถึง้ความสำคญัของนิโยบาย วธิุป่ฏิบิตังิานิ และจัรรยาบรรณ 

รวมทั�งแนิวทางในิการประพื่ฤติปฏิิบัติตนิให้พื่นิักงานิท่กระดับรับทราบหร่อไม�

  (3) สอบทานิขั�นิตอนิการติดตามประเมินิผู้ลการกำกบัดแูลให้ปฏิบิตัติามนิโยบาย วธิุป่ฏิบิตังิานิ และจัรรยาบรรณของบริษััท

  (4) รับรายงานิอย�างสม�ำเสมอเก่�ยวกับการกำกับดูแลให้ปฏิิบัติตามนิโยบาย วิธุ่ปฏิิบัติงานิ และจัรรยาบรรณของบริษััท 

จัากฝ่่ายบริหาร

8)  การดูแลในการต์รวิจำสอบข้้อร้องเร่ยน
  (1) ประเมินิประสิทธุิผู้ลของวิธุ่การในิการดำเนิินิการของบริษััทเก่�ยวกับข้อร้องเร่ยนิต�างๆ

  (2) สอบทานิระบบการร้องเร่ยนิเก่�ยวกับประเด็นิรายงานิทางการเงินิ การควบค่มต�างๆ อันิอาจัไม�เหมาะสม และอ่�นิๆ 

ให้เป็นิความลับ

  (3) ดูแลเพื่่�อให้เกดิความเชุ่�อมั�นิได้ว�า บรษิัทัม่ขั�นิตอนิการดำเนินิิการต�างๆ เพื่่�อให้มผูู่้ส้อบสวนิอสิระในิประเดน็ิต�างๆ รวมทั�ง

การติดตามผู้ลอย�างเพื่ย่งพื่อ และให้มก่ารรายงานิเร่�องท่�เก่�ยวข้องกบัภาระหน้ิาท่�ของคณะกรรมการตรวจัสอบเพ่ื่�อทราบ

 9) การรายงาน
  (1) รายงานิให้คณะกรรมการบริษััททราบถึ้งการปฏิิบัติงานิของคณะกรรมการตรวจัสอบ และให้คำแนิะนิำท่�เหมาะสม 

อย�างสม�ำเสมอ 

  (2) เชุ่�อมั�นิได้ว�าคณะกรรมการบริษััทได้ทราบถึ้งเหต่การณ์ท่�อาจัม่ผู้ลกระทบต�อฐานิะการเงินิและผู้ลการดำเนิินิงานิ 

ของบริษััทอย�างม่นิัยสำคัญ

  (3) เพื่่�อให้มั�นิใจัได้ว�าการตดิตามการปฏิิบตังิานิครอบคลม่ได้อย�างทั�วถึง้ คณะกรรมการตรวจัสอบจัะรายงานิกิจักรรมต�างๆ 

ต�อผูู้้ถึ่อห่้นิไว้ในิรายงานิประจัำปี โดยม่ประเด็นิท่�ต้องรายงานิ ดังนิ่�

   • จัำนิวนิการประชุ่มคณะกรรมการตรวจัสอบและการเข้าร�วมประชุ่มของกรรมการตรวจัสอบแต�ละท�านิ

   • ให้ความเห็นิเก่�ยวกับความถึูกต้อง ครบถึ้วนิ และเชุ่�อถึ่อได้ของรายงานิทางการเงินิของบริษััท

   • ความเพื่่ยงพื่อของระบบควบค่มภายในิของบริษััท

   • การปฏิิบัติตามกฎหมายว�าด้วยหลักทรัพื่ย์และตลาดหลักทรัพื่ย์

   • ความเหมาะสมของผูู้้สอบบัญชุ่

   • รายการท่�อาจัก�อให้เกิดความขัดแย้งทางผู้ลประโยชุนิ์

   • ข้อสังเกตอ่�นิใดท่�คณะกรรมการตรวจัสอบได้พื่บมาจัากการปฏิิบัติหนิ้าท่�ตามกฎบัตร

   • รายการอ่�นิท่�เห็นิว�าผูู้้ถึ่อห่้นิและผูู้้ลงท่นิทั�วไปควรได้รับทราบภายใต้ขอบเขตหน้ิาท่�และความรับผิู้ดชุอบท่�ได้รับ

มอบหมายจัากคณะกรรมการบริษััท
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10) อื�นๆ
  (1) ปฏิิบัติหนิ้าท่�เก่�ยวกับการกำกับดูแลอ่�นิใดตามท่�คณะกรรมการบริษััทร้องขอ

  (2) จััดให้ม่การส่บสวนิพื่ิเศษั หร่อจั้างท่�ปร้กษัาหร่อผูู้้ชุำนิาญการเพื่่�อให้ความชุ�วยเหล่อในิกรณ่ท่�จัำเป็นิ

  (3) สอบทานิและปรบัปรง่กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจัสอบให้เป็นิปัจัจ่ับันิ เพื่่�อเสนิอขออนิมั่ตติ�อคณะกรรมการบริษัทั

  (4) ประเมินิผู้ลการปฏิิบัติงานิของคณะกรรมการตรวจัสอบอย�างสม�ำเสมอ

คืณะกรรมูการสรรหาและกำาหนดคื่าต์อบแทัน

คณะกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิ ม่อำนิาจัหนิ้าท่�และความรับผู้ิดชุอบในิเร่�องต�างๆ ดังต�อไปนิ่�

 (1) กระบวนิการประเมินิคณะกรรมการและกรรมการบริษััท

 (2) จัำนิวนิและค่ณสมบัติท่�เหมาะสมของกรรมการอิสระ

 (3) กระบวนิการสรรหากรรมการอิสระ

 (4) การเสนิอผูู้้ท่�ม่ค่ณสมบัติเหมาะสมเข้ารับการเล่อกตั�งเป็นิกรรมการอิสระต�อคณะกรรมการ

 (5) นิโยบายในิการกำหนิดค�าตอบแทนิและบำเหนิ็จัของคณะกรรมการและคณะกรรมการย�อยชุ่ดต�างๆ ของคณะกรรมการ

 (6) การจััดให้ม่การประกันิภัยผูู้้บริหารให้กับคณะกรรมการและผูู้้บริหารระดับสูงของบริษััท

 (7) แผู้นิการส่บทอดการดำรงตำแหนิ�ง และกระบวนิการสรรหากรรมการ ผูู้้จััดการ และผูู้้บริหารระดับสูง ซ้�งจัะดำเนิินิการ 

โดยคณะกรรมการบริหารหร่อกรรมการผูู้้จััดการ ตามลำดับ

 (8) กระบวนิการประเมินิกรรมการผูู้้จััดการและผูู้้บริหารระดับสูง ซ้�งจัะดำเนิินิการโดยคณะกรรมการบริหารและกรรมการ  

ผูู้้จััดการ ตามลำดับ

 (9) นิโยบายการจั�ายค�าตอบแทนิกรรมการผูู้้จััดการและเจั้าหนิ้าท่�บริหาร ซ้�งจัะดำเนิินิการโดยคณะกรรมการบริหารและ

กรรมการผูู้้จััดการ ตามลำดับ

 (10) เร่�องอ่�นิๆ ท่�ได้รับมอบหมายจัากคณะกรรมการ

คืณะกรรมูการบริหารคืวิามูเส่�ยง

คณะกรรมการบริหารความเส่�ยงม่อำนิาจัหนิ้าท่�และความรับผู้ิดชุอบในิเร่�องต�างๆ ดังต�อไปนิ่�

 (1) กำหนิดและทบทวนินิโยบาย กรอบการบริหารความเส่�ยงองค์กร และระดับความเส่�ยงท่�ยอมรับได้ (Risk Levels) และ 

นิำเสนิอคณะกรรมการบริษััทเพื่่�อรับทราบ

 (2) พื่ิจัารณานิโยบาย กลย่ทธุ์ โครงสร้างการบริหารงานิท่�เก่�ยวข้องกับการบริหารความเส่�ยงขององค์กร

 (3) ให้การสนิับสนิ่นิการบริหารงานิของคณะอนิ่กรรมการบริหารความเส่�ยง

 (4) ประเมินิผู้ลและดูแลถึ้งประสิทธุิภาพื่และประสิทธุิผู้ลของการบริหารจััดการความเส่�ยงโดยรวมขององค์กร

 (5) ประเมนิิความเส่�ยงท่�อาจัส�งผู้ลกระทบต�อการบรรลว่ตัถึป่ระสงค์ขององค์กร และให้คำแนิะนิำและคำปรก้ษัาคณะอนิก่รรมการ

บริหารความเส่�ยงและหนิ�วยงานิอ่�นิๆ ขององค์กรเพื่่�อการพื่ัฒนิาระบบการบริหารความเส่�ยง
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การสรรหาและแต์่งต์ั�งกรรมูการและผูู้้บริหารระดับสูง

ตามข้อบังคับของบริษััท การแต�งตั�งกรรมการผู้�านิท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิม่หลักเกณฑ์์และวิธุ่การ ดังต�อไปนิ่�

 (1) ผูู้้ถึ่อห่้นิคนิหนิ้�งม่คะแนินิเส่ยงหนิ้�งเส่ยงต�อหนิ้�งห่้นิท่�ตนิได้จัดทะเบ่ยนิว�าเป็นิผูู้้ถึ่อห่้นิ

 (2) ผูู้้ถึ่อห่้นิหร่อผูู้้รับมอบฉันิทะแต�ละคนิอาจัลงคะแนินิเส่ยงได้เท�ากับจัำนิวนิบ่คคลท่�จัะต้องเล่อกตั�งแทนิในิตำแหนิ�ง

กรรมการท่�ว�างเท�านิั�นิ ทั�งนิ่� ผูู้้ถึ่อห่้นิหร่อผูู้้รับมอบฉันิทะไม�อาจัลงคะแนินิเส่ยงให้กับบ่คคลใดๆ เกินิกว�าหนิ้�งเส่ยงต�อห่้นิ

แต�ละห่้นิท่�ตนิเองถึ่ออยู�หร่อท่�ได้รับมอบฉันิทะ และจัะแบ�งคะแนินิเส่ยงให้กับบ่คคลใดมากนิ้อยเพื่่ยงใดไม�ได้

 (3) บ่คคลท่�ได้รับคะแนินิเส่ยงสูงส่ดตามลำดับลงมาเป็นิผูู้้ได้รับการเล่อกตั�งเป็นิกรรมการเท�าจัำนิวนิกรรมการท่�จัะพ้ื่งม่หร่อ

จัะพื่้งเล่อกตั�งในิครั�งนิั�นิ ในิกรณ่ท่�บ่คคลซ้�งได้รับการเล่อกตั�งในิลำดับถึัดลงมาม่คะแนินิเส่ยงเท�ากันิเกินิจัำนิวนิกรรมการ

ท่�จัะพื่้งม่หร่อจัะพื่้งเล่อกตั�งในิครั�งนิั�นิ ให้เล่อกโดยวิธุ่จัับฉลากเพื่่�อให้ได้จัำนิวนิกรรมการท่�จัะพื่้งม่หร่อจัะพื่้งเล่อกตั�ง 

ในิครั�งนิั�นิ

ในิการประชุ่มสามัญประจัำปีท่กปี ผูู้้เป็นิกรรมการต้องออกจัากตำแหนิ�งเป็นิจัำนิวนิหนิ้�งในิสามเป็นิอัตรา ถึ้าจัำนิวนิกรรมการ

จัะแบ�งออกให้ตรงเป็นิสามส�วนิไม�ได้ ก็ให้ออกเป็นิจัำนิวนิท่�ใกล้ท่�ส่ดกับส�วนิหนิ้�งในิสาม ให้กรรมการคนิท่�ได้อยู�ในิตำแหนิ�ง

นิานิท่�ส่ดนิั�นิเป็นิผูู้้ต้องออก กรรมการผูู้้ออกไปนิั�นิจัะเล่อกเข้ารับตำแหนิ�งอ่กก็ได้

ในิกรณ่ท่�ตำแหนิ�งในิคณะกรรมการว�างลงเพื่ราะเหต่อ่�นินิอกจัากถึ้งคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการม่มติแต�งตั�งบ่คคล 

ข้�นิดำรงตำแหนิ�งแทนิกรรมการท่�ว�าง เว้นิแต�วาระในิตำแหนิ�งของกรรมการท่�ว�างลงนิั�นิจัะเหล่อนิ้อยกว�าสองเด่อนิ มติของ

คณะกรรมการดังกล�าวต้องได้รับคะแนินิเส่ยงไม�นิ้อยกว�าสามในิส่�ของจัำนิวนิกรรมการท่�ยังเหล่ออยู� อย�างไรก็ด่ ในิกรณ่ท่�

จัำนิวนิกรรมการว�างลงจันิกรรมการท่�เหล่ออยู�ม่จัำนิวนิไม�ครบองค์ประชุ่ม กรรมการท่�เหล่ออยู�จัะกระทำการในินิามของ 

คณะกรรมการได้เฉพื่าะการเรย่กประชุ่มผูู้้ถึอ่ห่น้ิเพื่่�อทำการเลอ่กตั�งกรรมการเข้ามาแทนิกรรมการท่�ว�างลงเท�านิั�นิ และการประชุ่ม

ผูู้้ถึ่อห่้นิดังกล�าวจัะต้องกระทำภายในิหน้ิ�งเด่อนินัิบตั�งแต�วันิท่�จัำนิวนิกรรมการว�างลง ซ้�งทำให้ไม�ครบองค์ประชุ่ม บ่คคลใดท่�

ได้รับการเล่อกตั�งหร่อแต�งตั�งแทนิกรรมการท่�ว�างลงจัะดำรงตำแหนิ�งได้เพื่่ยงเท�ากำหนิดเวลาท่�กรรมการท่�ว�างลงนิั�นิชุอบท่� 

จัะอยู�ได้

คณะกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิม่หนิ้าท่�แนิะนิำคณะกรรมการในิเร่�องเก่�ยวกับกระบวนิการสรรหากรรมการอิสระ 

และการเสนิอผูู้้ท่�ม่ค่ณสมบัติเหมาะสมเข้ารับการเล่อกตั�งเป็นิกรรมการอิสระต�อคณะกรรมการ

บริษััทได้เปิดโอกาสให้ผูู้้ถึ่อห่้นิซ้�งถึ่อห่้นิของบริษััทไม�น้ิอยกว�าร้อยละห้าของจัำนิวนิห่้นิท่�ม่สิทธุิออกเส่ยงทั�งหมดของบริษััท 

พื่ร้อมทั�งแสดงหลักฐานิการถึ่อครองหลักทรัพื่ย์ เชุ�นิ สำเนิาใบห่้นิและหนัิงส่อย่นิยันิการถึ่อห่้นิท่�ออกโดยบริษััทหลักทรัพื่ย์ 

ศูนิย์รับฝ่ากหลักทรัพื่ย์ (ประเทศไทย) จัำกัด หร่อตลาดหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย และแสดงหลักฐานิการแสดงตนิ เชุ�นิ 

สำเนิาบตัรประชุาชุนิ หนัิงสอ่เดินิทาง หรอ่หนิงัสอ่สำคญัต�างๆ ของบริษัทั เสนิอบค่คลท่�มค่ณ่สมบตัเิหมาะสมและไม�มล่กัษัณะ

ต้องห้าม เข้ารับการเล่อกตั�งเป็นิกรรมการของบริษััท ก�อนิท่�บริษััทจัะส�งหนิังส่อนิัดประชุ่มได้ โดยปฏิิบัติตามขั�นิตอนิสำหรับ 

ผูู้้ถึ่อห่้นิในิการเสนิอบ่คคลเข้ารับการเล่อกตั�งเป็นิกรรมการของบริษััท ซ้�งได้นิำเสนิอในิเว็บไซต์ของบริษััท

การแต�งตั�งและกำหนิดค�าตอบแทนิผูู้้บริหารระดับสูงอยู�ภายใต้อำนิาจัของคณะกรรมการบริหาร ยกเว้นิตำแหนิ�งกรรมการ 

ผูู้้จััดการใหญ� หัวหนิ้าเจั้าหนิ้าท่�ฝ่่ายปฏิิบัติการ หัวหนิ้าเจั้าหนิ้าท่�ฝ่่ายการเงินิและบัญชุ่ เลขานิ่การบริษััท และบรรณาธุิการ

หนิังส่อพื่ิมพื่์บางกอกโพื่สต์ ซ้�งต้องนิำเสนิอต�อคณะกรรมการเพื่่�อพื่ิจัารณา

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี | รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 ONE REPORT)68



การกำากับดูแลการดำาเนินงานข้องบริษััทัย่อยและบริษััทัร่วิมู

คณะกรรมการบริษััทได้กำหนิดกลไกในิการกำกับดูแลบริษััทย�อย เพื่่�อรักษัาผู้ลประโยชุนิ์จัากเงินิลงท่นิของบริษััท โดยการส�ง

บ่คคลเพื่่�อเป็นิตัวแทนิของบริษััทเข้าเป็นิกรรมการ ผูู้้บริหาร และผูู้้ม่อำนิาจัควบค่มในิบริษััทย�อย รวมถ้ึงกำหนิดขอบเขต

อำนิาจัหน้ิาท่�และความรับผู้ดิชุอบเพื่่�อใชุ้เป็นิแนิวทางในิการบรหิารงานิท่�ชุดัเจันิ รวมถ้ึงกำหนิดกลไกการกำกบัดูแลผู้�านิการเปิดเผู้ย

ข้อมูลรายงานิทางการเงินิ รวมถึ้งการทำรายการระหว�างกันิกับบริษััทย�อย โดยใชุ้หลักเกณฑ์์ท่�เก่�ยวข้องกับการเปิดเผู้ยข้อมูล

และการทำรายการซ้�งเป็นิไปตามหลักเกณฑ์์และข้อกำหนิดของหนิ�วยงานิท่�เก่�ยวข้อง นิอกจัากนิ่�ยังม่การติดตามเพื่่�อประเมินิ

และตรวจัสอบอย�างรัดก่มผู้�านิระบบควบค่มภายในิท่�เพื่่ยงพื่อและเหมาะสม เพื่่�อให้การประกอบธุ่รกิจัของบริษััทย�อยเป็นิไป

เพื่่�อก�อให้เกิดประโยชุนิ์สูงส่ดแก�บริษััท

การดูแลการใช้ข้้อมููลภูายใน

บริษััทม่ระเบ่ยบปฏิิบัติสำหรับการดูแลการใชุ้ข้อมูลภายในิและป้องกันิการนิำข้อมูลภายในิท่�ยังไม�ได้เปิดเผู้ยไปใชุ้เพื่่�อ

ประโยชุนิ์ของตนิเองหร่อผูู้้อ่�นิ ดังนิ่�

• บรษิัทักำหนิดให้คณะกรรมการ ผูู้้บรหิาร และหนิ�วยงานิท่�เก่�ยวข้องท่�ได้รบัทราบข้อมลูภายในิทำการรายงานิการเปล่�ยนิแปลง

การถึอ่หลกัทรพัื่ย์ (รายงานิการมส่�วนิได้เส่ย) ต�อสำนิกังานิคณะกรรมการกำกบัหลกัทรพัื่ย์และตลาดหลกัทรพัื่ย์ ตามมาตรา 59 

แห�งพื่ระราชุบัญญัติหลักทรัพื่ย์และตลาดหลักทรัพื่ย์ พื่.ศ. 2535 และจััดส�งสำเนิารายงานินิ่�ให้แก�บริษััทในิวันิเด่ยวกับวันิท่�

ส�งรายงานิต�อสำนิักงานิคณะกรรมการกำกับหลักทรัพื่ย์และตลาดหลักทรัพื่ย์

• บริษััทได้กำหนิดให้คณะกรรมการ ผูู้้บริหาร และหนิ�วยงานิท่�เก่�ยวข้องท่�ได้รับทราบข้อมูลภายในิแจั้งต�อคณะกรรมการ 

หร่อผูู้้ท่�คณะกรรมการมอบหมายเก่�ยวกับการซ่�อขายห่้นิของบริษััทตนิเองอย�างนิ้อย 1 วันิล�วงหนิ้า ก�อนิทำการซ่�อขาย

• บริษััทได้จััดทำรายงานิการถึ่อครองหลักทรัพื่ย์ของคณะกรรมการ ผูู้้บริหาร และหนิ�วยงานิท่�เก่�ยวข้องท่�ได้รับทราบข้อมูล

ภายในิให้แก�คณะกรรมการบริษััทรับทราบในิการประชุ่มคณะกรรมการบริษััทเป็นิประจัำท่กครั�ง

• บริษััทแจั้งคณะกรรมการ ผูู้้บริหาร และหนิ�วยงานิท่�เก่�ยวข้องท่�ได้รับทราบข้อมูลภายในิให้ระงับการซ่�อขายหลักทรัพื่ย์ของ

บริษััท ก�อนิเปิดเผู้ยงบการเงินิต�อสาธุารณชุนิ 1 เด่อนิ และข้อมูลภายในิท่�อาจัส�งผู้ลต�อราคาหลักทรัพื่ย์ของบริษััท และ

ห้ามไม�ให้เปิดเผู้ยข้อมูลท่�เป็นิสาระสำคัญนิั�นิต�อบ่คคลอ่�นิ 
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คื่าต์อบแทันข้องผูู้้สอบบัญช่

 ชื�อบริษััทั ชื�อผูู้้สอบบัญช่ คื่าสอบบัญช่ (บาทั)

 1. บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) บริษััท สอบบัญชุ่ ธุรรมนิิติ จัำกัด 
935,000

   (โดยนิางสาวส่ลลิต อาดสว�าง)

 2. บริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์เนิชุั�นิแนิล ม่เด่ย จัำกัด บริษััท สอบบัญชุ่ ธุรรมนิิติ จัำกัด 
145,000

   (โดยนิางสาวส่ลลิต อาดสว�าง)

 3. บริษััท โพื่สต์-ไอเอ็ม พื่ลัส จัำกัด บริษััท สอบบัญชุ่ ธุรรมนิิติ จัำกัด 
15,000

   (โดยนิางสาวส่ลลิต อาดสว�าง)

 4. บริษััท บางกอก โพื่สต์ ดิจัิทัล บริษััท สอบบัญชุ่ ธุรรมนิิติ จัำกัด 
15,000

  แอสเสท แมเนิจัเม้นิท์ จัำกัด (โดยนิางสาวส่ลลิต อาดสว�าง)

 5. บริษััท โพื่สต์ โฮลดิ�ง จัำกัด
 บริษััท สอบบัญชุ่ ธุรรมนิิติ จัำกัด 

15,000
   (โดยนิางสาวส่ลลิต อาดสว�าง)

 6. บริษััท โพื่สต์ นิิว ม่เด่ย จัำกัด
 บริษััท สอบบัญชุ่ ธุรรมนิิติ จัำกัด  

15,000
   (โดยนิางสาวส่ลลิต อาดสว�าง)

 7. บริษััท มัชุรูม กร่�ป จัำกัด
 บริษััท สอบบัญชุ่ ธุรรมนิิติ จัำกัด  

180,000
   (โดยนิางสาวส่ลลิต อาดสว�าง)

รวมค่าตอบแทนของผ้้สิอบบัญ่ช้่		 	 	 	 1,320,000

ในิปี 2566 กล่�มบรษิัทัไม�มค่�าบรกิารอ่�นิท่�บรษิัทัจั�ายให้แก�สำนัิกงานิสอบบัญชุ่หรอ่ผูู้ท้่�เก่�ยวข้องกับสำนิกังานิสอบบัญชุ่
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การคืวิบคืุมูภูายในและการต์รวิจำสอบภูายใน

การคืวิบคืุมูภูายใน

บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) ให้ความสำคัญอย�างมากต�อการควบค่มภายในิมาโดยตลอด โดยม่�งเนิ้นิให้ม่การจััดวาง

ระบบการควบค่มภายในิท่�ครอบคล่มท่กกิจักรรมอย�างเพื่่ยงพื่อและเหมาะสมกับการดำเนิินิงานิทั�งของบริษััท และบริษััทย�อย 

ให้มป่ระสทิธิุภาพื่และโปร�งใสตรวจัสอบได้ โดยครอบคล่มทั�งด้านิการเงนิิ การปฏิิบตังิานิ การดำเนินิิการให้เป็นิไปตามกฎหมาย 

ข้อบังคับต�างๆ อ่กทั�งจััดให้ม่กลไกในิการตรวจัสอบและถึ�วงด่ลท่�ม่ประสิทธุิภาพื่ เพื่่�อจัะดูแลรักษัาทรัพื่ย์สินิของบริษััท 

คณะกรรมการบริษััทได้แต�งตั�งคณะกรรมการตรวจัสอบ เพื่่�อปฏิิบัติงานิภายใต้อำนิาจัและหนิ้าท่�ตามท่�ได้รับมอบหมายจัาก

คณะกรรมการบริษัทั ดงัปรากฎในิกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจัสอบ ซ้�งสอดคล้องกบัแนิวทางการปฏิิบตัทิ่�ดข่องคณะกรรมการ 

ตรวจัสอบ และหลักการการกำกับดูแลกิจัการท่�ด่ กำหนิดโดยตลาดหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย รวมทั�งกฎหมาย ข้อบังคับ 

และระเบ่ยบอ่�นิๆ ท่�เก่�ยวข้อง

คณะกรรมการตรวจัสอบ ทำหนิ้าท่�พื่ิจัารณาความเพ่ื่ยงพื่อและความเหมาะสมของระบบการควบค่มภายในิของบริษััท โดย

ปฏิิบัติหนิ้าท่�ร�วมกับสำนิักตรวจัสอบภายในิและผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาตของบริษััท คณะกรรมการตรวจัสอบได้ให้ความเห็นิจัาก

การประเมินิการควบค่มภายในิทั�ง 5 องค์ประกอบ ว�าระบบการควบค่มภายในิของบริษััท ในิปี 2566 โดยรวมไม�พื่บว�าม ่

ข้อบกพื่ร�องท่�ม่สาระสำคัญเก่�ยวกับระบบการควบค่มภายในิ จั้งสามารถึให้ความมั�นิใจัอย�างสมเหต่สมผู้ลต�อความเชุ่�อถ่ึอได้

ของงบการเงินิ รวมทั�งการปฏิิบัติงานิต�างๆ ของบริษััท ว�าเป็นิไปอย�างม่ประสิทธุิภาพื่ และเหมาะสมตามสภาพื่แวดล้อมทาง

ธุ่รกิจั 

•	 การควบค้มภายในองค์กร	

 บริษััทม่การกำหนิดเป้าหมายในิธุ่รกิจัท่�ชุัดเจันิ ผูู้้บริหารได้จััดให้ม่โครงสร้างองค์กร นิโยบายและแนิวทางปฏิิบัติงานิท่�ชุัดเจันิ 

และเป็นิลายลักษัณ์อักษัร และม่การจััดสภาพื่แวดล้อมในิการทำงานิเพื่่�อส�งเสริมให้เกิดการปฏิิบัติงานิอย�างม่ประสิทธุิภาพื่

และม่การควบค่มภายในิท่�เหมาะสม อ่กทั�งยังได้เนิ้นิย�ำให้พื่นิักงานิตระหนิักถึ้งความสำคัญของการควบค่มภายในิ 

•	 การประเมินความเสิ่�ยง	

 คณะกรรมการบริหารความเส่�ยงประกอบไปด้วยกรรมการ 3 ท�านิ และผูู้้บริหาร ทำหนิ้าท่�พื่ิจัารณาข้อมูลความเส่�ยงต�างๆ 

ท่�นิำเสนิอโดยหัวหนิ้าสายงานิต�างๆ ในิบริษััท เพื่่�อประเมินิความเส่�ยงท่�อาจัม่ผู้ลกระทบต�อการดำเนิินิงานิ และนิำเสนิอ

การจััดการความเส่�ยงต�อคณะกรรมการบริษััท และติดตามผู้ลการปฏิิบัติงานิเพื่่�อจััดการความเส่�ยงตามท่�คณะกรรมการบริษััท

กำหนิด 

•	 กิจกรรมการควบค้ม	

 บริษััทม่การจััดทำนิโยบายและระเบ่ยบปฏิิบัติงานิในิด้านิต�างๆ เชุ�นิ ด้านิธุ่รกรรมการเงินิ การจััดซ่�อจััดจั้าง โดยนิโยบายต�างๆ 

จัะถึูกปรับปร่งให้ทันิสมัยต�อการเปล่�ยนิแปลงสภาพื่แวดล้อมในิการทำงานิ ม่การกำหนิดอำนิาจัอนิ่มัติของฝ่่ายบริหารสำหรับ

การปฏิิบัติงานิต�างๆ เป็นิลายลักษัณ์อักษัร และม่การแบ�งแยกหนิ้าท่�เพื่่�อทำให้เกิดการควบค่มภายในิ รายการธุ่รกรรมทั�งกับ

หนิ�วยงานิภายนิอกและผูู้้ท่�ม่ความเก่�ยวข้องกันิ บริษััทจัะพื่ิจัารณาโดยคำนิ้งถึ้งผู้ลประโยชุนิ์ของบริษััทเป็นิสำคัญ 

ส่วินทั่� 2 การกำากับดูแลกิจำการ

9. การคืวิบคืุมูภูายในและรายการระหวิ่างกัน
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•	 ระบบสิารสินเทศ	แลัะการสิื�อสิาร

 บรษิัทัจัดัให้มร่ะบบสารสนิเทศสำหรบัการปฏิบัิตงิานิ และมก่ารดแูลรกัษัาความปลอดภัยตามสมควรสำหรับกจิักรรมสารสนิเทศ 

ท่�สำคัญ พื่นิักงานิได้รับการส่�อสารข้อมูลท่�จัำเป็นิต�อการทำงานิและการควบค่มภายในิ

•	 ระบบการตดิ้ตามประเมนิผลั	

 บรษิัทัจัดัให้มก่ารตรวจัสอบการปฏิบิตัติามแนิวปฏิบิตัทิ่�วางไว้เพื่่�อการควบคม่ภายในิท่�เหมาะสมในิกระบวนิการหลกัของธุร่กจิั 

สำนัิกตรวจัสอบภายในิสอบทานิกระบวนิการทำงานิต�างๆ ตามรอบระยะเวลาท่�กำหนิดตามแผู้นิงานิการตรวจัสอบ และ

รายงานิผู้ลการตรวจัสอบให้กับผูู้บ้รหิารท่�เก่�ยวข้อง และนิำส�งรายงานิตรวจัสอบและความเห็นิจัากฝ่่ายงานิให้กบัคณะกรรมการ 

ตรวจัสอบ ซ้�งจัะนิำเสนิอข้อมูลการควบค่มภายในิต�อคณะกรรมการบริษััท ประเด็นิท่�ถึูกนิำเสนิอในิรายงานิการตรวจัสอบ

จัะได้รับการติดตามผู้ลการปรับปร่ง

การต์รวิจำสอบภูายใน

สำนัิกตรวจัสอบภายในิปฏิบิตัหิน้ิาท่�อย�างเป็นิอิสระ หวัหน้ิาหนิ�วยงานิรายงานิตรงต�อคณะกรรมการตรวจัสอบ ให้บริการสอบทานิ 

กระบวนิการทำงานิและให้คำปร้กษัาแก�หนิ�วยงานิต�างๆ โดยย้ดถึ่อกฎบัตรของสายงานิตรวจัสอบภายในิและปฏิิบัติตามกรอบ

การปฏิิบัติงานิวิชุาชุ่พื่ตรวจัสอบภายในิ ซ้�งรวมถึ้งจัรรยาบรรณแห�งวิชุาชุ่พื่และมาตรฐานิการปฏิิบัติงานิในิทางวิชุาชุ่พื่ท่�เป็นิ

สากล เพื่่�อให้การปฏิิบัติงานิตรวจัสอบม่ประสิทธุิภาพื่และได้มาตรฐานิ 

สำนัิกตรวจัสอบภายในิจัะทำการประเมินิผู้ลการควบค่มภายในิของหนิ�วยงานิและกิจักรรมต�างๆ ตามแผู้นิงานิการตรวจัสอบ 

ซ้�งครอบคล่มทั�งด้านิการเงินิ การดำเนิินิงานิ การบริหารความเส่�ยง และการกำกับดูแล เสนิอต�อคณะกรรมการตรวจัสอบ และ

ฝ่่ายบริหารอย�างสม�ำเสมอ

บริษััทตระหนิักถึ้งความสำคัญท่�ต้องให้ผูู้้ตรวจัสอบได้พื่ัฒนิาความรู้ความสามารถึอย�างต�อเน่ิ�อง จ้ังสนิับสน่ินิให้ผูู้้ตรวจัสอบ

ภายในิของบริษััท ให้เข้ารับการอบรมและร�วมการประชุ่มสัมมนิาทางวิชุาชุ่พื่ต�างๆ ตามความเหมาะสมอย�างสม�ำเสมอ
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รายงานจำากคืณะกรรมูการต์รวิจำสอบ

เร่ยน	ผ้้ถืือห้้นของบริษััท	บางกอก	โพสิต์	จำกัด้	(มหาช้น)

คณะกรรมการตรวจัสอบของบริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท�านิ ค่อ ศ. ดร.พื่รชัุย 

ชุ่นิหจันิิดา เป็นิประธุานิคณะกรรมการตรวจัสอบ ผู้ศ.วฒ่ศิกัดิ� ลาภเจัรญิทรพัื่ย์ และนิายจัรญู อนิิทจัาร เป็นิกรรมการตรวจัสอบ 

คณะกรรมการตรวจัสอบ ปฏิิบัติหนิ้าท่�ตามท่�ได้รับมอบหมายจัากคณะกรรมการบริษััท ให้เป็นิไปตามข้อกำหนิดของ

ตลาดหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย หลักการของการกำกับดูแลกิจัการท่�ด่ รวมทั�งกฎหมายระเบ่ยบข้อบังคับท่�เก่�ยวข้องต�างๆ

ในิระหว�างปี พื่.ศ. 2566 คณะกรรมการตรวจัสอบได้รับความร�วมม่อจัากคณะผูู้้บริหารอย�างเต็มท่� และปฏิิบัติหนิ้าท่�ตาม

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจัสอบ โดยม่การจััดการประชุ่มอย�างเป็นิทางการ 5 ครั�ง เพื่่�อสอบทานิงบการเงินิรายไตรมาสและ 

งบการเงินิประจัำปี พื่ร้อมทั�งหาร่อถึ้งประเด็นิท่�พื่บจัากการตรวจัสอบบางประเด็นิกับผูู้้บริหารท่�เก่�ยวข้อง นิอกจัากนิ่� ในิเด่อนิ

สิงหาคม 2566 คณะกรรมการตรวจัสอบได้จััดให้ม่การประชุ่มกับผูู้้สอบบัญชุ่รับอน่ิญาตเป็นิการส�วนิตัว โดยท่�ไม�ม่ผูู้้บริหาร 

เข้าร�วมประชุ่มด้วย

คณะกรรมการตรวจัสอบได้สอบทานิงบการเงนิิของบรษิัทั สำหรบัปี พื่.ศ. 2566 จัากข้อมลูท่�ได้รบั สรป่ได้ว�าการจัดัทำงบการเงนิิ 

และรายงานิต�างๆ ท่�เก่�ยวข้อง เป็นิไปตามหลักการบัญชุ่ท่�รับรองทั�วไป รวมทั�งข้อกำหนิดในิทางกฎหมายต�างๆ รายงานิจัาก 

ผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาตม่การกล�าวถ้ึงประเด็นิในิวรรคเนิ้นิเก่�ยวกับการดำเนิินิงานิต�อเน่ิ�อง อันิส่บเนิ่�องจัากส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิ

ติดลบ อย�างไรก็ตาม ผูู้้บริหารได้นิำเสนิอแผู้นิธุ่รกิจัสำหรับใชุ้ในิการพื่ลิกฟื้้�นิสถึานิการณ์ในิปีท่�จัะถึ้งนิ่� ดังนิั�นิ คณะกรรมการ

ตรวจัสอบจั้งขอเสนิอให้คณะกรรมการบริษััทนิำงบการเงินิและงบการเงินิรวมสิ�นิส่ด ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม พื่.ศ. 2566 เสนิอขอ

อนิ่มัติต�อท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิต�อไป

คณะกรรมการตรวจัสอบร�วมกบัสำนิกัตรวจัสอบภายในิและผูู้ส้อบบญัชุ่รบัอนิญ่าต ได้สอบทานิประสทิธุภิาพื่และความพื่อเพื่ย่ง 

ของระบบการควบคม่ภายในิของบรษิัทั และมค่วามเหน็ิว�า การควบคม่ภายในิโดยทั�วไปเหมาะสมสำหรบัสภาพื่แวดล้อมในิทาง 

ธุ่รกิจัของบริษััทในิปัจัจั่บันิ ในิส�วนิของการปฏิิบัติตามกฎหมาย คณะกรรมการตรวจัสอบติดตามการปฏิิบัติตามกฎหมายจัาก

งานิสอบทานิต�างๆ ของสำนิักตรวจัสอบภายในิและข้อมูลจัากผูู้้บริหาร คณะกรรมการตรวจัสอบรายงานิและหาร่อกิจักรรม

ต�างๆ ท่�เก่�ยวข้องกับคณะกรรมการบริษััทในิการประชุ่มรายไตรมาส และพื่บว�าบริษััทได้ม่การปฏิิบัติตามกฎหมายและ 

กฎระเบ่ยบต�างๆ อย�างเหมาะสม 

นิอกจัากการสอบทานิรายงานิการตรวจัสอบภายในิและแผู้นิการตรวจัสอบประจัำปี คณะกรรมการตรวจัสอบได้กำกบัดูแลสายงานิ 

ตรวจัสอบภายในิ ให้ข้อเสนิอแนิะในิกิจักรรมต�างๆ ตามความเหมาะสม และความค่บหนิ้าของการนิำเอาคำแนิะนิำของ 

สายงานิตรวจัสอบภายในิไปลงม่อปฏิิบัติได้ถึูกติดตามอย�างสม�ำเสมอ 
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ศ.	ด้ร.พรช้ัย	ช้้นหจินด้า	
ประธัานคณะกรรมการตรวจสิอบ

15	ก้มภาพันธั์	2567

เม่�อพิื่จัารณาเก่�ยวกับประเดน็ิความขัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์ิ คณะกรรมการตรวจัสอบพื่จิัารณารายการระหว�างผูู้้ท่�มค่วามเก่�ยวโยง 

กับบริษััท รวมถึ้งรายการท่�เก่�ยวกับการปรับโครงสร้างหนิ่�กับผูู้้ถึ่อห่้นิรายใหญ� และม่ความเห็นิว�า รายการท่�เก่�ยวโยงกันิของ

บริษััท ม่ความเป็นิธุรรม ทั�งในิด้านิเง่�อนิไขและราคา ก�อให้เกิดประโยชุนิ์สูงส่ดแก�บริษััท

จัากผู้ลการปฏิิบัติงานิท่�ผู้�านิมาอันิเป็นิท่�นิ�าพื่อใจั และจัากความรู้ความสามารถึ ความเข้าใจัเก่�ยวกับธุ่รกิจัของบริษััทและ 

บริษััทย�อย รวมถึ้งความเป็นิอิสระของผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาต คณะกรรมการตรวจัสอบจั้งม่มติเห็นิควรเสนิอต�อคณะกรรมการ

บริษััท เพื่่�อให้นิำรายชุ่�อผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาต เสนิอต�อท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิเพื่่�อพื่ิจัารณาแต�งตั�ง นิางสาวส่ลลิต อาดสว�าง ผูู้้สอบ

บัญชุ่รับอนิ่ญาต ทะเบ่ยนิเลขท่� 7517 และ/หร่อ นิางสาวนิันิท์นิภัส วรรณสมบูรณ์ ผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาต ทะเบ่ยนิเลขท่� 7793 

และ/หร่อ นิางสาววันินิิสา งามบัวทอง ผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาต ทะเบ่ยนิเลขท่� 6838 จัากบริษััท สอบบัญชุ่ธุรรมนิิติ จัำกัด 

เป็นิผูู้ ้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาตและแสดงความเห็นิต�องบการเงินิของบริษััท สำหรับรอบระยะเวลาบัญชุ่ปี พื่.ศ. 2567 

คณะกรรมการตรวจัสอบได้พื่ิจัารณาค�าตอบแทนิผูู้้สอบบัญชุ่สำหรับการสอบทานิงบการเงินิบริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด 

(มหาชุนิ) และบริษััทย�อย ประจัำปี พื่.ศ. 2567 เป็นิจัำนิวนิทั�งสิ�นิ 1.20 ล้านิบาท โดยเม่�อคำนิ้งถ้ึงอัตราค�าสอบบัญชุ่ในิ 

ท้องตลาด ปริมาณงานิและต้นิท่นิในิการให้บริการในิปีท่�กำลังจัะมาถึ้ง เห็นิว�าค�าตอบแทนิดังกล�าวสมเหต่ผู้ล
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1. บริษััทั โพสต์์ อินเต์อร์เนชั�นแนล มู่เด่ย จำำากัด
 
 ลักษัณะธุ่รกิจั ผู้ลิตจัำหนิ�ายนิิตยสารและ  

 โฆษัณา “ฟื้อร์บส ไทยแลนิด์” 
 ความสัมพื่ันิธุ์ บริษััทถึ่อห่้นิร้อยละ 100
 รายการระหว�างกันิ จัำหนิ�ายนิิตยสารให้กับบริษััท  

 ดอกเบ่�ยจัากเงินิกู้ย่มจัากบริษััท 
   ค�าบริหารจััดการและ
   ค�าเชุ�าสำนิักงานิจัากบริษััท 

 และค�าใชุ้จั�ายอ่�นิท่�เก่�ยวข้อง
 นิโยบายการกำหนิดราคา อัตราคงท่�สำหรับเงินิกู้ย่ม   

 ส�วนิรายการอ่�นิเป็นิไปตาม  
 ราคาตลาด

2. บริษััทั โพสต์์-ไอเอ็มู พลัส จำำากัด
 
 ลักษัณะธุ่รกิจั ผู้ลิตจัำหนิ�ายนิิตยสารและโฆษัณา
 ความสัมพื่ันิธุ์ บริษััทถึ่อห่้นิร้อยละ 49 และ 

 บริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์เนิชัุ�นิแนิล  
 มเ่ด่ย จัำกดั ถึ่อห่้นิร้อยละ 51

 รายการระหว�างกันิ ไม�ม่
 นิโยบายการกำหนิดราคา ไม�ม่
 สถึานิะ  บริษััทหย่ดดำเนิินิกิจัการหลัก

3. บริษััทั บางกอก โพสต์์ ดิจำิทััล แอสเสทั แมูเนจำเมู้นทั์ จำำากัด
 
 ลักษัณะธุ่รกิจั ผู้ลิตและจัำหนิ�ายสินิทรัพื่ย์ดิจัิทัล
 ความสัมพื่ันิธุ์ บริษััท โพื่สต์ โฮลดิ�ง จัำกัด  

 ถึ่อห่้นิร้อยละ 100
 รายการระหว�างกันิ ค�าเชุ�าสำนิักงานิจัากบริษััท  

 และค�าใชุ้จั�ายอ่�นิท่�เก่�ยวข้อง  
 ดอกเบ่�ยจัากเงินิกู้ย่มจัากบริษััท

 นิโยบายการกำหนิดราคา อัตราคงท่�สำหรับเงินิกู้ย่ม   
 ส�วนิรายการอ่�นิเป็นิไปตาม  
 ราคาตลาด

 สถึานิะ บริษััทหย่ดดำเนิินิธุ่รกิจัหลัก

4. บริษััทั โพสต์์ โฮลดิ�ง จำำากัด
 
 ลักษัณะธุ่รกิจั ลงท่นิ
 ความสัมพื่ันิธุ์ บรษัิัท โพื่สต์ นิวิ มเ่ดย่ จัำกดั  

 ถึ่อห่้นิร้อยละ 100
 รายการระหว�างกันิ ไม�ม่
 นิโยบายการกำหนิดราคา ไม�ม่
 สถึานิะ บริษััทหย่ดดำเนิินิธุ่รกิจัหลัก

5. บริษััทั โพสต์์ นิวิ มู่เด่ย จำำากัด
 
 ลักษัณะธุ่รกิจั ลงท่นิ
 ความสัมพื่ันิธุ์ บริษััทถึ่อห่้นิร้อยละ 100
 รายการระหว�างกันิ ไม�ม่
 นิโยบายการกำหนิดราคา ไม�ม่
 สถึานิะ บริษััทหย่ดดำเนิินิธุ่รกิจัหลัก

6. บริษััทั มูัชรูมู กรุ�ป จำำากัด
 
 ลักษัณะธุ่รกิจั ผู้ลิตคอนิเทนิต์และ 

 รายการโทรทัศนิ์
 ความสัมพื่ันิธุ์ บริษััทถึ่อห่้นิร้อยละ 60
 รายการระหว�างกันิ ค�าเชุ�าสตูดิโอ
 นิโยบายการกำหนิดราคา ราคาตลาด

รายการระหวิ่างกัน

ในิระหว�างปี บรษิัทัและบรษิัทัย�อยมร่ายการธุร่กจิัท่�สำคญักบับค่คลหรอ่กิจัการท่�เก่�ยวข้องกนัิ รายการธุร่กจิัดงักล�าวเป็นิไปตาม

เง่�อนิไขทางการค้าและเกณฑ์์ท่�ตกลงกนัิระหว�างบรษิัทั และบค่คล หรอ่กิจัการ ท่�เก่�ยวข้องกนัิเหล�านิั�นิ ซ้�งเป็นิไปตามปกติธุร่กจิั 

บรษิัทัมน่ิโยบายการกำหนิดราคาท่�สามารถึเท่ยบเคย่งกบัราคาตลาดหรอ่ธุร่กจิัท่�มล่กัษัณะใกล้เค่ยงกนัิได้ โดยม่รายละเอย่ด ดงันิ่�
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รายการระหวิ่างกัน ปี 2564-2566

บจำ.  
โพสต์์อินเต์อร์ 

เนชั�นแนล  
มู่เด่ย

บจำ.  
โพสต์์อินเต์อร์ 

เนชั�นแนล  
มู่เด่ย

บจำ. 
โพสต์์-ไอเอ็มู 

พลัส

บจำ. 
โพสต์์-ไอเอ็มู 

พลัส

บจำ.  
โพสต์์ 
โฮลดิ�ง

บจำ.  
โพสต์์ 
โฮลดิ�ง

บจำ. 
โพสต์์  

นิวิ มู่เด่ย

บจำ. 
โพสต์์  

นิวิ มู่เด่ย

บจำ.  
มูัชรูมู  
กรุ�ป

บจำ.  
มูัชรูมู  
กรุ�ป

บริษััทัย่อย

บริษััทัย่อย

ปี 2565

ปี 2564

จัำหนิ�ายนิิตยสารให้กับบริษััทและค�าโฆษัณา 3.8 - - - - - 

เงินิกู้ย่มจัากบริษััท 59.0 - - - 331.5 -

ดอกเบ่�ยเงินิกู้ย่มจัากบริษััท 3.3 - - - 19.0 -

ค�าบริหารจััดการและค�าเชุ�าสำนิักงานิจัากบริษััท  5.2 - - - - 2.8
และค�าใชุ้จั�ายอ่�นิ 

ค�าเชุ�าสตูดิโอ - - - - - -

จัำหนิ�ายนิิตยสารให้กับบริษััทและค�าโฆษัณา 0.1 - - - - - 

เงินิกู้ย่มจัากบริษััท 81.0 - - - 331.9 -

ดอกเบ่�ยเงินิกู้ย่มจัากบริษััท 4.5 - - - 19.8 -

ค�าบริหารจััดการและค�าเชุ�าสำนิักงานิจัากบริษััท  5.6 - - - 1.0 1.5
และค�าใชุ้จั�ายอ่�นิ 

ค�าเชุ�าสตูดิโอ - - - - - 0.1

บจั. บางกอก โพื่สต์-บาวเออร์ ม่เด่ย และ บจั. แฟื้ลชุ นิิวส์: ชุำระบัญชุ่แล้วเสร็จั ปี 2565

บจำ. 
บางกอก โพสต์์  
ดิจำิทััล แอสเสทั 
แมูนเนจำเมู้นทั์

บจำ. 
บางกอก โพสต์์  
ดิจำิทััล แอสเสทั 
แมูนเนจำเมู้นทั์

บจำ.  
โพสต์์อินเต์อร์ 

เนชั�นแนล  
มู่เด่ย

บจำ. 
โพสต์์-ไอเอ็มู 

พลัส

บจำ.  
โพสต์์ 
โฮลดิ�ง

บจำ. 
โพสต์์  

นิวิ มู่เด่ย

บจำ.  
มูัชรูมู  
กรุ�ป

บริษััทัย่อย

ปี 2566

จัำหนิ�ายนิิตยสารให้กับบริษััทและค�าโฆษัณา 1.0 - - - - - 

เงินิกู้ย่มจัากบริษััท 56.5 - - - 331.3 -

ดอกเบ่�ยเงินิกู้ย่มจัากบริษััท 3.2 - - - 16.4 -

ค�าบริหารจััดการและค�าเชุ�าสำนิักงานิจัากบริษััท  4.0 - - - - 3.2
และค�าใชุ้จั�ายอ่�นิ 

ค�าเชุ�าสตูดิโอ - - - - - -

บจำ. 
บางกอก โพสต์์  
ดิจำิทััล แอสเสทั 
แมูนเนจำเมู้นทั์
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เสินอ		 ผ้้ถืือห้้นแลัะคณะกรรมการ
	 บริษััท	บางกอก	โพสิต์	จำกัด้	(มหาช้น)

ความเห็น
ข้าพื่เจั้าได้ตรวจัสอบงบการเงินิรวมของบริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) และบริษััทย�อย (กล่�มบริษััท) ซ้�งประกอบด้วยงบแสดงฐานิะ
การเงินิรวม ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2566 งบกำไรขาดท่นิเบ็ดเสร็จัรวม งบแสดงการเปล่�ยนิแปลงส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิรวมและงบกระแสเงินิสดรวม
สำหรับปีสิ�นิส่ดวันิเด่ยวกันิและหมายเหต่ประกอบงบการเงินิรวม รวมถึ้งสร่ปนิโยบายการบัญชุ่ท่�สำคัญ และข้าพื่เจั้าได้ตรวจัสอบงบการเงินิ
เฉพื่าะกิจัการของบริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) (บริษััท) ซ้�งประกอบด้วยงบแสดงฐานิะการเงินิ ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2566 งบกำไร
ขาดท่นิเบ็ดเสร็จั งบแสดงการเปล่�ยนิแปลงส�วนิของผูู้้ถ่ึอห่้นิและงบกระแสเงินิสดสำหรับปีสิ�นิส่ดวันิเด่ยวกันิและหมายเหต่ประกอบงบการเงินิ
รวมถึ้งสร่ปนิโยบายการบัญชุ่ท่�สำคัญ

ข้าพื่เจั้าเห็นิว�า งบการเงินิข้างต้นินิ่�แสดงฐานิะการเงินิรวมของบริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) และบริษััทย�อย ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 
2566 ผู้ลการดำเนิินิงานิรวมและกระแสเงินิสดรวมสำหรับปีสิ�นิส่ดวันิเด่ยวกันิ และแสดงฐานิะการเงินิเฉพื่าะกิจัการของบริษััท บางกอก โพื่สต์ 
จัำกัด (มหาชุนิ) ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2566 ผู้ลการดำเนิินิงานิและกระแสเงินิสดสำหรับปีสิ�นิส่ดวันิเด่ยวกันิ โดยถึูกต้องตามท่�ควรในิสาระสำคัญ
ตามมาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิ 

เกณฑ์์ในการแสิด้งความเห็น
ข้าพื่เจั้าได้ปฏิิบัติงานิตรวจัสอบตามมาตรฐานิการสอบบัญชุ่ ความรับผู้ิดชุอบของข้าพื่เจั้าได้กล�าวไว้ในิวรรคความรับผู้ิดชุอบของผูู้้สอบบัญชุ่
ต�อการตรวจัสอบงบการเงินิในิรายงานิของข้าพื่เจั้า ข้าพื่เจั้าม่ความเป็นิอิสระจัากกล่�มบริษััทและบริษััทตามประมวลจัรรยาบรรณของผูู้้ประกอบ
วชิุาชุพ่ื่บญัชุ ่ รวมถึง้มาตรฐานิเร่�องความเป็นิอสิระท่�กำหนิดโดยสภาวิชุาชุพ่ื่บญัชุ ่ (ประมวลจัรรยาบรรณของผูู้ป้ระกอบวชิุาชุพ่ื่บญัชุ)่ ในิส�วนิท่�
เก่�ยวข้องกับการตรวจัสอบงบการเงนิิ และข้าพื่เจ้ัาได้ปฏิบัิตติามความรบัผู้ดิชุอบด้านิจัรรยาบรรณอ่�นิๆ ตามประมวลจัรรยาบรรณของผูู้ป้ระกอบ
วิชุาชุ่พื่บัญชุ่ ข้าพื่เจั้าเชุ่�อว�าหลักฐานิการสอบบัญชุ่ท่�ข้าพื่เจั้าได้รับเพื่่ยงพื่อและเหมาะสมเพื่่�อใชุ้เป็นิเกณฑ์์ในิการแสดงความเห็นิของข้าพื่เจั้า

ความไม่แน่นอนท่�ม่สิาระสิำคัญ่ท่�เก่�ยวข้องกับการด้ำเนินงานต่อเนื�อง
ตามท่�กล�าวไว้ในิหมายเหต่ประกอบงบการเงินิข้อ 1.3 งบการเงินิของกล่�มบริษััทและบริษััทม่ผู้ลขาดท่นิจัากการดำเนิินิงานิติดต�อกันิหลายป ี
ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2566 ส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิของกล่�มบริษััทและบริษััทม่ค�านิ้อยกว�าศูนิย์ นิอกจัากนิ่� หลักทรัพื่ย์ของบริษััทถึูกข้�นิเคร่�องหมาย 
“NC” (Non-Compliance) และเคร่�องหมาย “SP” (Suspension) เป็นิบริษััทจัดทะเบ่ยนิท่�เข้าข�ายอาจัถึูกเพื่ิกถึอนิจัากตลาดหลักทรัพื่ย์ 
แห�งประเทศไทย ซ้�งปัจัจับั่นิกล่�มบริษัทัและบริษัทัอยู�ในิระหว�างการแก้ไขการดำเนินิิงานิและสถึานิะทางการเงนิิ โดยการปรับโครงสร้างหนิ่� การเพื่ิ�ม 
ชุ�องทางการขายและเพื่ิ�มศักยภาพื่ในิการดำเนิินิธุร่กจิั ได้ดำเนินิิการเพื่ิ�มประสทิธุภิาพื่ ประสทิธุผิู้ลในิการบรหิารงานิด้านิต�างๆ เชุ�นิ การส�งเสรมิ 
การขายและการตลาด การเพื่ิ�มรายได้ในิชุ�องทางต�างๆ โดยเนิ้นิชุ�องทางออนิไลนิ์ เพ่ื่�อให้สามารถึตอบสนิองความต้องการของผูู้้บริโภคและ
แข�งขันิกับคู�แข�งทางการตลาดและเทคโนิโลย่ท่�ม่การเปล่�ยนิแปลงอย�างรวดเร็ว การควบค่มต้นิท่นิและค�าใชุ้จั�ายท่�ไม�จัำเป็นิต�อการดำเนิินิงานิ
อย�างต�อเนิ่�อง รวมถึ้งกำลังศ้กษัาความเป็นิไปได้ในิการลงท่นิในิธุ่รกิจัใหม�และการขยายฐานิลูกค้าในิธุ่รกิจัเดิม เพื่่�อท่�จัะแก้ไขผู้ลการดำเนิินิงานิ
ของกล่�มบริษััทและบริษััทให้กลับมาม่กำไร นิอกจัากน่ิ� ผูู้้ถ่ึอห่้นิรายใหญ�ของบริษััทย่นิยันิท่�จัะให้การสนัิบสน่ินิทางการเงินิแก�กล่�มบริษััทและ
บริษััทต�อไป ดังนิั�นิ ฝ่่ายบริหารจั้งเชุ่�อว�ากล่�มบริษััทและบริษััทจัะสามารถึดำเนิินิงานิต�อเนิ่�อง งบการเงินินิ่�จั้งถึูกจััดทำข้�นิโดยใชุ้เกณฑ์์การบัญชุ่
สำหรับกิจัการท่�ดำเนิินิงานิต�อเนิ่�อง เหต่การณ์หร่อสถึานิการณ์ดังกล�าว ยังคงม่ความไม�แนิ�นิอนิท่�ม่สาระสำคัญซ้�งอาจัเป็นิเหต่ให้เกิดข้อสงสัย
เก่�ยวกับความสามารถึในิการดำเนิินิงานิต�อเนิ่�องของกล่�มบริษััทและบริษััท ทั�งนิ่� ความเห็นิของข้าพื่เจั้าไม�ได้เปล่�ยนิแปลงไปเนิ่�องจัากเร่�องนิ่�

เรื�องสิำคัญ่ในการตรวจสิอบ
เร่�องสำคัญในิการตรวจัสอบค่อเร่�องต�างๆ ท่�มนั่ิยสำคัญท่�สด่ตามดล่ยพื่นิิจิัเย่�ยงผูู้ป้ระกอบวชิุาชุพ่ื่ของข้าพื่เจ้ัาในิการตรวจัสอบงบการเงินิรวมและ
งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการสำหรับงวดปัจัจั่บันิ ข้าพื่เจั้าได้นิำเร่�องเหล�านิ่�มาพิื่จัารณาในิบริบทของการตรวจัสอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิ 
เฉพื่าะกิจัการโดยรวมและในิการแสดงความเหน็ิของข้าพื่เจ้ัา ทั�งนิ่�ข้าพื่เจ้ัาไม�ได้แสดงความเหน็ิแยกต�างหากสำหรบัเร่�องเหล�านิ่�  

การรับร้้รายได้้
บริษััทม่รายได้จัากการขายและบริการหลายรูปแบบ เชุ�นิ รายได้จัากการขายสิ�งพื่ิมพื่์ รายได้จัากการโฆษัณาและรายได้จัากการจััดงานิ เป็นิต้นิ 
นิอกจัากนิ่� เง่�อนิไขท่�ระบ่ไว้ในิสัญญาท่�ทำกับลูกค้าม่ความหลากหลาย เชุ�นิ รายการส�งเสริมการขาย ส�วนิลดต�างๆ เป็นิต้นิ ทำให้ม่เง่�อนิไข 
ในิการรับรู้รายได้ท่�แตกต�างกันิในิแต�ละรูปแบบ ซ้�งจัะม่ผู้ลต�อมูลค�าและระยะเวลาในิการรับรู้รายได้ของบริษััท

ส่วินทั่� 3 งบการเงิน

รายงานข้องผูู้้สอบบัญช่รับอนุญาต์
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ข้าพื่เจั้าได้ทำความเข้าใจัและประเมินิประสิทธุิภาพื่ของระบบการควบค่มภายในิท่�เก่�ยวข้องกับการรับรู้รายได้ ทำการสอบทานิการปฏิิบัติตาม
ระบบการควบค่มภายในิท่�บริษััทออกแบบไว้ ส่�มทดสอบสัญญาการให้บริการและพื่ิจัารณาการรับรู้รายได้ว�าเป็นิไปตามข้อกำหนิดและเง่�อนิไข 
ท่�ระบไ่ว้ในิสัญญา รวมถึง้ประเมนิิความเหมาะสมภาระผูู้กพื่นัิในิสญัญาแต�ละประเภท และวธิุป่ฏิบิตัิในิการรบัรูร้ายได้ ส่�มทดสอบรายได้ท่�เกดิข้�นิ 
ในิระหว�างปี และในิชุ�วงก�อนิและหลังวันิสิ�นิรอบระยะเวลาบัญชุ่กับเอกสารประกอบท่�เก่�ยวข้อง วิเคราะห์เปร่ยบเท่ยบข้อมูลรายได้ในิอด่ต

สิินทรัพย์ภาษั่เงินได้้รอการตัด้บัญ่ช้่
ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2566 กล่�มบริษัทับนัิทก้สนิิทรพัื่ย์ภาษัเ่งินิได้รอการตดับญัชุจ่ัำนิวนิเงนิิ 56.26 ล้านิบาท และ 33.14 ล้านิบาท ในิงบการเงินิรวม 
และงบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ ตามลำดับ โดยสินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่จัะสามารถึรับรู้รายการได้เม่�อม่ความเป็นิไปได้ค�อนิข้างแนิ�ว�า
กล่�มบริษัทันิั�นิจัะมก่ำไรทางภาษัเ่พ่ื่ยงพื่อท่�จัะนิำผู้ลแตกต�างชุั�วคราวมาใชุ้ประโยชุน์ิในิอนิาคตได้ ซ้�งในิการพื่จิัารณาว�ากล่�มบรษิัทัจัะมก่ำไรทางภาษั ่
ในิอนิาคตเพื่่ยงพื่อท่�จัะนิำผู้ลแตกต�างชุั�วคราวหร่อผู้ลขาดท่นิทางภาษั่มาใชุ้ประโยชุนิ์ได้นิั�นิ ต้องอาศัยด่ลยพื่ินิิจัของฝ่่ายบริหารอย�างมากในิการ
ประมาณการกำไรทางภาษั่ในิอนิาคตท่�คาดว�าจัะเกิดข้�นิตามแผู้นิธุ่รกจิัของกล่�มบรษัิัท ดงันิั�นิ ข้าพื่เจ้ัาจัง้ให้ความสำคญัในิการตรวจัสอบเร่�องดงักล�าว 
 
ข้าพื่เจั้าได้ประเมินิสิ�งท่�ฝ่่ายบริหารใชุ้ในิการประเมินิความสามารถึในิการใชุ้ประโยชุนิ์ของสินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่ โดยทำความเข้าใจั
และตรวจัสอบการประมาณการกำไรทางภาษ่ัในิอนิาคต ประเมินิความสมเหต่สมผู้ลของการประมาณการดังกล�าว โดยการสอบทานิข้อมูลและ
ข้อสมมติทางด้านิเศรษัฐกิจัท่�สำคัญซ้�งม่ผู้ลกระทบต�ออัตราการเติบโตของรายได้และอัตรากำไรขั�นิต้นิ เปร่ยบเท่ยบประมาณการกำไรทางภาษั่
ในิอด่ตกับกำไรท่�เกิดข้�นิจัริงเพ่ื่�อประเมินิการใชุ้ด่ลยพื่ินิิจัของฝ่่ายบริหารในิการประมาณการกำไรทางภาษ่ัดังกล�าว รวมทั�งทดสอบรายละเอ่ยด
การคำนิวณภาษัเ่งนิิได้นิติบิค่คลของกล่�มบริษัทัเพื่่�อตรวจัสอบความถึกูต้องของมูลค�าสนิิทรพัื่ย์ภาษัเ่งินิได้รอการตดับญัชุท่่�นิำเสนิอไว้ในิงบการเงนิิ

ข้อม้ลัแลัะเหต้การณ์ท่�เน้น
ข้าพื่เจ้ัาขอให้สังเกตในิหมายเหต่ประกอบงบการเงนิิข้อ 1.2 เก่�ยวกบัการเพื่กิถึอนิออกจัากหลกัทรพัื่ย์จัดทะเบย่นิ เน่ิ�องจัากวนัิท่� 7 มน่ิาคม 2567 
จัะเป็นิวนัิท่�ครบกำหนิดแก้ไขเหต่เพื่กิถึอนิตามท่�ตลาดหลักทรพัื่ย์แห�งประเทศไทยกำหนิดไว้ บรษัิัทยงัคงไม�สามารถึแก้ไขเหตแ่ห�งการเพื่กิถึอนิได้ 
ห่้นิสามัญของบริษััทอาจัถึูกเพื่ิกถึอนิการเป็นิหลักทรัพื่ย์จัดทะเบ่ยนิตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย

ข้อม้ลัอื�น	
ผูู้บ้รหิารเป็นิผูู้้รบัผู้ดิชุอบต�อข้อมลูอ่�นิ ข้อมลูอ่�นิประกอบด้วยข้อมลูซ้�งรวมอยู�ในิรายงานิประจัำปีแต�ไม�รวมถึง้งบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพื่าะกจิัการ 
และรายงานิของผูู้้สอบบัญชุ่ท่�อยู�ในิรายงานินิั�นิ ซ้�งคาดว�ารายงานิประจัำปีจัะถึูกจััดเตร่ยมให้ข้าพื่เจั้าภายหลังวันิท่�ในิรายงานิของผูู้้สอบบัญชุ่นิ่� 

ความเห็นิของข้าพื่เจั้าต�องบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพื่าะกิจัการไม�ครอบคล่มถึ้งข้อมูลอ่�นิและข้าพื่เจั้าไม�ได้ให้ความเชุ่�อมั�นิต�อข้อมูลอ่�นิ 

ความรับผู้ิดชุอบของข้าพื่เจั้าท่�เก่�ยวเนิ่�องกับการตรวจัสอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ ค่อ การอ�านิและพิื่จัารณาว�าข้อมูลอ่�นิ
มค่วามขดัแย้งท่�มส่าระสำคัญกบังบการเงนิิรวมและงบการเงนิิเฉพื่าะกิจัการหรอ่กบัความรูท้่�ได้รบัจัากการตรวจัสอบของข้าพื่เจ้ัา หรอ่ปรากฏิว�า 
ข้อมูลอ่�นิม่การแสดงข้อมูลท่�ขัดต�อข้อเท็จัจัริงอันิเป็นิสาระสำคัญหร่อไม� 

เม่�อข้าพื่เจ้ัาได้อ�านิรายงานิประจัำปี หากข้าพื่เจ้ัาสร่ปได้ว�ามก่ารแสดงข้อมูลท่�ขดัต�อข้อเท็จัจัริงอนัิเป็นิสาระสำคัญ ข้าพื่เจ้ัาต้องส่�อสารเร่�องดงักล�าว 
กับผูู้้ม่หนิ้าท่�ในิการกำกับดูแล เพื่่�อให้ผูู้้ม่หนิ้าท่�ในิการกำกับดูแลดำเนิินิการแก้ไขข้อมูลท่�แสดงขัดต�อข้อเท็จัจัริง

ความรับผิด้ช้อบของผ้้บริหารแลัะผ้้ม่หน้าท่�ในการกำกับด้้แลัต่องบการเงิน
ผูู้้บริหารม่หน้ิาท่�รับผู้ิดชุอบในิการจััดทำและนิำเสนิองบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพื่าะกิจัการเหล�านิ่�โดยถึูกต้องตามท่�ควรตามมาตรฐานิ 
การรายงานิทางการเงนิิ และรบัผู้ดิชุอบเก่�ยวกับการควบค่มภายในิท่�ผูู้บ้รหิารพื่จิัารณาว�าจัำเป็นิเพื่่�อให้สามารถึจััดทำงบการเงนิิท่�ปราศจัากการแสดง
ข้อมูลท่�ขัดต�อข้อเท็จัจัริงอันิเป็นิสาระสำคัญไม�ว�าจัะเกิดจัากการท่จัริตหร่อข้อผู้ิดพื่ลาด 

ในิการจัดัทำงบการเงนิิรวมและงบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ ผูู้บ้ริหารรบัผู้ดิชุอบในิการประเมนิิความสามารถึของกล่�มบรษัิัทในิการดำเนินิิงานิต�อเนิ่�อง 
เปิดเผู้ยเร่�องท่�เก่�ยวกับการดำเนิินิงานิต�อเน่ิ�อง และการใชุ้เกณฑ์์การบัญชุ่สำหรับการดำเนิินิงานิต�อเนิ่�องเว้นิแต�ผูู้้บริหารม่ความตั�งใจัท่�จัะเลิก
กล่�มบรษิัทัหร่อหย่ดดำเนิินิงานิหร่อไม�สามารถึดำเนิินิงานิต�อเนิ่�องต�อไปได้ 

ผูู้้ม่หนิ้าท่�ในิการกำกับดูแลม่หนิ้าท่�ในิการสอดส�องดูแลกระบวนิการในิการจััดทำรายงานิทางการเงินิของกล่�มบริษััท

ความรับผิด้ช้อบของผ้้สิอบบัญ่ช้่ต่อการตรวจสิอบงบการเงิน
การตรวจัสอบของข้าพื่เจ้ัามว่ตัถึป่ระสงค์เพ่ื่�อให้ได้ความเชุ่�อมั�นิอย�างสมเหตส่มผู้ลว�า งบการเงินิรวมและงบการเงนิิเฉพื่าะกิจัการโดยรวมปราศจัาก
การแสดงข้อมลูท่�ขดัต�อข้อเท็จัจัริงอนัิเป็นิสาระสำคญัหร่อไม� ไม�ว�าจัะเกดิจัากการท่จัริตหรอ่ข้อผู้ดิพื่ลาด และเสนิอรายงานิของผูู้้สอบบญัชุซ่้�งรวม
ความเหน็ิของข้าพื่เจ้ัาอยู�ด้วย ความเชุ่�อมั�นิอย�างสมเหต่สมผู้ลคอ่ความเชุ่�อมั�นิในิระดบัสงูแต�ไม�ได้เป็นิการรบัประกนัิว�าการปฏิบิตังิานิตรวจัสอบ
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ตามมาตรฐานิการสอบบญัชุ่จัะสามารถึตรวจัพื่บข้อมลูท่�ขดัต�อข้อเทจ็ัจัริงอนัิเป็นิสาระสำคัญท่�มอ่ยู�ได้เสมอไป ข้อมลูท่�ขดัต�อข้อเท็จัจัรงิอาจัเกดิจัาก 
การทจ่ัรติหรอ่ข้อผู้ดิพื่ลาดและถึอ่ว�ามส่าระสำคญัเม่�อคาดการณ์ได้อย�างสมเหตส่มผู้ลว�ารายการท่�ขดัต�อข้อเทจ็ัจัรงิแต�ละรายการหรอ่ทก่รายการ
รวมกันิจัะม่ผู้ลต�อการตัดสินิใจัทางเศรษัฐกิจัของผูู้้ใชุ้งบการเงินิจัากการใชุ้งบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพื่าะกิจัการเหล�านิ่� 

ในิการตรวจัสอบของข้าพื่เจ้ัาตามมาตรฐานิการสอบบญัชุ ่ข้าพื่เจ้ัาได้ใชุ้ดล่ยพื่นิิจิัและการสงัเกตและสงสยัเย่�ยงผูู้ป้ระกอบวิชุาชุพ่ื่ตลอดการตรวจัสอบ 
การปฏิบัิตงิานิของข้าพื่เจ้ัา รวมถึง้ 

• ระบแ่ละประเมินิความเส่�ยงจัากการแสดงข้อมูลท่�ขดัต�อข้อเทจ็ัจัริงอันิเป็นิสาระสำคญัในิงบการเงินิรวมและงบการเงนิิเฉพื่าะกจิัการ ไม�ว�าจัะเกิดจัาก 
การทจ่ัรติหรอ่ข้อผิู้ดพื่ลาด ออกแบบและปฏิบิติังานิตามวธิุก่ารตรวจัสอบเพื่่�อตอบสนิองต�อความเส่�ยงเหล�านิั�นิ และได้หลกัฐานิการสอบบญัชุ่ท่� 
เพื่่ยงพื่อและเหมาะสมเพื่่�อเป็นิเกณฑ์์ในิการแสดงความเห็นิของข้าพื่เจั้า ความเส่�ยงท่�ไม�พื่บข้อมูลท่�ขัดต�อข้อเท็จัจัริงอันิเป็นิสาระสำคัญซ้�ง
เป็นิผู้ลมาจัากการท่จัริตจัะสูงกว�าความเส่�ยงท่�เกิดจัากข้อผู้ิดพื่ลาด เนิ่�องจัากการท่จัริตอาจัเก่�ยวกับการสมรู้ร�วมคิด การปลอมแปลงเอกสาร
หลักฐานิ การตั�งใจัละเว้นิการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลท่�ไม�ตรงตามข้อเท็จัจัริงหร่อการแทรกแซงการควบค่มภายในิ 

• ทำความเข้าใจัในิระบบการควบค่มภายในิท่�เก่�ยวข้องกับการตรวจัสอบ เพ่ื่�อออกแบบวิธุ่การตรวจัสอบท่�เหมาะสมกับสถึานิการณ์ แต�ไม�ใชุ�
เพื่่�อวัตถึ่ประสงค์ในิการแสดงความเห็นิต�อความม่ประสิทธุิผู้ลของการควบค่มภายในิของกล่�มบริษััท 

• ประเมินิความเหมาะสมของนิโยบายการบัญชุ่ท่�ผูู้้บริหารใชุ้และความสมเหต่สมผู้ลของประมาณการทางบัญชุ่และการเปิดเผู้ยข้อมูล 
ท่�เก่�ยวข้องซ้�งจััดทำข้�นิโดยผูู้้บริหาร 

• สร่ปเก่�ยวกับความเหมาะสมของการใชุ้เกณฑ์์การบัญชุ่สำหรับการดำเนิินิงานิต�อเนิ่�องของผูู้้บริหารและจัากหลักฐานิการสอบบัญชุ่ท่�ได้รับ 
สรป่ว�ามค่วามไม�แนิ�นิอนิท่�ม่สาระสำคญัท่�เก่�ยวกบัเหตก่ารณ์ หรอ่สถึานิการณ์ท่�อาจัเป็นิเหตใ่ห้เกิดข้อสงสยัอย�างมน่ิยัสำคญัต�อความสามารถึของ
กล่�มบรษิัทัในิการดำเนินิิงานิต�อเน่ิ�องหรอ่ไม� ถ้ึาข้าพื่เจ้ัาได้ข้อสรป่ว�ามค่วามไม�แนิ�นิอนิท่�มส่าระสำคัญ ข้าพื่เจ้ัาต้องกล�าวไว้ในิรายงานิของผูู้้สอบบญัชุ่
ของข้าพื่เจ้ัาโดยให้ข้อสังเกตถึง้การเปิดเผู้ยข้อมูลในิงบการเงนิิรวม และงบการเงนิิเฉพื่าะกจิัการท่�เก่�ยวข้อง หรอ่ถ้ึาการเปิดเผู้ยข้อมลูดงักล�าว
ไม�เพื่่ยงพื่อ ความเห็นิของข้าพื่เจั้าจัะเปล่�ยนิแปลงไป ข้อสร่ปของข้าพื่เจั้าข้�นิอยู�กับหลักฐานิการสอบบัญชุ่ท่�ได้รับจันิถึ้งวันิท่�ในิรายงานิของ
ผูู้้สอบบัญชุ่ของข้าพื่เจั้า อย�างไรก็ตาม เหต่การณ์หร่อสถึานิการณ์ในิอนิาคตอาจัเป็นิเหต่ให้กล่�มบริษััทต้องหย่ดการดำเนิินิงานิต�อเนิ่�อง 

• ประเมินิการนิำเสนิอโครงสร้างและเน่ิ�อหาของงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพื่าะกจิัการโดยรวม รวมถ้ึงการเปิดเผู้ยข้อมลูว�างบการเงนิิรวม 
และงบการเงินิเฉพื่าะกิจัการแสดงรายการและเหต่การณ์ในิรูปแบบท่�ทำให้ม่การนิำเสนิอข้อมูลโดยถึูกต้องตามท่�ควรหร่อไม�

• ได้รับหลักฐานิการสอบบัญชุ่ท่�เหมาะสมอย�างเพ่ื่ยงพื่อเก่�ยวกับข้อมูลทางการเงินิของกิจัการภายในิกล่�มหร่อกิจักรรมทางธุ่รกิจัภายในิ 
กล่�มบริษััทเพื่่�อแสดงความเห็นิต�องบการเงินิรวม ข้าพื่เจั้ารับผู้ิดชุอบต�อการกำหนิดแนิวทาง การควบค่มดูแล และการปฏิิบัติงานิตรวจัสอบ
กล่�มบริษััท ข้าพื่เจั้าเป็นิผูู้้รับผู้ิดชุอบแต�เพื่่ยงผูู้้เด่ยวต�อความเห็นิของข้าพื่เจั้า

 
ข้าพื่เจั้าได้ส่�อสารกับผูู้้ม่หนิ้าท่�ในิการกำกับดูแลในิเร่�องต�างๆ ท่�สำคัญซ้�งรวมถึ้งขอบเขตและชุ�วงเวลาของการตรวจัสอบตามท่�ได้วางแผู้นิไว้ 
ประเด็นิท่�ม่นัิยสำคัญท่�พื่บจัากการตรวจัสอบรวมถึ้งข้อบกพื่ร�องท่�ม่นัิยสำคัญในิระบบการควบค่มภายในิหากข้าพื่เจั้าได้พื่บในิระหว�างการตรวจั
สอบของข้าพื่เจั้า 
  
ข้าพื่เจ้ัาได้ให้คำรับรองแก�ผูู้้ม่หน้ิาท่�ในิการกำกับดูแลว�าข้าพื่เจ้ัาได้ปฏิิบัติตามข้อกำหนิดจัรรยาบรรณท่�เก่�ยวข้องกับความเป็นิอิสระและ 
ได้ส่�อสารกับผูู้้ม่หนิ้าท่�ในิการกำกับดูแลเก่�ยวกับความสัมพื่ันิธุ์ทั�งหมดตลอดจันิเร่�องอ่�นิซ้�งข้าพื่เจั้าเชุ่�อว�าม่เหต่ผู้ลท่�บ่คคลภายนิอกอาจัพื่ิจัารณา
ว�ากระทบต�อความเป็นิอิสระของข้าพื่เจั้าและมาตรการท่�ข้าพื่เจั้าใชุ้เพื่่�อป้องกันิไม�ให้ข้าพื่เจั้าขาดความเป็นิอิสระ
  
จัากเร่�องท่�ส่�อสารกบัผูู้ม้ห่น้ิาท่�ในิการกำกบัดูแล ข้าพื่เจ้ัาได้พิื่จัารณาเร่�องต�างๆ ท่�มน่ิยัสำคญัมากท่�สด่ในิการตรวจัสอบงบการเงินิรวมและงบการเงนิิ 
เฉพื่าะกจิัการในิงวดปัจัจ่ับนัิและกำหนิดเป็นิเร่�องสำคัญในิการตรวจัสอบ ข้าพื่เจ้ัาได้อธุบิายเร่�องเหล�านิ่�ในิรายงานิของผูู้ส้อบบัญชุเ่ว้นิแต�กฎหมาย 
หรอ่ข้อบงัคบัไม�ให้เปิดเผู้ยต�อสาธุารณะเก่�ยวกบัเร่�องดังกล�าว หรอ่ในิสถึานิการณ์ท่�ยากท่�จัะเกดิข้�นิ ข้าพื่เจ้ัาพื่จิัารณาว�าไม�ควรส่�อสารเร่�องดงักล�าว 
ในิรายงานิของข้าพื่เจั้าเพื่ราะการกระทำดังกล�าวสามารถึคาดการณ์ได้อย�างสมเหต่ผู้ลว�าจัะม่ผู้ลกระทบในิทางลบมากกว�าผู้ลประโยชุนิ์ต�อ 
ส�วนิได้เส่ยสาธุารณะจัากการส่�อสารดังกล�าว 

ผูู้้สอบบัญชุ่ท่�รับผู้ิดชุอบงานิสอบบัญชุ่และการนิำเสนิอรายงานิฉบับนิ่� ค่อ นิางสาวส่ลลิต อาดสว�าง

          (นิางสาวส่ลลิต อาดสว�าง)
         ผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาต ทะเบ่ยนิเลขท่� 7517 
บริษััท สอบบัญชุ่ธุรรมนิิติ จัำกัด
กร่งเทพื่มหานิคร 
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สิินทรัพย์หม้นเว่ยน       

 เงินิสดและรายการเท่ยบเท�าเงินิสด 5  7,472,658   39,420,186   6,827,297   39,138,210 

 ลูกหนิ่�การค้าและลูกหนิ่�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ 6  56,918,835   79,416,114   49,935,111   53,543,764 

 เงินิให้กู้ย่มระยะสั�นิแก�กิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ 4  -   -   48,737,396   57,916,228 

 สินิค้าคงเหล่อ  7  2,235,885   3,482,990   779,222   2,065,053 

 สินิทรัพื่ย์หม่นิเว่ยนิอ่�นิ   4,784,735   5,787,516   1,192,648   2,118,866 

รวมสิินทรัพย์หม้นเว่ยน   71,412,113   128,106,806   107,471,674   154,782,121 

สิินทรัพย์ไม่หม้นเว่ยน       

 เงินิลงท่นิในิบริษััทย�อย 8  -   -   -   - 

 เงินิลงท่นิระยะยาวอ่�นิ 9  -   -   -   - 

 ส�วนิปรับปร่งอาคารเชุ�าและอ่ปกรณ์ 10  1,420,986   1,313,044   1,307,304   1,809,037 

 สินิทรัพื่ย์สิทธุิการใชุ้ 11  49,302,236   42,333,179   47,991,504   40,509,498 

 ค�าความนิิยม 12  -   -   -   - 

 สินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิอ่�นิ 13  6,526,740   11,633,038   5,381,460   9,626,862 

 สินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่ 14  56,256,828   73,023,361   33,142,897   45,196,200 

 ภาษั่เงินิได้นิิติบ่คคลถึูกหัก ณ ท่�จั�าย 15  49,387,415   67,856,072   35,306,560   47,062,308 

 สินิทรัพื่ย์ไม�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ   368,560   983,585   65,475   178,455 

รวมสิินทรัพย์ไม่หม้นเว่ยน   163,262,765   197,142,279   123,195,200   144,382,360 

รวมสิินทรัพย�   234,674,878   325,249,085   230,666,874   299,164,481 

 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 หมายเหตุ	 2566	 2565	 2566	 2565

บาท

บริษััทั บางกอก โพสต์์ จำำากัด (มูหาชน) และบริษััทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วิันทั่� 31 ธุันวิาคืมู 2566

สินทัรัพย์

หมายเหต่ประกอบงบการเงินิเป็นิส�วนิหนิ้�งของงบการเงินินิ่�

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี | รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 ONE REPORT)80



 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 หมายเหตุ	 2566	 2565	 2566	 2565

บาท

หน่้สิินหม้นเว่ยน       

 เงินิเบิกเกินิบัญชุ่และเงินิกู้ย่มระยะสั�นิ       

  จัากสถึาบันิการเงินิ 16  196,475,713   198,373,799   156,450,000   156,450,000 

 เจั้าหนิ่�การค้าและเจั้าหนิ่�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ 4,	17  46,844,953   81,216,435   29,420,373   55,158,243 

 ส�วนิของหนิ่�สินิตามสัญญาเชุ�าท่�ถึ้งกำหนิดชุำระ       

  ภายในิหนิ้�งปี 18  16,126,773   34,415,185   15,345,478   33,788,837 

 เงินิกู้ย่มระยะสั�นิจัากกรรมการ 4  196,900,000   185,000,000   195,000,000   185,000,000 

 ค�าสมาชุิกรอตัดบัญชุ่   19,286,398   20,706,540   18,634,603   19,974,993 

 หนิ่�สินิหม่นิเว่ยนิอ่�นิ   9,951,356   12,816,310   6,929,474   8,698,659 

รวมหน่้สิินหม้นเว่ยน   485,585,193   532,528,269   421,779,928   459,070,732 

หน่้สิินไม่หม้นเว่ยน       

 หนิ่�สินิตามสัญญาเชุ�า 18  33,255,515   9,919,690   32,646,025   8,641,378 

 สำรองผู้ลประโยชุนิ์ระยะยาวของพื่นิักงานิ 19  71,034,312   81,540,148   65,005,846   74,755,323 

 หนิ่�สินิไม�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ 4  -   -   535,793   1,422,134 

รวมหน่้สิินไม่หม้นเว่ยน   104,289,827   91,459,838   98,187,664   84,818,835 

รวมหน่้สิิน    589,875,020   623,988,107   519,967,592   543,889,567 

สิ่วนของผ้้ถืือห้้น       

 ท่นิเร่อนิห่้นิ       

  ท่นิจัดทะเบ่ยนิ        

   ห่้นิสามัญ 505,000,000 ห่้นิ มูลค�าห่้นิละ 1 บาท   505,000,000   505,000,000   505,000,000   505,000,000 

  ท่นิท่�ออกและชุำระแล้ว       

   ห่้นิสามัญ 500,000,000 ห่้นิ มูลค�าห่้นิละ 1 บาท   500,000,000   500,000,000   500,000,000   500,000,000 

 ผู้ลต�างจัากการเปล่�ยนิสัดส�วนิการลงท่นิในิบริษััทย�อย   (1,957,808)  (1,957,808)  -   - 

 ขาดท่นิสะสม       

  จััดสรรแล้ว - สำรองตามกฎหมาย 20  50,500,000   50,500,000   50,500,000   50,500,000 

  ยังไม�ได้จััดสรร   (890,942,976)  (842,699,124)  (839,800,718)  (795,225,086)

ส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิของบริษััท   (342,400,784)  (294,156,932)  (289,300,718)  (244,725,086)

ส�วนิของผูู้้ม่ส�วนิได้เส่ยท่�ไม�ม่อำนิาจัควบค่มของบริษััทย�อย   (12,799,358)  (4,582,090)  -   - 

รวมสิ่วนของผ้้ถืือห้้น   (355,200,142)  (298,739,022)  (289,300,718)  (244,725,086)

รวมหน่้สิินแลัะสิ่วนของผ้้ถืือห้้น   234,674,878   325,249,085   230,666,874   299,164,481 

บริษััทั บางกอก โพสต์์ จำำากัด (มูหาชน) และบริษััทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต์่อ)
ณ วิันทั่� 31 ธุันวิาคืมู 2566

หน่�สินและส่วินข้องผูู้้ถืือหุ้น

หมายเหต่ประกอบงบการเงินิเป็นิส�วนิหนิ้�งของงบการเงินินิ่�

บริษัท บางกอก โพสต์ จำากัด (มหาชน) 81



 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 หมายเหตุ	 2566	 2565	 2566	 2565

รายได้จัากการขาย   48,217,010   54,177,737   47,348,533   53,213,750 

รายได้จัากการบริการ   304,652,056   381,980,829   233,204,897   236,598,171 

ต้นิท่นิขายและบริการ   (260,118,534)  (357,022,404)  (203,005,080)  (246,460,593)

กำไรขั้นต้น    92,750,532   79,136,162   77,548,350   43,351,328 

ค�าใชุ้จั�ายในิการขาย   (41,311,965)  (57,976,442)  (33,677,550)  (44,167,873)

ค�าใชุ้จั�ายในิการบริหาร   (94,270,118)  (113,962,455)  (85,018,828)  (91,605,316)

ผู้ลขาดท่นิด้านิเครดิตท่�คาดว�าจัะเกิดข้�นิ-ลูกหนิ่�บ่คคลท่�เก่�ยวข้องกันิ  (11,906,937)  -   (11,906,937)  - 

ขาด้ท้นจากการกิจกรรมด้ำเนินงาน   (54,738,488)  (92,802,735)  (53,054,965)  (92,421,861)

รายได้อ่�นิ    32,699,803   62,809,589   36,548,994   71,232,886 

ต้นิท่นิทางการเงินิ   (19,249,932)  (17,751,254)  (16,016,358)  (15,100,443)

ขาด้ท้นก่อนค่าใช้้จ่ายภาษั่เงินได้้   (41,288,617)  (47,744,400)  (32,522,329)  (36,289,418)

ค�าใชุ้จั�ายภาษั่เงินิได้ 22  (16,447,727)  (3,227,670)  (12,053,303)  (1,841,727)

ขาด้ท้นสิำหรับปี   (57,736,344)  (50,972,070)  (44,575,632)  (38,131,145)

กำไรขาด้ท้นเบ็ด้เสิร็จอื�น:       

รายการท่�จะไม่ถื้กจัด้ประเภทใหม่ไว้ในกำไรหรือขาด้ท้นในภายหลััง      

กำไรจัากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันิภัย   1,594,030   1,836,385   -   1,758,307 

ภาษั่เงินิได้ของรายการท่�ไม�ถึูกจััดประเภทใหม�ในิกำไร       

 หร่อขาดท่นิในิภายหลัง   (318,806)  (367,277)  -   (351,661)

กำไรเบ็ด้เสิร็จอื�นสิำหรับปี   1,275,224   1,469,108   -   1,406,646 

ขาด้ท้นเบ็ด้เสิร็จรวมสิำหรับปี   (56,461,120)  (49,502,962)  (44,575,632)  (36,724,499)

การแบ่งปันขาด้ท้น       

ส�วนิท่�เป็นิของผูู้้ถึ่อห่้นิของบริษััท   (49,519,076)  (48,068,880)  (44,575,632)  (38,131,145)

ส�วนิท่�เป็นิของผูู้้ม่ส�วนิได้เส่ยท่�ไม�ม่อำนิาจัควบค่มของบริษััทย�อย  (8,217,268)  (2,903,190)  -   - 

       (57,736,344)  (50,972,070)  (44,575,632)  (38,131,145)

การแบ่งปันขาด้ท้นเบ็ด้เสิร็จรวม       

ส�วนิท่�เป็นิของผูู้้ถึ่อห่้นิของบริษััท   (48,243,852)  (46,599,772)  (44,575,632)  (36,724,499)

ส�วนิท่�เป็นิของผูู้้ม่ส�วนิได้เส่ยท่�ไม�ม่อำนิาจัควบค่มของบริษััทย�อย  (8,217,268)  (2,903,190)  -   - 

       (56,461,120)  (49,502,962)  (44,575,632)  (36,724,499)

ขาด้ท้นต่อห้้น	       

ขาดท่นิต�อห่้นิขั�นิพื่่�นิฐานิ        

 ส�วนิท่�เป็นิของผูู้้ถึ่อห่้นิของบริษััท   (0.10)  (0.10)  (0.09)  (0.08)

หมายเหต่ประกอบงบการเงินิเป็นิส�วนิหนิ้�งของงบการเงินินิ่�

บริษััทั บางกอก โพสต์์ จำำากัด (มูหาชน) และบริษััทัย่อย

งบกำาไรข้าดทัุนเบ็ดเสร็จำ
สำาหรับปีสิ�นสุดวิันทั่� 31 ธุันวิาคืมู 2566

บาท

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี | รายงานประจำำาปี 2566
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ยอด้ยกมา	ณ	วันท่�	1	มกราคม	2565   500,000,000   (1,957,808)  50,500,000   (814,738,835)  (266,196,643)  (1,240,304)  (267,436,947)

ส�วนิท่นิของเงินิลงท่นิในิบริษััทย�อยท่�ลดลง  8   -   -   -   18,578,080   18,578,080   -   18,578,080 

ส�วนิท่นิของผูู้้ม่ส�วนิได้เส่ยท่�ไม�ม่อำนิาจัควบค่ม 

 ของบริษััทย�อย  8   -   -   -   61,403   61,403   (438,596)  (377,193)

ขาดท่นิสำหรับปี   -   -   -   (48,068,880)  (48,068,880)  (2,903,190)  (50,972,070)

กำไรเบ็ดเสร็จัอ่�นิสำหรับปี   -   -   -   1,469,108   1,469,108   -   1,469,108 

ขาดท่นิเบ็ดเสร็จัรวมสำหรับปี   -   -   -   (46,599,772)  (46,599,772)  (2,903,190)  (49,502,962)

ยอด้คงเหลัือ	ณ	วันท่�	31	ธัันวาคม	2565   500,000,000   (1,957,808)  50,500,000   (842,699,124)  (294,156,932)  (4,582,090)  (298,739,022)

ขาดท่นิสำหรับปี   -   -   -   (49,519,076)  (49,519,076)  (8,217,268)  (57,736,344)

กำไรเบ็ดเสร็จัอ่�นิสำหรับปี   -   -   -   1,275,224   1,275,224   -   1,275,224 

ขาดท่นิเบ็ดเสร็จัรวมสำหรับปี   -   -   -   (48,243,852)  (48,243,852)  (8,217,268)  (56,461,120)

ยอด้คงเหลัือ	ณ	วันท่�	31	ธัันวาคม	2566   500,000,000   (1,957,808)  50,500,000   (890,942,976)  (342,400,784)  (12,799,358)  (355,200,142)

งบการเงินรวม

 ส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิของบริษััท 

 กำาไร (ขาดท่นิ) สะสม  ท่นิเร่อนิห่้นิ 
ท่�ออกและ 
ชุำาระแล้ว  จััดสรรแล้ว - 

 สำารองตาม
กฎหมาย 

 ยังไม�ได้จััดสรร 
 ส�วนิของ
ผูู้้ถึ่อห่้นิ

ของบริษััท

 ส�วนิของ 
ผูู้้ม่ส�วนิได้เส่ย 
 ท่�ไม�ม่อำานิาจั 
 ควบค่มของ 
บริษััทย�อย 

 รวมส�วนิ
ของ 

 ผูู้้ถึ่อห่้นิ 

  ผู้ลต�างจัาก
การเปล่�ยนิแปลง

สัดส�วนิ
การลงท่นิ 

ในิบริษััทย�อย   หมายเหต ุ

 

ยอด้คงเหลัือ	ณ	วันท่�	1	มกราคม	2565    500,000,000   50,500,000   (758,500,587)  (208,000,587)

ขาดท่นิสำาหรับปี   -   -   (38,131,145)  (38,131,145)

กำาไรเบ็ดเสร็จัอ่�นิสำาหรับปี    -   -   1,406,646   1,406,646 

ขาดท่นิเบ็ดเสร็จัรวมสำาหรับปี    -   -   (36,724,499)  (36,724,499)

ยอด้คงเหลัือ	ณ	วันท่�	31	ธัันวาคม	2565    500,000,000   50,500,000   (795,225,086)  (244,725,086)

ขาดท่นิสำาหรับปี    -   -   (44,575,632)  (44,575,632)

กำาไร (ขาดท่นิ) เบ็ดเสร็จัอ่�นิสำาหรับปี    -   -   -   - 

ขาดท่นิเบ็ดเสร็จัรวมสำาหรับปี    -   -   (44,575,632)  (44,575,632)

ยอด้คงเหลัือ	ณ	วันท่�	31	ธัันวาคม	2566    500,000,000   50,500,000   (839,800,718)  (289,300,718)

	งบการเงินเฉพาะกิจการ	

 กำาไร (ขาดท่นิ) สะสม  ท่นิเร่อนิห่้นิ 
ท่�ออกและ 
ชุำาระแล้ว 

 จััดสรรแล้ว - 
 สำารองตามกฎหมาย  ยังไม�ได้จััดสรร 

 รวมส�วนิ

ของ 

 ผูู้้ถึ่อห่้นิ 

หมายเหต่ประกอบงบการเงินิเป็นิส�วนิหนิ้�งของงบการเงินินิ่�

บริษััทั บางกอก โพสต์์ จำำากัด (มูหาชน) และบริษััทัย่อย

งบแสดงการเปล่�ยนแปลงส่วินข้องผูู้้ถืือหุ้น
สำาหรับปีสิ�นสุดวิันทั่� 31 ธุันวิาคืมู 2566

บาท

บาท

บริษัท บางกอก โพสต์ จำากัด (มหาชน) 83



 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2566	 2565	 2566	 2565

กระแสิเงินสิด้จากกิจกรรมด้ำเนินงาน      

ขาดท่นิก�อนิค�าใชุ้จั�ายภาษั่เงินิได้ (41,288,617) (47,744,400) (32,522,329)  (36,289,418)

รายการปรับปร่งกระทบขาดท่นิก�อนิค�าใชุ้จั�ายภาษั่เงินิได้      

 เป็นิเงินิสดรับ (จั�าย) จัากกิจักรรมดำเนิินิงานิ      

  ค�าเผู้่�อผู้ลขาดท่นิด้านิเครดิตท่�คาดว�าจัะเกิดข้�นิ (โอนิกลับ) 13,214,357  3,122,582  18,262,933   (3,233,705)

  ค�าเผู้่�อสินิค้ารับค่นิ (โอนิกลับ) 25,488  (65,290) (155,952)  (65,290)

  ค�าเผู้่�อการลดลงของมูลค�าสินิค้า (โอนิกลับ) (3,139,961) 88,031  (237,485)  (1,752,177)

  ภาษั่เงินิได้ถึูกหัก ณ ท่�จั�ายตัดจั�าย  1,308,478   317,060   -   - 

  ค�าเผู้่�อการด้อยค�าของเงินิลงท่นิในิบริษััทย�อย  -   -   -   2,450 

  ค�าเส่�อมราคาและค�าตัดจัำหนิ�าย 35,995,632  45,527,061  34,427,600   43,813,541 

  กำไรจัากการจัำหนิ�ายอ่ปกรณ์ (810,261) (13,000) (183,750)  (88,760)

  กำไรจัากการยกเลิกสัญญาเชุ�า (527,256)  -  (527,256)  - 

  ขาดท่นิจัากการจัำหนิ�ายเงินิลงท่นิในิกิจัการร�วมค้า  -   379,762   -   - 

  สำรองผู้ลประโยชุนิ์ระยะยาวของพื่นิักงานิ  1,983,647   5,929,300   1,145,977   5,054,287 

  รายได้ดอกเบ่�ยรับ  -   -  (3,266,132)  (3,330,715)

  ค�าใชุ้จั�ายดอกเบ่�ย  19,249,932   17,751,254   16,016,358   15,100,443 

กำไรจัากการดำเนิินิงานิก�อนิการเปล่�ยนิแปลงในิสินิทรัพื่ย์      

 และหนิ่�สินิดำเนิินิงานิ 26,011,439  25,292,360  32,959,964  19,210,656 

สินิทรัพื่ย์ดำเนิินิงานิ (เพื่ิ�มข้�นิ) ลดลง      

 ลูกหนิ่�การค้าและลูกหนิ่�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ  9,257,434   27,043,667   (9,137,897)  25,720,469 

 สินิค้าคงเหล่อ  4,387,067  (750,008) 1,523,316  602,235 

 สินิทรัพื่ย์หม่นิเว่ยนิอ่�นิ 1,002,781  (855,942) 926,218  588,071 

 สินิทรัพื่ย์ไม�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ 615,025  253,945  112,980  3,646 

หนิ่�สินิดำเนิินิงานิเพื่ิ�มข้�นิ (ลดลง)      

 เจั้าหนิ่�การค้าและเจั้าหนิ่�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ (37,079,313) (13,117,057) (28,365,950) (11,107,634)

 หนิ่�สินิหม่นิเว่ยนิอ่�นิ (2,864,954) 86,001  (1,769,185) (897,763)

 หนิ่�สินิไม�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ -        -  40,761   - 

เงินิสดรับ (จั�าย) จัากการดำเนิินิงานิ  1,329,479   37,952,966   (3,709,793) 34,119,680 

เงินิสดรับค่นิภาษั่เงินิได้ถึูกหัก ณ ท่�จั�าย 23,115,365  24,705,734  16,022,417   - 

เงินิสดจั�ายภาษั่เงินิได้ (5,955,187) (8,377,882) (4,266,668) (5,171,445)

เงินิสดจั�ายผู้ลประโยชุนิ์ระยะยาวของพื่นิักงานิ (10,895,454) (11,992,207) (10,895,454) (11,470,438)

เงินสิด้สิ้ทธัิได้้มาจาก	(ใช้้ไปใน)	กิจกรรมด้ำเนินงาน 7,594,203  42,288,611  (2,849,498) 17,477,797 

บริษััทั บางกอก โพสต์์ จำำากัด (มูหาชน) และบริษััทัย่อย

งบกระแสเงินสด
สำาหรับปีสิ�นสุดวิันทั่� 31 ธุันวิาคืมู 2566
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 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2566	 2565	 2566	 2565

กระแสิเงินสิด้จากกิจกรรมลังท้น      

 เงินิสดรับดอกเบ่�ย  -   -   4,425,781  3,342,671 

 เงินิสดรับเงินิให้กู้ย่มระยะสั�นิแก�กิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ  -   -   1,731,651  22,430,000 

 เงินิสดรับจัากการจัำหนิ�ายเงินิลงท่นิในิบริษััทย�อย  -   -   -  500,000 

 เงินิสดรับจัากการเลิกกิจัการในิกิจัการร�วมค้า  -   7,593,921   -   - 

 เงินิสดรับจัากการจัำหนิ�ายท่�ดินิ อาคารและอ่ปกรณ์  212,616   300,168   209,346   131,308 

 เงินิสดจั�ายซ่�ออ่ปกรณ์  (279,329)  (1,545,527)  (241,955)  (1,360,095)

 เงินิสดจั�ายซ่�อสินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิอ่�นิ (339,729) (4,359) (339,730) (4,358)

เงินสิด้สิ้ทธัิได้้มาจาก	(ใช้้ไปใน)	กิจกรรมลังท้น (406,442)  6,344,203   5,785,093  25,039,526 

กระแสิเงินสิด้จากกิจกรรมจัด้หาเงิน      

 เงินิสดจั�ายดอกเบ่�ย (17,962,242) (17,516,716) (14,728,669) (14,865,905)

 เงินิเบิกเกินิบัญชุ่และเงินิกู้ย่มระยะสั�นิจัากสถึาบันิการเงินิลดลง  (1,898,086)  (6,617,250)  -   (3,070,871)

 เงินิสดรับเงินิกู้ย่มระยะสั�นิจัากกรรมการ  11,900,000   48,000,000   10,000,000   48,000,000 

 เงินิสดจั�ายหนิ่�สินิตามสัญญาเชุ�า (31,174,961) (36,152,680) (30,517,839)  (35,552,648)

 เงินิสดจั�ายค่นิค�าห่้นิให้ผูู้้ม่ส�วนิได้เส่ยท่�ไม�ม่อำนิาจัควบค่มของบริษััทย�อย -       (500,000)  -   - 

เงินสิด้สิ้ทธัิใช้้ไปในกิจกรรมจัด้หาเงิน (39,135,289) (12,786,646) (35,246,508) (5,489,424)

เงินสิด้แลัะรายการเท่ยบเท่าเงินสิด้เพิ�มข้้น	(ลัด้ลัง)	สิ้ทธัิ (31,947,528) 35,846,168   (32,310,913) 37,027,899 

เงินิสดและรายการเท่ยบเท�าเงินิสด ณ วันิต้นิปี 39,420,186  3,574,018  39,138,210  2,110,311 

เงินสิด้แลัะรายการเท่ยบเท่าเงินสิด้	ณ	วันสิิ้นปี 7,472,658  39,420,186  6,827,297  39,138,210 

         

ข้อม้ลักระแสิเงินสิด้เปิด้เผยเพิ�มเติม      

รายการท่�มิใชุ�เงินิสด      

 ส�วนิท่นิของเงินิลงท่นิในิบริษััทย�อยลดลง -     (18,578,080)  -  (18,578,080)

 รายการซ่�ออ่ปกรณ์และซอฟื้แวร์คอมพื่ิวเตอร์ท่�ยังไม�ได้      

  จั�ายชุำระเพื่ิ�มข้�นิ (ลดลง) -     (611,637)  -  (611,637)

 หนิ่�สินิตามสัญญาเชุ�าเพื่ิ�มข้�นิ  47,991,503   -  47,991,503   - 

 ผู้ลต�างจัากการลดค�าเชุ�า (11,769,130) (17,317,350) (11,912,375) (17,317,350)

 เงินิมัดจัำรับค�าเชุ�าลดลง -      -  (927)  - 

บริษััทั บางกอก โพสต์์ จำำากัด (มูหาชน) และบริษััทัย่อย

งบกระแสเงินสด (ต์่อ)
สำาหรับปีสิ�นสุดวิันทั่� 31 ธุันวิาคืมู 2566

บาท

หมายเหต่ประกอบงบการเงินิเป็นิส�วนิหนิ้�งของงบการเงินินิ่�

บริษัท บางกอก โพสต์ จำากัด (มหาชน) 85



1. ข้้อมููลทัั�วิไป

1.1	 ข้อม้ลัทั�วไปของบริษััท

 บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) (“บริษััท”) เป็นิบริษััทมหาชุนิซ้�งจััดตั�งและม่ภูมิลำเนิาในิประเทศไทย ท่�อยู�ตามท่�จัดทะเบ่ยนิของบริษััทอยู�ท่� 
เลขท่� 136 ถึนินิส่นิทรโกษัา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กร่งเทพื่มหานิคร

 ธุ่รกิจัหลักของบริษััท ค่อ การผู้ลิตและจัำหนิ�ายหนิังส่อพื่ิมพื่์ นิิตยสาร และหนิังส่อ 

1.2		 การเพิกถือนออกจากหลัักทรัพย์จด้ทะเบ่ยน

 ตามท่�ตลาดหลกัทรัพื่ย์แห�งประเทศไทยได้มห่นิงัสอ่แจ้ังดำเนินิิการกับบริษัทักรณส่�วนิของผูู้้ถึอ่ห่น้ิมค่�าน้ิอยกว�าศนูิย์ ส�งผู้ลให้หลักทรพัื่ย์ของบรษิัทัเข้าข�าย 
อาจัถึูกเพื่ิกถึอนิจัากการเป็นิหลักทรัพื่ย์จัดทะเบ่ยนิ ตั�งแต�วันิท่� 2 ม่นิาคม 2564 โดยตลาดหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทยข้�นิเคร่�องหมาย “NC”  
(Non-Compliance) และเคร่�องหมาย “SP” (Suspension) ซ้�งบริษัทัมห่น้ิาท่�ต้องแก้ไขเหตแ่ห�งการเพื่กิถึอนิให้หมดไปภายในิ 3 ปี เม่�อครบกำหนิดเวลาแล้ว 
หากบริษััทยังไม�สามารถึแก้ไขเหต่เพิื่กถึอนิให้หมดไปได้ ตลาดหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทยจัะเสนิอต�อคณะกรรมการตลาดหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย 
เพื่่�อพื่ิจัารณาเพื่ิกถึอนิหลักทรัพื่ย์ของบริษััทต�อไป 

 และตามท่�ตลาดหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทยได้แจั้งวันิท่� 7 ม่นิาคม 2567 เป็นิวันิท่�ครบกำหนิดแก้ไขเหต่เพื่ิกถึอนินิั�นิ ซ้�งขณะนิ่�ใกล้ครบกำหนิดระยะเวลา
การแก้ไขเหต่เพื่ิกถึอนิตามวันิท่�กำหนิดข้างต้นิแล้ว และบริษััทยังไม�ม่ความค่บหนิ้าในิการดำเนิินิการแก้ไขเหต่เพื่ิกถึอนิ ดังนิั�นิห่้นิสามัญของบริษััทเข้า
ข�ายอาจัถึูกเพื่ิกถึอนิจัากการเป็นิหลักทรัพื่ย์จัดทะเบ่ยนิตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย ตลาดหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทยจัะแจั้งให้
บริษััททราบล�วงหนิ้าก�อนิดำเนิินิการต�อไป

1.3	 ข้อสิมมติทางการบัญ่ช้่

 บริษััทและบริษััทย�อยม่ผู้ลขาดท่นิจัากการดำเนิินิงานิติดต�อกันิหลายปี ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2566 ส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิม่ค�านิ้อยกว�าศูนิย์ นิอกจัากนิ่�ตั�งแต�
วันิท่� 2 ม่นิาคม 2564 หลักทรัพื่ย์ของบริษััทถึูกข้�นิเคร่�องหมาย “NC” (Non-Compliance) และเคร่�องหมาย “SP” (Suspension) เป็นิบริษััทจัดทะเบ่ยนิ
ท่�เข้าข�ายอาจัถึูกเพื่ิกถึอนิจัากตลาดหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย ซ้�งปัจัจั่บันิบริษััทและบริษััทย�อยอยู�ในิระหว�างการแก้ไขการดำเนิินิงานิและสถึานิะ
ทางการเงินิ โดยการปรับโครงสร้างหนิ่� การเพื่ิ�มชุ�องทางการขายและเพื่ิ�มศักยภาพื่ในิการดำเนิินิธุ่รกิจั ได้ดำเนิินิการเพื่ิ�มประสิทธุิภาพื่ ประสิทธิุผู้ล 
ในิการบริหารงานิด้านิต�างๆ เชุ�นิ การส�งเสริมการขายและการตลาด การเพื่ิ�มรายได้ในิชุ�องทางต�างๆ โดยเน้ินิชุ�องทางออนิไลน์ิ เพื่่�อให้สามารถึตอบสนิอง 
ความต้องการของผูู้บ้รโิภคและแข�งขนัิกบัคู�แข�งทางการตลาดและเทคโนิโลยท่่�มก่ารเปล่�ยนิแปลงอย�างรวดเรว็ การควบคม่ต้นิทน่ิและค�าใชุ้จั�ายท่�ไม�จัำเป็นิ 
ต�อการดำเนิินิงานิอย�างต�อเนิ่�อง รวมถึง้การศ้กษัาความเป็นิไปได้ในิการดำเนินิิธุร่กจิัใหม�และการขยายฐานิลูกค้าในิธุร่กจิัเดมิเพื่่�อท่�จัะแก้ไขผู้ลการดำเนินิิงานิ
ของบริษััท และบริษััทย�อยให้กลับมาม่กำไร นิอกจัากนิ่� ผูู้้ถึ่อห่้นิรายใหญ�ของบริษััทและบริษััทย�อยย่นิยันิท่�จัะให้การสนิับสนิ่นิทางการเงินิแก�บริษััทและ
บริษััทย�อยต�อไป ดังนิั�นิ ฝ่่ายบริหารจั้งเชุ่�อว�าบริษััทและบริษััทย�อยจัะสามารถึดำเนิินิงานิต�อเนิ่�อง งบการเงินินิ่�จ้ังถึูกจััดทำข้�นิโดยใชุ้เกณฑ์์การบัญชุ่
สำหรับกิจัการท่�ดำเนิินิงานิต�อเนิ่�อง เหต่การณ์หร่อสถึานิการณ์ดังกล�าว ยังคงม่ความไม�แนิ�นิอนิท่�ม่สาระสำคัญซ้�งอาจัเป็นิเหต่ให้เกิดข้อสงสัยเก่�ยวกับ
ความสามารถึในิการดำเนิินิงานิต�อเนิ่�องของบริษััทและบริษััทย�อย

2.  เกณฑ์์ในการจำัดทัำางบการเงิน

2.1		 หลัักเกณฑ์์ในการจัด้ทำงบการเงิน

 งบการเงินินิ่�จััดทำข้�นิตามมาตรฐานิการบัญชุ่ท่�กฎหมายกำหนิดตามพื่ระราชุบัญญัติวิชุาชุ่พื่บัญชุ่ พื่.ศ. 2547 โดยได้ถึ่อปฏิิบัติตามมาตรฐานิการรายงานิ
ทางการเงินิ และการแสดงรายการได้ทำข้�นิตามแบบกำหนิดรายการย�อท่�ต้องม่ในิงบการเงินิสำหรับบริษััทมหาชุนิจัำกัด ท่�กำหนิดโดยประกาศ 
กรมพื่ัฒนิาธุ่รกิจัการค้า กระทรวงพื่าณิชุย์ ออกตามความในิพื่ระราชุบัญญัติการบัญชุ่ พื่.ศ. 2543

 งบการเงินินิ่�ได้จััดทำข้�นิโดยใชุ้เกณฑ์์ราคาท่นิเดิมเว้นิแต�จัะได้เปิดเผู้ยเป็นิอย�างอ่�นิในินิโยบายการบัญชุ่

 งบการเงนิิฉบบัภาษัาไทยเป็นิงบการเงินิฉบบัท่�บรษิัทัใชุ้เป็นิทางการตามกฎหมาย งบการเงินิฉบบัภาษัาองักฤษัแปลมาจัากงบการเงนิิฉบบัภาษัาไทยดงักล�าว

บริษััทั บางกอก โพสต์์ จำำากัด (มูหาชน) และบริษััทัย่อย

หมูายเหต์ุประกอบงบการเงิน
ณ วิันทั่� 31 ธุันวิาคืมู 2566
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2.2		 เกณฑ์์ในการจัด้ทำงบการเงินรวม

 ก)  งบการเงินิรวมของบริษััท ประกอบด้วยงบการเงินิของบริษััทและบริษััทย�อย รายละเอ่ยดบริษััทย�อยของบริษััท ม่ดังต�อไปนิ่�

บริษััท 2566 2565ลักษัณะธุ่รกิจั

อัตราร้อยละของการถึ่อห่้นิ
จััดตั�งข้�นิ
ในิประเทศ

	 	 บริษััทย่อย      
  บริษััท โพื่สต์ นิิว ม่เด่ย จัำากัด ลงท่นิ ไทย 100 100
  บริษััท โพื่สต์ โฮลดิ�ง จัำากัด  ลงท่นิ  ไทย 100  100
   (ถึ่อห่้นิโดยบริษััท โพื่สต์ นิิว ม่เด่ย จัำากัด)   
  บริษััท บางกอก โพื่สต์ ดิจิัทัล แอสเสท แมเนิจัเม้นิท์ จัำากัด  ออก ซ่�อ ขาย แลกเปล่�ยนิ และเป็นินิายหนิ้า  ไทย 100 100
   (ถึ่อห่้นิโดยบริษััท โพื่สต์ โฮลดิ�ง จัำากัด)  ขายคริปโทเคอร์เรนิซ่ โทเคนิดิจัิตอล และ
    สินิทรัพื่ย์ดิจัิตอลอ่�นิ
  บริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์เนิชุั่นิแนิล ม่เด่ย จัำากัด  ผู้ลิตและจัำาหนิ�ายนิิตยสาร ไทย 100 100
  บริษััท โพื่สต์-ไอเอ็ม พื่ลัส จัำากัด ผู้ลิตและจัำาหนิ�ายนิิตยสาร ไทย 100 100 
   (ถึ่อห่้นิร้อยละ 49 โดยบริษััทและร้อยละ 51  
   โดยบริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์เนิชุั่นิแนิล  ม่เด่ย จัำากัด)
  บริษััท มัชุรูม กร่�ป จัำากัด  ผู้ลิตรายการโทรทัศนิ์ ไทย 60 60

 ข) บรษิัทัจัะถึอ่ว�ามก่ารควบคม่กิจัการท่�เข้าไปลงทน่ิหร่อบรษัิัทย�อยได้ หากบรษัิัทม่สทิธุไิด้รับหร่อม่ส�วนิได้เสย่ในิผู้ลตอบแทนิของกจิัการท่�เข้าไปลงทน่ิ 
 และสามารถึใชุ้อำนิาจัในิการสั�งการกิจักรรมท่�ส�งผู้ลกระทบอย�างม่นิัยสำคัญต�อจัำนิวนิเงินิผู้ลตอบแทนินิั�นิได้ 

 ค) บริษััทนิำงบการเงินิของบริษััทย�อยมารวมในิการจััดทำงบการเงินิรวมตั�งแต�วันิท่�บริษััทม่อำนิาจัในิการควบค่มบริษััทย�อยจันิถ้ึงวันิท่�บริษััทสิ�นิส่ด 
 การควบค่มบริษััทย�อยนิั�นิ

 ง) งบการเงินิของบริษััทย�อยได้จััดทำข้�นิโดยใชุ้นิโยบายการบัญชุ่ท่�สำคัญเชุ�นิเด่ยวกันิกับของบริษััท

 จั) ยอดคงค้างและรายการค้าระหว�างบริษััทและบริษััทย�อยท่�ม่สาระสำคัญได้ถึูกตัดออกจัากงบการเงินิรวมนิ่�แล้ว 

 ฉ) ส�วนิของผูู้ม่้ส�วนิได้เส่ยท่�ไม�ม่อำนิาจัควบค่ม ค่อ จัำนิวนิกำไรหรอ่ขาดทน่ิและสินิทรัพื่ย์สท่ธุขิองบริษัทัย�อยส�วนิท่�ไม�ได้เป็นิของบริษัทั และแสดงเป็นิ 
 รายการแยกต�างหากในิส�วนิของกำไรหร่อขาดท่นิรวมและส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิในิงบแสดงฐานิะการเงินิรวม

2.3	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ท่�เริ�มม่ผลับังคับใช้้ในปีปัจจ้บัน	

 ในิระหว�างปี บรษิัทัและบรษิัทัย�อยได้นิำมาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิฉบบัปรบัปรง่จัำนิวนิหลายฉบับ ซ้�งมผู่้ลบงัคบัใชุ้สำหรบังบการเงนิิท่�มร่อบระยะ 
เวลาบัญชุ่ท่�เริ�มในิหร่อหลังวันิท่� 1 มกราคม 2566 มาถึ่อปฏิิบัติ มาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิดังกล�าวได้รับการปรับปร่งหร่อจััดให้ม่ข้�นิเพื่่�อให้ม่
เนิ่�อหาเท�าเท่ยมกับมาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิระหว�างประเทศ โดยส�วนิใหญ�เป็นิการอธุิบายให้ชุัดเจันิเก่�ยวกับวิธุ่ปฏิิบัติทางการบัญชุ่และการให้
แนิวปฏิบิตัทิางการบญัชุ ่การเปิดเผู้ยข้อมลูในิหมายเหตป่ระกอบงบการเงินิและมาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิบางฉบับมก่ารให้ข้อผู้�อนิปรนิในิทางปฏิบิตัิ
หร่อข้อยกเว้นิชุั�วคราวกับผูู้้ใชุ้มาตรฐานิ 

 การนิำมาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิดังกล�าวมาถึ่อปฏิิบัติไม�ม่ผู้ลกระทบอย�างเป็นิสาระสำคัญต�องบการเงินิ

2.4	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปร้งท่�ใช้้ในอนาคต

 สภาวิชุาชุ่พื่บัญชุ่ได้ประกาศใชุ้มาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิ ฉบับปรับปร่ง 2566 และลงประกาศราชุกิจัจัานิ่เบกษัาแล้วเม่�อวันิท่� 8 สิงหาคม 2566 
นิั�นิ เป็นิการปรับปร่งทั�งหมด 4 เร่�อง ได้แก� คำนิิยามของประมาณการทางบัญชุ่ การเปิดเผู้ยข้อมูลของนิโยบายการบัญชุ่ ภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่ 
ท่�เก่�ยวข้องกบัสนิิทรพัื่ย์และหน่ิ�สนิิท่�เกิดข้�นิจัากรายการเดย่ว และการปรบัปรง่อ่�นิเนิ่�องจัากการเปล่�ยนิแปลงมาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิ ฉบบัท่� 17 
เร่�อง สัญญาประกันิภัย ซ้�งการปรับปร่งนิ่�เป็นิการปรับปร่งเพื่่�อให้มาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิม่ความชุัดเจันิและม่ความเหมาะสมมากยิ�งข้�นิ โดยจัะ
ม่ผู้ลบังคับใชุ้สำหรับงบการเงินิรอบระยะเวลาบัญชุ่ท่�เริ�มในิหร่อหลังวันิท่� 1 มกราคม 2567

 ฝ่่ายบริหารของบริษััทและบริษััทย�อยประเมินิแล้วและเชุ่�อว�าการปรับปร่งมาตรฐานินิ่�จัะไม�ม่ผู้ลกระทบอย�างเป็นิสาระสำคัญต�องบการเงินิในิปีท่�เริ�มนิำ
มาตรฐานิดังกล�าวมาถึ่อปฏิิบัติ
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3. นโยบายการบัญช่ทั่�สำาคืัญ

3.1	 การรับร้้รายได้้แลัะค่าใช้้จ่าย

	 รายได้้จากการขายสิินค้า

 รายได้จัากการขายสินิค้ารับรู้เม่�อได้โอนิอำนิาจัควบค่มในิสินิค้าท่�ม่นิัยสำคัญให้แก�ลูกค้าแล้ว กล�าวค่อ เม่�อม่การส�งมอบสินิค้า รายได้จัากการขาย 
แสดงตามมูลค�าท่�ได้รับหร่อคาดว�าจัะได้รับสำหรับสินิค้าท่�ได้ส�งมอบหลังจัากหักประมาณการสินิค้ารับค่นิและส�วนิลด โดยไม�รวมภาษั่มูลค�าเพื่ิ�ม

 รายได้้จากการให้บริการ

 รายได้จัากการให้บริการรับรู้ตลอดชุ�วงเวลาหนิ้�งหร่อ ณ เวลาใดเวลาหนิ้�งเม่�อได้ให้บริการ

 รายได้จัากการให้บรกิารรบัรูต้ลอดชุ�วงเวลาท่�ให้บรกิาร โดยพื่จิัารณาถ้ึงขั�นิความสำเร็จัของงานิบริการ ขั�นิความสำเรจ็ัของงานิบริการประมาณโดยอ้างองิกับ
การสำรวจังานิท่�ทำ เม่�อไม�สามารถึประมาณผู้ลของงานิบริการได้อย�างนิ�าเชุ่�อถึอ่ รายได้จัากการให้บรกิารจัะถึกูรบัรูไ้ด้ไม�เกนิิกว�าต้นิทน่ิจัากการให้บรกิาร 
ท่�เกิดข้�นิ และม่ความเป็นิไปได้ค�อนิข้างแนิ�ท่�ได้รับต้นิท่นินิั�นิค่นิ

 รายได้จัากการบริการโฆษัณารับรู้เม่�อได้ให้บริการเสร็จัสิ�นิ ซ้�งตามปกติการให้บริการจัะเสร็จัสิ�นิลงเม่�อได้ม่การลงโฆษัณาในิสิ�งพื่ิมพื่์หร่อส่�อแล้ว

 รายได้จัากการรับจั้างผู้ลิตรายการรับรู้เม่�อผู้ลิตเสร็จัและส�งมอบให้ลูกค้า

 รายได้ค�าสมาชุิกรับรู้โดยวิธุ่เส้นิตรงตามอาย่การเป็นิสมาชุิก

 ดอกเบ่�ยรับบันิท้กตามเกณฑ์์คงค้าง โดยคำนิ้งอัตราผู้ลตอบแทนิท่�แท้จัริง

 รายได้อ่�นิและค�าใชุ้จั�ายบันิท้กตามเกณฑ์์คงค้าง

3.2	 เงินสิด้แลัะรายการเท่ยบเท่าเงินสิด้

 เงนิิสดและรายการเทย่บเท�าเงนิิสด ประกอบด้วย เงินิสดในิม่อ และเงนิิฝ่ากสถึาบันิการเงินิซ้�งมอ่าย่ครบกำหนิดไม�เกนิิ 3 เดอ่นินัิบจัากวนัิท่�ได้มา โดยไม�รวม
รายการเงินิฝ่ากธุนิาคารท่�ม่การค�ำประกันิ

3.3	 ลั้กหน่้การค้า

 ลกูหนิ่�การค้ารบัรู้เม่�อเริ�มแรกด้วยจัำนิวนิเงนิิของสิ�งตอบแทนิท่�ปราศจัากเง่�อนิไขในิการได้รับชุำระในิกรณ่ท่�ม่ส�วนิประกอบด้านิการจััดหาเงนิิท่�มน่ิยัสำคญั 
จัะรับรู้ด้วยมูลค�าปัจัจั่บันิของสิ�งตอบแทนิ

 ลกูหนิ่�การค้าแสดงมูลค�าตามจัำนิวนิมูลค�าสท่ธิุท่�จัะได้รบั บรษิัทัและบรษิัทัย�อยบนัิทก้ค�าเผู่้�อผู้ลขาดท่นิด้านิเครดติท่�คาดว�าจัะเกิดข้�นิ โดยใชุ้วธิุก่ารอย�างง�าย 
(Simplified Approach) ในิการวัดมูลค�าผู้ลขาดท่นิด้านิเครดิตท่�คาดว�าจัะเกิดข้�นิ ซ้�งกำหนิดให้พื่ิจัารณาผู้ลขาดท่นิท่�คาดว�าจัะเกิดข้�นิตลอดอาย่หนิ่�และ
รบัรู้ผู้ลขาดทน่ิตั�งแต�การรบัรูร้ายการลกูหนิ่�การค้า ในิการพื่จิัารณาผู้ลขาดท่นิด้านิเครดติท่�คาดว�าจัะเกดิข้�นิ ลกูหนิ่�การค้าจัะถึกูจััดกล่�มตามวนัิท่�ครบกำหนิดชุำระ 
อัตราความเส่ยหายท่�คาดว�าจัะเกิดข้�นิจัะข้�นิอยู�กับประวัติการชุำระเงินิและข้อมูลผู้ลขาดท่นิด้านิเครดิตในิอด่ตปรับปร่งด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในิ
อนิาคตเก่�ยวกับลูกหนิ่�การค้า ปัจัจััยทางเศรษัฐกิจัท่�ม่ผู้ลต�อความสามารถึในิการชุำระหนิ่� 

3.4	 สิินค้าคงเหลัือ

 สนิิค้าคงเหลอ่แสดงในิราคาทน่ิ (วธิุเ่ข้าก�อนิ-ออกก�อนิ) ส่ทธุจิัากค�าเผู้่�อการลดลงของมูลค�าสนิิค้าหรอ่มูลค�าสท่ธิุท่�คาดว�าจัะได้รบัแล้วแต�ราคาใดจัะต�ำกว�า

 ต้นิท่นิสินิค้า ประกอบด้วย ต้นิท่นิทั�งหมดในิการซ่�อ ต้นิท่นิแปลงสภาพื่และต้นิท่นิอ่�นิๆท่�เกิดข้�นิเพื่่�อให้สินิค้าอยู�ในิสภาพื่และสถึานิท่�ปัจัจั่บันิ ในิกรณ่ของ
สนิิค้าสำเรจ็ัรปูและสนิิค้าก้�งสำเร็จัรปูท่�ผู้ลิตเอง ต้นิท่นิสนิิค้ารวมการปันิส�วนิของค�าโสห้่ยการผู้ลติอย�างเหมาะสม โดยคำนิง้ถ้ึงระดบักำลงัการผู้ลติตามปกติ

 มูลค�าส่ทธุิท่�จัะได้รับเป็นิการประมาณราคาท่�จัะขายได้จัากการดำเนิินิธุ่รกิจัปกติหักด้วยค�าใชุ้จั�ายส�วนิเพื่ิ�มท่�จัำเป็นิในิการขายสินิค้านิั�นิ ๆ

 ค่าเผื�อการลัด้ลังของม้ลัค่าสิินค้าคงเหลัือ	

 ในิการประมาณค�าเผู่้�อการลดลงของมลูค�าสนิิค้าคงเหลอ่ ฝ่่ายบริหารได้ใชุ้ดล่ยพิื่นิจิัในิการประมาณการผู้ลขาดทน่ิท่�คาดว�าจัะเกดิข้�นิจัากสนิิค้าคงเหลอ่นิั�นิ 
โดยค�าเผู่้�อการลดลงของมูลค�าสท่ธุทิ่�จัะได้รบัพื่จิัารณาจัากราคาท่�คาดว�าจัะขายได้ตามปกตขิองธุร่กจิัหกัด้วยค�าใชุ้จั�ายในิการขายสนิิค้านิั�นิ จัำนิวนิค�าเผู้่�อการลดลง
ของมูลค�าสินิค้าคงเหล่อท่�ประมาณได้ เม่�อนิำมาเปร่ยบเท่ยบกับจัำนิวนิเดิมท่�ม่ในิบัญชุ่ ค�าเผู้่�อการลดลงของมูลค�าสินิค้าคงเหล่อทั�งท่�ลดลงและเพื่ิ�มข้�นิ
จัะแสดงเป็นิค�าใชุ้จั�ายภายใต้หัวข้อต้นิท่นิขายในิส�วนิของกำไรหร่อขาดท่นิ

3.5	 สิินทรัพย์แลัะหน่้สิินทางการเงิน

 สินิทรัพื่ย์ทางการเงินิประเภทตราสารหนิ่�วัดมูลค�าด้วยมูลค�าย่ติธุรรมผู้�านิกำไรหร่อขาดท่นิ มูลค�าย่ติธุรรมผู้�านิกำไรขาดท่นิเบ็ดเสร็จัอ่�นิ หร่อราคาท่นิ 
ตัดจัำหนิ�าย การจััดประเภทดังกล�าวจัะข้�นิอยู�กับโมเดลธุ่รกิจัของบริษััทและบริษััทย�อยในิการจััดการสินิทรัพื่ย์ และลักษัณะของกระแสเงินิสดตามสัญญา
ของสินิทรัพื่ย์ทางการเงินินิั�นิ

 สินิทรัพื่ย์ทางการเงินิท่�วัดมูลค�าด้วยราคาท่นิตัดจัำหนิ�ายและสินิทรัพื่ย์ทางการเงินิท่�วัดมูลค�าด้วยมูลค�าย่ติธุรรมผู้�านิกำไรขาดท่นิเบ็ดเสร็จัอ่�นิให้วัด
มูลค�าโดยใชุ้มูลค�าย่ติธุรรมบวกหร่อหักด้วยต้นิท่นิการทำรายการซ้�งเก่�ยวข้องโดยตรงกับการได้มาหร่อออกสินิทรัพื่ย์ทางการเงินินิั�นิ
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ลิขสิทธุิ� 5

 สินิทรัพื่ย์ทางการเงินิท่�วัดมูลค�าด้วยมูลค�าย่ติธุรรมผู้�านิกำไรขาดท่นิให้วัดมูลค�าโดยใชุ้มูลค�าย่ติธุรรมสำหรับต้นิท่นิการทำรายการรับรู้เป็นิค�าใชุ้จั�ายในิ
กำไรหร่อขาดท่นิ

 หนิ่�สินิทางการเงินิจััดประเภทรายการและวัดมูลค�าด้วยวิธุ่ราคาท่นิตัดจัำหนิ�าย 

 ตราสารอนิ่พื่ันิธุ์จััดประเภทรายการและวัดมูลค�าด้วยมูลค�าย่ติธุรรมผู้�านิกำไรหร่อขาดท่นิ 

 การด้้อยค่าของสิินทรัพย์ทางการเงิน

 บริษััทและบริษััทย�อยรับรู้ผู้ลขาดท่นิด้านิเครดิตท่�คาดว�าจัะเกิดข้�นิต�อสินิทรัพื่ย์ทางการเงินิท่�วัดมูลค�าด้วยวิธุ่ราคาท่นิตัดจัำหนิ�าย โดยไม�จัำเป็นิต้องรอให้
เหตก่ารณ์ท่�มก่ารด้อยค�าด้านิเครดิตเกดิข้�นิก�อนิ บรษิัทัและบรษิัทัย�อยพื่จิัารณาการเปล่�ยนิแปลงในิความเส่�ยงด้านิเครดิตของสนิิทรัพื่ย์ทางการเงนิิเป็นิระดบั 
และกำหนิดวิธุ่การวัดค�าเผู้่�อผู้ลขาดท่นิด้านิเครดิตและการคำนิวณดอกเบ่�ยท่�แท้จัริงท่�แตกต�างกันิในิแต�ละระดับ โดยม่ข้อยกเว้นิสำหรับลูกหนิ่�การค้า 
ท่�ไม�ม่องค์ประกอบเก่�ยวกับการจััดหาเงินิท่�ม่นิัยสำคัญ ซ้�งบริษััทและบริษััทย�อยใชุ้วิธุ่การอย�างง�ายในิการพื่ิจัารณาค�าเผู้่�อผู้ลขาดท่นิด้านิเครดิตท่�คาดว�า
จัะเกิดข้�นิตลอดอาย่

3.6	 	เงินลังท้น

 เงินิลงท่นิในิบริษััทย�อยท่�แสดงอยู�ในิงบการเงินิเฉพื่าะกิจัการแสดงมูลค�าตามวิธุ่ราคาท่นิส่ทธุิจัากค�าเผู้่�อการด้อยค�า (ถึ้าม่)

3.7		 สิ่วนปรับปร้งอาคารเช้่าแลัะอ้ปกรณ์แลัะค่าเสิื�อมราคา

 ส�วนิปรับปร่งอาคารเชุ�าและอ่ปกรณ์แสดงตามราคาท่นิหักด้วยค�าเส่�อมราคาสะสมและค�าเผู้่�อการด้อยค�า (ถึ้าม่)

 ค�าเส่�อมราคาของส�วนิปรับปร่งอาคารเชุ�าและอ่ปกรณ์คำนิวณจัากราคาท่นิหักมูลค�าคงเหล่อของสินิทรัพื่ย์ โดยวิธุ่เส้นิตรงตามอาย่การใชุ้ประโยชุนิ์ 
ของสินิทรัพื่ย์ ดังนิ่�

 บริษััทและบริษััทย�อยม่การทบทวนิมูลค�าคงเหล่อและอาย่การใชุ้ประโยชุนิ์ท่กปี

 ค�าเส่�อมราคารวมอยู�ในิการคำนิวณผู้ลการดำเนิินิงานิ

 กำไรหร่อขาดท่นิจัากการจัำหนิ�ายส�วนิปรับปร่งอาคารเชุ�าและอ่ปกรณ์ คำนิวณจัากผู้ลต�างระหว�างเงินิสดรับส่ทธุิกับราคาตามบัญชุ่และรับรู้เป็นิรายได้อ่�นิ 
หร่อค�าใชุ้จั�ายอ่�นิในิงบกำไรขาดท่นิเบ็ดเสร็จั

3.8	 	ต้นท้นการก้้ยืม

 ต้นิทน่ิการกูย่้มของเงินิกูท่้�ใชุ้ในิการจัดัหาหร่อก�อสร้างสินิทรัพื่ย์ท่�ต้องใชุ้ระยะเวลานิานิในิการทำให้อยู�ในิสภาพื่พื่ร้อมใชุ้หรอ่ขายได้ถึกูนิำไปรวมเป็นิราคาทน่ิ 
ของสนิิทรัพื่ย์จันิกว�าสนิิทรพัื่ย์นิั�นิจัะอยู�ในิสภาพื่พื่ร้อมท่�จัะใชุ้ได้ตามประสงค์ ส�วนิต้นิท่นิการกู้ย่มอ่�นิถ่ึอเป็นิค�าใชุ้จั�ายในิงวดท่�เกิดรายการต้นิทน่ิการกูย้ม่  
ประกอบด้วย ดอกเบ่�ยและต้นิท่นิอ่�นิท่�เกิดข้�นิจัากการกู้ย่มนิั�นิ

3.9	 	สิินทรัพย์ไม่ม่ตัวตนอื�น

 สินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิอ่�นิท่�บริษััทซ่�อมาและม่อาย่การใชุ้งานิจัำกัด แสดงในิราคาท่นิหักด้วยค�าตัดจัำหนิ�ายสะสมและค�าเผู้่�อการด้อยค�า (ถึ้าม่) สินิทรัพื่ย์
ไม�ม่ตัวตนิอ่�นิถูึกตัดจัำหนิ�ายและบันิท้กในิงบกำไรขาดท่นิเบ็ดเสร็จัโดยวิธุ่เส้นิตรงตามระยะเวลาท่�คาดว�าจัะได้รับประโยชุนิ์เชุิงเศรษัฐกิจันิับจัากวันิท่� 
อยู�ในิสภาพื่พื่ร้อมใชุ้งานิ ระยะเวลาท่�คาดว�าจัะได้รับประโยชุนิ์เชุิงเศรษัฐกิจัแสดงได้ดังนิ่�
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3.10	 การด้้อยค่าของสิินทรัพย์ท่�ไม่ใช้่สิินทรัพย์ทางการเงิน

 ณ วนัิท่�ในิงบแสดงฐานิะการเงนิิ บรษิัทัและบริษัทัย�อยจัะประเมินิว�ามข้่อบ�งชุ่�ของสนิิทรัพื่ย์ว�ามก่ารด้อยค�าหรอ่ไม� หากสนิิทรพัื่ย์นิั�นิมข้่อบ�งชุ่�ของการด้อยค�า 
บริษััทจัะประมาณมูลค�าท่�คาดว�าจัะได้รับค่นิของสินิทรัพื่ย์ หากมูลค�าตามบัญชุ่ของสินิทรัพื่ย์สูงกว�ามูลค�าท่�คาดว�าจัะได้รับค่นิ บริษััทและบริษััทย�อย 
จัะรับรู้ผู้ลขาดท่นิจัากการด้อยค�าของสินิทรัพื่ย์ในิงบกำไรขาดท่นิเบ็ดเสร็จั ผู้ลขาดท่นิจัากการด้อยค�าของสินิทรัพื่ย์จัะถึูกกลับรายการเม่�อมูลค�าท่�คาดว�า
จัะได้รับค่นิเพื่ิ�มข้�นิในิภายหลังและจัะกลับรายการได้ไม�เกินิกว�ามูลค�าตามบัญชุ่ภายหลังหักค�าเส่�อมราคาสะสมหร่อค�าตัดจัำหนิ�าย มูลค�าท่�จัะได้รับค่นิ
ของสินิทรัพื่ย์ หมายถึ้ง มูลค�าจัากการใชุ้ของสินิทรัพื่ย์ หร่อมูลค�าย่ติธุรรมของสินิทรัพื่ย์หักต้นิท่นิในิการขาย

3.11	 ค่าความนิยม	

 บริษััทบันิท้กมูลค�าเริ�มแรกของค�าความนิิยมในิราคาท่นิ ซ้�งเท�ากับต้นิท่นิการรวมธุ่รกิจัส�วนิท่�สูงกว�ามูลค�าย่ติธุรรมของสินิทรัพื่ย์ส่ทธุิท่�ได้มา หากมูลค�า
ย่ติธุรรมของสินิทรัพื่ย์ส่ทธุิท่�ได้มาสูงกว�าต้นิท่นิการรวมธุ่รกิจั บริษััทจัะรับรู้ส�วนิท่�สูงกว�านิ่�เป็นิกำไรในิส�วนิของกำไรหร่อขาดท่นิทันิท่

 บริษััทแสดงค�าความนิิยมตามราคาท่นิหักค�าเผู้่�อการด้อยค�าสะสม และจัะทดสอบการด้อยค�าของค�าความนิิยมท่กปี หร่อเม่�อใดก็ตามท่�ม่ข้อบ�งชุ่�ของการ
ด้อยค�าเกิดข้�นิเพื่่�อวตัถึป่ระสงค์ในิการทดสอบการด้อยค�าของค�าความนิยิม บรษิัทัจัะปันิส�วนิค�าความนิยิมท่�เกดิข้�นิจัากการรวมกจิัการให้กบัหนิ�วยสนิิทรพัื่ย์ 
ท่�ก�อให้เกดิเงนิิสด (หรอ่กล่�มของหนิ�วยสนิิทรพัื่ย์ท่�ก�อให้เกดิเงนิิสด) ท่�คาดว�าจัะได้รบัประโยชุน์ิเพื่ิ�มข้�นิจัากการรวมกจิัการ และบริษัทัจัะทำการประเมนิิมลูค�า 
ท่�คาดว�าจัะได้รับค่นิของหนิ�วยของสินิทรัพื่ย์ท่�ก�อให้เกิดเงินิสดแต�ละรายการ (หร่อกล่�มของหนิ�วยของสินิทรัพื่ย์ท่�ก�อให้เกิดเงินิสด) หากมูลค�าท่�คาดว�าจัะ
ได้รับค่นิของหนิ�วยของสินิทรัพื่ย์ท่�ก�อให้เกิดเงินิสดต�ำกว�ามูลค�าตามบัญชุ่ บริษััทจัะรับรู้ขาดท่นิจัากการด้อยค�าในิส�วนิของกำไรหร่อขาดท่นิ และบริษััท
ไม�สามารถึกลับบัญชุ่ขาดท่นิจัากการด้อยค�าได้ในิอนิาคต

3.12	 สิัญ่ญ่าเช้่า

 ณ วันิเริ�มต้นิสัญญา บริษััทและบริษััทย�อยจัะประเมินิว�าสัญญาเป็นิสัญญาเชุ�าหร่อประกอบด้วยสัญญาเชุ�าหร่อไม� โดยสัญญาจัะเป็นิสัญญาเชุ�าหร่อ
ประกอบด้วยสัญญาเชุ�า ถึ้าสัญญานิั�นิเป็นิการให้สิทธุิในิการควบค่มการใชุ้สินิทรัพื่ย์ท่�ระบ่ได้สำหรับชุ�วงเวลาหนิ้�งเพื่่�อการแลกเปล่�ยนิกับสิ�งตอบแทนิ

 บริษััทและบริษััทย�อยประเมินิอาย่สัญญาเชุ�าตามระยะเวลาท่�บอกเลิกไม�ได้ท่�ระบ่ในิสัญญาเชุ�าหร่อตามระยะเวลาท่�เหล่ออยู�ของสัญญาเชุ�าท่�ม่ผู้ลอยู�  
โดยรวมระยะเวลาตามสิทธุเิล่อกในิการขยายอายสั่ญญาเชุ�าหากม่ความแนิ�นิอนิอย�างสมเหตส่มผู้ลท่�จัะใชุ้สทิธุเิลอ่กนิั�นิและระยะเวลาตามสิทธุเิลอ่กในิการ
ยกเลิกสัญญาเชุ�า หากม่ความแนิ�นิอนิอย�างสมเหต่สมผู้ลท่�จัะไม�ใชุ้สิทธุิเล่อกนิั�นิ ทั�งนิ่�พื่ิจัารณาถึ้งผู้ลกระทบของการเปล่�ยนิแปลงในิเทคโนิโลย่ และ/หร่อ
การเปล่�ยนิแปลงของสภาพื่แวดล้อมต�าง ๆ ท่�เก่�ยวข้องกับการต�ออาย่ของสัญญาเชุ�าดังกล�าว เป็นิต้นิ

 สิินทรัพย์สิิทธัิการใช้้	-	ผ้้เช้่า

 สินิทรัพื่ย์สิทธุิการใชุ้รับรู้ ณ วันิท่�สัญญาเชุ�าเริ�มม่ผู้ล โดยแสดงมูลค�าตามราคาท่นิหลังหักค�าเส่�อมราคาสะสมและค�าเผู้่�อการด้อยค�า (ถึ้าม่) และปรับปร่ง
ด้วยการวัดมูลค�าของหน่ิ�สินิตามสัญญาเชุ�าใหม� (ถึ้าม่) ราคาท่นิดังกล�าวประกอบด้วย จัำนิวนิเงินิของหนิ่�สินิตามสัญญาเชุ�าจัากการวัดมูลค�าเริ�มแรก 
ต้นิท่นิทางตรงท่�เกิดข้�นิ และการจั�ายชุำระตามสัญญาเชุ�าใดๆท่�จั�ายชุำระ ณ วันิท่�สัญญาเชุ�าเริ�มม่ผู้ลหร่อก�อนิวันิท่�สัญญาเริ�มม่ผู้ลหักสิ�งจัูงใจัตามสัญญา
เชุ�าท่�ได้รับ

 ราคาทน่ิของสินิทรพัื่ย์สทิธุกิารใชุ้รวมถ้ึงประมาณการต้นิทน่ิท่�จัะเกิดข้�นิสำหรับผูู้เ้ชุ�าในิการร่�อและขนิย้ายสนิิทรัพื่ย์อ้างองิ การบรูณะสถึานิท่�ตั�งของสนิิทรพัื่ย์
อ้างอิงหร่อการบูรณะสินิทรัพื่ย์อ้างอิงให้อยู�ในิสภาพื่ตามท่�กำหนิดไว้ในิข้อตกลงและเง่�อนิไขของสัญญาเชุ�า

 ค�าเส่�อมราคาของสินิทรัพื่ย์สิทธิุการใชุ้คำนิวณจัากราคาท่นิของสินิทรัพื่ย์โดยวิธุ่เส้นิตรงตามอาย่ของสัญญาเชุ�า หร่ออาย่การให้ประโยชุนิ์โดยประมาณ
ของสินิทรัพื่ย์สิทธุิการใชุ้แต�ละประเภท 

	 หน่้สิินตามสิัญ่ญ่าเช้่า

 หนิ่�สินิตามสัญญาเชุ�าแสดงมูลค�าตามมูลค�าปัจัจั่บันิของการจั�ายชุำระตามสัญญาเชุ�าท่�ยังไม�ได้จั�ายชุำระ ณ วันิท่�สัญญาเชุ�าเริ�มม่ผู้ล การจั�ายชุำระตาม
สัญญาเชุ�าดังกล�าวประกอบด้วย การจั�ายชุำระคงท่� (รวมถ้ึงการจั�ายชุำระคงท่�โดยเนิ่�อหา) หักลูกหนิ่�สิ�งจัูงใจัตามสัญญาเชุ�า (ถึ้าม่) และจัำนิวนิเงินิท่� 
คาดว�าผูู้้เชุ�าจัะจั�ายชุำระภายใต้การรับประกันิมูลค�าคงเหล่อ นิอกจัากนิ่� การจั�ายชุำระตามสัญญาเชุ�ายังรวมถึ้งราคาใชุ้สิทธุิของสิทธุิการเล่อกซ่�อ หากม่
ความแนิ�นิอนิอย�างสมเหต่สมผู้ลท่�บริษััทและบริษััทย�อยจัะใชุ้สิทธุิเล่อกนิั�นิ และการจั�ายชุำระค�าปรับเพื่่�อการยกเลิกสัญญาเชุ�า หากข้อกำหนิดสัญญาเชุ�า
แสดงให้เห็นิว�าบริษััทและบริษััทย�อยจัะใชุ้สิทธุิเล่อกในิการยกเลิกสัญญาเชุ�า

 บรษิัทัและบริษัทัย�อยคำนิวณมูลค�าปัจัจ่ับันิของการจั�ายชุำระตามสญัญาเชุ�าโดยใชุ้อัตราดอกเบ่�ยการกูย้ม่ส�วนิเพื่ิ�ม ณ วนัิท่�สญัญาเชุ�ามผู่้ล หากอตัราดอกเบ่�ย
ตามนัิยของหนิ่�สินิสัญญาเชุ�านิั�นิไม�สามารถึกำหนิดได้ ทั�งนิ่�อัตราดอกเบ่�ยการกู้ย่มส�วนิเพื่ิ�มอ้างอิงจัากอัตราผู้ลตอบแทนิของพื่ันิธุบัตรรัฐบาลปรับด้วย 
ค�าความเส่�ยงท่�เหมาะสมตามระยะเวลาของสัญญาเชุ�านัิ�นิ หลังจัากวันิท่�สัญญาเชุ�าเริ�มม่ผู้ลบริษััทและบริษััทย�อยจัะวัดมูลค�าของหน่ิ�สินิตามสัญญาเชุ�า
เพื่ิ�มข้�นิเพื่่�อสะท้อนิดอกเบ่�ยจัากหนิ่�สินิตามสัญญาเชุ�า และลดลงเพื่่�อสะท้อนิการจั�ายชุำระตามสัญญาเชุ�าท่�จั�ายชุำระแล้ว นิอกจัากนิ่� บริษััทและบริษััท
ย�อยจัะวัดมูลค�าหนิ่�สินิตามสัญญาเชุ�าใหม� เม่�อม่การเปล่�ยนิแปลงอาย่สัญญาเชุ�า จัำนิวนิเงินิท่�ต้องจั�ายชุำระ หร่อการประเมินิสิทธิุการเล่อกในิการ 
ซ่�อสินิทรัพื่ย์อ้างอิง

 สิัญ่ญ่าเช้่าระยะสิั้นแลัะสิัญ่ญ่าเช้่าซื้้�งสิินทรัพย์อ้างอิงม่ม้ลัค่าต�ำ

 บริษััทและบริษััทย�อยเล่อกใชุ้ข้อยกเว้นิในิการรับรู้รายการสำหรับสัญญาเชุ�าระยะสั�นิ (สัญญาเชุ�าท่�ม่อาย่สัญญาเชุ�า 12 เด่อนิหร่อนิ้อยกว�านิับจัากวันิท่�
สญัญาเชุ�ามผู่้ล และไม�มส่ทิธุกิารเลอ่กซ่�อ) และสญัญาเชุ�าซ้�งสนิิทรพัื่ย์อ้างองิมมู่ลค�าต�ำ จัำนิวนิเงนิิท่�จั�ายชุำระตามสัญญาเชุ�าดงักล�าวจัะรับรูเ้ป็นิค�าใชุ้จั�าย 
ในิส�วนิของกำไรหร่อขาดท่นิตามวิธุ่เส้นิตรงตลอดอาย่สัญญาเชุ�า
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3.13	 รายการบัญ่ช้่ท่�เป็นเงินตราต่างประเทศ

 รายการบัญชุ่ท่�เป็นิเงินิตราต�างประเทศแปลงค�าเป็นิเงินิบาทโดยใชุ้อัตราแลกเปล่�ยนิ ณ วันิท่�เกิดรายการ 

 สินิทรัพื่ย์และหนิ่�สินิท่�เป็นิตัวเงินิและเป็นิเงินิตราต�างประเทศ ณ วันิท่�ในิงบแสดงฐานิะการเงินิ แปลงค�าเป็นิเงินิบาทโดยใชุ้อัตราแลกเปล่�ยนิ ณ วันินิั�นิ 
กำไรหร่อขาดท่นิจัากการแปลงค�าจัะบันิท้กในิงบกำไรขาดท่นิเบ็ดเสร็จั 

 สินิทรัพื่ย์และหนิ่�สินิท่�ไม�เป็นิตัวเงินิซ้�งเกิดจัากรายการบัญชุ่ท่�เป็นิเงินิตราต�างประเทศและบันิท้กตามเกณฑ์์ราคาท่นิเดิม แปลงค�าเป็นิเงินิบาทโดยใชุ้
อัตราแลกเปล่�ยนิ ณ วันิท่�เกิดรายการ  

3.14	 ผลัประโยช้น์พนักงาน

 ผลัประโยช้น์ระยะสิั้น

 บริษััทและบริษััทย�อยรับรู้เงินิเด่อนิ ค�าจั้าง โบนิัส เงินิสมทบกองท่นิประกันิสังคมและกองท่นิสำรองเล่�ยงชุ่พื่เป็นิค�าใชุ้จั�ายเม่�อเกิดรายการ

 ผลัประโยช้น์หลัังออกจากงานของพนักงาน	(โครงการสิมทบเงิน)

 บรษิัทั บรษิัทัย�อยและพื่นิกังานิได้ร�วมกนัิจัดัตั�งกองทน่ิสำรองเล่�ยงชุพ่ื่ ซ้�งประกอบด้วยเงินิท่�พื่นิกังานิจั�ายสะสมและเงินิท่�บรษิัทัจั�ายสมทบให้เป็นิรายเดอ่นิ 
สนิิทรพัื่ย์ของกองท่นิสำรองเล่�ยงชุ่พื่ได้แยกออกจัากสนิิทรพัื่ย์ของบรษิัทั เงนิิท่�บรษิัทัจั�ายสมทบกองทน่ิสำรองเล่�ยงชุพ่ื่บนัิทก้เป็นิค�าใชุ้จั�ายในิปีท่�เกดิรายการ

 ผลัประโยช้น์หลัังออกจากงานแลัะผลัประโยช้น์ระยะยาวอื�นของพนักงาน	(โครงการผลัประโยช้น์)

 บริษััทและบริษััทย�อยม่ภาระสำหรับเงินิชุดเชุยท่�ต้องจั�ายให้แก�พื่นิักงานิเม่�อออกจัากงานิตามกฎหมายแรงงานิและตามโครงการผู้ลตอบแทนิ 
พื่นิักงานิอ่�นิๆ ซ้�งบริษััทถึ่อว�าเงินิชุดเชุยดังกล�าวเป็นิโครงการผู้ลประโยชุนิ์หลังออกจัากงานิสำหรับพื่นิักงานิ นิอกจัากนิั�นิ บริษััทและบริษััทย�อยจััดให้ม่
โครงการผู้ลประโยชุนิ์ระยะยาวอ่�นิของพื่นิักงานิ ได้แก� โครงการเงินิรางวัลการปฏิิบัติงานิครบกำหนิดระยะเวลา

 บริษััทและบริษััทย�อยคำนิวณหนิ่�สินิตามโครงการผู้ลประโยชุนิ์หลังออกจัากงานิของพื่นิักงานิโดยใชุ้วิธุ่คิดลดแต�ละหนิ�วยท่�ประมาณการไว้ (Projected 
Unit Credit Method) โดยผูู้้เชุ่�ยวชุาญอิสระได้ทำการประเมินิภาระผูู้กพื่ันิดังกล�าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันิภัย ซ้�งหลักการประมาณการดังกล�าว 
ต้องใชุ้ข้อสมมติท่�หลากหลาย รวมถึ้งข้อสมมติเก่�ยวกับอัตราคิดลด อัตราการข้�นิเงินิเด่อนิในิอนิาคต อัตราการเปล่�ยนิแปลงในิจัำนิวนิพื่นิักงานิ อัตรา
การมรณะและอัตราเงินิเฟื้้อ

 ผู้ลกำไรหร่อขาดท่นิจัากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันิภัย (Actuarial gains and losses) สำหรับโครงการผู้ลประโยชุนิ์หลังออกจัากงานิ
ของพื่นิักงานิจัะรับรู้ทันิท่ในิกำไรหร่อขาดท่นิเบ็ดเสร็จัอ่�นิ สำหรับโครงการผู้ลประโยชุนิ์ระยะยาวอ่�นิของพื่นิักงานิจัะรับรู้ทันิท่ในิกำไรหร่อขาดท่นิ

3.15	 ประมาณการหน่้สิิน

 การประมาณการหน่ิ�สินิจัะรับรู้ในิงบแสดงฐานิะการเงินิก็ต�อเม่�อบริษััทและบริษััทย�อยม่ภาระหนิ่�สินิเกิดข้�นิจัากข้อพื่ิพื่าททางกฎหมาย หร่อภาระผูู้กพื่ันิ
ซ้�งเป็นิผู้ลมาจัากเหต่การณ์จัากอด่ต และม่ความเป็นิไปได้ค�อนิข้างแนิ�นิอนิว�าประโยชุนิ์เชุิงเศรษัฐกิจัจัะต้องถึูกจั�ายไปเพื่่�อชุำระภาระหนิ่�สินิดังกล�าว  
โดยจัำนิวนิภาระหน่ิ�สินิดังกล�าวสามารถึประมาณจัำนิวนิเงินิได้อย�างนิ�าเชุ่�อถึ่อ ถึ้าผู้ลกระทบดังกล�าวเป็นินิัยสำคัญ

3.16	 บ้คคลัหรือกิจการท่�เก่�ยวข้องกัน

 บค่คลหรอ่กิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิหมายถึง้ บค่คลหรอ่กจิัการท่�มอ่ำนิาจัควบคม่บรษิัทั ถึกูควบคม่โดยบรษิัทัไม�ว�าจัะเป็นิทางตรงหรอ่ทางอ้อม หรอ่อยู�ภายใต้
การควบค่มเด่ยวกันิกับบริษััท รวมถึ้งบริษััทท่�ทำหนิ้าท่�ถึ่อห่้นิ บริษััทย�อย และกิจัการท่�เป็นิบริษััทย�อยในิเคร่อเด่ยวกันิ นิอกจัากนิ่�บ่คคลหร่อกิจัการ 
ท่�เก่�ยวข้องกนัิยงัหมายรวมถึง้บรษิัทัร�วมและบค่คลซ้�งถ่ึอห่น้ิท่�มส่ทิธุอิอกเสย่งไม�ว�าทางตรงหรอ่ทางอ้อมและมอ่ทิธุพิื่ลอย�างมนั่ิยสำคญักบับรษัิัท ผูู้บ้รหิารสำคญั  
กรรมการหร่อพื่นิักงานิของบริษััทตลอดทั�งสมาชุิกในิครอบครัวท่�ใกล้ชุิดกับบ่คคลดังกล�าว และกิจัการท่�เก่�ยวข้องกับบ่คคลเหล�านิั�นิ

 ในิการพื่ิจัารณาความสัมพื่ันิธุ์ระหว�างบ่คคลหร่อกิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิกับบริษััทแต�ละรายการ บริษััทคำนิ้งถึ้งเนิ่�อหาของความสัมพัื่นิธุ์มากกว�ารูปแบบ 
ทางกฎหมาย

3.17	 ภาษั่เงินได้้

 ภาษั่เงินิได้ ประกอบด้วยภาษั่เงินิได้ปัจัจั่บันิและภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่ 

 ภาษั่เงินได้้ปัจจ้บัน

 บริษััทและบริษััทย�อยบันิท้กภาษั่เงินิได้ (ถึ้าม่) ตามจัำนิวนิท่�จัะต้องจั�าย โดยคำนิวณจัากกำไรทางภาษั่ตามหลักเกณฑ์์ท่�กำหนิดในิกฎหมายภาษั่อากร

 ภาษั่เงินได้้รอการตัด้บัญ่ช้่

 สินิทรัพื่ย์และหนิ่�สินิภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่จัะคำนิวณข้�นิจัากผู้ลแตกต�างชุั�วคราวระหว�างมูลค�าตามบัญชุ่กับฐานิภาษั่ของสินิทรัพื่ย์หร่อหนิ่�สินินิั�นิ  
ณ วนัิสิ�นิรอบระยะเวลารายงานิ รายการเปล่�ยนิแปลงของสนิิทรพัื่ย์และหน่ิ�สนิิภาษัเ่งินิได้รอการตดับัญชุจ่ัะถึกูรบัรูเ้ป็นิรายได้ภาษัเ่งินิได้รอการตดับญัชุห่รอ่
ค�าใชุ้จั�ายภาษัเ่งนิิได้รอการตัดบญัชุโ่ดยจัะรบัรูใ้นิกำไรขาดทน่ิ เว้นิแต�ในิส�วนิท่�เก่�ยวกบัรายการท่�รบัรูโ้ดยตรงในิส�วนิของผูู้้ถึอ่ห่น้ิหร่อกำไรขาดทน่ิเบด็เสรจ็ัอ่�นิ

 ผู้ลแตกต�างชุั�วคราวท่�ใชุ้หักภาษั่จัะถึูกรับรู้เป็นิสินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่เม่�อม่ความเป็นิไปได้ค�อนิข้างแนิ�ว�าบริษััทและบริษััทย�อยจัะม่กำไร 
ทางภาษั่จัากการดำเนิินิงานิในิอนิาคตเพื่่ยงพื่อท่�จัะนิำสินิทรัพื่ย์ภาษ่ัเงินิได้รอการตัดบัญชุ่มาใชุ้ประโยชุนิ์ได้ และผู้ลแตกต�างชุั�วคราวท่�ต้องเส่ยภาษั ่
ท่กรายการจัะถึูกรับรู้เป็นิหนิ่�สินิภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่
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 สินิทรัพื่ย์และหนิ่�สินิภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่ถึูกวัดมูลค�าโดยใชุ้อัตราภาษ่ัเงินิได้สำหรับงวดท่�บริษััทคาดว�าจัะได้รับประโยชุน์ิจัากสินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิได้ 
รอการตัดบัญชุ่หร่อจัะจั�ายชุำระหนิ่�สินิภาษั่เงินิได้ โดยใชุ้อัตราภาษั่และกฎหมายภาษั่อากรท่�ม่ผู้ลบังคับใชุ้อยู�หร่อท่�คาดได้ค�อนิข้างแนิ�ว�าจัะม่ผู้ลบังคับใชุ้
ภายในิสิ�นิรอบระยะเวลาท่�รายงานิ 

 ณ วันิสิ�นิรอบระยะเวลารายงานิ มูลค�าตามบัญชุ่ของสินิทรัพื่ย์ภาษ่ัเงินิได้รอการตัดบัญชุ่จัะถึูกทบทวนิและปรับลดมูลค�า เม่�อม่ความเป็นิไปได้ค�อนิข้าง
แนิ�ว�าบริษััทและบริษััทย�อยจัะไม�ม่กำไรทางภาษั่ในิอนิาคตเพื่่ยงพื่อต�อการนิำสินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่ทั�งหมดหร่อบางส�วนิมาใชุ้ประโยชุนิ์ได้

 สินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่และหนิ่�สินิภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่จัะหักกลบกันิได้ก็ต�อเม่�อกิจัการม่สิทธิุตามกฎหมายและภาษ่ัเงินิได้นิ่�ประเมินิ
โดยหนิ�วยงานิจััดเก็บภาษั่หนิ�วยงานิเด่ยวกันิ

3.18	 การวัด้ม้ลัค่าย้ติธัรรม

 มูลค�าย่ติธุรรม หมายถึ้ง ราคาท่�คาดว�าจัะได้รับจัากการขายสินิทรัพื่ย์หร่อเป็นิราคาท่�จัะต้องจั�ายเพื่่�อโอนิหนิ่�สินิให้ผูู้้อ่�นิโดยรายการดังกล�าวเป็นิรายการ 
ท่�เกิดข้�นิในิสภาพื่ปกติระหว�างผูู้้ซ่�อและผูู้้ขาย (ผูู้้ร�วมในิตลาด) ณ วันิท่�วัดมูลค�า บริษััทและบริษััทย�อยใชุ้ราคาเสนิอซ่�อขายในิตลาดท่�ม่สภาพื่คล�องในิการ
วัดมูลค�าย่ติธุรรมของสินิทรัพื่ย์และหน่ิ�สินิซ้�งมาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิท่�เก่�ยวข้องกำหนิดให้ต้องวัดมูลค�าด้วยมูลค�าย่ติธุรรม ยกเว้นิในิกรณ่ท่�
ไม�ม่ตลาดท่�ม่สภาพื่คล�องสำหรับสินิทรัพื่ย์หร่อหนิ่�สินิท่�ม่ลักษัณะเด่ยวกันิหร่อไม�สามารถึหาราคาเสนิอซ่�อขายในิตลาดท่�ม่สภาพื่คล�องได้ บริษััทและ
บรษิัทัย�อยจัะประมาณมูลค�ายต่ธิุรรมโดยใชุ้เทคนิคิการประเมินิมลูค�าท่�เหมาะสมกบัแต�ละสถึานิการณ์ และพื่ยายามใชุ้ข้อมลูท่�สามารถึสงัเกตได้ท่�เก่�ยวข้อง
กับสินิทรัพื่ย์หร่อหนิ่�สินิท่�จัะวัดมูลค�าย่ติธุรรมนิั�นิให้มากท่�ส่ด

 ลำดับชุั�นิของมูลค�าย่ติธุรรมท่�ใชุ้วัดมูลค�าและเปิดเผู้ยมูลค�าย่ติธุรรมของสินิทรัพื่ย์และหนิ่�สินิในิงบการเงินิแบ�งออกเป็นิสามระดับตามประเภทของข้อมูล
ท่�นิำมาใชุ้ในิการวัดมูลค�าย่ติธุรรม ดังนิ่�

 ระดับ 1 ใชุ้ข้อมูลราคาเสนิอซ่�อขายของสินิทรัพื่ย์หร่อหนิ่�สินิอย�างเด่ยวกันิในิตลาดท่�ม่สภาพื่คล�อง

 ระดับ 2 ใชุ้ข้อมูลอ่�นิท่�สามารถึสังเกตได้ของสินิทรัพื่ย์หร่อหนิ่�สินิ ไม�ว�าจัะเป็นิข้อมูลทางตรงหร่อทางอ้อม

 ระดับ 3 ใชุ้ข้อมูลท่�ไม�สามารถึสังเกตได้ เชุ�นิ ข้อมูลเก่�ยวกับกระแสเงินิในิอนิาคตท่�กิจัการประมาณข้�นิ

 ทก่วนัิสิ�นิรอบระยะเวลารายงานิ บรษิัทัและบรษิัทัย�อยจัะประเมนิิความจัำเป็นิในิการโอนิรายการระหว�างลำดับชุั�นิของมลูค�ายต่ธิุรรมสำหรับสนิิทรพัื่ย์และ 
หนิ่�สินิท่�ถึ่ออยู� ณ วันิสิ�นิรอบระยะเวลารายงานิท่�ม่การวัดมูลค�าย่ติธุรรมแบบเกิดข้�นิประจัำ

3.19	 การใช้้ด้้ลัยพินิจแลัะประมาณการทางบัญ่ช้่ท่�สิำคัญ่

 ในิการจััดทำงบการเงินิตามมาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิ ฝ่่ายบริหารจัำเป็นิต้องใชุ้ด่ลยพื่ินิิจัและการประมาณการในิเร่�องท่�ม่ความไม�แนิ�นิอนิเสมอ 
การใชุ้ด่ลยพื่ินิิจัและการประมาณการดังกล�าวนิ่�ส�งผู้ลกระทบต�อจัำนิวนิเงินิท่�แสดงในิงบการเงินิและต�อข้อมูลท่�แสดงในิหมายเหต่ประกอบงบการเงินิ  
ผู้ลท่�เกิดข้�นิจัริงอาจัแตกต�างไปจัากจัำนิวนิท่�ประมาณการไว้ การใชุ้ด่ลยพื่ินิิจัและการประมาณการท่�สำคัญม่ดังนิ่�

 ค่าเผื�อผลัขาด้ท้นด้้านเครด้ิตท่�คาด้ว่าจะเกิด้ข้้นของลั้กหน่้

 ในิการประมาณค�าเผู้่�อผู้ลขาดท่นิด้านิเครดิตท่�คาดว�าจัะเกิดข้�นิของลูกหนิ่� ฝ่่ายบริหารจัำเป็นิต้องใชุ้ด่ลยพื่ินิิจัในิการประมาณการผู้ลขาดท่นิท่�คาดว�าจัะ
เกิดข้�นิจัากลูกหนิ่� โดยคำนิ้งถึ้งประสบการณ์การเก็บเงินิในิอด่ต อาย่ของหนิ่�ท่�คงค้างและสภาวะเศรษัฐกิจัท่�เป็นิอยู�ในิขณะนิั�นิ เป็นิต้นิ

	 ค่าเผื�อการลัด้ลังของม้ลัค่าสิินค้าคงเหลัือ	

 ในิการประมาณค�าเผู่้�อการลดลงของมลูค�าสนิิค้าคงเหลอ่ ฝ่่ายบรหิารได้ใชุ้ดล่ยพิื่นิจิัในิการประมาณการผู้ลขาดทน่ิท่�คาดว�าจัะเกดิข้�นิจัากสนิิค้าคงเหลอ่นิั�นิ 
โดยค�าเผู่้�อการลดลงของมูลค�าส่ทธุิท่�จัะได้รับพื่ิจัารณาจัากราคาท่�คาดว�าจัะขายได้ตามปกติของธุ่รกิจัหักด้วยค�าใชุ้จั�ายในิการขายสินิค้านิั�นิ และค�าเผู้่�อ 
สำหรบัสนิิค้าเก�าล้าสมยั เคล่�อนิไหวชุ้าหรอ่เส่�อมคณ่ภาพื่พิื่จัารณาจัากอายโ่ดยประมาณของสนิิค้าแต�ละชุนิดิ จัำนิวนิค�าเผู่้�อการลดลงของมลูค�าสนิิค้าคงเหลอ่ 
ท่�ประมาณได้ เม่�อนิำมาเปร่ยบเท่ยบกับจัำนิวนิเดิมท่�ม่ในิบัญชุ่ ค�าเผู้่�อการลดลงของมูลค�าสินิค้าคงเหล่อทั�งท่�ลดลงและเพื่ิ�มข้�นิจัะแสดงเป็นิค�าใชุ้จั�าย
ภายใต้หัวข้อต้นิท่นิขายและบริการในิส�วนิของกำไรหร่อขาดท่นิ

	 ค่าเผื�อการด้้อยค่าของเงินลังท้น

 บรษิัทัจัะตั�งค�าเผู่้�อการด้อยค�าของเงินิลงทน่ิเม่�อฝ่่ายบริหารใชุ้ดล่ยพิื่นิจิัในิการพิื่จัารณาว�ามูลค�าย่ติธุรรมของเงินิลงท่นิดังกล�าวได้ลดลงอย�างมส่าระสำคัญ
และเป็นิระยะเวลานิานิหร่อเม่�อม่ข้อบ�งชุ่�ของการด้อยค�า การท่�จัะสร่ปว�าเงินิลงท่นิดังกล�าวได้ลดลงอย�างม่สาระสำคัญหร่อเป็นิระยะเวลานิานิหร่อไม�นิั�นิ
จัำเป็นิต้องใชุ้ด่ลยพื่ินิิจัของฝ่่ายบริหาร

 ค่าเสิื�อมราคาของสิ่วนปรับปร้งอาคารเช้่าแลัะอ้ปกรณ์แลัะสิินทรัพย์สิิทธัิในการใช้้แลัะค่าตัด้จำหน่ายของสิินทรัพย์ไม่ม่ตัวตนอื�น

 ในิการคำนิวณค�าเส่�อมราคาของส�วนิปรบัปรง่อาคารเชุ�าและอป่กรณ์ และค�าตดัจัำหนิ�ายของสนิิทรพัื่ย์ไม�มต่วัตนิอ่�นิ ฝ่่ายบรหิารจัำเป็นิต้องทำการประมาณอาย ่
การใชุ้ประโยชุน์ิและมลูค�าคงเหล่อเม่�อเลกิใชุ้งานิของอาคารและอป่กรณ์ และต้องทบทวนิอายก่ารใชุ้ประโยชุน์ิและมลูค�าคงเหลอ่ใหม�หากมก่ารเปล่�ยนิแปลงเกดิข้�นิ

 นิอกจัากนิ่�ฝ่่ายบริหารจัำเป็นิต้องสอบทานิการด้อยค�าของส�วนิปรับปร่งอาคารเชุ�าและอ่ปกรณ์และสินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิอ่�นิ ในิแต�ละชุ�วงเวลาและบันิท้ก
ขาดทน่ิจัากการด้อยค�าหากคาดว�ามลูค�าท่�คาดว�าจัะได้รบัค่นิต�ำกว�ามลูค�าตามบญัชุข่องสนิิทรพัื่ย์นิั�นิ ในิการนิ่�ฝ่่ายบรหิารจัำเป็นิต้องใชุ้ดล่ยพื่นิิจิัท่�เก่�ยวข้อง
กับการคาดการณ์รายได้และค�าใชุ้จั�ายในิอนิาคตซ้�งเก่�ยวเนิ่�องกับสินิทรัพื่ย์นิั�นิ
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รายการธั้รกิจกับบริษััทย่อย
 (ตัดออกจัากงบการเงินิรวมแล้ว)         
  ซ่�อสินิค้า - - 1 3  ราคาตลาด
  รายได้ค�าเชุ�า - - 1 4  ราคาตลาด
  รายได้ค�าบริการจััดการ - - 3 3  ราคาตามสัญญา
รายการธั้รกิจกับกิจการท่�เก่�ยวข้องกัน         
  ค�าเชุ�าจั�าย 32 38 32 38  ราคาตามสัญญา

2566 2565 นิโยบายการกำาหนิดราคา25652566

ล้านิบาท

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

 การกำหนด้อาย้สิัญ่ญ่าเช้่าท่�ม่สิิทธัิการเลัือกในการขยายอาย้สิัญ่ญ่าเช้่าหรือยกเลัิกสิัญ่ญ่าเช้่า	

 บริษััทย�อยกำหนิดอาย่สัญญาเชุ�าตามระยะเวลาท่�บอกเลิกไม�ได้ของสัญญาเชุ�า โดยรวมระยะเวลาตามสิทธุิเล่อกในิการขยายอาย่สัญญาเชุ�า หากม ่
ความแนิ�นิอนิอย�างสมเหต่สมผู้ลท่�จัะใชุ้สิทธุิเล่อกนิั�นิ และระยะเวลาตามสิทธุิเล่อกในิการยกเลิกสัญญาเชุ�า หากม่ความแนิ�นิอนิอย�างสมเหต่สมผู้ลท่�จัะ 
ไม�ใชุ้สิทธุิเล่อกนิั�นิ ฝ่่ายบริหารจัำเป็นิต้องใชุ้ด่ลยพื่ินิิจัในิการประเมินิว�าบริษััทและบริษััทย�อยม่ความแนิ�นิอนิอย�างสมเหต่สมผู้ลหร่อไม�ท่�จัะใชุ้สิทธุิเล่อก
ในิการขยายอาย่สัญญาเชุ�าหร่อท่�จัะไม�ใชุ้สิทธิุเล่อกในิการยกเลิกสัญญาเชุ�า โดยพื่ิจัารณาข้อเท็จัจัริงและสภาพื่แวดล้อมท่�เก่�ยวข้องทั�งหมดท่�ทำให้เกิด 
สิ�งจังูใจัในิทางเศรษัฐกิจัสำหรับบริษัทัย�อยในิการใชุ้สทิธุเิลอ่กนิั�นิ ภายหลังจัากวนัิท่�สญัญาเชุ�ามผู่้ล บริษัทัย�อยจัะประเมินิอายส่ญัญาเชุ�าใหม�หากมเ่หตก่ารณ์
หร่อสถึานิการณ์ท่�ม่นิัยสำคัญซ้�งอยู�ภายใต้การควบค่มและส�งผู้ลต�อความแนิ�นิอนิอย�างสมเหต่สมผู้ลท่�จัะใชุ้สิทธุิเล่อก

	 ค่าความนิยมแลัะสิินทรัพย์ไม่ม่ตัวตนจากการรวมธั้รกิจ

 ในิการบนัิทก้และวดัมลูค�าของค�าความนิยิม และสนิิทรพัื่ย์ไม�มต่วัตนิจัากการรวมธุร่กจิั ณ วนัิท่�ได้มา ตลอดจันิการทดสอบการด้อยค�าในิภายหลงั ฝ่่ายบรหิาร
จัำเป็นิต้องประมาณการกระแสเงินิสดท่�คาดว�าจัะได้รับในิอนิาคตจัากสินิทรัพื่ย์ หร่อหนิ�วยของสินิทรัพื่ย์ท่�ก�อให้เกิดเงินิสด รวมทั�งการเล่อกอัตราคิดลด 
ท่�เหมาะสมในิการคำนิวณหามูลค�าปัจัจั่บันิของกระแสเงินิสดนิั�นิ ๆ

	 สิินทรัพย์ภาษั่เงินได้้รอการตัด้บัญ่ช้่		

 สินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่รับรู้สำหรับผู้ลแตกต�างชุั�วคราวท่�ใชุ้หักภาษ่ัและขาดท่นิทางภาษ่ัท่�ไม�ได้ใชุ้เม่�อม่ความเป็นิไปได้ค�อนิข้างแนิ�ว�าจัะม่
กำไรทางภาษั่ในิอนิาคตเพื่่ยงพื่อท่�จัะใชุ้ประโยชุนิ์จัากผู้ลแตกต�างชุั�วคราวและขาดท่นินิั�นิ ในิการนิ่�ฝ่่ายบริหารจัำเป็นิต้องประมาณการว�าควรรับรู้จัำนิวนิ
สินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่เป็นิจัำนิวนิเท�าใด โดยพื่ิจัารณาถึ้งจัำนิวนิกำไรทางภาษั่ท่�คาดว�าจัะเกิดในิอนิาคตในิแต�ละชุ�วงเวลา

	 ผลัประโยช้น์หลัังออกจากงานแลัะผลัประโยช้น์ระยะยาวอื�นของพนักงาน	(โครงการผลัประโยช้น์)

 หนิ่�สินิตามโครงการผู้ลประโยชุนิ์หลังออกจัากงานิและผู้ลประโยชุนิ์ระยะยาวอ่�นิของพื่นิักงานิประมาณข้�นิตามหลักคณิตศาสตร์ประกันิภัย ซ้�งต้องอาศัย
ข้อสมมติฐานิต�าง ๆ ในิการประมาณการนิั�นิ เชุ�นิ อัตราคิดลด อัตราการข้�นิเงินิเด่อนิในิอนิาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปล่�ยนิแปลงในิจัำนิวนิ
พื่นิักงานิ เป็นิต้นิ

4. รายการธุุรกิจำกับกิจำการทั่�เก่�ยวิข้้องกัน

 ในิระหว�างปี บริษััทและบริษััทย�อยม่รายการธุ่รกิจัท่�สำคัญกับบ่คคลหร่อกิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ รายการธุ่รกิจัดังกล�าวเป็นิไปตามเง่�อนิไขทางการค้าและ
เกณฑ์์ท่�ตกลงกันิระหว�างบริษััทและบ่คคลหร่อกิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิเหล�านิั�นิ ซ้�งเป็นิไปตามปกติธุ่รกิจั โดยสามารถึสร่ปได้ดังนิ่�
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พื่ันิบาท

พื่ันิบาท

เงินิให้กู้ย่ม      
 บริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์เนิชุั่นิแนิล ม่เด่ย จัำากัด  บริษััทย�อย 59,000 (2,500) 56,500
 บริษััท บางกอก โพื่สต์ ดิจัิทัล แอสเสท แมเนิจัเม้นิท์ จัำากัด บริษััทย�อย 331,479 (159) 331,320
    390,479 (2,659) 387,820
หัก  ค�าเผู้่�อผู้ลขาดท่นิด้านิเครดิตท่�คาดว�าจัะเกิดข้�นิ  (332,563) (6,520) (339,083)
รวมเงินิให้กู้ย่มระยะสั�นิแก�กิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ  57,916 (9,179) 48,737

เงินิกู้ย่มจัากกรรมการ การเป็นิกรรมการ 185,000 11,900 196,900

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

งบการเงินิรวม

ลักษัณะ 
ความสัมพื่ันิธุ์

ลักษัณะ 
ความสัมพื่ันิธุ์

ยอดคงเหล่อ
ณ วันิท่�  

31 ธัุนิวาคม 2565

ยอดคงเหล่อ
ณ วันิท่�  

31 ธัุนิวาคม 2565

เพื่ิ่มข้�นิ (ลดลง)
ระหว�างปี

เพื่ิ่มข้�นิ (ลดลง)
ระหว�างปี

ยอดคงเหล่อ
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2566

ยอดคงเหล่อ
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2566

พื่ันิบาท

ลั้กหนี้การค้าแลัะลั้กหนี้หม้นเว่ยนอื�น      
บริษััทย�อย  - - 142,058 125,073
กรรมการ-บริษััทย�อย 19,511 18,411  19,511  18,411
หัก ค�าเผู้่�อผู้ลขาดท่นิด้านิเครดิตท่�คาดว�าจัะเกิดข้�นิ (19,511) (6,456)  (159,216) (129,738)
รวมลูกหนิี�การค้าและลูกหนิี�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ-ส่ทธุิ - 11,955  2,353  13,746
เจ้าหนี้การค้าแลัะเจ้าหนี้หม้นเว่ยนอื�น      
บริษััทย�อย  - - 161 1,683
รวมเจั้าหนิี�การค้าและเจั้าหนิี�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ  - - 161 1,683
หนี้สิินไม่หม้นเว่ยนอื�น      
บริษััทย�อย  - - 536 1,422
รวมหนิี�ไม�สินิหม่นิเว่ยนิอ่�นิ  - - 536 1,422

2566 25662565 2565

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

 ยอดคงค้างระหว�างบริษััทและกิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2566 และ 2565 ม่รายละเอ่ยดดังนิ่�

 ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2566 และ 2565 บริษััทม่เงินิให้กู้ย่มแก�บริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์เนิชุั�นิแนิล ม่เด่ย จัำกัด โดยม่กำหนิดชุำระค่นิเม่�อทวงถึามม่อัตรา
ดอกเบ่�ยร้อยละ 4.75 - 6.50 ต�อปี และร้อยละ 4.50 - 5.50 ต�อปี ตามลำดับ

 ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2566 และ 2565 บริษััทม่เงินิให้กู้ย่มแก�บริษััท บางกอก โพื่สต์ ดิจัิทัล แอสเสท แมเนิจัเม้นิท์ จัำกัด โดยม่กำหนิดชุำระค่นิ 
เม่�อทวงถึามม่อัตราดอกเบ่�ยร้อยละ 4.50 - 6.00 ต�อปี และร้อยละ 4.50 ต�อปี ตามลำดับ

 เงินิกู้ย่มระยะสั�นิจัากกรรมการ

 ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2566 และ 2565 บริษััทม่เงินิกู้ย่มระยะสั�นิจัากกรรมการเงินิกู้ย่มดังกล�าว

 คิดดอกเบ่�ยในิอัตราร้อยละ 2.00 - 3.50 ต�อปี และร้อยละ 2.00 - 3.00 ต�อปี ตามลำดับ โดยไม�ม่หลักทรัพื่ย์ค�ำประกันิและม่กำหนิดชุำระค่นิเม่�อทวงถึาม 
ในิระหว�างปี 2566 บริษััทย�อยแห�งหนิ้�งม่เงินิกู้ย่มระยะสั�นิจัากกรรมการท�านิหนิ้�ง โดยไม�คิดดอกเบ่�ยและม่กำหนิดชุำระค่นิเม่�อทวงถึาม 

 การเคล่�อนิไหวของเงินิกู้ย่มระยะสั�นิดังกล�าว ม่รายละเอ่ยดดังนิ่�

 เงินิให้กู้ย่มระยะสั�นิแก�กิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ

 ยอดคงค้างของเงินิให้กู้ย่มระหว�างบริษััทและกิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2566 และ 2565 และการเคล่�อนิไหวระหว�างปีของเงินิให้กู้ย่ม
ดังกล�าวม่รายละเอ่ยด ดังนิ่� 
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ลูกหนิี�การค้า - กิจัการท่�ไม�เก่�ยวข้องกันิ      
อาย่หนิี�นิับจัากวันิท่�ถึ้งกำาหนิดชุำาระ      
 ยังไม�ถึ้งกำาหนิดชุำาระ   30,377 30,513   24,541 16,004
 ค้างชุำาระ      
 ไม�เกินิ 3 เด่อนิ   21,597 29,769   18,178 19,646
  3 - 6 เด่อนิ   820 1,944   818 151
  6 - 12 เด่อนิ   273 276   271 1
  มากกว�า 12 เด่อนิ   26,751 26,157   8,007 8,281
  รวม   79,818 88,659   51,815 44,083
หัก  ค�าเผู้่�อผู้ลขาดท่นิด้านิเครดิตท่�คาดว�าจัะเกิดข้�นิ   (28,614) (27,487)   (8,405) (8,608)
     ค�าเผู้่�อสินิค้ารับค่นิ   (246) (221)   (65) (221)
รวมลูกหนิี�การค้า - กิจัการท่�ไม�เก่�ยวข้องกันิส่ทธุิ   50,958 60,951   43,345 35,254
รวมลูกหนิี�การค้า - ส่ทธุิ 50,958 60,951   43,345 35,254

พื่ันิบาท

2566 25662565 2565

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

ผู้ลประโยชุนิ์ระยะสั�นิ 11,173 15,270 6,120 9,262
ผู้ลประโยชุนิ์หลังออกจัากงานิ 259 458 90 118
  11,432 15,728 6,210 9,380

เงินิฝ่ากธุนิาคาร 7,473 39,420 6,827 39,138
รวมเงินิสดและรายการเท่ยบเท�าเงินิสด 7,473 39,420 6,827 39,138

พื่ันิบาท

พื่ันิบาท

2566

2566

2566

2566

2565

2565

2565

2565

งบการเงินิรวม

งบการเงินิรวม

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

5. เงินสดและรายการเทั่ยบเทั่าเงินสด 

 บัญชุ่นิ่�ประกอบด้วย

พื่ันิบาท

เงินิกู้ย่มจัากกรรมการ การเป็นิกรรมการ 185,000 10,000 195,000

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

ลักษัณะ 
ความสัมพื่ันิธุ์

ยอดคงเหล่อ
ณ วันิท่�  

31 ธัุนิวาคม 2565

เพื่ิ่มข้�นิ (ลดลง)
ระหว�างปี

ยอดคงเหล่อ
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2566

 ค�าตอบแทนิกรรมการและผูู้้บริหาร

 สำหรับปีสิ�นิส่ดวันิท่� 31 ธุันิวาคม 2566 และ 2565 บริษััทและบริษััทย�อยม่ค�าใชุ้จั�ายผู้ลประโยชุนิ์พื่นิักงานิท่�ให้แก�กรรมการและผูู้้บริหาร ดังต�อไปนิ่�

 ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2566 และ 2565 เงินิฝ่ากออมทรพัื่ย์และเงินิฝ่ากประจัำมอ่ตัราดอกเบ่�ยระหว�างร้อยละ 0.45 - 0.60 ต�อปี และร้อยละ 0.05 - 0.30 ต�อปี 
ตามลำดับ

6. ลูกหน่�การคื้าและลูกหน่�หมูุนเวิ่ยนอื�น

 บัญชุ่นิ่�ประกอบด้วย
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ลูกหนิี�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ     
รายได้ค้างรับ     
 ค้างชุำาระ     
  ไม�เกินิ 12 เด่อนิ   4,926 6,510   4,169 4,544
  มากกว�า 12 เด่อนิ   27,941 27,873   68 -
  รวม   32,867 34,383 4,237 4,544
ลูกหนิี�บ่คคลและกิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ   19,511 18,411   161,569 143,484
หัก ค�าเผู้่�อผู้ลขาดท่นิด้านิเครดิตท่�คาดว�าจัะเกิดข้�นิ   (46,417) (34,329)   (159,216) (129,738)
รวมลูกหนิี�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ - ส่ทธุิ   5,961 18,465   6,590 18,290
ลูกหนิี�การค้าและลูกหนิี�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ - ส่ทธุิ   56,919 79,416 49,935 53,544

สินิค้าสำาเร็จัรูป 7,849  11,121    10 359
วัตถึ่ดิบ   1,007   2,182    1,007 2,182
อ่�นิ ๆ   7,875  7,816  - -
 รวม   16,731  21,119    1,017 2,541
หัก  ค�าเผู้่�อการลดลงของมูลค�าสินิค้า         (14,496) (17,636)   (238) (476)
สินิค้าคงเหล่อ - ส่ทธุิ 2,235 3,483 779 2,065

ยอดยกมาต้นิปี 17,636 17,548 476 2,228
เพื่ิ่มข้�นิ 21 2,025 - -
ลดลง   (3,161) (1,937) (238) (1,752)
ยอดคงเหล่อสิ�นิปี   14,496 17,636 238 476

พื่ันิบาท

พื่ันิบาท

พื่ันิบาท

2566

2566

2566

2566

2566

2566

2565

2565

2565

2565

2565

2565

งบการเงินิรวม

งบการเงินิรวม

งบการเงินิรวม

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

7. สินคื้าคืงเหลือ

 บัญชุ่นิ่�ประกอบด้วย

 รายการเคล่�อนิไหวของบัญชุ่ค�าเผู้่�อการลดลงของมูลค�าสินิค้า ม่ดังนิ่�
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บริษััท มัชุรูม กร่�ป จัำากัด 40 40 (12) (5) (8) (3)

ล้านิบาท

สัดส�วนิท่�ถึ่อ 
โดยส�วนิได้เส่ย

ท่�ไม�ม่อำานิาจัควบค่ม

ส�วนิได้เส่ยท่�ไม�ม่อำานิาจัควบค่ม 
ในิบริษััทย�อยสะสม

ขาดท่นิท่�แบ�งให้กับส�วนิได้เส่ย 
ท่�ไม�ม่อำานิาจัควบค่มในิบริษััทย�อย

ในิระหว�างปี

2566 2566 25662565 2565 2565บริษััทย�อย

พื่ันิบาท

บริษััท โพื่สต์-ไอเอ็ม พื่ลัส จัำากัด 50,000 50,000 49 49 2 2 (2) (2) - -
(และถึ่อห่้นิโดยบริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์
 เนิชุั่นิแนิล ม่เด่ย จัำากัด อ่กร้อยละ 51)           
บริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์เนิช่ัุนิแนิล ม่เด่ย จัำากัด 25,000 25,000 100 100 100,890 100,890 (100,890) (100,890) - -
บริษััท มัชุรูม กร่�ป จัำากัด 80,000 80,000 60 60 167,734 167,734 (167,734) (167,734) - -
บริษััท โพื่สต์ นิิว ม่เด่ย จัำากัด 25,000 25,000 100 100 25,000 25,000 (25,000) (25,000) - -
รวม     293,626 293,626 (293,626) (293,626) - -

เงินิลงท่นิ
ในิบริษััทย�อย - ส่ทธุิ

ค�าเผู้่�อการด้อยค�า
จัากเงินิลงท่นิ

ราคาท่นิสัดส�วนิเงินิลงท่นิท่นิเร่ยกชุำาระแล้ว

2566 2566 2566 2566 25662565 2565 2565 2565 2565

บริษััทย�อย

(พื่ันิบาท) (พื่ันิบาท) (ร้อยละ) (ร้อยละ)

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

8. เงินลงทัุนในบริษััทัย่อย 

8.1	 	เงินลังท้นในบริษััทย่อยตามท่�แสิด้งอย้่ในงบการเงินเฉพาะกิจการ	ม่รายลัะเอ่ยด้ด้ังต่อไปน่้

8.2	 	รายลัะเอ่ยด้ของบริษััทย่อยซื้้�งม่สิ่วนได้้เสิ่ยท่�ไม่ม่อำนาจควบค้มท่�ม่สิาระสิำคัญ่	

8.3	 	ข้อม้ลัทางการเงินโด้ยสิร้ปของบริษััทย่อยท่�ม่สิ่วนได้้เสิ่ยท่�ไม่ม่อำนาจควบค้มท่�ม่สิาระสิำคัญ่	ซื้้�งเป็นข้อม้ลัก่อนการตัด้รายการระหว่างกัน

9. เงินลงทัุนระยะยาวิอื�น

 เงินิลงท่นิระยะยาวอ่�นิเป็นิเงินิลงท่นิในิห่้นิสามัญของบริษััท ดังต�อไปนิ่�

บริษััท มัชุรูม กร่�ป จัำากัด 80 80 33 43 57 52 30 52 (21) (7)

บริษััทย�อย

ล้านิบาท

ท่นิเร่ยกชุำาระแล้ว สินิทรัพื่ย์รวม หนิี�สินิรวม รายได้รวม ขาดท่นิ

2566 2566 2566 2566 25662565 2565 2565 2565 2565

ห่้นิสามัญในิ : 
Singapore Press Holdings Limited 27,393,300 - 16 16
หัก ค�าเผู้่�อการด้อยค�าจัากเงินิลงท่นิ   (16) (16)
เงินิลงท่นิระยะยาวอ่�นิ - ส่ทธุิ   - -

พื่ันิบาท

งบการเงินิรวม

ราคาท่นิ

(ร้อยละ)

ท่นิเร่ยกชุำาระแล้ว สัดส�วนิเงินิลงท่นิ 2566 2565
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ราคาท่นิ     
ส�วนิปรับปร่งอาคารเชุ�า 14,438 - - 14,438
เคร่�องจัักรและอ่ปกรณ์ 124,200 -  (110,489) 13,711
เคร่�องตกแต�งอ่ปกรณ์สำานิักงานิ 199,236 280  (51,831) 147,685
ยานิพื่าหนิะ 9,207 -  (510) 8,697
 รวม 347,081 280  (162,830) 184,531
หัก ค�าเส่�อมราคาสะสม     
ส�วนิปรับปร่งอาคารเชุ�า 10,525 - - 10,525
เคร่�องจัักรและอ่ปกรณ์ 124,166 59  (110,465) 13,760
เคร่�องตกแต�งอ่ปกรณ์สำานิักงานิ 188,243 827  (52,569) 136,501
ยานิพื่าหนิะ 9,207 -  (510) 8,697
 รวม 332,141 886  (163,544) 169,483
หัก  ค�าเผู้่�อการด้อยค�า 13,627 - - 13,627
ส�วนิปรับปร่งอาคารเชุ�าและอ่ปกรณ์-ส่ทธุิ 1,313   1,421

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2565 เพื่ิ่มข้�นิ ลดลง

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2566

พื่ันิบาท

งบการเงินิรวม

รายการในิระหว�างปี

10. ส่วินปรับปรุงอาคืารเช่าและอุปกรณ์

 บัญชุ่นิ่�ประกอบด้วย

ราคาท่นิ      
ส�วนิปรับปร่งอาคารเชุ�า 14,438 - - - 14,438
เคร่�องจัักรและอ่ปกรณ์ 175,905 -  (51,705) - 124,200
เคร่�องตกแต�งอ่ปกรณ์สำานิักงานิ 292,972 934  (94,670) - 199,236
ยานิพื่าหนิะ 9,207 - - - 9,207
 รวม 492,522 934 (146,375) - 347,081
หัก ค�าเส่�อมราคาสะสม      
ส�วนิปรับปร่งอาคารเชุ�า 10,525 - - - 10,525
เคร่�องจัักรและอ่ปกรณ์ 175,798  72   (51,704) - 124,166
เคร่�องตกแต�งอ่ปกรณ์สำานิักงานิ 248,250 1,184  (61,229) 38 188,243
ยานิพื่าหนิะ 9,207 - - - 9,207
 รวม 443,780 1,256 (112,933) 38 332,141
หัก  ค�าเผู้่�อการด้อยค�า 47,070 - (33,405) (38) 13,627
ส�วนิปรับปร่งอาคารเชุ�าและอ่ปกรณ์-ส่ทธุิ 1,672    1,313

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2564 เพื่ิ่มข้�นิ ลดลง
ปรับปร่ง
ในิงวด

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2565

พื่ันิบาท

งบการเงินิรวม

รายการในิระหว�างปี
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ราคาท่นิ     
เคร่�องจัักรและอ่ปกรณ์ 124,200 -   (99,764)   24,436
เคร่�องตกแต�งอ่ปกรณ์สำานิักงานิ 124,421   242   (27,934)   96,729
ยานิพื่าหนิะ 8,541 -   (510)   8,031
 รวม 257,162   242  (128,208)   129,196
หัก ค�าเส่�อมราคาสะสม     
เคร่�องจัักรและอ่ปกรณ์ 124,166   12   (99,742)   24,436
เคร่�องตกแต�งอ่ปกรณ์สำานิักงานิ 122,646   707   (27,931)   95,422 
ยานิพื่าหนิะ 8,541 -   (510)   8,031 
 รวม 255,353   719   (128,183)   127,889
ส�วนิปรับปร่งอาคารเชุ�าและอ่ปกรณ์-ส่ทธุิ 1,809   1,307

ราคาท่นิ     
เคร่�องจัักรและอ่ปกรณ์ 175,905 - (51,705) 124,200
เคร่�องตกแต�งอ่ปกรณ์สำานิักงานิ 145,040 748 (21,367) 124,421
ยานิพื่าหนิะ 8,541 - - 8,541
 รวม 329,486 748 (73,072) 257,162
หัก ค�าเส่�อมราคาสะสม     
เคร่�องจัักรและอ่ปกรณ์ 175,798 72 (51,704) 124,166
เคร่�องตกแต�งอ่ปกรณ์สำานิักงานิ 142,848 1,123 (21,325) 122,646
ยานิพื่าหนิะ 8,541 - - 8,541
 รวม 327,187 1,195 (73,029) 255,353
ส�วนิปรับปร่งอาคารเชุ�าและอ่ปกรณ์-ส่ทธุิ 2,299   1,809

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2565

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2564

เพื่ิ่มข้�นิ

เพื่ิ่มข้�นิ

ลดลง

ลดลง

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2566

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2565

พื่ันิบาท

พื่ันิบาท

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

รายการในิระหว�างปี

รายการในิระหว�างปี
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11. สินทัรัพย์สิทัธุิการใช้

 บัญชุ่นิ่�ประกอบด้วย

ราคาท่นิ     
อาคารสำานิักงานิ 111,006 48,135 (107,880) 51,261
หัก ค�าเส่�อมราคาสะสม 68,673 29,781 (96,495) 1,959
สินิทรัพื่ย์สิทธุิการใชุ้- ส่ทธุิ 42,333   49,302

ราคาท่นิ     
อาคารสำานิักงานิ 128,323 - (17,317) 111,006
หัก ค�าเส่�อมราคาสะสม 31,976 36,697 - 68,673
สินิทรัพื่ย์สิทธุิการใชุ้- ส่ทธุิ 96,347   42,333

ราคาท่นิ     
อาคารสำานิักงานิ 107,880  47,992   (107,880) 47,992
หัก ค�าเส่�อมราคาสะสม 67,371  29,124   (96,495) -
สินิทรัพื่ย์สิทธุิการใชุ้- ส่ทธุิ 40,509   47,992

ราคาท่นิ     
อาคารสำานิักงานิ 125,197 - (17,317) 107,880
หัก ค�าเส่�อมราคาสะสม 31,299 36,072 - 67,371
สินิทรัพื่ย์สิทธุิการใชุ้- ส่ทธุิ 93,898   40,509

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2565

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2564

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2565

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2564

เพื่ิ่มข้�นิ

เพื่ิ่มข้�นิ

เพื่ิ่มข้�นิ

เพื่ิ่มข้�นิ

ลดลง

ลดลง

ลดลง

ลดลง

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2566

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2565

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2566

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2565

พื่ันิบาท

พื่ันิบาท

พื่ันิบาท

พื่ันิบาท

งบการเงินิรวม

งบการเงินิรวม

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

รายการในิระหว�างปี

รายการในิระหว�างปี

รายการในิระหว�างปี

รายการในิระหว�างปี

 บริษััทและบริษััทย�อยม่สัญญาเชุ�าสินิทรัพื่ย์ ประกอบด้วย อาคารสำนิักงานิ อาย่สัญญาเชุ�าเฉล่�ยเท�ากับ 2 - 3 ปี
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12. คื่าคืวิามูนิยมู

 บัญชุ่นิ่�ประกอบด้วย

อัตราการเติบโต - -
อัตราคิดลดก�อนิภาษั่ 5 5

CGU 1 
(บริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์
เนิชุั่นิแนิล ม่เด่ย จัำากัด)

CGU 2                                                  
(บริษััท มัชุรูม 
กร่�ป จัำากัด)

ร้อยละต�อปี

ค�าความนิิยม 53,769 41,082 94,851
หัก ค�าเผู้่�อการด้อยค�า (53,769) (41,082) (94,851)
ค�าความนิิยม - ส่ทธุิ - - -

CGU 1 (บริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์
เนิชุั่นิแนิล ม่เด่ย จัำากัด)

CGU 2 
(บริษััท มัชุรูม กร่�ป จัำากัด) รวม

พื่ันิบาท

 บริษััทพื่ิจัารณามูลค�าท่�คาดว�าจัะได้รับค่นิของหนิ�วยสินิทรัพื่ย์ท่�ก�อให้เกิดเงินิสดจัากมูลค�าจัากการใชุ้สินิทรัพื่ย์โดยประมาณการกระแสเงินิสดในิอนิาคตท่�
กจิัการคาดว�าจัะได้รบัโดยอ้างองิจัากประมาณการทางการเงนิิซ้�งได้รบัอนิม่ตัจิัากฝ่่ายบริหาร ประมาณการกระแสเงินิสดดงักล�าวครอบคลม่ระยะเวลา 5 ปี

 ข้อสมมติท่�สำคัญในิการคำนิวณมูลค�าจัากการใชุ้สินิทรัพื่ย์ สร่ปได้ดังนิ่�

 ฝ่่ายบริหารพิื่จัารณาอตัราการเตบิโตจัากการคาดการณ์การเตบิโตของตลาด และอัตราคดิลดเป็นิอตัราก�อนิภาษ่ัท่�สะท้อนิถึง้ความเส่�ยงซ้�งเป็นิลกัษัณะเฉพื่าะ 
ท่�เก่�ยวข้องกับส�วนิงานินิั�นิ ๆ

13. สินทัรัพย์ไมู่มู่ต์ัวิต์น

 บัญชุ่นิ่�ประกอบด้วย

ราคาท่นิ     
ความสัมพื่ันิธุ์กับลูกค้า 71,395 - - 71,395
ลิขสิทธุิ� 7,200 - - 7,200
ซอฟื้ต์แวร์คอมพื่ิวเตอร์ 187,199 - (20,310) 166,889
ซอฟื้ต์แวร์คอมพื่ิวเตอร์ระหว�างติดตั�ง - 340 - 340
  รวม 265,794 340 (20,310) 245,824
หัก ค�าตัดจัำาหนิ�ายสะสม     
ความสัมพื่ันิธุ์กับลูกค้า 51,778 - - 51,778
ลิขสิทธุิ� 3,359 - - 3,359
ซอฟื้ต์แวร์คอมพื่ิวเตอร์ 170,812 5,381 (20,245) 155,948
  รวม 225,949 5,381 (20,245) 211,085
หัก ค�าเผู้่�อการด้อยค�า 28,212 - - 28,212
สินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิ - ส่ทธุิ 11,633   6,527

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2565 เพื่ิ่มข้�นิ ลดลง

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2566

พื่ันิบาท

งบการเงินิรวม

รายการในิระหว�างปี
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ราคาท่นิ     
ความสัมพื่ันิธุ์กับลูกค้า 71,395 - - 71,395
ลิขสิทธุิ� 7,200 - - 7,200
ซอฟื้ต์แวร์คอมพื่ิวเตอร์ 202,944 4 (15,749) 187,199
    รวม 281,539 4 (15,749) 265,794
หัก ค�าตัดจัำาหนิ�ายสะสม     
ความสัมพื่ันิธุ์กับลูกค้า 51,778 - - 51,778
ลิขสิทธุิ� 3,359 - - 3,359
ซอฟื้ต์แวร์คอมพื่ิวเตอร์ 169,676 7,575 (6,439) 170,812
 รวม 224,813 7,575 (6,439) 225,949
หัก ค�าเผู้่�อการด้อยค�า 37,272 - (9,060) 28,212
สินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิ - ส่ทธุิ 19,454   11,633

ซอฟื้ต์แวร์คอมพื่ิวเตอร์ 161,239 4 (68) 161,175
หัก  ค�าตัดจัำาหนิ�ายสะสม 144,756 6,546 (68) 151,234
     ค�าเผู้่�อการด้อยค�า 314 - - 314
สินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิ - ส่ทธุิ 16,169   9,627

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2564

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2564

เพื่ิ่มข้�นิ

เพื่ิ่มข้�นิ

ลดลง

ลดลง

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2565

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2565

พื่ันิบาท

พื่ันิบาท

งบการเงินิรวม

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

รายการในิระหว�างปี

รายการในิระหว�างปี

ราคาท่นิ      
ซอฟื้ต์แวร์คอมพื่ิวเตอร์ 161,175 - (14,913) - 146,262
ซอฟื้ต์แวร์คอมพื่ิวเตอร์ระหว�างติดตั�ง - 340 - - 340
  รวม 161,175 340 (14,913) - 146,602
หัก  ค�าตัดจัำาหนิ�ายสะสม 151,234 4,585 (14,912) 314 141,221
     ค�าเผู้่�อการด้อยค�า 314 - - (314) -
สินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิ - ส่ทธุิ 9,627    5,381

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2565 เพื่ิ่มข้�นิ ลดลง ปรับปร่งในิปี

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2566

พื่ันิบาท

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

รายการในิระหว�างปี
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14. สินทัรัพย์และหน่�สินภูาษั่เงินได้รอการต์ัดบัญช่

 การเปล่�ยนิแปลงของสินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่สำหรับปีสิ�นิส่ดวันิท่� 31 ธุันิวาคม 2566 และ 2565 สร่ปได้ดังนิ่�

สินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่ :      
 ค�าเผู้่�อผู้ลขาดท่นิด้านิเครดิตท่�คาดว�าจัะเกิดข้�นิ 11,604  49  -  11,653 
 ค�าเผู้่�อสินิค้ารับค่นิ 74  (22) -  52 
 ค�าเผู้่�อการลดลงของมูลค�าสินิค้า 3,527  (628) -  2,899 
 ค�าเผู้่�อการด้อยค�าจัากเงินิลงท่นิ 5,100  -    -  5,100 
 ค�าเผู้่�อการด้อยค�าสินิทรัพื่ย์ถึาวร 1,937  -    -  1,937 
 ค�าเผู้่�อการด้อยค�าสินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิ 809  -    -  809 
 หนิี�สินิตามสัญญาเชุ�า 384  (384) -  -   
 สำารองผู้ลประโยชุนิ์ระยะยาวของพื่นิักงานิ 16,308   (1,782)   (319)  14,207 
 ขาดท่นิสะสมยกไป 33,280  (13,680) -  19,600 
  รวม 73,023 (16,447)   (319) 56,257

สินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่ :      
 ค�าเผู้่�อผู้ลขาดท่นิด้านิเครดิตท่�คาดว�าจัะเกิดข้�นิ 12,241  (637) - 11,604
 ค�าเผู้่�อสินิค้ารับค่นิ 98  (24) - 74
 ค�าเผู้่�อการลดลงของมูลค�าสินิค้า 3,509 18 - 3,527
 ค�าเผู้่�อการด้อยค�าจัากเงินิลงท่นิ 5,100 - - 5,100
 ค�าเผู้่�อการด้อยค�าสินิทรัพื่ย์ถึาวร 1,947 (10) - 1,937
 ค�าเผู้่�อการด้อยค�าสินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิ 809 - - 809
 หนิี�สินิตามสัญญาเชุ�า - 384 - 384
 สำารองผู้ลประโยชุนิ์ระยะยาวของพื่นิักงานิ 17,888 (1,213) (367) 16,308
 ขาดท่นิสะสมยกไป 35,026 (1,746) - 33,280
  รวม 76,618 (3,228) (367) 73,023

สินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่ :      
 ค�าเผู้่�อผู้ลขาดท่นิด้านิเครดิตท่�คาดว�าจัะเกิดข้�นิ 1,722 (41) -  1,681 
 ค�าเผู้่�อสินิค้ารับค่นิ 44 (31) -  13 
 ค�าเผู้่�อการลดลงของมูลค�าสินิค้า 95 (47) - 48
 หนิี�สินิตามสัญญาเชุ�า 384 (384) - -
 สำารองผู้ลประโยชุนิ์ระยะยาวของพื่นิักงานิ 14,951 (1,950) - 13,001
 ขาดท่นิสะสมยกไป 28,000 (9,600) - 18,400
  รวม 45,196 (12,053) - 33,143

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2565

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2564

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2565

ในิกำาไรขาดท่นิ

ในิกำาไรขาดท่นิ

ในิกำาไรขาดท่นิ

ในิกำาไรขาดท่นิ
เบ็ดเสร็จัอ่�นิ

ในิกำาไรขาดท่นิ
เบ็ดเสร็จัอ่�นิ

ในิกำาไรขาดท่นิ
เบ็ดเสร็จัอ่�นิ

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2566

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2565

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2566

พื่ันิบาท

พื่ันิบาท

พื่ันิบาท

งบการเงินิรวม

งบการเงินิรวม

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

รายได้ (ค�าใชุ้จั�าย) ในิระหว�างปี

รายได้ (ค�าใชุ้จั�าย) ในิระหว�างปี

รายได้ (ค�าใชุ้จั�าย) ในิระหว�างปี
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 ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2566 และ 2565 งบการเงินิรวมม่รายการผู้ลแตกต�างชุั�วคราวท่�ใชุ้หกัภาษัแ่ละขาดทน่ิทางภาษัท่่�ยงัไม�ได้ใชุ้ จัำนิวนิเงินิ 170 ล้านิบาท 
และ 139 ล้านิบาท (งบการเงนิิเฉพื่าะกิจัการ จัำนิวนิเงนิิ 33 ล้านิบาท และ 3 ล้านิบาท) ตามลำดบั บรษิัทัและบรษิัทัย�อยไม�ได้บนัิทก้สนิิทรัพื่ย์ภาษัเ่งนิิได้ 
รอการตัดบัญชุ่ เนิ่�องจัากพื่ิจัารณาแล้วเห็นิว�าอาจัม่ความไม�แนิ�นิอนิท่�จัะนิำผู้ลแตกต�างชุั�วคราวดังกล�าวมาใชุ้ประโยชุนิ์ในิอนิาคตได้

 รายละเอ่ยดวันิสิ�นิส่ดระยะเวลาการให้ประโยชุนิ์ของรายการขาดท่นิทางภาษั่ท่�ยังไม�ได้ใชุ้แสดงได้ดังนิ่�

สินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่ :      
 ค�าเผู้่�อผู้ลขาดท่นิด้านิเครดิตท่�คาดว�าจัะเกิดข้�นิ 2,301 (579) - 1,722
 ค�าเผู้่�อสินิค้ารับค่นิ 57 (13) - 44
 ค�าเผู้่�อการลดลงของมูลค�าสินิค้า 446 (351) - 95
 หนิี�สินิตามสัญญาเชุ�า - 384 - 384
 สำารองผู้ลประโยชุนิ์ระยะยาวของพื่นิักงานิ 16,586 (1,283) (352) 14,951
 ขาดท่นิสะสมยกไป 28,000 - - 28,000
  รวม 47,390 (1,842) (352) 45,196

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2564

ยอดตามบัญชุ่
ณ วันิท่�  

31 ธุันิวาคม 2565ในิกำาไรขาดท่นิ
ในิกำาไรขาดท่นิ
เบ็ดเสร็จัอ่�นิ

พื่ันิบาท

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ
รายได้ (ค�าใชุ้จั�าย) ในิระหว�างปี

ล้านิบาท

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการงบการเงินิรวม

31 ธุันิวาคม 2566 - 17 - -
31 ธุันิวาคม 2567 31 49 - -
31 ธุันิวาคม 2568 153 177 109 109
31 ธุันิวาคม 2569 11 31 - -
31 ธุันิวาคม 2570 41 59 16 34
31 ธุันิวาคม 2571 32 - - -
   268 333 125 143 

2566 25662565 2565

15. ภูาษั่เงินได้นิต์ิบุคืคืลหัก ณ ทั่�จ่ำาย

 ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2566 และ 2565 บริษััทและบริษััทย�อยม่ภาษั่เงินิได้นิิติบ่คคลถึูกหัก ณ ท่�จั�ายสำหรับปี 2561 - 2565 ซ้�งได้ย่�นิขอค่นิจัาก 
กรมสรรพื่ากรแล้วและส�วนิใหญ�อยู�ระหว�างการตรวจัสอบของกรมสรรพื่ากร ฝ่่ายบริหารเชุ่�อว�าบริษัทัและบรษิัทัย�อยม่เอกสารประกอบรายการหกั ณ ท่�จั�าย
ครบถึ้วนิ และจัะได้รับค่นิภาษั่ดังกล�าวทั�งจัำนิวนิ

 ในิระหว�างปี 2566 บรษิัทัและบรษิัทัย�อยได้รบัคน่ิภาษัเ่งนิิได้ถูึกหกั ณ ท่�จั�าย เป็นิจัำนิวนิเงินิ 23.12 ล้านิบาท (งบการเงนิิเฉพื่าะกิจัการจัำนิวนิเงินิ 16.02 ล้านิบาท) 

16. เงินเบิกเกินบัญช่และเงินกู้ยืมูระยะสั�นจำากสถืาบันการเงิน

 บัญชุ่นิ่�ประกอบด้วย

พื่ันิบาท

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการงบการเงินิรวมอัตราดอกเบ่�ย
 (ร้อยละต�อปี)

เงินิเบิกเกินิบัญชุ่ธุนิาคาร MOR   40,026 41,924 - -
เงินิกู้ย่มระยะสั�นิจัากสถึาบันิการเงินิ MMR 156,450 156,450 156,450 156,450
รวมเงินิเบิกเกินิบัญชุ่และเงินิกู้ย่มระยะสั�นิ
 จัากสถึาบันิการเงินิ  196,476 198,374 156,450 156,450

2566 25662565 2565
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พื่ันิบาท

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการงบการเงินิรวม

กำาไรจัากการยกเลิกสัญญาเชุ�า 527 - 527 -
ค�าเส่�อมราคา - สินิทรัพื่ย์สิทธุิการใชุ้ 29,781 36,697 29,124 36,072
ดอกเบ่�ยจั�ายจัากหนิี�สินิตามสัญญาเชุ�า 1,010 2,699 938 2,603
ค�าใชุ้จั�ายท่�เก่�ยวข้องกับสัญญาเชุ�าระยะสั�นิ - 80 - 80
   31,318 39,476 30,589 38,755

2566 25662565 2565

17. เจำ้าหน่�การคื้าและเจำ้าหน่�หมูุนเวิ่ยนอื�น

 บัญชุ่นิ่�ประกอบด้วย

18.   หน่�สินต์ามูสัญญาเช่า

 มูลค�าตามบัญชุ่ของหนิ่�สินิตามสัญญาเชุ�าและการเคล่�อนิไหว แสดงได้ดังนิ่�

พื่ันิบาท

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการงบการเงินิรวม

เจั้าหนิี�การค้า - กิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ - - 161 1,678
เจั้าหนิี�การค้า - กิจัการท่�ไม�เก่�ยวข้องกันิ   10,365 22,021   3,373 4,606
เจั้าหนิี�อ่�นิ - กิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ - - - 5
ค�าใชุ้จั�ายค้างจั�าย   20,427 30,375 13,172 21,888
หนิี�สินิท่�เกิดจัากสัญญา   7,111 7,744 4,007 6,034
อ่�นิๆ   8,942 21,077 8,707 20,947
รวมเจั้าหนิี�การค้าและเจั้าหนิี�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ 46,845 81,217 29,420 55,158

2566 25662565 2565

พื่ันิบาท

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการงบการเงินิรวม

ยอดคงเหล่อต้นิปี 44,335 97,805 42,430 95,300
ยกเลิกสัญญาเชุ�า/ปรับลดสัญญาเชุ�า   (11,769) (17,317)  (11,912) (17,317)
ดอกเบ่�ยจั�าย   1,010 2,699  938  2,603
เพื่ิ่มข้�นิระหว�างปี   47,992 -  47,992  -
จั�ายชุำาระระหว�างปี   (32,185) (38,852)  (31,456) (38,156)
ยอดคงเหล่อสิ�นิปี   49,383 44,335 47,992 42,430
หัก ส�วนิท่�ถึ้งกำาหนิดชุำาระภายในิหนิ้่งปี   (16,127) (34,415) (15,346) (33,789)
หนิี�สินิตามสัญญาเชุ�า - ส่ทธุิ   33,256 9,920 32,646 8,641

2566 25662565 2565

 จัำนิวนิท่�รับรู้ในิงบกำไรขาดท่นิเบ็ดเสร็จัสำหรับปีสิ�นิส่ดวันิท่� 31 ธุันิวาคม 2566 และ 2565 ม่ดังนิ่�
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19. สำารองผู้ลประโยชน์ระยะยาวิข้องพนักงาน 

 จัำนิวนิเงินิสำรองผู้ลประโยชุนิ์ระยะยาวของพื่นิักงานิซ้�งเป็นิเงินิผู้ลประโยชุนิ์หลังออกจัากงานิและผู้ลประโยชุนิ์ระยะยาวของพื่นิักงานิ แสดงได้ดังนิ่�

พื่ันิบาท
งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการงบการเงินิรวม

สิำารองผลัประโยช้น์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 81,540 89,439 74,755 82,930
ส�วนิท่�รับรู้ในิกำาไรหร่อขาดท่นิ:      
 ต้นิท่นิบริการในิปัจัจั่บันิ  4,200  4,866    3,555 4,166
 ต้นิท่นิดอกเบ่�ย 1,765  1,192    1,572 1,016
 (กำาไร) ขาดท่นิจัากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันิภัย      
  ส�วนิท่�เกิดจัากการเปล่�ยนิแปลงข้อสมมติด้านิประชุากรศาสตร์ - 618 - 618
  ส�วนิท่�เกิดจัากการเปล่�ยนิแปลงข้อสมมติทางการเงินิ - (179) - (179)
  ส�วนิท่�เกิดจัากการปรับปร่งจัากประสบการณ์ - (567) - (567)
ผู้ลประโยชุนิ์ท่�จั�ายในิระหว�างปี   (3,981) -   (3,981) -
ส�วนิท่�รับรู้ในิกำาไรขาดท่นิเบ็ดเสร็จัอ่�นิ:   
 (กำาไร) ขาดท่นิจัากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันิภัย      
  ส�วนิท่�เกิดจัากการเปล่�ยนิแปลงข้อสมมติด้านิประชุากรศาสตร์ -  5,782  - 5,674
  ส�วนิท่�เกิดจัากการเปล่�ยนิแปลงข้อสมมติทางการเงินิ  (1,289)  (3,054) - (3,024)
  ส�วนิท่�เกิดจัากการปรับปร่งจัากประสบการณ์  (305)  (4,565) - (4,409) 
ผู้ลประโยชุนิ์ท่�จั�ายในิระหว�างปี   (10,895)  (11,992)   (10,895) (11,470)
สิำารองผลัประโยช้น์ระยะยาวของพนักงานสิิ้นปี 71,035 81,540 65,006 74,755

2566 25662565 2565

 ค�าใชุ้จั�ายท่�รับรู้ในิงบกำไรขาดท่นิเบ็ดเสร็จั

 สำหรับปีสิ�นิส่ดวันิท่� 31 ธุันิวาคม 2566 และ 2565

พื่ันิบาท

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการงบการเงินิรวม

ต้นิท่นิขายและบริการ 3,789  2,784   2,542 2,532
ค�าใชุ้จั�ายในิการขายและการบริหาร   2,176  3,146  2,585 2,522
     5,965  5,930  5,127 5,054

2566 25662565 2565

 สมมติฐานิท่�สำคัญในิการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันิภัย สร่ปได้ดังนิ่�

ร้อยละต�อปี

2566 2565 2566 2565

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

อัตราคิดลด 1.78 - 3.38 1.78 - 2.87 1.78 - 2.49 1.78 - 2.49
อัตราการเพื่ิ่มข้�นิของเงินิเด่อนิ 0.00 - 5.00 0.00 - 6.00 0.00 0.00
อัตราการหม่นิเว่ยนิพื่นิักงานิ 1.91 - 45.84 1.91 - 45.84 9.17 - 45.84 9.17 - 45.84
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 การวิเคราะห์ความอ�อนิไหว 

 ผู้ลกระทบของการเปล่�ยนิแปลงสมมติฐานิท่�สำคัญต�อมูลค�าปัจัจั่บันิของภาระผูู้กพื่ันิผู้ลประโยชุนิ์ระยะยาวของพื่นิักงานิ ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2566 และ 
2565 สร่ปได้ดังนิ่�

ล้านิบาท

2566 2565 2566 2565

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

อัตราคิดลด      
 เพื่ิ่มข้�นิร้อยละ 1 (3)  (3) (2)  (2)
 ลดลงร้อยละ 1  3   3   2   2 
อัตราการข้�นิของเงินิเด่อนิ      
 เพื่ิ่มข้�นิร้อยละ 1  3   3   2   2 
 ลดลงร้อยละ 1 (1)  (1)  -     -   
อัตราการหม่นิเว่ยนิพื่นิักงานิ       
 เพื่ิ่มข้�นิร้อยละ 20 (5)  (5) (4)  (4)
 ลดลงร้อยละ 20  6   6   5   5 

20. สำารองต์ามูกฎหมูาย

 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห�งพื่ระราชุบัญญัติบริษััทมหาชุนิจัำกัด พื่.ศ. 2535 บริษััทต้องจััดสรรกำไรส่ทธุิประจัำปีส�วนิหนิ้�งไว้เป็นิท่นิสำรอง 
ไม�น้ิอยกว�าร้อยละ 5 ของกำไรสท่ธิุประจัำปี หกัด้วยยอดขาดทน่ิสะสมยกมา (ถ้ึาม)่ จันิกว�าทน่ิสำรองนิ่�จัะมจ่ัำนิวนิไม�น้ิอยกว�าร้อยละ 10 ของทน่ิจัดทะเบย่นิ 
สำรองตามกฎหมายดังกล�าวไม�สามารถึนิำไปจั�ายเงินิปันิผู้ลได้ ในิปัจัจั่บันิ บริษััทได้จััดสรรสำรองตามกฎหมายไว้ครบถึ้วนิแล้ว

21. คื่าใช้จำ่ายต์ามูลักษัณะ

 รายการค�าใชุ้จั�ายแบ�งตามลักษัณะประกอบด้วยรายการค�าใชุ้จั�ายท่�สำคัญดังต�อไปนิ่�

ล้านิบาท

2566 2565 2566 2565

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

การเปล่�ยนิแปลงในิสินิค้าสำาเร็จัรูปและงานิระหว�างทำา  3 4 - 2
เงินิเด่อนิและค�าแรงและผู้ลประโยชุนิ์อ่�นิของพื่นิักงานิ 214 270 180 217
ค�าเส่�อมราคาและค�าตัดจัำาหนิ�าย 35 45 34 44
วัตถึ่ดิบและวัสด่สิ�นิเปล่องใชุ้ไป 9 11 9 11
ค�าเผู้่�อผู้ลขาดท่นิด้านิเครดิตท่�คาดว�าจัะเกิดข้�นิ 12 3 12 3
ค�าใชุ้จั�ายในิการเดินิทาง 1 1 1 1
ค�าโฆษัณาจั�าย 1 6 1 6
ค�าบริการข้อมูลข�าว 13 17 13 17

22. คื่าใช้จำ่ายภูาษั่เงินได้

 ภาษั่เงินิได้คำนิวณข้�นิจัากขาดท่นิก�อนิภาษั่เงินิได้สำหรับปีหลังจัากบวกกลับด้วยค�าใชุ้จั�ายต�าง ๆ ท่�ไม�อนิ่ญาตให้ถึ่อเป็นิรายจั�ายในิการคำนิวณภาษั่และ
หักออกด้วยรายได้ต�าง ๆ ท่�ไม�ต้องรวมเป็นิรายได้ในิการคำนิวณภาษั่คูณด้วยอัตราภาษั่เฉล่�ยทั�งปีท่�ประมาณไว้
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ค�าใชุ้จั�ายภาษั่เงินิได้ท่�แสดงอยู�ในิงบกำาไรขาดท่นิ :      
 ภาษั่เงินได้้ปัจจ้บัน:      
  ภาษั่เงินิได้สำาหรับปี - - - -
 ภาษั่เงินได้้รอการตัด้บัญ่ช้่:      
  ภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่จัากผู้ลแตกต�างชุั่วคราว
   ท่�เกิดข้�นิในิระหว�างปี   (16,447) (3,228) (12,053) (1,842)
  รวม   (16,447) (3,228) (12,053) (1,842)
ภาษั่เงินิได้เก่�ยวข้องกับส�วนิประกอบของกำาไรขาดท่นิเบ็ดเสร็จั  :      
 ผู้ลกำาไรจัากการประมาณการตามหลัก
  คณิตศาสตร์ประกันิภัย   (319) (367) - (352)
   รวม   (319) (367) - (352)

พื่ันิบาท
งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการงบการเงินิรวม

2566 25662565 2565

22.1	 สิ่วนประกอบหลัักของค่าใช้้จ่ายภาษั่เงินได้้สิำหรับปีสิิ้นสิ้ด้วันท่�	31	ธัันวาคม	2566	แลัะ	2565ประกอบด้้วย

22.2	 การกระทบยอด้ระหว่างจำนวนค่าใช้้จ่ายภาษั่เงินได้้แลัะผลัค้ณของกำไรทางบัญ่ช้่กับอัตราภาษั่ท่�ใช้้สิำหรับปีสิิ้นสิ้ด้วันท่�	 31	 ธัันวาคม	2566	 แลัะ	2565	
สิร้ปได้้ด้ังน่้

ขาดท่นิทางบัญชุ่สำาหรับปี (41,289) (47,744) (32,522) (36,289)
อัตราภาษั่ท่�ใชุ้ (ร้อยละ) 20 20 20 20
ค�าใชุ้จั�ายภาษั่เงินิได้คำานิวณตามอัตราภาษั่ท่�ใชุ้ (8,258) (9,549) (6,504) (7,258)
รายการกระทบยอด      
 รายการปรับปร่งสินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่ของปีก�อนิ 16,450 (1,221) 12,370 (280)
 ผู้ลขาดท่นิทางภาษั่ท่�ไม�ได้บันิท้กเป็นิสินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิได้
  รอตัดบัญชุ่ 3,365 11,901 - 6,898
 ผู้ลทางภาษั่ของค�าเผู้่�อผู้ลขาดท่นิจัากเงินิให้กู้ย่มและเงินิลงท่นิ
  ซ้่งไม�รับรู้เป็นิสินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ่ 6,122 1,155 7,200 2,446
 ผู้ลกระทบทางภาษั่ของค�าใชุ้จั�ายท่�ไม�สามารถึนิำามาหักในิการ
  คำานิวณกำาไรทางภาษั่      
  - ค�าใชุ้จั�ายท่�ไม�อนิ่ญาตให้ถึ่อเป็นิรายจั�ายในิการคำานิวณ
   กำาไรทางภาษั่ (456) 598 (732) 36
 ผู้ลกระทบทางภาษั่ของรายได้ท่�ต้องนิำามาคำานิวณกำาไรทางภาษั่เพื่ิ่ม      
  - กำาไรจัากการขายสินิทรัพื่ย์ถึาวร - - - -
 ผู้ลขาดท่นิสะสมใชุ้ไป - (315) - -
 อ่�นิๆ (776) 659 (281) -
รวมรายการกระทบยอด 24,705 12,777 18,557 9,100
รวมค�าใชุ้จั�ายภาษั่เงินิได้  16,447 3,228 12,053 1,842

พื่ันิบาท
งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการงบการเงินิรวม

2566 25662565 2565
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23. ข้าดทัุนต์่อหุ้น

 ขาดทน่ิต�อห้่นิขั�นิพื่่�นิฐานิคำนิวณโดยหารขาดทน่ิสำหรับปีส�วนิท่�เป็นิของผูู้้ถึอ่ห่น้ิของบริษัทั(ไม�รวมกำไรขาดทน่ิเบ็ดเสร็จัอ่�นิ) ด้วยจัำนิวนิถัึวเฉล่�ยถึ�วงนิ�ำหนิกั
ของห่้นิสามัญท่�ออกอยู�ในิระหว�างปี

ขาดท่นิส�วนิท่�เป็นิของผูู้้ถึ่อห่้นิของบริษััท (พื่ันิบาท)  (49,519) (48,069) (44,576) (38,131)
จัำานิวนิห่้นิสามัญถึัวเฉล่�ยถึ�วงนิ้ำาหนิักขั�นิพื่่�นิฐานิ (พื่ันิห่้นิ) 500,000 500,000 500,000 500,000
ขาดท่นิต�อห่้นิขั�นิพื่่�นิฐานิ (บาทต�อห่้นิ) (0.10) (0.10) (0.09) (0.08)

2566 2565 2566 2565

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

24. ข้้อมููลทัางการเงินจำำาแนกต์ามูส่วินงาน

 ข้อมูลส�วนิงานิดำเนิินิงานิท่�นิำเสนิอนิ่�สอดคล้องกับรายงานิภายในิของบริษััทท่�ผูู้้ม่อำนิาจัตัดสินิใจัสูงส่ดด้านิการดำเนิินิงานิได้รับและสอบทานิ 
อย�างสม�ำเสมอเพื่่�อใชุ้ในิการตัดสินิใจัในิการจััดสรรทรัพื่ยากรให้กับส�วนิงานิและประเมินิผู้ลการดำเนิินิงานิของส�วนิงานิ

 เพื่่�อวตัถึป่ระสงค์ในิการบรหิารงานิ บริษัทัและบรษิัทัย�อยจัดัโครงสร้างองค์กรเป็นิหนิ�วยธุร่กจิัตามประเภทของผู้ลติภณัฑ์์และบริการ บริษัทัและบรษิัทัย�อย 
ม่ส�วนิงานิท่�รายงานิทั�งสิ�นิ 3 ส�วนิงานิ ดังนิ่�

 • ส�วนิงานิส่�อสิ�งพื่ิมพื่์และโฆษัณา

 • ส�วนิงานิผู้ลิตรายการโทรทัศนิ์

 • ส�วนิงานิอ่�นิ ๆ 

 ผูู้้ม่อำนิาจัตัดสินิใจัสูงส่ดสอบทานิผู้ลการดำเนิินิงานิของแต�ละหนิ�วยธุ่รกิจัแยกจัากกันิเพื่่�อวัตถึ่ประสงค์ในิการตัดสินิใจัเก่�ยวกับการจััดสรรทรัพื่ยากรและ
การประเมินิผู้ลการปฏิิบัติงานิ บริษััทประเมินิผู้ลการปฏิิบัติงานิของส�วนิงานิโดยพื่ิจัารณาจัากกำไรหร่อขาดท่นิจัากการดำเนิินิงานิและสินิทรัพื่ย์รวม 
ซ้�งวัดมูลค�าโดยใชุ้เกณฑ์์เด่ยวกับท่�ใชุ้ในิการวัดกำไรหร่อขาดท่นิจัากการดำเนิินิงานิและสินิทรัพื่ย์รวมในิงบการเงินิ

 การบันิท้กบัญชุ่สำหรับรายการระหว�างส�วนิงานิท่�รายงานิเป็นิไปในิลักษัณะเด่ยวกับการบันิท้กบัญชุ่สำหรับรายการธุ่รกิจักับบ่คคลภายนิอก

 ข้อมูลรายได้และกำไรของส�วนิงานิของบริษััทและบริษััทย�อยสำหรับปีสิ�นิส่ดวันิท่� 31 ธุันิวาคม 2566 และ 2565 ม่ดังต�อไปนิ่�

รายได้้             
รายได้จัากลูกค้าภายนิอก 247 277 30 51 75 108 352 436 - - 352 436
รายได้ระหว�างส�วนิงานิ 1 4 - - - 1 1 5 (1) (5) - -
กำาไร	(ขาด้ท้น)	ของสิ่วนงานก่อน  
 ค่าใช้้จ่าย	ในการบริหารแลัะอื�น	ๆ 30 (1) (2) 6 22 15 50 20 1 1 51 21
              
จังหวะเวลัาการรับร้้รายได้้             
ณ เวลาใดเวลาหนิ้่ง 248 281 30 51 75 109 353 441 (1) (5) 352 436

ผู้ลิตรายการ
โทรทัศนิ์

ส่�อสิ่งพื่ิมพื่์และ
โฆษัณา

อ่�นิๆ รวมส�วนิงานิ ตัดรายการ 
ระหว�างกันิ

งบการเงินิรวม

ล้านิบาท

2566 2566 2566 2566 2566 25662565 2565 2565 2565 2565 2565

25. กองทัุนสำารองเล่�ยงช่พ

 บริษััทและบริษััทย�อยได้จััดตั�งกองท่นิสำรองเล่�ยงชุ่พื่สำหรับพื่นิักงานิของบริษััทบนิพื่่�นิฐานิความสมัครใจัของพื่นิักงานิในิการเป็นิสมาชุิกของกองท่นิ 
โดยพื่นัิกงานิจั�ายเงินิสะสมและบริษััทจั�ายเงินิสมทบเป็นิรายเด่อนิในิอัตราร้อยละ 3 - 8 ของเงินิเด่อนิของพื่นิักงานิ กองท่นิสำรองเล่�ยงชุ่พื่นิ่�ได ้
จัดทะเบ่ยนิเป็นิกองท่นิสำรองเล่�ยงชุ่พื่ตามข้อกำหนิดของกระทรวงการคลังตามพื่ระราชุบัญญัติกองท่นิสำรองเล่�ยงชุ่พื่ พื่.ศ. 2530 และจััดการกองท่นิ
โดยผูู้้จััดการกองท่นิท่�ได้รับอนิ่ญาต 

 บรษิัทัและบริษัทัย�อยจั�ายสมทบเข้ากองทน่ิสำรองเล่�ยงชุพ่ื่สำหรับปีสิ�นิสด่วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2566 และ 2565 เป็นิจัำนิวนิเงินิ 8 ล้านิบาท และ 9 ล้านิบาท 
ตามลำดับ (เฉพื่าะกิจัการเป็นิจัำนิวนิเงินิ 7 ล้านิบาท และ 8 ล้านิบาท ตามลำดับ) 
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 26.1.2 บริษััทย�อยได้ทำสัญญาเพื่่�อรับอนิ่ญาตให้ใชุ้เคร่�องหมายการค้าจัากบริษััทในิต�างประเทศ ซ้�งบริษััทย�อยตกลงท่�จัะจั�ายค�าตอบแทนิให้แก�คู�สัญญา 
 ตามหลักเกณฑ์์และอตัราท่�ระบไ่ว้ในิสญัญา

26.2	 การค้ำประกัน

 บรษิัทัและบรษิัทัย�อยมห่นัิงสอ่ค�ำประกันิซ้�งออกโดยธุนิาคารในินิามบรษิัทัและบริษัทัย�อยเหลอ่อยู�เป็นิจัำนิวนิเงินิ 3 ล้านิบาท ซ้�งเก่�ยวเนิ่�องกบัภาระผู้กูพื่นัิ
ทางปฏิิบัติบางประการตามปกติธุ่รกิจัของบริษััทและบริษััทย�อย

27. เคืรื�องมูือทัางการเงิน

27.1	 นโยบายการบริหารความเสิ่�ยง

 เคร่�องมอ่ทางการเงนิิท่�สำคญัของบรษิัทัและบรษิัทัย�อยตามท่�นิยิามอยู�ในิมาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิฉบบัท่� 9 “เคร่�องมอ่ทางการเงินิ” ประกอบด้วย 
เงินิสดและรายการเท่ยบเท�าเงินิสด ลูกหนิ่�การค้าและลูกหนิ่�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ เงินิให้กู้ย่มระยะสั�นิแก�กิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ เจั้าหนิ่�การค้าและเจั้าหนิ่�
หม่นิเว่ยนิอ่�นิ เงินิเบิกเกินิบัญชุ่และเงินิกู้ย่มระยะสั�นิจัากสถึาบันิการเงินิ เงินิกู้ย่มระยะสั�นิ และเงินิกู้ย่มระยะยาว บริษััทและบริษััทย�อยม่ความเส่�ยง 
ท่�เก่�ยวข้องกับเคร่�องม่อทางการเงินิดังกล�าว และม่นิโยบายการบริหารความเส่�ยงดังนิ่�

 ความเสิ่�ยงด้้านการให้สิินเช้ื�อ

 บริษัทัและบริษัทัย�อยม่ความเส่�ยงด้านิการให้สินิเชุ่�อท่�เก่�ยวเนิ่�องกับลกูหนิ่�การค้าและเงนิิให้กูย้ม่ระยะสั�นิแก�กจิัการท่�เก่�ยวข้องกนัิ ฝ่่ายบริหารควบคม่ความเส่�ยงนิ่�
โดยการกำหนิดให้มน่ิโยบาย และวิธุก่ารในิการควบค่มสินิเชุ่�อท่�เหมาะสม ดงันิั�นิบรษัิัทและบรษัิัทย�อยจ้ังไม�คาดว�าจัะได้รบัความเสย่หายท่�เป็นิสาระสำคัญ 
จัากการให้สินิเชุ่�อ นิอกเหนิอ่จัากจัำนิวนิท่�ได้บนัิทก้ค�าเผู้่�อผู้ลขาดทน่ิไว้แล้ว นิอกจัากนิ่� การให้สนิิเชุ่�อของบรษิัทัและบริษัทัย�อยไม�มก่ารกระจัก่ตวัเนิ่�องจัาก
บรษิัทัและบรษิัทัย�อยมฐ่านิของลกูค้าท่�หลากหลายและมอ่ยู�จัำนิวนิมากราย จัำนิวนิเงนิิสงูสด่ท่�บรษิัทัและบริษัทัย�อยอาจัต้องสูญเสย่จัากการให้สนิิเชุ่�อคอ่มลูค�า 
ตามบัญชุ่ของลูกหนิ่�การค้าและเงินิให้กู้ย่มระยะสั�นิแก�กิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิท่�แสดงอยู�ในิงบแสดงฐานิะการเงินิ

 ความเสิ่�ยงจากอัตราด้อกเบ่้ย

 บรษิัทัและบริษัทัย�อยม่ความเส่�ยงจัากอตัราดอกเบ่�ยท่�สำคัญอนัิเก่�ยวเนิ่�องกบัเงินิฝ่ากสถึาบันิการเงินิ เงนิิให้กูย้ม่ระยะสั�นิแก�กจิัการท่�เก่�ยวข้องกนัิ เงนิิเบกิเกนิิ
บัญชุ่และเงินิกู้ย่มระยะสั�นิจัากสถึาบันิการเงินิ เงินิกู้ย่มระยะสั�นิ และเงินิกู้ย่มระยะยาว อย�างไรก็ตาม เนิ่�องจัากสินิทรัพื่ย์และหนิ่�สินิทางการเงินิส�วนิใหญ�
ม่อัตราดอกเบ่�ยท่�ปรับข้�นิลงตามอัตราตลาด หร่อม่อัตราดอกเบ่�ยคงท่�ซ้�งใกล้เค่ยงกับอัตราตลาดในิปัจัจั่บันิ ความเส่�ยงจัากอัตราดอกเบ่�ยของบริษััทและ
บริษััทย�อยจั้งอยู�ในิระดับต�ำ 

 ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2566 และ 2565 สินิทรัพื่ย์และหนิ่�สินิทางการเงินิท่�สำคัญสามารถึจััดตามประเภทอัตราดอกเบ่�ย และสำหรับสินิทรัพื่ย์และหนิ่�สินิ
ทางการเงนิิท่�มอ่ตัราดอกเบ่�ยคงท่�สามารถึแยกตามวนัิท่�ครบกำหนิด หร่อวนัิท่�ม่การกำหนิดอตัราดอกเบ่�ยใหม� (หากวนัิท่�ม่การกำหนิดอตัราดอกเบ่�ยใหม�ถึง้ก�อนิ)  
ได้ดังนิ่� 

26. ภูาระผูู้กพันและหน่�สินทั่�อาจำเกิดข้ึ�น

 ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2566 บริษััทและบริษััทย�อยม่ภาระผูู้กพื่ันิและหนิ่�สินิท่�อาจัเกิดข้�นิ ดังนิ่�

26.1	 ภาระผ้กพันเก่�ยวกับสิัญ่ญ่าบริการระยะยาว

 26.1.1  บรษิัทัมภ่าระผู้กูพื่นัิตามสญัญาบรกิารเก่�ยวกับสญัญาจ้ัางงานิ สญัญาบำร่งรกัษัาระบบ และสญัญาบรกิารอ่�นิๆ กบักจิัการท่�ไม�เก่�ยวข้องกนัิ มค่�าบรกิาร 
 ท่�จัะต้องจั�ายในิอนิาคต ดังนิ่�

จั�ายชุำาระ   
ภายในิ 1 ปี 32

ล้านิบาท
งบการเงินิรวม/งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ 
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สิินทรัพย์ทางการเงิน	 	 	 	 	 	 	
เงินิสดและรายการเท่ยบเท�าเงินิสด - - - 7 7 0.05 - 0.30
ลูกหนิี�การค้าและลูกหนิี�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ - - - 57 57 -
    - - - 64 64  
หนี้สิินทางการเงิน       
เงินิเบิกเกินิบัญชุ่และเงินิกู้ย่มระยะสั�นิ
 จัากสถึาบันิการเงินิ - - 196 - 196 MMR MOR
เจั้าหนิี�การค้าและเจั้าหนิี�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ - - - 47 47 -
เงินิกู้ย่มระยะสั�นิจัากกรรมการ 197 - - - 197 2.00 - 3.00
หนิี�สินิตามสัญญาเชุ�า 16 33 - - 49 4.03 - 4.30
    213 33 196 47 489 

สิินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินิสดและรายการเท่ยบเท�าเงินิสด - - - 39 39 0.05 - 0.30
ลูกหนิี�การค้าและลูกหนิี�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ - - - 79 79 -
    - - - 118 118 
หนี้สิินทางการเงิน         
เงินิเบิกเกินิบัญชุ่และเงินิกู้ย่มระยะสั�นิ
 จัากสถึาบันิการเงินิ - - 198 - 198 MMR MOR
เจั้าหนิี�การค้าและเจั้าหนิี�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ - - - 81 81 -
เงินิกู้ย่มระยะสั�นิจัากกรรมการ 185 - - - 185 2.00 - 3.00
หนิี�สินิตามสัญญาเชุ�า 34 10 - - 44 4.03 - 4.30
    219 10 198 81 508

ล้านิบาท

ล้านิบาท

งบการเงินิรวม ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2566

งบการเงินิรวม ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2565

อัตราดอกเบ่�ยคงท่�

อัตราดอกเบ่�ยคงท่�

ภายในิ 
1 ปี

ภายในิ 
1 ปี

มากกว�า 
1 ถึ้ง 5 ปี

มากกว�า 
1 ถึ้ง 5 ปี

อัตราดอกเบ่�ย
ปรับข้�นิลง

ตามราคาตลาด

อัตราดอกเบ่�ย
ปรับข้�นิลง

ตามราคาตลาด

ไม�ม่อัตรา
ดอกเบ่�ย

ไม�ม่อัตรา
ดอกเบ่�ย

รวม

รวม

อัตราดอกเบ่�ย
ท่�แท้จัริง

(ร้อยละต�อปี)

อัตราดอกเบ่�ย
ท่�แท้จัริง

(ร้อยละต�อปี)
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สิินทรัพย์ทางการเงิน         
เงินิสดและรายการเท่ยบเท�าเงินิสด - - - 7 7 0.45 - 0.60
ลูกหนิี�การค้าและลูกหนิี�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ - - - 50 50 -
เงินิให้กู้ย่มระยะสั�นิแก�กิจัการ
 ท่�เก่�ยวข้องกันิ 49 - - - 49 4.50 - 6.50
    49 - - 57 106  
หนี้สิินทางการเงิน         
เงินิเบิกเกินิบัญชุ่และเงินิกู้ย่มระยะสั�นิ
 จัากสถึาบันิการเงินิ - - 156 - 156 MMR MOR
เจั้าหนิี�การค้าและเจั้าหนิี�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ - - - 29 29 -
เงินิกู้ย่มระยะสั�นิจัากกรรมการ 195 - - - 195 2.00 - 3.00
หนิี�สินิตามสัญญาเชุ�า 15 33 - - 48 3.65 - 4.03
    210 33 156 29 428

สิินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินิสดและรายการเท่ยบเท�าเงินิสด - - - 39 39 0.05 - 0.30
ลูกหนิี�การค้าและลูกหนิี�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ - - - 54 54 -
เงินิให้กู้ย่มระยะสั�นิแก�กิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ 58 - - - 58 4.50 - 5.50
    58 - - 93 151  
หนี้สิินทางการเงิน         
เงินิเบิกเกินิบัญชุ่และเงินิกู้ย่มระยะสั�นิ
 จัากสถึาบันิการเงินิ - - 156 - 156 MMR MOR
เจั้าหนิี�การค้าและเจั้าหนิี�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ - - - 55 55 -
เงินิกู้ย่มระยะสั�นิจัากกรรมการ 185 - - - 185 2.00 - 3.00
หนิี�สินิตามสัญญาเชุ�า 34 9 - - 43 3.65 - 4.03
    219 9 156 55 439

ล้านิบาท

ล้านิบาท

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2566

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2565

อัตราดอกเบ่�ยคงท่�

อัตราดอกเบ่�ยคงท่�

ภายในิ 
1 ปี

ภายในิ 
1 ปี

มากกว�า 
1 ถึ้ง 5 ปี

มากกว�า 
1 ถึ้ง 5 ปี

อัตราดอกเบ่�ย
ปรับข้�นิลง

ตามราคาตลาด

อัตราดอกเบ่�ย
ปรับข้�นิลง

ตามราคาตลาด

ไม�ม่อัตรา
ดอกเบ่�ย

ไม�ม่อัตรา
ดอกเบ่�ย

รวม

รวม

อัตราดอกเบ่�ย
ท่�แท้จัริง

(ร้อยละต�อปี)

อัตราดอกเบ่�ย
ท่�แท้จัริง

(ร้อยละต�อปี)

 ความเสิ่�ยงจากอัตราแลักเปลั่�ยน

 บรษิัทัและบริษัทัย�อยพิื่จัารณาว�าไม�ม่ความเส่�ยงจัากอตัราแลกเปล่�ยนิเนิ่�องจัากบรษิัทัและบรษิัทัย�อยไม�มธุ่ร่กรรมท่�เป็นิเงินิตราต�างประเทศท่�มส่าระสำคญั 

27.2	 ม้ลัค่าย้ติธัรรมของเครื�องมือทางการเงิน

 เนิ่�องจัากสินิทรัพื่ย์และหนิ่�สินิทางการเงินิส�วนิใหญ�ของบริษััทและบริษััทย�อยจััดอยู�ในิประเภทระยะสั�นิหร่อม่อัตราดอกเบ่�ยใกล้เค่ยงกับอัตราดอกเบ่�ย 
ในิตลาด บริษัทัและบรษิัทัย�อยจัง้ประมาณมลูค�ายต่ธิุรรมของสนิิทรพัื่ย์และหนิ่�สนิิทางการเงนิิใกล้เคย่งกบัมลูค�าตามบญัชุท่่�แสดงในิงบแสดงฐานิะการเงนิิ  
ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2566 และ 2565 ดังนิ่�
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สิินทรัพย์ทางการเงิน	     
เงินิสดและรายการเท่ยบเท�าเงินิสด 7,473 7,473 6,827 6,827
ลูกหนิี�การค้าและลูกหนิี�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ 56,919 56,919 49,935 49,935
เงินิให้กู้ย่มระยะสั�นิแก�กิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ - - 48,737 48,737
สินิทรัพื่ย์หม่นิเว่ยนิอ่�นิ 4,785 4,785 1,193 1,193
สินิทรัพื่ย์ไม�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ 369 369 65 65
    69,546 69,546 106,757 106,757
หนี้สิินทางการเงิน	      
เงินิเบิกเกินิบัญชุ่และเงินิกู้ย่มระยะสั�นิ
 จัากสถึาบันิการเงินิ 196,476 196,476  156,450  156,450
เจั้าหนิี�การค้าและเจั้าหนิี�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ 46,845 46,845  29,420  29,420
เงินิกู้ย่มระยะสั�นิจัากกรรมการ 196,900 196,900 195,000 195,000
หนิี�สินิหม่นิเว่ยนิอ่�นิ 9,951 9,951 6,929 6,929
หนิี�สินิตามสัญญาเชุ�า 49,382 49,382 47,992 47,992
หนิี�สินิไม�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ - - 536 536
    499,554 499,554 436,327 436,327

สิินทรัพย์ทางการเงิน	     
เงินิสดและรายการเท่ยบเท�าเงินิสด 39,420 39,420 39,138 39,138
ลูกหนิี�การค้าและลูกหนิี�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ 79,416 79,416 53,544 53,544
เงินิให้กู้ย่มระยะสั�นิแก�กิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ - - 57,916 57,916
สินิทรัพื่ย์หม่นิเว่ยนิอ่�นิ 5,788 5,788 2,119 2,119
สินิทรัพื่ย์ไม�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ 984 984 178 178
    125,608 125,608 152,895 152,895
หนี้สิินทางการเงิน	      
เงินิเบิกเกินิบัญชุ่และเงินิกู้ย่มระยะสั�นิ
 จัากสถึาบันิการเงินิ 198,374 198,374 156,450 156,450
เจั้าหนิี�การค้าและเจั้าหนิี�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ 81,217 81,217 55,158 55,158
เงินิกู้ย่มระยะสั�นิจัากกรรมการ 185,000 185,000 185,000 185,000
หนิี�สินิหม่นิเว่ยนิอ่�นิ 12,816 12,816 8,699 8,699
หนิี�สินิตามสัญญาเชุ�า 44,335 44,335 42,430 42,430
หนิี�สินิไม�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ - - 1,422 1,422
    521,742 521,742 449,159 449,159

ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2566

ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2565

พื่ันิบาท

พื่ันิบาท

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

งบการเงินิรวม

งบการเงินิรวม

ราคาท่นิ
ตัดจัำาหนิ�าย

ราคาท่นิ
ตัดจัำาหนิ�าย

ราคาท่นิ
ตัดจัำาหนิ�าย

ราคาท่นิ
ตัดจัำาหนิ�าย

รวม

รวม

รวม

รวม
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28. การบริหารจำัดการทัุน

 วัตถึ่ประสงค์ในิการบริหารจััดการท่นิท่�สำคัญของบริษััทและบริษััทย�อยค่อ การจััดให้ม่ซ้�งโครงสร้างทางการเงินิและโครงสร้างของเงินิท่นิท่�เหมาะสมและ
การดำรงไว้ซ้�งสภาพื่คล�องทางการเงินิและความสามารถึในิการดำเนินิิธุ่รกจิัอย�างต�อเนิ่�องต�อไปได้ตามปกต ิทั�งนิ่� บรษิัทัและบรษิัทัย�อยไม�มก่ารเปล่�ยนิแปลง
ท่�สำคัญใด ๆ เก่�ยวกับนิโยบายในิการบริหารจััดการท่นิในิระหว�างปี 

 ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2566 และ 2565 บริษััทและบริษััทย�อยม่อัตราส�วนิหนิ่�สินิต�อท่นิดังนิ่�

อัตราส�วนิหนิี�สินิต�อท่นิ (1.66) : 1 (2.09) : 1 (1.80) : 1 (2.22) : 1

อัตราส�วนิ
งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

งบการเงินิรวม

งบการเงินิรวม

2566 25662565 2565

29. การจำัดประเภูทัรายการใหมู่

 บริษััทได้จััดประเภทรายการใหม�ของรายการในิงบการเงินิปี 2565 เพื่่�อให้สอดคล้องกับการจััดประเภทรายการบัญชุ่ในิปีปัจัจ่ับันิ โดยไม�ม่ผู้ลกระทบ 
ต�อกำไร (ขาดท่นิ) หร่อส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิตามท่�ได้รายงานิไว้ ดังนิ่�

งบแสิด้งฐานะการเงิน        
ณ	วันท่�	31	ธัันวาคม	2565        
เจั้าหนิี�การค้าและเจั้าหนิี�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ 73,473 7,744 81,217 49,124 6,034 55,158
หนิี�สินิหม่นิเว่ยนิอ่�นิ 20,560 (7,744) 12,816 16,155 (7,456) 8,699
หนิี�สินิไม�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ - - - - 1,422 1,422

พื่ันิบาท

ก�อนิจััด
ประเภทใหม�

ก�อนิจััด
ประเภทใหม�

จััดประเภทใหม�
เพื่ิ่มข้�นิ (ลดลง)

จััดประเภทใหม�
เพื่ิ่มข้�นิ (ลดลง)

หลังจััด
ประเภทใหม�

หลังจััด
ประเภทใหม�

30. การอนุมูัต์ิงบการเงิน

 งบการเงินินิ่�ได้รับการอนิ่มัติให้ออกโดยท่�ประชุ่มคณะกรรมการของบริษััท เม่�อวันิท่� 21 ก่มภาพื่ันิธุ์ 2567

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี | รายงานประจำำาปี 2566
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คืณะกรรมูการบริษััทั

นายวิรชัย พิจำารณ์จำิต์ร
รองประธุานกรรมูการ กรรมูการบริหาร  
และประธุานกรรมูการสรรหาและกำาหนดคื่าต์อบแทัน

จำนวนปีท่�เป็นกรรมการ	30	ปี
สิัญ่ช้าติไทย	อาย้	69	ปี
สิัด้สิ่วนการถืือห้้น:	36,350,960 ห่้นิ หร่อคิดเป็นิร้อยละ 7.27 
ความสิัมพันธั์ทางครอบครัวระหว่างผ้้บริหาร:	ไม�ม่
ค้ณว้ฒิิทางการศ้กษัา
• พื่.ศ. 2541 วิทยาลัยป้องกันิราชุอาณาจัักร 
• พื่.ศ. 2522 ปริญญาโท นิิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยนิิวยอร์ก
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• พื่.ศ. 2519 ปริญญาตร่ นิิติศาสตร์
 มหาวิทยาลัยธุรรมศาสตร์
ตำแหน่งในบริษััทจด้ทะเบ่ยนอื�น: ไม�ม่
ตำแหน่งในกิจการท่�ไม่ใช้่บริษััทจด้ทะเบ่ยน
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2559 ประธุานิกรรมการ
 บริษััท วิคเคอร่� แอนิด์ วรชุัย จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2558 กรรมการ บริษััท มัชุรูม กร่�ป จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2556 กรรมการ บริษััท โพื่สต์ โฮลดิ�ง จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2556 กรรมการ บริษััท โพื่สต์ นิิว ม่เด่ย จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2556 กรรมการ
 บริษััท บางกอก โพื่สต์ ดิจัิทัล แอสเสท แมเนิจัเม้นิท์ จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2551 กรรมการ
 บริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์เนิชุั�นิแนิล ม่เด่ย จัำกัด 
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2551 กรรมการ
 บริษััท โพื่สต์-ไอเอ็ม พื่ลัส จัำกัด 
ตำแหน่งในกิจการท่�แข่งขันหรือเก่�ยวเนื�องกับธั้รกิจของบริษััท
ท่�อาจทำให้เกิด้ความขัด้แย้งทางผลัประโยช้น์ต่อบริษััท: ไม�ม่
การเข้าประช้้มในปี	พ.ศ.	2566
• เข้าประชุ่มคณะกรรมการบริษััท จัำนิวนิ 5 ครั�ง 
 จัากทั�งหมด 5 ครั�ง 
• เข้าประชุ่มคณะกรรมการบริหาร จัำนิวนิ 7 ครั�ง 
 จัากทั�งหมด 8 ครั�ง
• เข้าประชุ่มคณะกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิ
 จัำนิวนิ 1 ครั�ง จัากทั�งหมด 1 ครั�ง
• เข้าประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ จัำนิวนิ 1 ครั�ง จัากทั�งหมด 1 ครั�ง

นายสุทัธุิเก่ยรต์ิ จำิราธุิวิัฒน์
ประธุานกรรมูการ และประธุานกรรมูการบริหาร

จำนวนปีท่�เป็นกรรมการ	42	ปี
สิัญ่ช้าติไทย	อาย้	82	ปี
สิัด้สิ่วนการถืือห้้น:	121,096,150 ห่้นิ หร่อคิดเป็นิร้อยละ 24.22
ความสิัมพันธั์ทางครอบครัวระหว่างผ้้บริหาร:	บิดา นิายธุ่ระเก่ยรติ จัิราธุิวัฒนิ์
ค้ณว้ฒิิทางการศ้กษัา
• ปรญิญาศลิปศาสตรดษ่ัฎบ่ณัฑ์ติกติตมิศกัดิ� สาขาบริหารธุร่กจิั มหาวทิยาลัยธุร่กจิับณัฑ์ติย์
• ปรญิญาศลิปศาสตรดษ่ัฎบ่ณัฑ์ติกติตมิศกัดิ� สาขาธุร่กจิัการโรงแรมและการท�องเท่�ยว 

มหาวทิยาลยัเกษัมบณัฑ์ติ 
• ปรญิญาดษ่ัฎบ่ณัฑ์ติกติตมิศกัดิ� สาขาการส่�อสารมวลชุนิ มหาวทิยาลัยรามคำแหง 
• ปรญิญาโท ศลิปศาสตรมหาบณัฑ์ติ (รฐัศาสตร์) มหาวทิยาลยัรามคำแหง
• ปรญิญาตร ่ศลิปศาสตรบัณฑ์ติ คณะรฐัศาสตร์ (ภาคพื่เิศษั) สาขาวชิุารัฐศาสตร์ 

มหาวทิยาลยัรามคำแหง
• อนิป่รญิญาวศิวกรเคร่�องกล South-West Essex Technical College ประเทศองักฤษั
• วทิยาลยัป้องกนัิราชุอาณาจักัร ภาครฐัร�วมเอกชุนิ ร่�นิท่� 1 
การอบรมบทบาทหน้าท่�กรรมการ
สมาคมส�งเสรมิสถึาบนัิกรรมการบริษัทัไทย
• Director Accreditation Program (DAP 68/2008) 
ตำแหน่งในกิจการท่�ไม่ใช้่บริษััทจด้ทะเบ่ยน	
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2558 กรรมการ บรษิัทั มชัุรมู กร่�ป จัำกดั
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2556 กรรมการ บรษิัทั โพื่สต์ โฮลดิ�ง จัำกดั
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2556 กรรมการ บรษิัทั โพื่สต์ นิวิ มเ่ดย่ จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2556 กรรมการ บรษิัทั บางกอก โพื่สต์ ดจิัทิลั แอสเสท แมเนิจัเม้นิท์ จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2551 กรรมการ บรษิัทั โพื่สต์ อนิิเตอร์เนิชุั�นิแนิล ม่เด่ย จัำกดั 
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2551 กรรมการ บรษิัทั โพื่สต์-ไอเอม็ พื่ลสั จัำกดั
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2551 นิายกสมาคมศิษัย์เก�ารฐัศาสตร์ มหาวทิยาลยัรามคำแหง
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2551 กรรมการสภามหาวทิยาลยั ผูู้้ทรงคณ่วฒ่ ิมหาวิทยาลัยรามคำแหง 
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2536 รองประธุานิกำกบัการบรหิาร บริษัทัในิเครอ่เซน็ิทรัล 
ตำแหน่งในกิจการท่�แข่งขันหรือเก่�ยวเนื�องกับธั้รกิจของบริษััท
ท่�อาจทำให้เกิด้ความขัด้แย้งทางผลัประโยช้น์ต่อบริษััท:	ไม่ม่
เครื�องราช้อิสิริยาภรณ์ท่�ได้้รับ
• 1 กม่ภาพื่นัิธ์ุ 2564 เคร่�องราชุอสิริยาภรณ์ มหาวชุริมงกฎ่
• 4 ธุนัิวาคม 2558 เคร่�องราชุอสิริยาภรณ์ ประถึมาภรณ์ชุ้างเผู้อ่ก สาย 2
• 7 ธุนัิวาคม 2553 เคร่�องราชุอสิริยาภรณ์ ประถึมาภรณ์มงกฎ่ไทย (ป.ม.) ชุั�นิท่� 1
การเข้าประช้้มในปี	พ.ศ.	2566
• เข้าประชุม่คณะกรรมการบริษัทั จัำนิวนิ 3 ครั�ง จัากทั�งหมด 5 ครั�ง 
• เข้าประชุม่คณะกรรมการบริหาร จัำนิวนิ 7 ครั�ง จัากทั�งหมด 8 ครั�ง
• เข้าประชุม่ผูู้ถ้ึอ่ห่น้ิ จัำนิวนิ 0 ครั�ง จัากทั�งหมด 1 ครั�ง

เอกสารแนบ 1
รายละเอ่ยดเก่�ยวิกับกรรมูการ ผูู้้บริหาร ผูู้้มู่อำานาจำคืวิบคืุมู  

ผูู้้ทั่�ได้รับมูอบหมูายให้รับผู้ิดชอบสูงสุดในสายงานบัญช่และการเงิน  
ผูู้ท้ั่�ได้รบัมูอบหมูายให้รับผู้ดิชอบโดยต์รงในการคืวิบคุืมูดแูล 

การทัำาบญัช ่เลข้านุการบริษััทั
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นายชาต์ิศิริ โสภูณพนิช
กรรมูการ

จำนวนปีท่�เป็นกรรมการ	32	ปี	
สิัญ่ช้าติไทย	อาย้	64	ปี
สิัด้สิ่วนการถืือห้้น: ไม�ม่ 
ความสิัมพันธั์ทางครอบครัวระหว่างผ้้บริหาร:	ไม�ม่
ค้ณว้ฒิิทางการศ้กษัา
• บริหารธุ่รกิจัด่ษัฎ่บัณฑ์ิตกิตติมศักดิ� 
 สถึาบันิบัณฑ์ิตบริหารธุ่รกิจัศศินิทร์ แห�งจั่ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• บรหิารธุร่กจิัมหาบณัฑ์ติ (การจัดัการ) Sloan School of Management, 

Massachusetts Institute of Technology ประเทศสหรัฐอเมริกา
• วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑ์ิต (เคม่)
 Massachusetts Institute of Technology ประเทศสหรัฐอเมริกา 
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑ์ิต (เคม่)
 Worcester Polytechnic Institute ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรมบทบาทหน้าท่�กรรมการ
สมาคมส�งเสริมสถึาบันิกรรมการบริษััทไทย
• Director Leadership Certification Program (DLCP) ปี 2021
• Ethical Leadership Program (ELP) ร่�นิ 1/2015
• Director Accreditation Program (DAP) ร่�นิ TG/2004
• The Role of Chairman Program (RCP) ร่�นิ 2/2001
• Director Certification Program (DCP) ร่�นิ 3/2000
ตำแหน่งในบริษััทจด้ทะเบ่ยนอื�น	
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2537 กรรมการผูู้จ้ัดัการใหญ� ธุนิาคารกรง่เทพื่ จัำกดั (มหาชุนิ)
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2535 กรรมการ ธุนิาคารกร่งเทพื่ จัำกัด (มหาชุนิ)
ตำแหน่งในกิจการท่�ไม่ใช้่บริษััทจด้ทะเบ่ยน
• ตั�งแต� 27 กนัิยายนิ พื่.ศ. 2565 กรรมการ คณะกรรมการยท่ธุศาสตร์ชุาติ
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2563 กรรมการ คณะกรรมการบริหารสถึานิการณ์เศรษัฐกิจั 

จัากผู้ลกระทบของการระบาดของโรคตดิเชุ่�อไวรสัโคโรนิา 2019 (โควดิ-19)
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2563 President Commissioner
 ธุนิาคารพื่่ท่ เพื่อร์มาตา ท่บ่เค
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2553 กรรมการ TRG Management LP
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2553 กรรมการ TRG Allocation LLC
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2552 ประธุานิกรรมการ Bangkok Bank (China) Co., Ltd.
ตำแหน่งในกิจการท่�แข่งขันหรือเก่�ยวเนื�องกับธั้รกิจของบริษััทท่�อาจทำให้
เกิด้ความขัด้แย้งทางผลัประโยช้น์ต่อบริษััท: ไม�ม่ 
ประสิบการณ์การทำงาน
• พื่.ศ. 2563-2565 กรรมการ คณะกรรมการจััดทำย่ทธุศาสตร์ชุาติ 

ด้านิการสร้างความสามารถึในิการแข�งขันิ
• 29 สิงหาคม พื่.ศ. 2560-30 สิงหาคม พื่.ศ. 2565 กรรมการ 

คณะกรรมการย่ทธุศาสตร์ชุาติ
• พื่.ศ. 2552-2565 กรรมการ Board of Trustees มหาวิทยาลัยกรง่เทพื่
• พื่.ศ. 2556-2564 กรรมการ  

สำนิักงานิพื่ัฒนิาวิทยาศาสตร์และเทคโนิโลย่แห�งชุาติ
• พื่.ศ. 2557-2562 กรรมการ  

สำนิักงานิพื่ัฒนิาธุ่รกรรมทางอิเล็กทรอนิิกส์ (องค์การมหาชุนิ)
• พื่.ศ. 2547-2559 กรรมการ  

Board of Trustees, Singapore Management University 
• พื่.ศ. 2553-2557 ประธุานิสมาคมธุนิาคารไทย
• พื่.ศ. 2546-2552 กรรมการ คณะกรรมการธุ่รกรรมทางอิเล็กทรอนิิกส์
การเข้าประช้้มในปี	พ.ศ.	2566
• เข้าประชุ่มคณะกรรมการบริษััท จัำนิวนิ 4 ครั�ง จัากทั�งหมด 5 ครั�ง
• เข้าประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ จัำนิวนิ 0 ครั�ง จัากทั�งหมด 1 ครั�ง

ศ. ดร.พรชัย ชุนหจำินดา
กรรมูการอิสระ และประธุานกรรมูการต์รวิจำสอบ

จำนวนปีท่�เป็นกรรมการ	6	ปี	
สิัญ่ช้าติไทย	อาย้	61	ปี
สิัด้สิ่วนการถืือห้้น: ไม�ม่
ความสิัมพันธั์ทางครอบครัวระหว่างผ้้บริหาร:	ไม�ม่
ค้ณว้ฒิิทางการศ้กษัา
• พื่.ศ. 2538 ด่ษัฎ่บัณฑ์ิต สาขาวิชุาการเงินิ
 Florida International University
• พื่.ศ. 2534 วิทยาศาสตรมหาบัณฑ์ิต สาขาวิชุาการเงินิ
 Florida International University
• พื่.ศ. 2531 บริหารธุ่รกิจัมหาบัณฑ์ิต (MBA)
 มหาวิทยาลัยธุรรมศาสตร์ 
• พื่.ศ. 2528 บัญชุ่บัณฑ์ิต (เก่ยรตินิิยมอันิดับ 2)
 จั่ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมบทบาทหน้าท่�กรรมการ
• หลักสูตร Director Leadership Certificate Program
 (DLCP) (IOD) ร่�นิท่� 2/2021
• หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) (IOD)
 ร่�นิท่� 27/2012
• หลักสูตร Role of Nomination and Compensation Committee 

(NCC) (IOD) ร่�นิท่� 12/2011
• หลักสูตรพื่ัฒนิาผูู้้บริหารระดับสูง ด้านิตลาดท่นิ (วตท.)
 ร่�นิท่� 11/2010
• หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) (IOD)
 ร่�นิท่� 4/2005
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) (IOD)
 ร่�นิท่� 36/2003
ตำแหน่งในบริษััทจด้ทะเบ่ยนอื�น
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2561 ประธุานิกรรมการและกรรมการตรวจัสอบ
 บริษััท พื่ร่เม่ยร์ แทงค์ คอร์ปอเรชุั�นิ จัำกัด (มหาชุนิ)
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2561 กรรมการอิสระ และประธุานิกรรมการตรวจัสอบ 

บริษััท ค็อปเปอร์ไวร์ จัำกัด (มหาชุนิ)
ตำแหน่งในกิจการท่�ไม่ใช้่บริษััทจด้ทะเบ่ยน	 
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2564 รองประธุานิกรรมการ/ประธุานิกรรมการสรรหาและ

กำหนิดค�าตอบแทนิ สถึาบันิกรรมการบริษััทไทย
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2558 ภาค่สมาชุิกราชุบัณฑ์ิต สาขาวิชุาบริหารธุ่รกิจั 

ราชุบัณฑ์ิตยสภา
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2538 ศาสตราจัารย์สาขาการเงินิ คณะพื่าณิชุยศาสตร์และ

การบัญชุ่ มหาวิทยาลัยธุรรมศาสตร์ 
ตำแหน่งในกิจการท่�แข่งขันหรือเก่�ยวเนื�องกับธั้รกิจของบริษััทท่�อาจทำให้
เกิด้ความขัด้แย้งทางผลัประโยช้น์ต่อบริษััท: ไม�ม่ 
เครื�องราช้อิสิริยาภรณ์ท่�ได้้รับ
• พื่.ศ. 2564 เคร่�องราชุอิสริยาภรณ์ ชุั�นิมหาปรมาภรณ์ชุ้างเผู้่อก 
การเข้าประช้้มในปี	พ.ศ.	2566
• เข้าประชุ่มคณะกรรมการบริษััท จัำนิวนิ 5 ครั�ง จัากทั�งหมด 5 ครั�ง 
• เข้าประชุ่มคณะกรรมการตรวจัสอบ จัำนิวนิ 5 ครั�ง จัากทั�งหมด 5 ครั�ง 
• เข้าประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ จัำนิวนิ 1 ครั�ง จัากทั�งหมด 1 ครั�ง

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี | รายงานประจำำาปี 2566
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ผู้ศ.วิุฒิศักดิ� ลาภูเจำริญทัรัพย์
กรรมูการอิสระ กรรมูการต์รวิจำสอบ  
และกรรมูการสรรหาและกำาหนดคื่าต์อบแทัน

จำนวนปีท่�เป็นกรรมการ	10	ปี
สิัญ่ช้าติไทย	อาย้	75	ปี
สิัด้สิ่วนการถืือห้้น:	ไม�ม่ 
ความสิัมพันธั์ทางครอบครัวระหว่างผ้้บริหาร:	ไม�ม่
ค้ณว้ฒิิทางการศ้กษัา
• พื่.ศ. 2522 ปริญญาโท รัฐศาสตร์ University of Chicago
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• พื่.ศ. 2514 ปริญญาตร่ รัฐศาสตรบัณฑ์ิต (เก่ยรตินิิยม)
 จั่ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมบทบาทหน้าท่�กรรมการ
สมาคมส�งเสริมสถึาบันิกรรมการบริษััทไทย
• Director Accreditation Program (DAP 80/2009)
• Director Certification Program (DCP 126/2009)
ตำแหน่งในบริษััทจด้ทะเบ่ยนอื�น
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2558 ประธุานิกรรมการ บรษิัทั ชุโย กร่�ป จัำกดั (มหาชุนิ)
ตำแหน่งในกิจการท่�ไม่ใช้่บริษััทจด้ทะเบ่ยน	
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2562 ประธุานิคณะกรรมการส�งเสริมกจิัการมหาวทิยาลยั  

กรรมการสภามหาวิทยาลัย และรักษัาการอธุิการบด่  
มหาวิทยาลัยรามคำแหง

ตำแหน่งในกิจการท่�แข่งขันหรือเก่�ยวเนื�องกับธั้รกิจของบริษััทท่�อาจ
ทำให้เกิด้ความขัด้แย้งทางผลัประโยช้น์ต่อบริษััท:	ไม�ม่ 
ประสิบการณ์การทำงาน
• พื่.ศ. 2557-2562 สมาชุิกสภานิิติบัญญัติแห�งชุาติ
• พื่.ศ. 2554-2562 อธุิการบด่ มหาวิทยาลัยรามคำแหง
• พื่.ศ. 2555-2557 กรรมการสภาการศ้กษัา กระทรวงศ้กษัาธุิการ
• พื่.ศ. 2555-2557 กรรมการผูู้้ทรงค่ณว่ฒิ  

ในิคณะกรรมการข้าราชุการตำรวจั
• พื่.ศ. 2554-2557 กรรมการในิคณะกรรมการค่้มครองผูู้้บริโภค 

สำนิักนิายกรัฐมนิตร่
• พื่.ศ. 2552-2557 กรรมการ บรษิัทั ท�าอากาศยานิไทย จัำกดั (มหาชุนิ) 

กระทรวงคมนิาคม
• พื่.ศ. 2546-2555 ประธุานิกรรมการ โครงการรัฐศาสตรมหาบัณฑ์ิต 

สาขาวิชุารัฐศาสตร์ โครงการการจััดการทางการเม่อง
• พื่.ศ. 2541-2555 ประธุานิกรรมการ โครงการรัฐศาสตรมหาบัณฑ์ิต 

สาขาวิชุารัฐศาสตร์ สำหรับนิักบริหาร
• พื่.ศ. 2553-2554 กรรมการ บริษััท ธุนิารักษั์พื่ัฒนิาสินิทรัพื่ย์ จัำกัด 

กระทรวงการคลัง
• พื่.ศ. 2552-2554 ประธุานิกรรมการบริหาร กิจัการสำนิักงานิตลาด 

กร่งเทพื่มหานิคร
• พื่.ศ. 2548-2554 คณบด่ คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง
• พื่.ศ. 2551-2552 ประธุานิกรรมการ บริษััท ไปรษัณ่ย์ไทย จัำกัด
• พื่.ศ. 2547-2552 กรรมการ สภามหาวิทยาลัยรามคำแหง
การเข้าประช้้มในปี	พ.ศ.	2566
• เข้าประชุ่มคณะกรรมการบริษััท จัำนิวนิ 1 ครั�ง จัากทั�งหมด 5 ครั�ง
• เข้าประชุม่คณะกรรมการตรวจัสอบ จัำนิวนิ 5 ครั�ง จัากทั�งหมด 5 ครั�ง 
• เข้าประชุ่มคณะกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิ
 จัำนิวนิ 1 ครั�ง จัากทั�งหมด 1 ครั�ง 
• เข้าประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ จัำนิวนิ 0 ครั�ง จัากทั�งหมด 1 ครั�ง

นายรัสเซล เลต์ัน เคืคืูเอวิา
กรรมูการอิสระ  
และประธุานกรรมูการบริหารคืวิามูเส่�ยง

จำนวนปีท่�เป็นกรรมการ	7	ปี
สิัญ่ช้าติอเมริกัน	อาย้	69	ปี
สิัด้สิ่วนการถืือห้้น: ไม�ม่
ความสิัมพันธั์ทางครอบครัวระหว่างผ้้บริหาร: ไม�ม่
ค้ณว้ฒิิทางการศ้กษัา
• วิทยาศาสตรมหาบัณฑ์ิต สาขาวิศวกรรมอ่ตสาหการและ 

การบริหารจััดการวิศวกรรม มหาวิทยาลัยสแตนิฟื้อร์ด
 ประเทศสหรัฐอเมริกา 
• วิทยาศาสตรบัณฑ์ิต สาขาวิศวกรรมโยธุา มหาวิทยาลัยแปซิฟื้ิก 

ประเทศสหรัฐอเมริกา 
การอบรมบทบาทหน้าท่�กรรมการ
สมาคมส�งเสริมสถึาบันิกรรมการบริษััทไทย
• Director Certification Program (DCP 196/2014)
ตำแหน่งในบริษััทจด้ทะเบ่ยนอื�น
•  ตั�งแต� พื่.ศ. 2559 กรรมการอิสระ  

บริษััท บูทิค คอร์ปอเรชุั�นิ จัำกัด (มหาชุนิ)
•  ตั�งแต� พื่.ศ. 2557 กรรมการอิสระ  

บริษััท อินิโดรามา เวนิเจัอร์ส จัำกัด (มหาชุนิ)
ตำแหน่งในกิจการท่�ไม่ใช้่บริษััทจด้ทะเบ่ยน
• กรรมการ, aRLK Enterprise Co., Ltd.
ตำแหน่งในกิจการท่�แข่งขันหรือเก่�ยวเนื�องกับธั้รกิจของบริษััทท่�อาจ
ทำให้เกิด้ความขัด้แย้งทางผลัประโยช้น์ต่อบริษััท:	ไม�ม่
การเข้าประช้้มในปี	พ.ศ.	2566
• เข้าประชุ่มคณะกรรมการบริษััท จัำนิวนิ 5 ครั�ง
 จัากทั�งหมด 5 ครั�ง
• เข้าประชุ่มคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง จัำนิวนิ 4 ครั�ง
 จัากทั�งหมด 4 ครั�ง
• เข้าประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ จัำนิวนิ 1 ครั�ง จัากทั�งหมด 1 ครั�ง

บริษัท บางกอก โพสต์ จำากัด (มหาชน) 117



นายเอกฤทัธุิ� บุญปิต์ิ
กรรมูการ กรรมูการบริหาร
และกรรมูการบริหารคืวิามูเส่�ยง

จำนวนปีท่�เป็นกรรมการ	18	ปี
สิญั่ช้าตไิทย	อาย	้61	ปี
สิดั้ส่ิวนการถือืห้น้: 13,426,380 ห่น้ิ หรอ่คดิเป็นิร้อยละ 2.69
ความสัิมพนัธ์ัทางครอบครวัระหว่างผ้้บรหิาร: ไม�ม่
คณ้วฒ้ิทิางการศก้ษัา
• พื่.ศ. 2537 ปริญญาโท สาขาการตลาด มหาวิทยาลยัธุรรมศาสตร์
• พื่.ศ. 2531 ปริญญาตร ่สาขาเศรษัฐศาสตร์การขนิส�ง  

Royal Melbourne Institute of Technology (RMIT)  
ประเทศออสเตรเล่ย

การอบรมบทบาทหน้าท่�กรรมการ
สมาคมส�งเสรมิสถึาบนัิกรรมการบริษัทัไทย
• Director Accreditation Program (DAP 66/2007) 
ตำแหน่งในบรษิัทัจด้ทะเบย่นอื�น
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2563 กรรมการ บรษิัทั ไทยเซน็ิทรลัเคม ่จัำกัด (มหาชุนิ)
ตำแหน่งในกจิการท่�ไม่ใช่้บรษิัทัจด้ทะเบย่น	
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2559 กรรมการบรหิาร บรษิัทั เคไอซ่-บเ่คเค จัำกดั
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2559 กรรมการ บรษิัทั โพื่สต์-ไอเอม็ พื่ลสั จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2558 กรรมการ บรษิัทั มชัุรมู กร่�ป จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2558 กรรมการ บางกอก โพื่สต์ ดจิัทิลั แอสเสท 

แมเนิจัเม้นิท์ จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2558 กรรมการ บรษิัทั โพื่สต์ นิวิ มเ่ดย่ จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2558 กรรมการ บรษิัทั โพื่สต์ โฮลดิ�ง จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2557 กรรมการ  

บรษิัทั โพื่สต์ อินิเตอร์เนิชุั�นิแนิล มเ่ดย่ จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2542 กรรมการบรหิาร บรษิัทั เอมซ่ โบรคเกอร์ จัำกดั
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2539 กรรมการผูู้จ้ัดัการ  

บรษิัทั เมโทรรซ่อร์สเซส จัำกดั (มหาชุนิ) 
ตำแหน่งในกิจการท่�แข่งขันหรือเก่�ยวเนื�องกับธั้รกิจของบริษััทท่�อาจ
ทำให้เกิด้ความขัด้แย้งทางผลัประโยช้น์ต่อบริษััท: ไม�ม่ 
ประสิบการณ์การทำงาน
• พื่.ศ. 2554-2564 ท่�ปรก้ษัากรรมการผูู้้จัดัการใหญ�
 บรษิัทั ไทยเซน็ิทรลัเคม ่จัำกัด (มหาชุนิ)
• พื่.ศ. 2548-2552 กรรมการ และกรรมการรองผูู้้จัดัการใหญ�อาวโ่ส 

บรษิัทั ไทยเซ็นิทรลัเคม ่จัำกัด (มหาชุนิ)
การเข้าประช้ม้ในปี	พ.ศ.	2566
• เข้าประชุม่คณะกรรมการบรษิัทั จัำนิวนิ 5 ครั�ง จัากทั�งหมด 5 ครั�ง 
• เข้าประชุม่คณะกรรมการบรหิาร จัำนิวนิ 8 ครั�ง จัากทั�งหมด 8 ครั�ง
• เข้าประชุม่คณะกรรมการบรหิารความเส่�ยง จัำนิวนิ 4 ครั�ง
 จัากทั�งหมด 4 ครั�ง
• เข้าประชุม่ผูู้ถ้ึอ่ห่น้ิ จัำนิวนิ 1 ครั�ง จัากทั�งหมด 1 ครั�ง

นายธุ่ระเก่ยรต์ิ จำิราธุิวิัฒน์
กรรมูการ กรรมูการบริหาร
และกรรมูการบริหารคืวิามูเส่�ยง

จำนวนปีท่�เป็นกรรมการ	8	ปี
สิัญ่ช้าติไทย	อาย้	55	ปี
สิัด้สิ่วนการถืือห้้น: 13,139,755 ห่้นิ หร่อคิดเป็นิร้อยละ 2.63
ความสิัมพันธั์ทางครอบครัวระหว่างผ้้บริหาร:
บ่ตร นิายส่ทธุิเก่ยรติ จัิราธุิวัฒนิ์
ค้ณว้ฒิิทางการศ้กษัา
• ปริญญาโท Hotel Management, Johnson and Wales University 

ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตร่ Business Administration มหาวิทยาลัยอัสสัมชุัญ
• พื่.ศ. 2554 หลักสูตรการเม่องการปกครองในิระบอบประชุาธุิปไตย

สำหรับนิักบริหารระดับสูง ร่�นิท่� 15 สถึาบันิพื่ระปกเกล้า
• พื่.ศ. 2549 หลักสูตรการปฏิิบัติการจัิตวิทยา ฝ่่ายอำนิวยการ ร่�นิท่� 99 

สถึาบันิจัิตวิทยาความมั�นิคง สถึาบันิวิชุาการป้องกันิประเทศ
การอบรมบทบาทหน้าท่�กรรมการ
สมาคมส�งเสริมสถึาบันิกรรมการบริษััทไทย
• Director Accreditation Program (DAP 129/2016)
ตำแหน่งในบริษััทจด้ทะเบ่ยนอื�น
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2564 รองประธุานิกรรมการบริหาร ฝ่่ายจััดซ่�อ
 บริษััท โรงแรมเซ็นิทรัลพื่ลาซา จัำกัด (มหาชุนิ)
ตำแหน่งในกิจการท่�ไม่ใช้่บริษััทจด้ทะเบ่ยน	
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2559 กรรมการ
 บริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์เนิชุั�นิแนิล ม่เด่ย จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2559 กรรมการ บริษััท มัชุรูม กร่�ป จัำกัด 
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2559 กรรมการ บริษััท โพื่สต์ โฮลดิ�ง จัำกัด 
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2559 กรรมการ บริษััท โพื่สต์ นิิว ม่เด่ย จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2559 กรรมการ บางกอก โพื่สต์ ดิจัิทัล แอสเสท  

แมเนิจัเม้นิท์ จัำกัด 
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2559 กรรมการ บริษััท โพื่สต์-ไอเอ็ม พื่ลัส จัำกัด
ตำแหน่งในกิจการท่�แข่งขันหรือเก่�ยวเนื�องกับ	ธั้รกิจของบริษััทท่�อาจ
ทำให้เกิด้ความขัด้แย้งทางผลัประโยช้น์ต่อบริษััท: ไม�ม่ 
ประสิบการณ์การทำงาน
• พื่.ศ. 2545-2564 รองประธุานิฝ่่ายจััดซ่�อ
 บริษััท โรงแรมเซ็นิทรัลพื่ลาซา จัำกัด (มหาชุนิ)
• พื่.ศ. 2541-2545 ผูู้้จััดการฝ่่ายการตลาด
 บริษััท โรงแรมเซ็นิทรัลพื่ลาซา จัำกัด (มหาชุนิ)
• พื่.ศ. 2539-2541 เจั้าหนิ้าท่�บริหารการขาย
 บริษััท โรงแรมเซ็นิทรัลพื่ลาซา จัำกัด (มหาชุนิ)
การเข้าประช้้มในปี	พ.ศ.	2566
• เข้าประชุ่มคณะกรรมการบริษััท จัำนิวนิ 4 ครั�ง จัากทั�งหมด 5 ครั�ง 
• เข้าประชุ่มคณะกรรมการบริหาร จัำนิวนิ 8 ครั�ง จัากทั�งหมด 8 ครั�ง 
• เข้าประชุ่มคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง จัำนิวนิ 4 ครั�ง
 จัากทั�งหมด 4 ครั�ง
• เข้าประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ จัำนิวนิ 1 ครั�ง จัากทั�งหมด 1 ครั�ง

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี | รายงานประจำำาปี 2566
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นายจำรูญ อินทัจำาร
กรรมูการอิสระ กรรมูการต์รวิจำสอบ  
และกรรมูการสรรหาและกำาหนดคื่าต์อบแทัน

จำนวนปีท่�เป็นกรรมการ	10	ปี
สิัญ่ช้าติไทย	อาย้	79	ปี
สิัด้สิ่วนการถืือห้้น: ไม�ม่ 
ความสิัมพันธั์ทางครอบครัวระหว่างผ้้บริหาร: ไม�ม่
ค้ณว้ฒิิทางการศ้กษัา
• ปริญญาเอก ด่ษัฎ่บัณฑ์ิต สาขารัฐประศาสนิศาสตร์
 มหาวิทยาลัยอ่สเทิร์นิเอเชุ่ย
• ปริญญาเอก ด่ษัฎ่บัณฑ์ิต สาขารัฐประศาสนิศาสตร์
 มหาวิทยาลัยเวสเทิร์นิ
• ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑ์ิต (รัฐศาสตร์)
 มหาวิทยาลัยรามคำแหง
• เนิติบัณฑ์ิตไทย สำนิักอบรมศ้กษัากฎหมายแห�งเนิติบัณฑ์ิตยสภา
• ปริญญาตร่ นิิติศาสตรบัณฑ์ิต มหาวิทยาลัยธุรรมศาสตร์
การอบรมบทบาทหน้าท่�กรรมการ
สมาคมส�งเสริมสถึาบันิกรรมการบริษััทไทย
• Director Certification Program (DCP 176/2013)
• หลักสูตรวิทยาการตลาดท่นิ (วตท. 13)
• หลักสูตรผูู้้บริหารระดับสูง ด้านิการค้าและการพื่าณิชุย์ (TEPCoT 4)
ตำแหน่งในบริษััทจด้ทะเบ่ยนอื�น
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2561 กรรมการอิสระ
 บริษััท แอ�บโซลูท คล่นิ เอ็นิเนิอร์จั่� จัำกัด
ตำแหน่งในกิจการท่�ไม่ใช้่บริษััทจด้ทะเบ่ยน
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2558 กรรมการกฤษัฎ่กา 
ตำแหน่งในกิจการท่�แข่งขันหรือเก่�ยวเนื�องกับธั้รกิจของบริษััทท่�อาจ
ทำให้เกิด้ความขัด้แย้งทางผลัประโยช้น์ต่อบริษััท: ไม�ม่ 
ประสิบการณ์การทำงาน
• พื่.ศ. 2557-กันิยายนิ 2558 กรรมาธุิการยกร�างรัฐธุรรมนิูญ 

สำนิักงานิเลขาธุิการสภาผูู้้แทนิราษัฎร
• พื่.ศ. 2556-พื่ฤษัภาคม 2557 ประธุานิศาลรัฐธุรรมนิูญ
• 28 พื่ฤษัภาคม 2551 ต่ลาการศาลรัฐธุรรมนิูญ
• 3 ม่นิาคม 2549 ต่ลาการศาลปกครองสูงส่ด
• 1 ต่ลาคม 2546 ผูู้้พื่ิพื่ากษัาศาลฎ่กา
การเข้าประช้้มในปี	พ.ศ.	2566
• เข้าประชุ่มคณะกรรมการบริษััท จัำนิวนิ 5 ครั�ง จัากทั�งหมด 5 ครั�ง
• เข้าประชุ่มคณะกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิ 
 จัำนิวนิ 1 ครั�ง จัากทั�งหมด 1 ครั�ง
• เข้าประชุ่มคณะกรรมการตรวจัสอบ จัำนิวนิ 5 ครั�ง
 จัากทั�งหมด 5 ครั�ง 
• เข้าประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ จัำนิวนิ 1 ครั�ง จัากทั�งหมด 1 ครั�ง

ดร.ศิริธุัช โรจำนพฤกษั์
กรรมูการ

จำนวนปีท่�เป็นกรรมการ	10	ปี
สิัญ่ช้าติไทย	อาย้	78	ปี
สิัด้สิ่วนการถืือห้้น: ไม�ม่ 
ความสิัมพันธั์ทางครอบครัวระหว่างผ้้บริหาร: ไม�ม่
ค้ณว้ฒิิทางการศ้กษัา
• พื่.ศ. 2566 ปริญญาสังคมสงเคราะห์ศาสตรด่ษัฏิ่บัณฑ์ิตกิตติมศักดิ� 

สาขาวิชุาสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามก่ฎราชุวิทยาลัย 
• พื่.ศ. 2559 ปริญญาศิลปศาสตรด่ษัฎ่บัณฑ์ิตกิตติมศักดิ�
 สาขาวิชุาบริหารธุ่รกิจั ประเภททั�วไป มหาวิทยาลัยศร่ปท่ม 
• พื่.ศ. 2549 ด่ษัฎ่บัณฑ์ิตกิตติมศักดิ�  

สาขาวิชุาการจััดการเทคโนิโลย่สารสนิเทศ  
มหาวิทยาลัยเทคโนิโลย่พื่ระจัอมเกล้าพื่ระนิครเหนิ่อ

• พื่.ศ. 2548 ด่ษัฎ่บัณฑ์ิตกิตติมศักดิ� สาขาบริหารธุ่รกิจั
 มหาวิทยาลัยราชุภัฏิเชุ่ยงราย
• พื่.ศ. 2507 บัญชุ่ โรงเร่ยนิอัสสัมชุัญพื่าณิชุยการ
การอบรมบทบาทหน้าท่�กรรมการ
สมาคมส�งเสริมสถึาบันิกรรมการบริษััทไทย
• Director Accreditation Program (DAP) 2008
ตำแหน่งในบริษััทจด้ทะเบ่ยนอื�น
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2550 ประธุานิกรรมการ  

บริษััท อ่เทอเนิิล เอ็นิเนิอย่ จัำกัด (มหาชุนิ)
ตำแหน่งในกิจการท่�ไม่ใช้่บริษััทจด้ทะเบ่ยน	
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2561 ประธุานิกรรมการ บริษััท เอ็กซ์อ่ท่ จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2552 ประธุานิกรรมการ บริษััท พื่่พื่่ท่ซ่ จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2550 ประธุานิกรรมการ บริษััท ไฮ-เทค เนิ็ทเวิร์ค จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2547 ประธุานิกรรมการ บริษััท ไอ ทาวเวอร์ จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2538 กรรมการ บริษััท เอ็กซ์เซล ลิงค์ จัำกัด 
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2535 ประธุานิกรรมการ บริษััท ปร่ดาปราโมทย์ จัำกัด
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2534 ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�บริหาร บริษััท คอม-ลิงค์ จัำกัด
ประสิบการณ์การทำงาน
• พื่.ศ. 2553-2564 ประธุานิกรรมการ บริษััท เอสเอสยูท่ จัำกัด
ตำแหน่งในกิจการท่�แข่งขันหรือเก่�ยวเนื�องกับธั้รกิจของบริษััทท่�อาจทำให้
เกิด้ความขัด้แย้งทางผลัประโยช้น์ต่อบริษััท: ไม�ม่ 
การเข้าประช้้มในปี	พ.ศ.	2566
• เข้าประชุ่มคณะกรรมการบริษััท จัำนิวนิ 2 ครั�ง จัากทั�งหมด 5 ครั�ง
• เข้าประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ จัำนิวนิ 1 ครั�ง จัากทั�งหมด 1 ครั�ง

บริษัท บางกอก โพสต์ จำากัด (มหาชน) 119



นายวิศิน โชต์ิรวิ่
หัวิหน้าเจำ้าหน้าทั่�บริหารฝั่ายการเงินและบัญช่
และเลข้านุการบริษััทั

สิัญ่ช้าติไทย	อาย้	56	ปี
สิัด้สิ่วนการถืือห้้น: ไม�ม่
ความสิัมพันธั์ทางครอบครัวระหว่างผ้้บริหาร: ไม�ม่
ค้ณว้ฒิิทางการศ้กษัา
• ปริญญาตร่บัญชุ่บัณฑ์ิต มหาวิทยาลัยส่โขทัยธุรรมาธุิราชุ
การอบรม
• การบันิท้กบัญชุ่เก่�ยวกับผู้ลกระทบจัากสภาวะเศรษัฐกิจั 

ในิปี 2564
• การควบค่มภายในิ
• TFRS 9 เคร่�องม่อทางการเงินิ
• TFRS 16 สัญญาเชุ�าและประเด็นิ Deferred Tax
• หลักสูตร CFO for New IPOs
• Update TFRS 2567
• การเตร่ยมความพื่ร้อมสำหรับการนิำส�งงบการเงินิปี 2567 
ประสิบการณ์การทำงาน
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2563 หวัหน้ิาเจ้ัาหน้ิาท่�บรหิารฝ่่ายการเงนิิและบัญชุ่  

และเลขานิ่การบริษััท
 บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) 
• พื่.ศ. 2547-2562 ผูู้้อำนิายการฝ่่ายบัญชุ่และการเงินิ  

บริษััท เซ็นิทรัลหัวหินิ บ่ชุร่สอร์ท จัำกัด
• พื่.ศ. 2541-2547 ผูู้้ชุ�วยผูู้้อำนิายการฝ่่ายบัญชุ่และการเงินิ 

บริษััท เซ็นิทรัลหัวหินิ บ่ชุร่สอร์ท จัำกัด
• พื่.ศ. 2539-2541 สม่ห์บัญชุ่
 บริษััท เซ็นิทรัลหัวหินิ บ่ชุร่สอร์ท จัำกัด

นายศูนย์รัฐ บุณยมูณ่ 
บรรณาธุิการ หนังสือพิมูพ์บางกอกโพสต์์

สิัญ่ช้าติไทย	อาย้	56	ปี
สิัด้สิ่วนการถืือห้้น: ไม�ม่ 
ความสิัมพันธั์ทางครอบครัวระหว่างผ้้บริหาร: ไม�ม่
ค้ณว้ฒิิทางการศ้กษัา
• ปริญญาโท คณะวารสารศาสตร์ มหาวิทยาลัยธุรรมศาสตร์ 
• ปริญญาตร่ คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
การอบรม
• พื่.ศ. 2561 หลักสูตรสถึาบันิวิทยาการพื่ลังงานิ ร่�นิท่� 12
• พื่.ศ. 2539 หลักสูตรอบรมส่�อมวลชุนิอาเซ่ยนิ 
ประสิบการณ์การทำงาน
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2561 บรรณาธุิการ 
 หนิังส่อพื่ิมพื่์บางกอกโพื่สต์ 
 บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ)
• พื่.ศ. 2559-2561 รองบรรณาธุิการ 
 หนิังส่อพื่ิมพื่์บางกอกโพื่สต์ 
 บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) 
 [บริษััท โพื่สต์ พื่ับลิชุชุิง จัำกัด (มหาชุนิ)]
• พื่.ศ. 2553-2559 บรรณาธุิการข�าวทั�วไป 
 หนิังส่อพื่ิมพื่์บางกอกโพื่สต์ 
 บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) 
 [บริษััท โพื่สต์ พื่ับลิชุชุิง จัำกัด (มหาชุนิ)]
• พื่.ศ. 2550-2553 รองบรรณาธุิการข�าวทั�วไป 
 หนิังส่อพื่ิมพื่์บางกอกโพื่สต์
 บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ)
 [บริษััท โพื่สต์ พื่ับลิชุชุิง จัำกัด (มหาชุนิ)]
• พื่.ศ. 2544-2550 ผูู้้ชุ�วยบรรณาธุิการข�าวเศรษัฐกิจั 

หนิังส่อพื่ิมพื่์บางกอกโพื่สต์ 
 บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) 
 [บริษััท โพื่สต์ พื่ับลิชุชุิง จัำกัด (มหาชุนิ)]
• พื่.ศ. 2538-2544 ผูู้้ส่�อข�าวเศรษัฐกิจั
 หนิังส่อพื่ิมพื่์บางกอกโพื่สต์ 
 บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) 
 [บริษััท โพื่สต์ พื่ับลิชุชุิง จัำกัด (มหาชุนิ)]
• พื่.ศ. 2535-2537 ผูู้้ส่�อข�าว สำนิักข�าวไทย 
 บริษััท อสมท. จัำกัด (มหาชุนิ)

ผูู้้บริหาร บริษััทั บางกอก โพสต์์ จำำากัด (มูหาชน)
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นายวิิทัธุณุ ชุ่มูสุวิรรณ
ผูู้้อำานวิยการฝั่ายทัรัพยากรบุคืคืล

สิัญ่ช้าติไทย	อาย้	63	ปี
สิัด้สิ่วนการถืือห้้น: ไม�ม่
ความสิัมพันธั์ทางครอบครัวระหว่างผ้้บริหาร: ไม�ม่
ค้ณว้ฒิิทางการศ้กษัา
• พื่.ศ. 2542 Mini MBA การบริหารทรัพื่ยากรบ่คคล
 คณะพื่าณิชุยศาสตร์และการบัญชุ่ จั่ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• พื่.ศ. 2532 ปริญญาตร่ นิิติศาสตรบัณฑ์ิต
 มหาวิทยาลัยรามคำแหง
การอบรม
• การบริหารทรัพื่ยากรบ่คคล
• การจััดการงานิบ่คคล และนิวัตกรรมใหม� ในิงานิบ่คคล
• ความรู้กฎหมายแรงงานิ กฎหมายและสิทธุิประโยชุนิ์ทางภาษั่ 

กฎหมายสิ�งแวดล้อมและความปลอดภัย 
 กฎหมายการบริหารจััดการโรงแรม
• การบริหารค่ณภาพื่องค์กร
• ทักษัะความเป็นิผูู้้นิำ
• การพื่ัฒนิาทักษัะการเป็นิวิทยากร
• การบริหารความเส่�ยง
ประสิบการณ์การทำงาน
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2560 ผูู้้อำนิวยการฝ่่ายทรัพื่ยากรบ่คคล 
 บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ)
•  พื่.ศ. 2555-2560 ผูู้้อำนิวยการฝ่่ายทรัพื่ยากรบ่คคล 
 โรงแรมเซ็นิทาราแกรนิด์บ่ชุร่สอร์ทและวิลลาหัวหินิ
• พื่.ศ. 2553-2555 ผูู้้อำนิวยการฝ่่ายทรัพื่ยากรบ่คคล 
 กล่�มโรงแรมไม้ขาวดร่มโฮเท็ลแอนิด์ร่สอร์ท ภูเก็ต และพื่ังงา
• พื่.ศ. 2547-2553 ผูู้้จััดการฝ่่ายทรัพื่ยากรบ่คคล และฝ่ึกอบรม 
 โรงแรมเดอะราชุา ภูเก็ต

นางภูัทัริกา ชุต์ิชูเดช
ผูู้้อำานวิยการสำานักต์รวิจำสอบภูายใน 

สิัญ่ช้าติไทย	อาย้	52	ปี
สิัด้สิ่วนการถืือห้้น: ไม�ม่
ความสิัมพันธั์ทางครอบครัวระหว่างผ้้บริหาร: ไม�ม่
ค้ณว้ฒิิทางการศ้กษัา
• พื่.ศ. 2548 Certified Internal Auditor (CIA)
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• พื่.ศ. 2539 ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑ์ิต ด้านิการเงินิ 

Wichita State University รัฐแคนิซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา
• พื่.ศ. 2536 ปริญญาตร่ บัญชุ่บัณฑ์ิต จั่ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรม
• พื่.ศ. 2554 หลักสูตรบริหารธุ่รกิจั Post Mini MBA 
 โดยคณะพื่าณิชุยศาสตร์และการบัญชุ่
 จั่ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประสิบการณ์การทำงาน
• ตั�งแต� พื่.ศ. 2559 ผูู้้อำนิวยการสำนิักตรวจัสอบภายในิ 
 บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ)
• พื่.ศ. 2555-2559 รองผูู้้อำนิวยการสำนิักตรวจัสอบภายในิ 
 บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) 
 [บริษััท โพื่สต์ พื่ับลิชุชุิง จัำกัด (มหาชุนิ)]
• พื่.ศ. 2549-2555 ผูู้้ชุ�วยผูู้้อำนิวยการสำนิักตรวจัสอบภายในิ 
 บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) 
 [บริษััท โพื่สต์ พื่ับลิชุชุิง จัำกัด (มหาชุนิ)]
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นางสาวิวินิดา เอื�อมูพรวินิช 
ผูู้้จำัดการทัั�วิไป – ฟอร์บส ไทัยแลนด์

สิัญ่ช้าติไทย	อาย้	52	ปี
สิัด้สิ่วนการถืือห้้น:	ไม่ม่
ความสิัมพันธั์ทางครอบครัวระหว่างผ้้บริหาร: ไม�ม่
ค้ณว้ฒิิทางการศ้กษัา
• ปริญญาโท Business Administration, 
 Southeastern University ประเทศอังกฤษั
• ปริญญาตร่ Business and Marketing, 
 Southeastern University ประเทศอังกฤษั
• อนิ่ปริญญา วิทยาลัยเลขานิ่การ 
 St. Godric’s College ประเทศอังกฤษั
การอบรม
• พื่.ศ. 2547 Young Tiger Strategy & Planning 
• พื่.ศ. 2540 Road Map Advertising
ประสิบการณ์การทำงาน
• ตั�งแต� 2566 ผูู้้จััดการทั�วไป – ฟื้อร์บส ไทยแลนิด์  

บริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์เนิชุั�นิแนิล ม่เด่ย จัำกัด

• พื่.ศ. 2565-2564 ผูู้้จััดการทั�วไป – แอล ประเทศไทย  
บริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์เนิชุั�นิแนิล ม่เด่ย จัำกัด

• พื่.ศ. 2564-2560 ผูู้้อำนิวยการฝ่่ายการตลาด 
 บริษััท โพื่สต์ อินิเตอร์เนิชุั�นิแนิล ม่เด่ย จัำกัด 
• พื่.ศ. 2560-2559 ผูู้้อำนิวยการฝ่่ายบริหารงานิลูกค้า 
 บริษััท ชุูโอ เซ็นิโก (ประเทศไทย) จัำกัด
• พื่.ศ. 2559-2554 หัวหนิ้าเจั้าหนิ้าท่�กล่�มฝ่่ายบริหารงานิลูกค้า 
 บริษััท เบต่� เอ็ด จัำกัด
• พื่.ศ. 2554-2552 ผูู้้จััดการผู้ลิตภัณฑ์์  

พื่ิพื่ิธุภัณฑ์์ศิลปะเมโทรโพื่ลิทันิ เม่องนิิวยอร์ก ประเทศสหรัฐอเมริกา
• พื่.ศ. 2551-2544 ผูู้้จััดการฝ่่ายบริหารงานิลูกค้า 
 บริษััท เจั. วอลเตอร์ ธุอมสันิ จัำกัด 
• พื่.ศ. 2543-2542 ผูู้้จััดการฝ่่ายบริหารงานิลูกค้า 
 บริษััท ลินิตาส เวิลด์ไวด์ ประเทศไทย
• พื่.ศ. 2541-2539 ฝ่่ายบริหารงานิลูกค้า 
 บริษััท แมคแคนิ อิริคสันิ (ประเทศไทย) จัำกัด

ผูู้้บริหาร บริษััทั โพสต์์ อินเต์อร์แนชั�นแนล มู่เด่ย จำำากัด
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หน้าทั่�คืวิามูรับผู้ิดชอบข้องเลข้านุการบริษััทั

ปฏิิบัติหนิ้าท่�ตามท่�กำหนิดในิมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพื่ระราชุบัญญัติหลักทรัพื่ย์และตลาดหลักทรัพื่ย์ (ฉบับท่� 4) 

พื่.ศ. 2551 ซ้�งมผู่้ลใชุ้บังคบัในิวันิท่� 31 สงิหาคม 2551 ด้วยความรบัผู้ดิชุอบ ความระมัดระวัง และความซ่�อสตัย์ สจ่ัรติ รวมทั�ง

ต้องปฏิิบัติให้เป็นิไปตามกฎหมาย วัตถึ่ประสงค์ข้อบังคับบริษััท มติกรรมการ ตลอดจันิมติท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ ทั�งนิ่� หนิ้าท่�ของ

เลขานิ่การบริษััท ม่ดังนิ่�

1. จััดทำและเก็บรักษัาเอกสาร ดังต�อไปนิ่�

ก. ทะเบ่ยนิกรรมการ

ข. หนิังส่อนิัดประชุ่มคณะกรรมการ รายงานิการประชุ่มคณะกรรมการ และรายงานิประจัำปีของบริษััท

ค. หนิังส่อนิัดประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ และรายงานิการประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ

2.  เก็บรักษัารายงานิการม่ส�วนิได้เส่ยท่�รายงานิโดยกรรมการหร่อผูู้้บริหาร และจััดส�งสำเนิารายงานิการม่ส�วนิได้ส�วนิเส่ย 

ตามมาตรา 89/14 ให้ประธุานิคณะกรรมการและประธุานิกรรมการตรวจัสอบทราบภายในิ 7 วันิทำการนิับแต�วันิท่�บริษััท

ได้รับรายงานินิั�นิ

3.  ดำเนิินิการอ่�นิๆ ตามท่�คณะกรรมการกำกับตลาดท่นิประกาศกำหนิด

4.  นิอกจัากนิ่� เลขานิ่การบริษััทยังม่หนิ้าท่�อ่�นิตามท่�คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย ดังนิ่�

•  ให้คำแนิะนิำด้านิกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต�างๆ ท่�เก่�ยวข้อง และข้อพื่้งปฏิิบัติด้านิการกำกับดูแลในิการดำเนิินิกิจักรรม

ของคณะกรรมการ ให้เป็นิไปตามกฎหมาย

•  ทำหนิ้าท่�ในิการดำเนิินิการจััดประชุ่มคณะกรรมการบริษััทและการประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ

•  ติดต�อประสานิงานิกับหนิ�วยงานิภายในิบริษััท ให้ปฏิิบัติตามมติคณะกรรมการบริษััทและมติท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ

•  ติดต�อประสานิงานิกบัหนิ�วยงานิท่�กำกบัดแูล เชุ�นิ สำนิกังานิตลาดหลกัทรพัื่ย์ฯ และดแูลการเปิดเผู้ยข้อมลูและรายงานิ

สารสนิเทศต�อหนิ�วยงานิท่�กำกับดูแลและสาธุารณชุนิ ให้ถึูกต้องครบถึ้วนิตามกฎหมาย

•  จััดให้ม่การปฐมนิิเทศให้คำแนิะนิำแก�กรรมการท่�ได้รับการแต�งตั�งใหม�

•  หนิ้าท่�อ่�นิๆ ตามท่�ได้รับมอบหมายจัากบริษััท

บริษัท บางกอก โพสต์ จำากัด (มหาชน) 123



เอกสารแนบ 2

รายละเอ่ยดเก่�ยวิกับกรรมูการข้องบริษััทัย่อย

รายนามูกรรมูการและฝ่ัายบรหิารข้องบริษััทัทั่�ดำารงต์ำาแหน่งเป็นกรรมูการในบริษััทัย่อย/กจิำการท่ั�คืวิบคืมุูร่วิมูกนั/บรษัิัทัร่วิมู

*  บริษััท โพื่สต์ นิิวส์ จัำกัด ชุำระบัญชุ่แล้วเสร็จัปี 2563
**  บริษััท บางกอก โพื่สต์-บาวเออร์ ม่เด่ย จัำกัด จัดทะเบ่ยนิเลิกบริษััท เม่�อวันิท่� 14 ธุันิวาคม 2563
***  บริษััท บางกอก โพื่สต์ ดิจัิทัล แอสเสท แมเนิจัเม้นิท์ จัำกัด ได้ม่การเปล่�ยนิชุ่�อ เม่�อวันิท่� 22 ธุันิวาคม 2564  

(เดิมชุ่�อ บริษััท โพื่สต์ ท่ว่ จัำกัด)

รายละเอ่ยดเก่�ยวิกับกรรมูการข้องบริษััทัย่อยและกิจำการทั่�คืวิบคืุมูร่วิมูกัน

บริษััทย�อยและกิจัการท่�ควบค่มร�วมกันิ ให้หมายถึ้งบริษััทย�อยและกิจัการท่�ควบค่มร�วมกันิท่�ม่นิัยสำคัญ

หมายเหต้	 /  กรรมการ
 X  ประธุานิกรรมการ
 // กรรมการบริหาร

บจำ. 
โพสต์์ อินเต์อร์ 
เนชั�นแนล มู่เด่ย

บจำ. 
บางกอก โพสต์์  
ดิจำิทััล แอสเสทั  
แมูเนจำเมู้นทั์

บจำ.  
มูัชรูมู กรุ�ป

บริษััทัย่อย และกิจำการทั่�คืวิบคืุมูร่วิมูกัน

ชื�อกรรมูการ

นิายส่ทธุิเก่ยรติ จัิราธุิวัฒนิ์ / / / 

นิายวรชุัย พื่ิจัารณ์จัิตร / / /

นิายเอกฤทธุิ� บ่ญปิติ / / / 

นิายธุ่ระเก่ยรติ จัิราธุิวัฒนิ์ / / /

ชื�อกรรมูการ
บมูจำ. 

บางกอก 
โพสต์์

บจำ. 
โพสต์์

อินเต์อร์ 
เนชั�นแนล  

มู่เด่ย

บจำ. 
โพสต์์- 
ไอเอ็มู  
พลัส

บจำ.  
โพสต์์ 
โฮลดิ�ง

บจำ. 
โพสต์์  

นิวิ มู่เด่ย

บจำ. 
บางกอก 

โพสต์์ ดิจำิทััล  
แอสเสทั  

แมูเนจำเมู้นทั์  
***

บจำ.  
มูัชรูมู  
กรุ�ป

บจำ. 
บางกอก  
โพสต์์- 

บาวิเออร์  
มู่เด่ย**

บจำ. 
แฟลช  
นิวิส์

บริษััทั บริษััทัย�อย
กิจำการ 

ทั่�คืวิบคืุมู
ร่วิมูกัน

บริษััทั 
ร่วิมู

นิายส่ทธุิเก่ยรติ จัิราธุิวัฒนิ์ X, // X X X X X X X 

นิายวรชุัย พื่ิจัารณ์จัิตร /, // / / / / / / / 

นิายเอกฤทธุิ� บ่ญปิติ /, // / / / / / /  /

นิายธุ่ระเก่ยรติ จัิราธุิวัฒนิ์ /, // / / / / / /  

นิายวศินิ โชุติรว่       //   
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นางภูัทัริกา ชุต์ิชูเดช
ผูู้้อำานวิยการสำานักต์รวิจำสอบภูายใน 

สิัญ่ช้าติไทย	อาย้	52	ปี

สิัด้สิ่วนการถืือห้้น:	ไม�ม่

ความสิัมพันธั์ทางครอบครัวระหว่างผ้้บริหาร: ไม�ม่

ค้ณว้ฒิิทางการศ้กษัา

• พื่.ศ. 2548 Certified Internal Auditor (CIA) ประเทศสหรัฐอเมริกา

• พื่.ศ. 2539 ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑ์ิต ด้านิการเงินิ  

Wichita State University รัฐแคนิซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา

• พื่.ศ. 2536 ปริญญาตร่ บัญชุ่บัณฑ์ิต จั่ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรม

• พื่.ศ. 2554 หลักสูตรบริหารธุ่รกิจั Post Mini MBA  

โดยคณะพื่าณิชุยศาสตร์และการบัญชุ่ จั่ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสิบการณ์การทำงาน

• ตั�งแต� พื่.ศ. 2559 ผูู้้อำนิวยการสำนิักตรวจัสอบภายในิ  

บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ)

• พื่.ศ. 2555-2559 รองผูู้้อำนิวยการสำนิักตรวจัสอบภายในิ  

บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) [บริษััท โพื่สต์ พื่ับลิชุชุิง จัำกัด (มหาชุนิ)]

• พื่.ศ. 2549-2555 ผูู้้ชุ�วยผูู้้อำนิวยการสำนิักตรวจัสอบภายในิ  

บริษััท บางกอก โพื่สต์ จัำกัด (มหาชุนิ) [บริษััท โพื่สต์ พื่ับลิชุชุิง จัำกัด (มหาชุนิ)]

เอกสารแนบ 3

รายละเอ่ยดเก่�ยวิกับหัวิหน้างานต์รวิจำสอบภูายใน
และหัวิหน้างานกำากับดูแลการปฏิิบัต์ิงานข้องบริษััทั (compliance)
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อำานาจำหน้าทั่�และคืวิามูรับผู้ิดชอบข้องคืณะกรรมูการบริษััทั

คณะกรรมการม่หนิ้าท่�บริหารกิจัการของบริษััทให้เป็นิไปตามข้อบังคับของบริษััทและมติของท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ คณะกรรมการ 

อาจัมอบอำนิาจัให้กรรมการหนิ้�งคนิ หรอ่หลายคนิ หรอ่บค่คลอ่�นิ กระทำหน้ิาท่�ใดๆ แทนิคณะกรรมการได้ โดยทำเป็นิลายลกัษัณ์

อักษัรลงนิามโดยกรรมการผูู้้ม่อำนิาจัลงนิามผูู้กพื่ันิบริษััท

กรรมการสองในิห้าคนิลงนิามร�วมกนัิ ยกเว้นิการรับรองสำเนิาหรอ่ภาพื่ถึ�ายสรรพื่เอกสารของบริษัทัหรอ่เก่�ยวกบับรษิัทั การต�อสู้

คดอ่าญาทั�งปวงท่�บรษิัทัถึกูฟ้ื้องในิท่กระดบัชุั�นิ ซ้�งรวมถึง้การแต�งตั�งทนิายความการดำเนินิิการในิชุั�นิพื่นิกังานิสอบสวนิ พื่นิกังานิ

อัยการ และกระบวนิพื่ิจัารณาคด่อาญาในิศาล การย่�นิและส�งคำคู�ความและเอกสาร รวมถึ้งรับทราบข้อกล�าวหา การให้การต�อ

พื่นิกังานิสอบสวนิ พื่นิกังานิอยัการ และการเบิกความต�อศาล ให้กรรมการคนิใดคนิหนิ้�งในิห้าคนินิ่�ลงลายมอ่ชุ่�อกระทำการแทนิ

บริษััทได้

คณะกรรมการได้มก่ารแต�งตั�งคณะกรรมการชุด่ย�อยเพื่่�อชุ�วยเหลอ่คณะกรรมการในิการกำกบัและตดิตามการดำเนินิิงานิของบรษัิัท 

รวมทั�งรายงานิต�อคณะกรรมการอย�างสม�ำเสมอ คณะกรรมการชุ่ดย�อยประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ

ตรวจัสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิ และคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง

อำานาจำหน้าทั่�และคืวิามูรับผู้ิดชอบข้องคืณะกรรมูการบริหาร

คณะกรรมการบริหารม่อำนิาจัหนิ้าท่�และความรับผู้ิดชุอบในิเร่�องต�างๆ ดังต�อไปนิ่�

1. ติดตามกำกับดูแลผู้ลการดำเนิินิการของบริษััทและบริษััทย�อยเป็นิประจัำท่กเด่อนิ

2. อนิม่ติัค�าใชุ้จั�ายนิอกเหนิอ่จัากงบประมาณซ้�งผู้�านิการอน่ิมตัจิัากคณะกรรมการแล้ว โดยมจ่ัำนิวนิเงนิิไม�เกนิิกว�า 20 ล้านิบาท

3. อนิ่มัติการเข้าทำการเปิดบัญชุ่ การทำสัญญากับสถึาบันิการเงินิตามท่�เห็นิสมควร และรายงานิต�อคณะกรรมการ

4. กำหนิดโครงสร้างองค์กรนิโยบายการจั้างงานิและอำนิาจัการอนิ่มัติ

5. แต�งตั�งและกำหนิดค�าตอบแทนิผูู้้บริหารระดับสงูของบรษิัทั ยกเว้นิหวัหน้ิาเจ้ัาหน้ิาท่�บรหิารฝ่่ายปฏิบิตักิารธุร่กจิั หวัหน้ิาเจ้ัาหน้ิาท่�

บริหารฝ่่ายการเงินิและบัญชุ่ เลขานิ่การบริษััท และบรรณาธุิการหนิังส่อพื่ิมพื่์บางกอกโพื่สต์

เอกสารแนบ 4

นโยบายและแนวิปฏิิบัต์ิการกำากับดูแลกิจำการฉบับเต์็มู
และจำรรยาบรรณธุุรกิจำฉบับเต์็มูทั่�บริษััทัได้จำัดทัำา
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คืณะกรรมูการต์รวิจำสอบ

1)	 การบริหารความเสิ่�ยง	

 ประเมินิความเพื่่ยงพื่อและประสิทธุิผู้ลของการบริหารความเส่�ยงของบริษััทและบริษััทย�อยอย�างสม�ำเสมอ

(1) ประเมนิิประสทิธุภิาพื่ของฝ่่ายบรหิารในิการส�งเสรมิให้ม ่“สภาพื่แวดล้อมของการควบคม่” ท่�เหมาะสม โดยการส่�อสาร

ถึ้งความสำคัญของการควบค่มภายในิและการจััดการกับความเส่�ยง และด้วยการทำให้เชุ่�อมั�นิได้ว�าพื่นิักงานิเข้าใจัถึ้ง

หนิ้าท่�และความรับผู้ิดชุอบของตนิเองเป็นิอย�างด่

(2) พิื่จัารณาประสทิธุภิาพื่และความเพื่ย่งพื่อของการควบคม่ภายในิ สำหรับการจััดทำงบการเงนิิรายไตรมาสและงบการเงินิ

ประจัำปี รายงานิการตรวจัสอบภายในิ รวมถึ้งการรักษัาความปลอดภัย และการควบค่มระบบสารสนิเทศของบริษััท

(3) พิื่จัารณาว�าฝ่่ายบริหารม่ความรับผิู้ดชุอบต�อการประเมินิและความค่้มครองความสูญเส่ยและความปลอดภัยของ

ระบบข้อมลูและระบบปฏิบิตักิาร รวมทั�งแผู้นิฉก่เฉินิสำหรบักรณท่่�ระบบการเงนิิและการปฏิบัิตงิานิตามปกตขิองบรษิัทั

ล้มเหลวอย�างไร

(4) ติดตามการดำเนิินิการของฝ่่ายบริหารเก่�ยวกับการควบค่มภายในิตามท่�ผูู้้ตรวจัสอบภายในิและผูู้้สอบบัญชุ่รับอน่ิญาต

ได้แนิะนิำมา

2)	 รายงานทางการเงิน

 ทั�วไป

(1) ทำความเข้าใจัเก่�ยวกับความเส่�ยงทางการเงินิท่�สูงส่ดในิปัจัจั่บันิ และการจััดการของฝ่่ายบริหารเก่�ยวกับเร่�องดังกล�าว

ได้ผู้ลเป็นิอย�างไร

(2) ปร้กษัาหาร่อกับผูู้้ตรวจัสอบภายในิและผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาตถึ้งการท่จัริตท่�อาจัเกิดข้�นิหร่อท่�ได้เกิดข้�นิแล้ว รวมถ้ึง

การกระทำผู้ิดกฎหมาย ความบกพื่ร�องในิการควบค่มภายในิ หร่อประเด็นิอ่�นิท่�คล้ายคล้งกันิ

(3) สอบทานิประเด็นิทางบัญชุ่ท่�สำคัญและประเด็นิเก่�ยวกับการรายงานิต�างๆ รวมถ้ึงประกาศข้อบังคับในิทางวิชุาชุ่พื่ 

และทางกฎหมายล�าส่ด และทำความเข้าใจัถึ้งผู้ลกระทบท่�ม่ต�องบการเงินิ

(4) สอบถึามฝ่่ายบรหิาร ผูู้้ตรวจัสอบภายในิ และผูู้้สอบบัญชุ่รบัอนิญ่าต เก่�ยวกบัความเส่�ยงและความเส่ยหายท่�มน่ิยัสำคัญ 

ท่�อาจัจัะเกิดข้�นิและแผู้นิในิการลดความเส่�ยงดังกล�าว

(5) สอบทานิประเด็นิในิทางกฎหมายท่�อาจัส�งผู้ลกระทบอย�างสำคัญต�องบการเงินิ

3)	 การตรวจสิอบภายใน

(1) สอบทานิกจิักรรมและโครงสร้างของสำนิกัตรวจัสอบภายในิเพ่ื่�อให้เชุ่�อมั�นิได้ว�า สำนิกัตรวจัสอบภายในิจัะสามารถึปฏิบิตังิานิ

ได้โดยอิสระ ปราศจัากข้อจัำกัดใดๆ ท่�ไม�สมเหต่สมผู้ล

(2) เพื่่�อส�งเสริมความเป็นิอิสระของสำนิักตรวจัสอบภายในิ คณะกรรมการตรวจัสอบจัะเป็นิผูู้้อนิ่มัติการสรรหา การเล่�อนิ

ตำแหนิ�ง การโยกย้าย และการเลิกจั้างของผูู้้อำนิวยการสำนิักตรวจัสอบภายในิ คณะกรรมการตรวจัสอบจัะร�วมกับ

ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�ฝ่่ายปฏิิบัติการประเมินิผู้ลการปฏิิบัติงานิของผูู้้อำนิวยการสำนิักตรวจัสอบภายในิเป็นิประจัำท่กปี

(3) สอบทานิประสิทธุิผู้ลของสำนิักตรวจัสอบภายในิ คณะกรรมการตรวจัสอบจัะพื่ิจัารณาปัจัจััยท่�ม่ผู้ลต�อความเป็นิอิสระ

ในิการปฏิิบัติงานิ รวมทั�งกระบวนิการรายงานิและการควบค่มดูแลการปฏิิบัติงานิของสำนิักตรวจัสอบภายในิ

(4) ประชุ่มเป็นิการส�วนิตัวกับผูู้้อำนิวยการสำนิักตรวจัสอบภายในิในิเร่�องท่�เห็นิสมควร

(5) ดูแลเพ่ื่�อให้เกิดความเชุ่�อมั�นิว�าผูู้้บริหารได้รับและปร้กษัาหาร่อผู้ลการตรวจัสอบและคำแนิะนิำท่�สำคัญในิระยะเวลา

อันิควร
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(6) ดแูลให้เกดิความเชุ่�อมั�นิว�าฝ่่ายบรหิารได้มก่ารดำเนินิิการซ้�งเป็นิผู้ลมาจัากคำแนิะนิำของผูู้้ตรวจัสอบภายในิในิระยะเวลา

อันิควร

(7) ดูแลให้เกิดความเชุ่�อมั�นิว�าสำนิักตรวจัสอบภายในิม่การแบ�งปันิข้อมูลให้แก�ผูู้้ให้บริการจัากภายนิอกท่�บริษััทว�าจ้ัางมา 

ได้แก� ผูู้้สอบบัญชุ่รับอน่ิญาต ท่�ปร้กษัา เป็นิต้นิ ในิการให้ความเชุ่�อมั�นิหร่อให้คำปร้กษัาเพื่่�อให้เกิดความครอบคล่ม

อย�างเหมาะสมและลดการทำงานิซ�ำซ้อนิ
 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนิดค�าตอบแทนิม่อำนิาจัหนิ้าท่�และความรับผู้ิดชุอบในิเร่�องต�างๆ ดังต�อไปนิ่�

 (1) กระบวนิการประเมินิคณะกรรมการและกรรมการบริษััท

 (2) จัำนิวนิและค่ณสมบัติท่�เหมาะสมของกรรมการอิสระ

 (3) กระบวนิการสรรหากรรมการอิสระ

 (4) การเสนิอผูู้้ท่�ม่ค่ณสมบัติเหมาะสมเข้ารับการเล่อกตั�งเป็นิกรรมการอิสระต�อคณะกรรมการ

 (5) นิโยบายในิการกำหนิดค�าตอบแทนิและบำเหนิจ็ัของคณะกรรมการและคณะกรรมการย�อยชุด่ต�างๆ ของคณะกรรมการ

 (6) การจััดให้ม่การประกันิภัยผูู้้บริหารให้กับคณะกรรมการและผูู้้บริหารระดับสูงของบริษััท

 (7) แผู้นิการสบ่ทอดการดำรงตำแหนิ�ง และกระบวนิการสรรหากรรมการ ผูู้้จััดการ และผูู้บ้ริหารระดบัสูง ซ้�งจัะดำเนินิิการ 

โดยคณะกรรมการบริหารหร่อกรรมการผูู้้จััดการ ตามลำดับ

 (8) กระบวนิการประเมินิกรรมการผูู้้จััดการและผูู้้บริหารระดับสูง ซ้�งจัะดำเนิินิการโดยคณะกรรมการบริหารและกรรมการ

ผูู้้จััดการ ตามลำดับ

 (9) นิโยบายการจั�ายค�าตอบแทนิกรรมการผูู้้จััดการและเจั้าหนิ้าท่�บริหาร ซ้�งจัะดำเนิินิการโดยคณะกรรมการบริหารและ

กรรมการผูู้้จััดการ ตามลำดับ

 (10) เร่�องอ่�นิๆ ท่�ได้รับมอบหมายจัากคณะกรรมการ
 

คณะกรรมการบริหารความเส่�ยงม่อำนิาจัหนิ้าท่�และความรับผู้ิดชุอบในิเร่�องต�างๆ ดังต�อไปนิ่�

 (1) กำหนิดและทบทวนินิโยบาย กรอบการบริหารความเส่�ยงองค์กร และระดับความเส่�ยงท่�ยอมรับได้ (Risk Levels) และ

นิำเสนิอคณะกรรมการบริษััทเพื่่�อรับทราบ

 (2) พื่ิจัารณานิโยบาย กลย่ทธุ์ โครงสร้างการบริหารงานิท่�เก่�ยวข้องกับการบริหารความเส่�ยงขององค์กร

 (3) ให้การสนิับสนิ่นิการบริหารงานิของคณะอนิ่กรรมการบริหารความเส่�ยง

 (4) ประเมินิผู้ลและดูแลถึ้งประสิทธุิภาพื่และประสิทธุิผู้ลของการบริหารจััดการความเส่�ยงโดยรวมขององค์กร

 (5) ประเมินิความเส่�ยงท่�อาจัส�งผู้ลกระทบต�อการบรรล่วัตถึ่ประสงค์ขององค์กร และให้คำแนิะนิำและคำปร้กษัา 

คณะอนิ่กรรมการบริหารความเส่�ยงและหนิ�วยงานิอ่�นิๆ ขององค์กรเพื่่�อการพื่ัฒนิาระบบการบริหารความเส่�ยง

เอกสารแนบ 5
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