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	 งบการเงิินรวม	  2564 2565 2566 2567 2568

(หน่่วย: ล้้านบาท)สรุุปตััวเลขทางการเงิิน

รายได้้จากการขายและบริิการ	 423.1	 436.1	 352.9	 296.1	 248.2	

รายได้้อื่่�นๆ	 195.5	 62.8	 32.6	 3.6	 2.6

รายได้้รวม	 618.6	 498.9	 385.5	 299.7	 250.8	

ขาดทุุนสุุทธิิ – ไม่่รวมกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น	 (107.4)	 (50.9)	 (57.7)	 (89.0)	 (48.3)	

ผลตอบแทนต่่อยอดขาย (%)	 (25.4)	 (11.6)	 (16.4)	 (30.1)	 (19.5)	

สิินทรััพย์์รวม	 390.1	 325.2	 234.7	 146.9	 100.4

หนี้้�สิิน	 	 657.5	 623.9	 589.8	 591.1	 608.8

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 (267.4)	 (298.7)	 (355.2)	 (444.2)	 (508.4)

ผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ (%)	 (27.5)	 (15.6)	 (24.6)	 (60.5)	 (48.1)

ผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (%)	 40.3	 (17.3)	 (16.9)	 (20.0)	 (9.5)

ขาดทุุนต่่อหุ้้�น (บาท) 	 (0.22)	 (0.10)	 (0.10)	 (0.15)	 (0.13)

รายได้้โดยสรุุป
(หน่่วย: ล้้านบาท)

	 	  2564 2565 2566 2567 2568 	
 

รายได้้จากการขายโฆษณา	 189.2	 225.3	 200.8	 247.6	 206.3

รายได้้จากการขายสิ่่�งพิิมพ์์	 59.8	 53.2	 47.3	 44.0	 41.9

รายได้้จากการรัับจ้้างพิิมพ์์	 1.4	 -	 -	 -	 -

รายได้้จากโทรทััศน์์และดิิจิิทััลมีีเดีีย	 172.7	 157.6	 104.8	 4.5	 -

	 รวมรายได้้หลััก	 423.1	 436.1	 352.9	 296.1	 248.2

ส่่วนแบ่่งกำไร(ขาดทุุน)ในกิิจการร่่วมค้้า	 -	 -	 -	 -	 -

รายได้้อื่่�น	 195.5	 62.8	 32.6	 3.6	 2.6

	 รวมรายได้้	 618.6	 498.9	 385.5	 299.7	 250.8

รายงานต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของ
บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน)
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) ก่่อตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 17 มิถุุนายน 2489 ภายใต้้ช่ื่�อ บริิษััท โพสต์์ พับลิิชชิง จำกััด ด้้วย 

ทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้น 20,000,000 บาท โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจหนัังสืือพิิมพ์์รายวัันภาษาอัังกฤษฉบัับแรก 

ของประเทศไทย ชื่่�อ “บางกอกโพสต์์ (Bangkok Post)” ซึ่่�งได้้รัับการตีีพิิมพ์์ฉบัับแรกเมื่่�อวัันที่่� 1 สิิงหาคม 2489

บริิษััทได้้จดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยในปีี 2527 และแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน

จำกััดในปีี 2536 ต่่อมาในปีี 2560 บริิษััทได้้เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) ปีี 2567 หุ้้�นสามััญของ

บริิษััทได้้ถููกเพิิกถอนจากการเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยตั้้�งแต่่วัันที่่� 26 กรกฎาคม 2567  

เป็็นต้้นไป ปััจจุุบััน บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนที่่�ออกและเรีียกชำระแล้้วจำนวน 500,000,000 บาท

วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ
วิิสััยทััศน์์
วิิสััยทััศน์์ของ บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) คืือ “การเป็็นผู้้�นำในอุุตสาหกรรมสื่่�อของประเทศไทยและภููมิิภาค” ด้้วย

การนำเสนอข่่าวและข่่าวสารที่่�แม่่นยำ รวดเร็็ว และสอดคล้้องกัับความต้้องการและความสนใจของกลุ่่�มผู้้�อ่่าน ผ่่านสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์

และสื่่�อดิิจิิทััลรููปแบบต่่างๆ ในฐานะ “หนัังสืือพิิมพ์์ที่่�คุุณเชื่่�อถืือได้้” อย่่างแท้้จริิง

พัันธกิิจ
บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) จะดำเนิินกิิจกรรมดัังต่่อไปนี้้� เพื่่�อให้้บรรลุุ “วิิสััยทััศน์์” ดัังระบุุข้้างต้้น

•	 สืืบค้้นแหล่่งข่่าวและเผยแพร่่เนื้้�อหาที่่�แม่่นยำ รวดเร็็ว และสอดคล้้องกัับความต้้องการของกลุ่่�มผู้้�อ่่าน

•	 ขยายการรายงานข่่าวสารให้้ครอบคลุุมทั้้�งในเชิิงกว้้างและเชิงิลึึก รวมทั้้�งขยายช่่องทางสื่่�อที่่�มีีอยู่่� และเนื้้�อหา เพื่่�อให้้สามารถ

เข้้าถึึงฐานผู้้�อ่่านและผู้้�ชมได้้กว้้างที่่�สุุด

•	 ใช้้ความแข็ง็แกร่่งด้้านข้อมูลูข่่าวสาร ความเชี่่�ยวชาญด้้านสื่่�อ ชื่่�อเสีียงของแบรนด์ และช่่องทางการจัดัจำหน่่าย ผ่่านการสร้้าง

พัันธมิิตรทางธุุรกิิจและการจััดกิิจกรรม เพื่่�อขยายธุุรกิิจ ลููกค้้าผู้้�ซื้้�อโฆษณา และฐานลููกค้้า

•	 มองหาโอกาสใหม่่ๆ ในธุุรกิิจส่ื่�อและการส่ื่�อสารจากสื่่�อที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบัน สื่�อที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ และสื่่�อการกระจายเสีียงและ 

ออกอากาศ เพื่่�อทำให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถขยายการเข้้าถึึงและนำเสนอเนื้้�อหาที่่�ตรงกัับความสนใจของกลุ่่�มผู้้�อ่่าน และผู้้�ชม

เป้้าหมายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 ยึึดถือืและปฏิบิัตัิติามหลักัการกำกัับดูแูลกิจิการท่ี่�ดีีในฐานะที่่�เป็็นบริษิัทัมหาชน  รวมทั้้�งยึึดมั่่�นในจริิยธรรมทางธุุรกิจิในทุุกด้้าน

ของการดำเนิินธุุรกิิจ และเป็็นพลเมืืองบรรษััทท่ี่�ดีีในการดำเนิินกิจกรรมด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ช่่ วยปกป้้องและ

พััฒนาสัังคม ชุุมชนท้้องถิ่่�น รวมทั้้�งสภาพแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
ความเป็็นมา
หนังัสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์ ก่่อตั้้�งขึ้้�นโดย พลตรีี อเล็ก็ซานเดอร์์ แม็ค็โดนัลัด์์ นายทหารชาวอเมริิกันั และนายประสิิทธิ์์� ลุุลิติานนท์ 

โดยเป็็นหนังสืือพิิมพ์์รายวัันภาษาอัังกฤษฉบัับแรกของประเทศไทย ตีีพิมพ์์ฉบัับปฐมฤกษ์์ในวันที่่� 1 สิงหาคม 2489 และมีี  

พลตรีี อเล็็กซานเดอร์์ แม็็คโดนััลด์์ เป็็นบรรณาธิิการคนแรก
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รายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทแบ่่งตามประเภทธุุรกิิจในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา มีีดัังนี้้�

ธุรกิจหนังสือพิมพ์	 บมจ. บางกอก โพสต์	 222.7	 89.7	 258.3	 87.2	 280.5	 79.4

ธุรกิจนิตยสารต่างประเทศ	 บจ. โพสต์ อินเตอร์เนชั่นแนล	 25.6	 10.3	 33.3	 11.2	 42.0	 12.0
	 มีเดีย

	 ประเภทธุุรกิิจดำ ำ�เนิินการโดย
ปี  ี 2568ปี   ี 2567ปี   ี 2566

   รายได้้ร้้  อยละ รายได้้ร้้  อยละ รายได้้ร้้  อยละ

(หน่่วย: ล้้านบาท)

บริิษััท โพสต์์ พับลิิชชิิง จำกััด (มหาชน) ได้้เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยในเดืือนธัันวาคม 2527 และ

เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) ในเดืือนเมษายน 2560

ในปี 2556 บริษิัทั โพสต์์ อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำกัดั ซึ่่�งเป็็นบริิษัทัย่่อยที่่�บริษิัทัถือืหุ้้�นทั้้�งหมด ได้้เปิิดตััวนิิตยสารฟอร์์บส 

ไทยแลนด์์ ที่่�เน้้นกลุ่่�มผู้้�อ่่านนัักธุุรกิิจชั้้�นนำและผู้้�ประกอบการ

1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจและการตลาด
1.2.1 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
ในปี 2567 บริษิัทั บางกอก โพสต์์ จำกัดั (มหาชน) ดำเนินิธุรุกิจิมาครบรอบ 79 ปี และเป็็นผู้้�จัดัพิมิพ์์และจัดัจำหน่่ายหนังัสืือพิมิพ์์

บางกอกโพสต์์ ซ่ึ่�งเป็็นหนังัสืือพิมิพ์์รายวันัภาษาอังักฤษที่�เก่่าแก่่ที่�สุุดในประเทศไทย รวมทั้้�งเว็็บไซต์ 	www.bangkokpost.com  

ที่่�นำเสนอข่่าวสารและบทวิิเคราะห์์เป็็นภาษาอัังกฤษในรููปแบบดิิจิิทััล

ธุุรกิิจการพิิมพ์์เพื่่�อนำเสนอข่่าวและข้้อมููลของกลุ่่�มบางกอกโพสต์์เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องนัับตั้้�งแต่่ก่่อตั้้�งบริิษััทในปีี 2489 ผ่่ าน

การริิเริ่่�มทางกลยุุทธ์์ต่่างๆ เพื่่�อขยายช่่องทางสื่่�อ กิจกรรม และบริิการในรูปแบบต่่างๆ ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ โดย

มีีเป้้าหมายในการขยายส่่วนแบ่่งการตลาดและการเจาะกลุ่่�มลููกค้้าทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศได้้มากขึ้้�น  กลยุุทธ์์ของ

กลุ่่�มบางกอกโพสต์์ ได้้แก่่

•	 กลุ่่�มบางกอกโพสต์์ดำเนิินธุุรกิิจผ่่านบริิษััทย่่อย บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำกััด จััดพิิมพ์์และจััดจำหน่่าย 

นิิตยสารฟอร์์บส ไทยแลนด์์ เป็็นฉบัับภาษาไทย นำเสนอข่่าวธุุรกิิจระดัับสากลที่่�ได้้รัับความนิิยม

•	 กลุ่่�มบางกอกโพสต์์ให้้บริิการด้้านข้อมููลข่่าวสารบนสื่�อแพลตฟอร์์มดิิจิิทััลและแอปพลิเคชัันทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ 

แก่่สมาชิิกผู้้�อ่่านชาวไทยและชาวต่่างประเทศ รวมทั้้�งให้้บริิการข่่าวสารและข้้อมููลทางส่ื่�อสัังคมออนไลน์์บนอุุปกรณ์์ต่่างๆ 

ทั้้�งคอมพิิวเตอร์์ตั้้�งโต๊๊ะ แท็็บเล็ต็ และโทรศััพท์มืือถือื เพื่่�อให้้สอดคล้้องกับัความจำเป็็นและความต้้องการของผู้้�บริโิภคสมััยใหม่่

•	 ธุุรกิิจสิ่่�งพิิมพ์์พาณิิชย์์ของกลุ่่�มบางกอกโพสต์์ให้้บริิการงานพิิมพ์์ทั่่�วไปแก่่องค์์กรภาครััฐและเอกชน

•	 กลุ่่�มบางกอกโพสต์์ให้้บริิการด้้านคอนเทนต์์ การจััดการงานอีีเว้้นท์์ และการตลาดบนแพลตฟอร์์มดิิจิิทััล แก่่องค์์กรภาครััฐ

และเอกชน

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) ยังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเติิบโตและพััฒนาธุุรกิิจผ่่านการพััฒนาส่ื่�อสิ่่�งพิิมพ์์ สื่�อรููปแบบต่่างๆ 

สิินค้้า และบริิการ โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อขยายฐานผู้้�อ่่านและผู้้�เข้้าชมสื่่�อ ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบางกอกโพสต์์ยัังยึึดมั่่�นในพัันธกิิจที่่�จะรัักษา

การเป็็นผู้้�จััดพิิมพ์์และจััดจำหน่่ายสื่่�อมััลติิมีีเดีียชั้้�นนำของประเทศไทย โดยอาศััยชื่่�อเสีียงที่่�ได้้สั่่�งสมมายาวนานในอุุตสาหกรรม

สื่่�อของไทยในฐานะ “แหล่่งข่่าวและบทความที่่�น่่าเชื่่�อถืือที่่�สุุด”

5บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน)



ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

บางกอกโพสต์์ ฉลองครบรอบ 79 ปี ในปี 2568 ซึ่่�งเป็็นย่่างก้้าว

ที่่�สำคััญสู่่�ปีีที่่� 80 ในปีี 2569 ในฐานะหนัังสืือพิิมพ์์ที่่�มีีอายุุ

ยาวนานที่่�สุุดของประเทศไทยที่่�ยัังคงตีีพิมพ์์อยู่่�ในปัจจุุบััน 

ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา หนังสืือพิมิพ์์บางกอกโพสต์์ได้้ทำหน้าท่ี่�

สื่่�อมวลชนภาษาอัังกฤษชั้้�นนำของประเทศ ด้ ้วยความมุ่่�งมั่่�น

และยึึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมเสมอมา

หนังัสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์ได้้สร้้างความร่่วมมืือกัับสำนักัข่่าว

ต่่างประเทศชั้้�นนำหลายแห่่ง อาทิิ The New York Times, 

Reuters, AFP, Xinhua, Kyodo และ South China Morning 

Post เพื่่�อคััดสรรและผลิิตเนื้้�อหาข่่าวที่่�โดดเด่่น เจาะลึึก และ

มีีคุุณภาพ ทั้้�งในประเทศไทยและทั่่�วโลก แก่่ผู้้�อ่่านบางกอกโพสต์์

อย่่างต่่อเนื่่�องสม่่ำเสมอ

หนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์
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Thai-Cambodian ConfliCT

Thai nationals 
returning from 
Poipet, Cambodia, 
wait to undergo 
reception and 
screening 
procedures at the 
Khlong Luek Border 
Checkpoint in 
Aranyaprathet 
district, Sa Kaeo, 
yesterday. There 
are reports that 
Cambodian 
authorities are still 
not allowing those 
Thai citizens to exit 
through the 
checkpoint. 1st 
Army AreA

Thai F-16 fighter jets carry out airstrikes on a casino target in Chup Koki, Oddar 
Meanchey, Cambodia, on Wednesday. Army militAry Force FAcebook PAge

Twelve hospitals along the Thai-Cam-
bodian border have been closed amid 
renewed clashes between the two 
countries, the Public Health Ministry 
said yesterday.

They comprise four in Sa Kaeo, three 
in Ubon Ratchathani, two each in Si Sa 
Ket and Surin, and one in Buri Ram.

In addition, 198 primary health-
care facilities have also been tempo-
rarily shut, while eight hospitals near 
the border have partially suspended 
services. 

Deputy Permanent Secretary for 
Public Health, Dr Ekachai Piensri-
watchara, said the decision was made to 

ensure patients’ safety amid continued 
shelling and nighttime raids. 

A total of 634 patients will be trans-
ferred to other facilities further inland, 
he said. A 100-bed field hospital has 
also been set up in Sa Kaeo to ensure 
evacuees who require medical care 
can receive the treatment they need, 
Dr Ekachai said.

He assured hospitals in adjacent 
regions are ready to accept patients 
from affected hospitals and that author-
ities have already established emer-
gency transport routes and protocols 
to ensure patient safety. 

There are currently over 258,000 
people taking shelter in 934 evacuation 
centres along the border — about 46,000 

of which are classified as vulnerable.
Health units on the ground include 

43 emergency response teams, 114 
disease-control units, 76 environmen-
tal health teams and 88 psychological 
support teams.

Out of the 27,000 displaced residents 
screened by the psychological support 
teams, 388 were found to be suffering 
from stress or have high self-harm risks. 
All are under close monitoring, the min-
istry said.

The army yesterday defended its 
nighttime curfew in four Sa Kaeo border 
districts: Ta Phraya, Khok Sung, Aran-
yaprathet and Khlong Hat, saying the 
measure is aimed solely at protecting 
civilians and preventing infiltration.

12 frontier hospitals close amid clashes
Post rePorters
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Total

Thailand 35 19 15 69
Vietnam 12 8 24 44
Indonesia 10 19 12 41
Philippines 6 5 22 33
Singapore 5 6 10 21
Malaysia 3 8 17 28
Myanmar 2 6 3 11
Laos 1 1 8 10
Brunei 0 1 1 2
Timor-Leste 0 0 2 2
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Pope Leo XIV called for a cease-
fire on Wednesday and offered 
his prayers for those fleeing the 
fighting at his weekly audience at 
the Vatican.

“I am deeply saddened by the 
news of the renewed conflict along 
the border between Thailand and 
Cambodia, which has claimed civil-
ian lives and forced thousands of 

people to flee their homes. I express 
my closeness in prayer to these dear 
peoples, and I call on the parties to 
immediately cease fire and resume 
dialogue,” the pope said. 

Clashes along the Thai-Cambo-
dian border continued into a fifth 
day yesterday, with both sides insist-
ing on defending their sovereignty as 
fighting intensifies. AFP

Pope issues ceasefire call 

Sa Kaeo: Hundreds of Thais seeking 
to return from Poipet faced a long wait 
at the border yesterday as Cambodian 
immigration officials delayed process-
ing, local authorities said.

Thai authorities had opened the 
Khlong Luek border checkpoint in 
Aranyaprathet district of this eastern 
province to facilitate the return of about 
6,000 Thai nationals who have sought 
to leave Cambodia since the latest out-
break of fighting began. The two coun-
tries had earlier agreed to reopen the 

once-busy crossing to accommodate 
people returning home.

On Wednesday, Thai authorities 
said they sent back 7,118 Cambodian 
nationals, with more continuing to cross 
the border yesterday. However, Thai 
nationals have not yet been allowed to 
return and were instructed to wait in 
front of the Khlong Luek checkpoint.

The First Army operations centre said 
earlier that preparations were made to 
receive Thais from Poipet starting at 
10am, as agreed with the Cambodian 
side. 

Those arriving will go through 

screening and verification procedures 
conducted by immigration police, local 
police, paramilitary rangers, territorial 
defence volunteers and officials from 
the provincial social development and 
human security office.

Authorities will check travel 
documents, verify their legal status 
and arrange transport to their 
home provinces.

Security agencies said more than 
6,000 Thais in Poipet had submitted 
their names to the Thai embassy in 
Phnom Penh, requesting assistance to 
return home due to safety concerns.

Yesterday morning, about 100 Thais 
who had been working in Poipet began 
arriving at the Cambodian immigra-
tion checkpoint, but as of noon, no one 
had been cleared to cross. As of 1pm, 
local Thai authorities said Cambodian 
authorities had yet to release any Thai 
nationals. An estimated 3,000 people 
were waiting there at that time amid an 
increasingly tense atmosphere.

Pol Maj Gen Thawon Dulayawit, 
chief of Sa Kaeo provincial police, 
attempted to negotiate with Cambo-
dian authorities, but the talks failed to 
reach a resolution. 

Thais face long delays at border crossing
Post rePorters 

The Royal Thai Army says Cambodia 
will not use its PHL-03 long-range mul-
tiple rocket launchers in the ongoing 
conflict along the border, as their use 
will result in Thailand responding with 
more force that will lead to Cambodia’s 
immediate defeat.   

RTA spokesman Maj Gen Winthai 
Suvaree made the comment during 
an interview with well-known news 
anchor Sorayuth Suthassanachinda, 
after the army detected the deploy-
ment of PHL-03 rocket launchers in 
Cambodia’s Kampong Thom province 
on Wednesday.  

Responding to public concerns 
about possible strikes further inland, 
Maj Gen Winthai said the long-range 
multiple rocket launchers offer no real 
advantage for Cambodia.

“First, its range is far beyond what 
the situation requires. Second, if they 

intended to use it, they would have done 
so already — that is my assessment.

“[The use of PHL-03] would amount 
to employing force beyond what is 
appropriate for the situation, and we 
would respond by strengthening our 
own weapons systems accordingly. The 
damage on their side would be severe. 
That is why I believe they are unlikely 
to use it.

“In practical terms, it would bring 
them no real benefit. I am convinced 
that this is not a weapon that would 
give Cambodia any advantage — if they 
use it, they will be defeated at once,” 
the spokesman said. He clarified that 
“defeat” in this context meant losing 
face on the world stage.

“If you notice, this time Cambodia is 
firing rockets from positions which are 
no more than 15 kilometres from the 
border — less than last time. They suf-
fered consequences previously, so they 
are being more cautious now.”

Army says Cambodia ‘won’t 
use’ long-range launchers
Post rePorters 

The army is warning Cambodia against 
using cultural heritage sites as bases 
for military operations, as such actions 
constitute a violation of the Hague Con-
vention, according to Royal Thai Army 
spokesman, Maj Gen Winthai Suvaree, 
yesterday.

The warning came as Cambodia’s 
Ministry of Culture and Fine Arts issued 
several statements accusing Thailand of 
carrying out operations which resulted 
in damage to Ta Khwai and Preah 
Vihear temples along the border.

Maj Gen Winthai said that Thailand 
remains committed to the 1954 Hague 
Convention, which mandates the pro-
tection of cultural heritage sites and 
prohibits attacks or actions that could 
cause damage to such sites.

“In this instance, Cambodia deliber-
ately used these heritage sites as mili-
tary bases, establishing surveillance 
and strategic positions to target Thai 
forces,” he said.

“Therefore, it is Cambodia, not Thai-
land, that is violating humanitarian and 
international conventions, as well as 
showing disregard for cultural heritage,” 
he said.

He added that Thailand has the right 
to neutralise such threats in a propor-
tionate and necessary manner, in line 
with international law, because Cam-
bodia itself forced the situation.

Unesco has also voiced its concern 
over the renewed fighting between 
Cambodia and Thailand, warning that 
the escalating border conflict is putting 
cultural heritage sites in the area at risk, 
especially the Preah Vihear temple, 
which is inscribed on the World Herit-
age List.

The United Nations’ cultural agency 
stressed that it is ready to provide 

technical support and emergency 
measures to protect cultural property 
“as soon as conditions allow”.

Separately, Culture Minister Sabeeda 
Thaised said that while ancient monu-
ments must be protected, national sov-
ereignty should come first.

She said that the permanent secre-
tary of the Culture Ministry and the Fine 
Arts Department director-general had 
already discussed the matter. 

Armed clashes along the Thai-Cam-
bodian border continued into a fifth day 
yesterday. According to the latest figures 
released by the Thai armed forces, three 
civilians and nine soldiers have been 
killed since the most recent clashes 
broke out. Approximately 200,000 resi-
dents have been evacuated from high-
risk areas as the fighting continued.

The Second Army Region released 
a summary of operations along the 
Thai-Cambodian border from Dec 7 
to Dec 11.

According to the report, 102 Cambo-
dian soldiers were estimated killed, six 
T-55 tanks destroyed in Phanom Prasit-
tho, one BM-21 multiple rocket launcher 
destroyed, 64 drones neutralised and 
one anti-drone system destroyed.

Lt Col Thitiphong Fuangchan, assis-
tant spokesman for the Operations 
Centre of the Second Army Region, 
summarised key developments as of 
9am yesterday.

At 10.42pm on Wednesday, a firefight 
broke out when Cambodian forces fired 
on Thai positions using artillery and 
mortars. They also deployed unmanned 
aerial vehicles to conduct surveillance 
over several critical areas, including 
Chong Bok, Chong Sa-ngam, Chong 
An Ma, Prasat Khna, Prasat Ta Khwai, 
and Preah Vihear temples.

The army responded in kind by 
employing artillery and mortars to 
destroy high-value military targets 
belonging to the opposing forces.

Thai forces also took control of 
the Chong Rayi-Plot Tang area in 
Surin’s Kap Choeng district to prevent 
a counterattack.

Heritage 
sites ‘are 
off limits’
102 Cambodian 
troops killed: army

Post rePorters 
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CLEAR AND PRESENT DANGER
Amid the ongoing clashes along the 
Thai-Cambodian border, the Royal 
Thai Army detected the deployment 
of PHL-03 long-range multiple rocket 
launchers in Cambodia’s Kampong 
Thom province on Wednesday.   

The PHL-03, considered the most 
advanced artillery piece in Cambo-
dia’s arsenal, is a 300mm multiple 
launch rocket system mounted on an 
8×8 wheeled vehicle.

It is known for its long range of up to 
130 kilometres, far exceeding 
conventional support weapons.

With its rapid deployment, it is capable 
of launching 12 rockets in quick 
succession from its tubes, enabling 
swift and devastating attacks.

If Cambodia uses the PHL-03, it could 
hit a number of Thai provinces that 
include:

THAILAND
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นอกเหนืือจากการนำเสนอข่่าวรายวันั ในปี 2568 บางกอกโพสต์์

ยัังได้้จััดทำสิ่่�งพิิมพ์์ฉบัับพิิเศษ ซึ่่�งมีีเนื้้�อหาหลากหลาย ได้้แก่่ 

Mid-Year Economic Review, Year-End Economic Review, 

International Education, Luxury Redefined และ Holiday 

Time

นอกจากนี้้� ปี 2568 ยังันับัเป็็นปีแห่่งความโศกเศร้้าของปวงชน

ชาวไทย  เมื่่�อสมเด็็จพระนางเจ้้าสิิริิกิิติ์์� พ ระบรมราชิินีีนาถ 

พระบรมราชชนนีีพันัปีหลวง เสด็จ็สวรรคตเม่ื่�อวันัที่่� 25 ตุุลาคม 

2568 หนังสืือพิมิพ์์บางกอกโพสต์์จึึงได้้จัดัทำสิ่่�งพิมิพ์์ฉบับัพิเิศษ 

“The Queen of Hearts” เพื่่�อน้้อมรำลึึกในพระราชกรณีียกิิจ

และพระมหากรุุณาธิิคุุณอันัหาที่่�สุุดมิไิด้้ ซึ่่�งได้้รับักระแสตอบรับั

จากผู้้�อ่่านเป็็นอย่่างดีียิ่่�ง

สำหรัับปีี 2569 และก้้าวต่่อๆ ไป บางกอกโพสต์์ยัังคงมุ่่�งมั่่�น

รัักษาบทบาทสำคััญในการนำเสนอข้้อมููลข่่าวสารแก่่ผู้้�อ่่าน 

โดยยึึดมั่่�นในหลักปฏิิบััติิและจริิยธรรมแห่่งวิิชาชีีพสื่�อมวลชน

อย่่างเคร่่งครััด โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง การเป็็น  “หนัังสืือพิิมพ์์

ที่่�เช่ื่�อถืือได้้” ซึ่่�งเป็็นคุุณค่่าหลัักที่่�บางกอกโพสต์์ยึึดถืือมา

โดยตลอด

 Read more news at bangkokpost.com T H E  N E W S P A P E R  Y O U  C A N  T R U S T  ThuRsday, OcTObeR 30, 2025 � 40 bahT
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The Queen of hearTs
Her Majesty Queen sirikit tHe Queen MotHer reMains an enduring syMbol of grace and 

coMpassion. a devoted consort and tHe MotHer of tHe land, sHe dedicated Her life to tHe 
welfare of tHe tHai people, inspiring generations witH Her love, strengtH and tiMeless elegance.

A Special Edition of The Bangkok Post: In Memoriam of Her Majesty Queen Sirikit The Queen Mother

6 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



โพสต์์ดิิจิิทััล

สำหรัับช่่วงครึ่่�งปีีหลััง มีี การมุ่่�งเน้้นยกระดัับเทคโนโลยีี  โดย

ร่่วมมืือกัับบริิษััท Ad Tech ชั้้�นนำระดัับโลก พััฒนาระบบ AI 

Search เพ่ื่�อรองรับัพฤติิกรรมการค้้นหาข้้อมูลูในยุุค Generative 

AI ระบบดัังกล่่าวช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการเข้้าถึึงเนื้้�อหาบน

เว็บ็ไซต์ ผ่่านการนำเสนอคำตอบท่ี่�ทันัสมััยและน่่าเช่ื่�อถือื รวมทั้้�ง

สามารถนำข้้อมููลเชิิงพฤติิกรรมของผู้้�ใช้้งานมาวิิเคราะห์์เพื่่�อ

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ในอนาคต

ทั้้�งนี้้� การนำเทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์มาใช้้ในกระบวนการ

ทำงานภายในองค์์กร ยังัช่่วยเสริมิสร้้างคุุณภาพของเนื้้�อหาและ

ความน่่าเชื่่�อถืือขององค์์กรในฐานะสถาบันัข่่าวชั้้�นนำ พร้อมทั้้�ง

ช่่วยยกระดัับประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานให้้พร้้อมรัับการ

เปลี่่�ยนแปลงของอุุตสาหกรรม

ความสำเร็็จเชิิงกลยุุทธ์์ของปีี 2568 สะท้้อนให้้เห็็นได้้อย่่าง

ชััดเจนผ่่านผลลััพธ์์ในเชิิงปริิมาณ โดยยอดจำนวนการเข้้าชม

เว็บ็ไซต์เติิบโตขึ้้�นจากปีีก่่อน 21% ขณะท่ี่�จำนวนผู้้�อ่่านหน้าใหม่่

เพิ่่�มขึ้้�น 44% และที่่�โดดเด่่นที่่�สุุดคืือรายได้้จากการโฆษณาผ่่าน

ระบบ Programmatic Advertising ที่่�เติิบโตถึึง 62% ควบคู่่�

ไปกัับจำนวนผู้้�ติิดตามบนสื่�อสัังคมออนไลน์์ทุุกช่่องทางที่่�เพิ่่�ม

ขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว

ความสำเร็็จในปีี 2568 สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความแข็็งแกร่่งของ

แพลตฟอร์์มดิิจิิทััลและการรัับรู้้�ถึึงแบรนด์์ของบางกอกโพสต์์

ทั้้�งในประเทศไทยและระดัับภููมิิภาค ซึ่่�งความสำเร็็จเหล่่านี้้�ถืือ

เป็็นรากฐานสำคััญในการเตรีียมความพร้อมเพื่่�อเปล่ี่�ยนผ่่าน

สู่่�โมเดลธุุรกิิจระบบสมาชิิก ที่ ่�มีีกำหนดการเปิิดตััวอย่่างเป็็น

ทางการในปีี 2569 เพื่่�อสร้้างการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน  ควบคู่่�ไปกัับ

การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการ

ของผู้้�อ่่านทั้้�งกลุ่่�มเดิิมและกลุ่่�มใหม่่ในระยะยาว

ปีี 2568 เป็็นปีแห่่งการเติบิโตอย่่างก้้าวกระโดดของแพลตฟอร์์ม

ดิจิิทิัลับางกอกโพสต์์ ทั้้�งในด้านการขยายฐานผู้้�ใช้้งาน การพัฒันา

ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่  และผลการดำเนิินงานเชิิงตััวเลขที่่�สะท้้อนถึึง

ศัักยภาพในการปรัับตััวท่่ามกลางการเปล่ี่�ยนแปลงต่่อเนื่่�อง

ของอุุตสาหกรรมสื่่�อดิิจิิทััล

เริ่่�มต้้นด้้วย บางกอกโพสต์์เปิิดตััวฟีีเจอร์์ English Vocabulary 

Flashcards ในช่่วงไตรมาสแรก เพื่่�อเข้้าถึึงกลุ่่�มเยาวชนและ

ผู้้�เรีียนภาษาอัังกฤษ ซึ่่�งต่่อยอดจากจุุดแข็็งด้้านภาษาอัังกฤษ

ที่่�แบรนด์์สั่่�งสมมาเกืือบ 80 ปีี โครงการนี้้�ได้้รัับความร่่วมมืือ

จากพัันธมิิตรทางธุุรกิิจหลากหลาย  โดยมีีการดำเนิินกลยุุทธ์์

การตลาดผ่่านอินฟลูเูอนเซอร์์ที่่�มีีประสิทิธิภิาพ  ทำให้้สามารถ

สื่่�อสารกัับกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ได้้อย่่างดีี

ในไตรมาสท่ี่�สอง บางกอกโพสต์์ขยายการเข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�บริิโภค

คอนเทนต์์เสีียงที่่�เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง ด้ ้วยการเปิิดตััว Mind 

the Gap Podcast ซึ่่�งเปิิดเป็็นพื้้�นที่่�สนทนาระหว่่างผู้้�บริิหาร

ระดับัสูงูกับัคนรุ่่�นใหม่่ ครอบคลุุมประเด็็นเส้้นทางความก้้าวหน้า

ในอาชีีพ  แรงบัันดาลใจ และมุุมมองต่่อการทำงาน  โดยในปีี 

2568 ได้้มีีการนำเสนอไปแล้้ว 8 ตอน เป็็นการถ่่ายทอดและ

แลกเปลี่่�ยนความรู้้�ระหว่่างคนต่่างวััย
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ในโอกาสครบรอบ 12 ปี ในปี 2568 นิิตยสารฟอร์์บส ประเทศไทย 

ยัังคงมุ่่�งมั่่�นนำเสนอเนื้้�อหาสะท้้อนภาพรวมของธุุรกิิจโลก 

ท่่ามกลางสภาวะเศรษฐกิิจท่ี่�เผชิญกัับความท้้าทายจากหลาย

ปััจจัยั ไม่่ว่่าจะเป็็นความผันัผวนของสถานการณ์์โลก ความไม่่

แน่่นอนทางภููมิริัฐัศาสตร์ และการหยุุดชะงักัของห่่วงโซ่่อุุปทาน

ประเด็็นเหล่่านี้้�ถููกถ่่ายทอดผ่่านบทวิิเคราะห์์และบทสััมภาษณ์

เชิิงลึึก ซึ่่�งตอกย้้ำถึึงความจำเป็็นเร่่งด่่วนที่�ภาคธุุรกิิจจะต้้อง

ปรัับตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง ขณะเดีียวกััน  ความท้้าทายเหล่่านั้้�น

ได้้กลายเป็็นแรงขัับเคลื่่�อนสำคััญในการสร้้างสรรค์์เนื้้�อหาให้้

น่่าสนใจยิ่่�งขึ้้�น โดยเฉพาะในด้านกลยุุทธ์์องค์์กร การปรับัเปล่ี่�ยน

ธุรุกิจิ บทบาทท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นของปััญญาประดิิษฐ์ และการเกิดิโมเดล

ธุุรกิิจรููปแบบใหม่่ในอุุตสาหกรรมต่่างๆ

จากการนำเสนอของนิติยสารฟอร์์บส ประเทศไทย ภาคเอกชน

ไทยยังคงได้้รับัการสะท้้อนภาพลักษณ์ในฐานะฟัันเฟืืองสำคััญ

ของเศรษฐกิิจ ภายใต้้ความยืืดหยุ่่�นและความแข็็งแกร่่งของ

ผู้้�ประกอบการและผู้้�นำองค์์กรที่่�พร้้อมเปิิดรัับการวางกลยุุทธ์์

เชิงิรุุก ปฏิริูปูโครงสร้้างการดำเนินิงาน และมุ่่�งคว้้าโอกาสใหม่่  

ท่่ามกลางกระแสแห่่งความเปลี่่�ยนแปลง ฟอร์์บส ประเทศไทย 

จึึงทำหน้้าที่่�เสมืือนเวทีีในการถ่่ายทอดแนวคิิด ประสบการณ์์ 

และมุุมมองเชิงิกลยุุทธ์์ของผู้้�นำธุรุกิจิ เพื่่�อสะท้้อนทิศิทางการ

เติิบโตและการปรับัตััวของภาคธุุรกิจิไทย ภายใต้้บริบิทเศรษฐกิจิ

โลกที่่�มีีวิิวััฒนาการตลอดเวลา

ด้้านสื่่�อดิิจิิทััล คอนเทนต์์ออนไลน์์ของฟอร์์บส ประเทศไทย 

ยัังคงเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งในแง่่ของจำนวนผู้้�อ่่าน และการ

มีีส่่วนร่่วมของผู้้�อ่่าน  ความสำเร็็จก้้าวสำคััญในปีี 2568 คืื อ

การเปิิดตัวัช่่อง TikTok อย่่างเป็็นทางการ ซึ่่�งได้้รัับกระแสตอบรับั

นิิตยสาร ฟอร์์บส ไทยแลนด์์
อย่่างรวดเร็ว็ จนมีียอดผู้้�ติดิตามกว่่า 20,000 ราย ภายในระยะ

เวลาเพีียง 1 เดืือน ตอกย้้ำถึึงความสำเร็็จในการขยายฐานผู้้�อ่่าน

ไปสู่่�กลุ่่�มผู้้�ประกอบการรุ่่�นใหม่่และผู้้�บริโิภคคอนเทนต์ดิจิิิทััล

นอกจากนี้้� ฟอร์์บส ประเทศไทย ยั ังคงเดิินหน้้าจััดกิิจกรรม

ระดัับคุุณภาพเพื่่�อเชื่่�อมโยงผู้้�นำทางความคิิด ผู้้�บริิหาร และ

นัักลงทุุนจากหลากหลายอุุตสาหกรรม อาทิิ Forbes Thailand 

CEO Golf Tournament 2025 กิ ิจกรรมการแข่่งขัันกอล์์ฟ

ระดัับพรีีเมีียมที่่�จััดขึ้้�นในเดืือนเมษายน  ณ สนามริิเวอร์์เดล 

กอล์์ฟ คลับั ซึ่่�งนอกเหนืือจากการแข่่งขันัแล้้ว ภายในงานยังจััด

ให้้มีีช่่วงดิินเนอร์์ทอล์์ก และโอกาสในการสร้้างเครืือข่่ายทางธุรุกิจิ

ที่่�มีีคุุณค่่า ท่่ามกลางบรรยากาศที่่�ผ่่อนคลายและเป็็นกัันเอง

ต่่อเนื่่�องด้้วย Forbes Thailand: The Next Tycoons 2025 

ฟอรััมธุุรกิิจภายใต้้หััวข้้อ “Investing Beyond the Downturn” 

ซึ่่�งจััดขึ้้�นในเดืือนสิิงหาคม เพื่่�อรวบรวมผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการ

ลงทุุน สิินทรััพย์์ และการวิิเคราะห์์แนวโน้้มเศรษฐกิิจ มาร่่วม

แลกเปลี่่�ยนมุุมมองเชิิงลึึก พร้้อมเฟ้้นหาโอกาสใหม่่ท่่ามกลาง

สภาวะเศรษฐกิิจที่่�มีีความไม่่แน่่นอนอย่่างต่่อเนื่่�อง

ทั้้�งหมดนี้้�สะท้้อนถึึงทิิศทางกลยุุทธ์์ของฟอร์์บส ประเทศไทย 

ในปี 2568 ที่่�มุ่่�งเน้้นการนำเสนอเนื้้�อหาธุุรกิจิเชิิงลึึก ควบคู่่�ไปกัับ

การยกระดับัแพลตฟอร์์มดิจิิิทััลและการจััดอีีเวนต์ เพื่่�อเป็็นสื่่�อ

ในการถ่่ายทอดแนวคิิด กลยุุทธ์์ และโอกาสทางธุุรกิิจ ให้้สอด

รัับกัับความเปลี่่�ยนแปลงที่่�รวดเร็็วของโลกธุุรกิิจอย่่างแท้้จริิง
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ในปีี 2568 กลุ่่�มบางกอกโพสต์์ยัังคงมุ่่�งมั่่�นเดิินหน้้าขยายฐาน

ธุุรกิิจการจััดประชุุมสััมมนาและกิิจกรรมอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดย

มุ่่�งเน้้นการนำเสนอประเด็็นที่่�ขัับเคลื่่�อนการเปล่ี่�ยนแปลงของ

สัังคม เศรษฐกิิจ และคุุณภาพชีีวิิตในทุุกมิิติิ

ตลอดปีี 2568 บางกอกโพสต์์ได้้จัดักิิจกรรมท่ี่�สร้้างแรงบันัดาลใจ

และมอบคุุณค่่าแก่่สัังคม เริ่่�มจาก Bangkok Post WOMEN 

VISION เวทีีเสวนาประจำปีีที่่�มุ่่�งสนัับสนุุนบทบาทของสตรีี 

ผ่่านการแลกเปลี่่�ยนวิิสััยทััศน์์และประสบการณ์์ของผู้้�นำสตรีี

ในการขัับเคลื่่�อนสัังคมไทย ต่่อด้้วย Knowledge Forum เวทีี

เสวนาภาษาไทยครั้้�งแรกของบางกอกโพสต์์ ภายใต้้หัวัข้้อ “After 

the Quake: From Lessons to Prevention – What We Must 

Know When the World Shifts” ซึ่่�งมุ่่�งถอดบทเรีียนจากวิกิฤต

และความเปลี่่�ยนแปลงของโลก เพ่ื่�อนำไปสู่่�การเตรีียมความพร้อม

และการป้้องกัันในอนาคต  และหััวข้้อ “Next Gen Finance: 

ปลดล็อ็กสู่่�อิสิระทางการเงินิ” เพื่่�อเสริมิสร้้างความรู้้�และทัักษะ

ด้้านการเงินิอย่่างรอบด้้าน ครอบคลุุมทั้้�งเครื่่�องมืือการจัดัการหนี้้�

จากสถาบัันการเงิิน และแนวทางการสร้้างรายได้้เสริิมอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ

นอกจากนี้้� ยังัมีีกิจิกรรม Bangkok Post Pride in Action เพื่่�อ

ร่่วมฉลองความก้้าวหน้าของการยอมรัับความหลากหลาย

ทางเพศ โดยมุ่�งเน้้นการให้้เกีียรติแิก่่ภาวะผู้้�นำ ความเข้้มแข็ง็ 

และบทบาทสำคััญของกลุ่่�ม LGBTQ+ ที่�ร่่วมสร้้างสัังคมให้้เปิิด

กว้้าง ตั้้�งแต่่ระดัับชุมุชนไปจนถึึงภาคธุรุกิจิ ในขณะที่่� Bangkok 

Post Forum 2025 ยังัคงเป็็นกิจิกรรมเรืือธงแห่่งปีี ซึ่่�งรวบรวม

ผู้้�นำทางความคิิด ผู้้�กำหนดนโยบาย และขุุนพลทางเศรษฐกิิจ 

ภายใต้้หััวข้้อ “Shaping the Future Economy in the New 

Global Order” เพื่่�อร่่วมกำหนดทิิศทางเศรษฐกิิจของเอเชีีย

ตะวัันออกเฉีียงใต้้ ท่่ามกลางบริิบทโลกที่่�ซัับซ้้อนและผัันผวน 

พร้อมวางวิิสัยัทัศัน์์การเติบิโตอย่่างครอบคลุุมไปจนถึึงปีี 2578

สำหรับักิจิกรรมเพื่่�อสุุขภาพและคุุณภาพชีีวิติ บางกอกโพสต์์ได้้

จัดังาน Bangkok Post Mini Marathon ครั้้�งที่่� 14 เพื่่�อส่่งเสริมิ

การออกกำลังักายและสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของสังัคม ควบคู่่�ไป

กัับฟอรััม Bangkok Post Living Well, Living Long: Inspiring 

the Future of Ageing เพื่่�อสร้้างแรงบัันดาลใจและนำเสนอ

มุุมมองใหม่่ของการมีีอายุุยืืนอย่่างมีีคุุณค่่าและมีีความหมาย

ท้้ายที่่�สุุด อีีกหนึ่่�งกิจิกรรมสำคััญในปี 2568 คืือ Bangkok Post 

CEO of the Year 2025 เพื่่�อเชิิดชูผูู้้�บริหิารจาก 10 สาขาธุรุกิิจ

ที่่�มีีวิสิัยัทัศน์์โดดเด่่น มีีความเป็็นเลิิศในการบริิหารองค์์กร และ

สามารถสร้้างผลกระทบเชิงิบวกที่่�ยั่่�งยืืนต่่อเศรษฐกิิจและสังัคม

กิิจกรรมทั้้�งหมดในปีี 2568 นี้้� สะท้้อนถึึงบทบาทของบางกอก

โพสต์์ในฐานะส่ื่�อมวลชนและผู้้�จัดงานเสวนาระดัับประเทศท่ี่�

ไม่่ได้้ทำหน้าที่่�เพีียงถ่่ายทอดข้้อมูลูข่่าวสาร แต่่ยังัเป็็นตัวักลาง

เชื่่�อมโยงความคิิด สร้้างบทสนทนาที่่�มีีความหมาย  และร่่วม

กำหนดทิิศทางอนาคตของสัังคมไทยอย่่างเป็็นรููปธรรม

ธุุรกิิจจััดกิิจกรรมและสััมมนา
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บางกอกโพสต์์ได้้เปิิดตััวฟีีเจอร์์ English Vocabulary Flashcards 

ในปีี 2568 เพื่่�อนำเสนอเครื่่�องมืือของการเรีียนรู้้�สำหรัับกลุ่่�ม

เยาวชนและผู้้�เรีียนภาษาอัังกฤษ  ซึ่่�งนัับเป็็นการตอกย้้ำถึึง

เกีียรติิประวััติิและความเชี่่�ยวชาญด้้านงานข่่าวภาษาอัังกฤษที่�

บางกอกโพสต์์สั่่�งสมมาอย่่างยาวนานเกืือบ 80 ปี ี โดยความ

สำเร็็จดัังกล่่าวได้้รัับการยอมรัับผ่่านรางวััล Best Publisher, 

Broadcasting Influencer Campaign จาก Tellscore’s 

Thailand Influencer Awards 2025 และรางวััล Outstanding 

Contribution to Bilingual Education จาก theAsianparent 

Awards 2025 ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งที่่�ยืืนยันัถึึงประสิทิธิภิาพในการเข้้าถึึง

กลุ่่�มผู้้�อ่่านรุ่่�นใหม่่ได้้อย่่างชััดเจน

รางวััลเกีียรติิยศที่่�ได้้รัับในปีี 2568

รางวััล Tellscore’s Thailand Influencer 
Awards 2025 และรางวััล theAsianparent 
Awards 2025
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1.2.2 การตลาดและการแข่่งขััน 
นโยบายการตลาด กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย การจำำ�หน่่าย และช่่องทางการจำำ�หน่่าย
กลุ่่�มบางกอกโพสต์์จำหน่่ายหนังัสืือพิมิพ์์และนิติยสารด้้วยการรับัสมัคัรสมาชิกิ ราย 6 เดืือน ราย 1 ปี และราย 2 ปี โดยสมาชิกิ

จะได้้ราคาพิิเศษเมื่่�อเทีียบกัับการซื้้�อจากแผงหนัังสืือทั่่�วไป รวมทั้้�งยัังได้้รัับของขวััญหรืือของสมนาคุุณในวาระสำคััญต่่างๆ

กลุ่่�มบางกอกโพสต์์ขายโฆษณาในหนัังสืือพิิมพ์์และนิิตยสารทั้้�งติิดต่่อโดยตรงกัับผู้้�ลงโฆษณาและผ่่านบริิษััทตััวแทนโฆษณา

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของกลุ่่�มบางกอกโพสต์์ ได้้แก่่

(1)	ลููกค้้าด้้านการจำหน่่ายสิ่่�งพิิมพ์์ ประกอบด้้วย ลููกค้้าเอเย่่นต์์ ประมาณร้้อยละ 33 ลููกค้้าสมััครสมาชิิก ประมาณร้้อยละ 51 

และลููกค้้า Bulk Sales ประมาณร้้อยละ 16 สำหรัับปีี 2568

(2)	ลูกูค้้าด้้านการขายโฆษณา ได้้แก่่ บริษิัทั ร้านค้า หรืือบุุคคลทั่่�วไปที่่�มีีความประสงค์์จะลงโฆษณาในหนังัสืือพิมิพ์์และนิติยสาร 

อาทิิ โฆษณาผลิิตภััณฑ์์ ประกาศจััดกิิจกรรมและส่่งเสริิมการขาย และกิิจกรรมประชาสััมพัันธ์์ต่่างๆ เช่่น การเปิิดโรงงาน

หรืือโครงการใหม่่ การดำเนิินธุุรกิิจ และประกาศรัับสมััครงาน เป็็นต้้น

ช่่องทางการจััดจำหน่่ายสิ่่�งพิิมพ์์ของกลุ่่�มบริิษััท ได้้แก่่

•	 การจััดจำหน่่ายโดยตรง (สมาชิิก)

•	 การจััดจำหน่่ายผ่่านผู้้�ค้้าส่่ง (เอเย่่นต์์)

•	 การจััดจำหน่่ายผ่่านผู้้�ค้้าปลีีก (แผงร้้าน)

•	 การจััดจำหน่่ายโดยตรงให้้กัับสถานศึึกษา โรงแรม โรงพยาบาล และสายการบิิน

ช่่องทางการขายโฆษณาของกลุ่่�มบริิษััท ได้้แก่่

•	 การขายโฆษณาผ่่านบริิษััทตััวแทนโฆษณา

•	 การขายโฆษณาแก่่ลููกค้้าผู้้�ลงโฆษณาโดยตรง

การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน

อาคารสำนัักงานของบริิษััทตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 136 อาคารบางกอกโพสต์์ ถนนสุุนทรโกษา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ 

10110 โดยเป็็นที่่�ตั้้�งของสำนัักงานบริิหาร กองบรรณาธิิการ ฝ่่ายขาย และฝ่่ายครีีเอทีีฟของหนัังสืือพิิมพ์์และนิิตยสารในเครืือ

ของบริิษััททั้้�งหมด

วััตถุุดิิบที่่�ใช้้ในการผลิิต

วััตถุุดิิบสำคััญที่่�ใช้้ในการผลิิตคืือกระดาษหนัังสืือพิิมพ์์ ซึ่่�งบริิษััทสั่่�งซื้้�อจากในประเทศ โดยผ่่านตััวแทนภายในประเทศทั้้�งหมด 

กระดาษหนัังสืือพิิมพ์์ที่่�บริิษััทใช้้เป็็นกระดาษรีีไซเคิิล

การพิิมพ์์

บริิษััทได้้ว่่าจ้้างบริิษััทภายนอกดำเนิินการจััดพิิมพ์์

งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ

ไม่่มีี
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 1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

หมายเหตุุ: 	ไม่่มีีการถืือหุ้้�นไขว้้ระหว่่างกััน และไม่่มีีบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นมากเกิินกว่่า 10%

	 บริิษััท บางกอก โพสต์์ ดิจิิทััล แอสเสท แมเนจเม้้นท์์ จำกััด เปลี่่�ยนชื่่�อมาจาก บริิษััท โพสต์์ ทีีวีี จำกััด 

(22 ธัันวาคม 2564)

บริิษััท โพสต์์  
โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 

บริิษััท  
บางกอก โพสต์ ์
ดิิจิิทััล แอสเสท 

แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด

บริิษััท โพสต์์  
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล  

มีีเดีีย จำำ�กััด   

บริิษััท มััชรููม กรุ๊๊�ป 
จำำ�กััด  

100% 100%

100%

100%

51%

49%

60%

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท โพสต์์  
นิิว มีีเดีีย จำำ�กััด  

บริิษััท โพสต์์-ไอเอ็็ม 
พลััส จำำ�กััด  
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นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ประกอบด้้วย

*มููลค่่าเงิินลงทุุนสุุทธิิรวมถึึงราคาทุุนของเงิินลงทุุนหลัังหัักค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า

ร้้อยละของ
จำำ�นวนหุ้้�น 
ที่่�มีีสิิทธิ ิ

ออกเสีียง

บริิษััท ประเภทกิิจการ
ทุุนที่่�เรีียก
ชำำ�ระแล้้ว 
(ล้้านบาท)

มููลค่่า
เงิินลงทุุน 

สุุทธิิ*  
(ล้้านบาท)

	 1.	 บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำกััด	 ผลิิตนิิตยสารฟอร์์บส	 25.00	 100.00	 -
	 	 	 ไทยแลนด์์	
	
	 2.	 บริิษััท โพสต์์-ไอเอ็็ม พลััส จำกััด	 ผลิิตนิิตยสาร	 50.00	 100.00	 -
		  (ถืือหุ้้�นโดย บจ. โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย 51%)	 (หยุุดดำเนิินธุุรกิิจหลััก)	
	
	 3.	 บริิษััท บางกอก โพสต์์ ดิิจิิทััล แอสเสท	 ผลิิตและจำหน่่าย	 25.00	 100.00	 -	
	 	 แมเนจเม้้นท์์ จำกััด (เดิิมชื่่�อ บจ. โพสต์์ ทีีวีี)	 สิินทรััพย์์ดิิจิิทััล
	 	 (ถืือหุ้้�นโดย บจ. โพสต์์ โฮลดิ้้�ง 100%)
	
	 4. 	บริิษััท โพสต์์ นิิว มีีเดีีย จำกััด	 ลงทุุน	 25.00	 100.00	 -	
	 	 	 (หยุุดดำเนิินธุุรกิิจหลััก)

	 5. 	บริิษััท โพสต์์ โฮลดิ้้�ง จำกััด	 ลงทุุน	 25.00	 100.00	 -
	 	 (ถืือหุ้้�นโดย บจ. โพสต์์ นิิว มีีเดีีย 100%)	 (หยุุดดำเนิินธุุรกิิจหลััก)

	 6. 	บริิษััท มััชรููม กรุ๊๊�ป จำกััด	 ผลิิตรายการโทรทััศน์์	 80.00	 60.00	
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2.1 นโยบายภาพรวม
กลุ่่�มบริิษััทยึึดมั่่�นดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีธรรมาภิิบาล ส่่งเสริิมการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการรัับผิิดชอบ 

ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย  รวมทั้้�งสัังคมและประเทศชาติิ เพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อถืือ เชื่่�อมั่่�น  ศรััทธา และไว้้วางใจต่่อ 

กลุ่่�มบริิษััท อัันจะนำไปสู่่�ความสำเร็็จที่่�ยั่่�งยืืนตลอดไป สะท้้อนได้้จากการดำเนิินกิิจการเพื่่�อสัังคมของกลุ่่�มบริิษััทตลอดมา

กลุ่่�มบริษิัทัมีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุรุกิจิอย่่างเป็็นธรรมและมีีจริิยธรรม โดยมีีนโยบายที่่�จะให้้การปฏิบิัตัิต่ิ่อคู่่�ค้้าอย่่างเสมอภาค

และเป็็นธรรม และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้้รับัผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมต่่อทั้้�งสองฝ่่าย ไม่่เรีียก หรืือไม่่รับ หรืือจ่่ายผลประโยชน์

ใดๆ ที่ �ไม่่สุุจริิตในการค้้ากัับคู่่�ค้้า กรณีีที่่�มีีข้้อมููลว่่ามีีการเรีียก หรืื อการรัับ หรืื อการจ่่ายผลประโยชน์์ใดๆ ที่ ่�ไม่่สุุจริิตเกิิดขึ้้�น 

ต้้องเปิิดเผยรายละเอีียดต่่อคู่่�ค้้า และร่่วมกัันแก้้ไขปััญหาโดยยุุติิธรรมและรวดเร็็ว

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าภายใต้้กรอบกติิกาการแข่่งขัันที่่�ดีี ไม่่ละเมิิดความลัับ หรืือล่่วงรู้้�

ความลัับทางการค้้าของคู่่�ค้้าด้้วยวิิธีีฉ้้อฉล ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งขัันทางการค้้าด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิต หรืือ

ไม่่เหมาะสม และไม่่ทำลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้าย 

บริิษััทตระหนัักว่่า พนั กงานเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�จะทำให้้บริิษััทบรรลุุเป้้าหมาย จึึ งเป็็นนโยบายของบริิษััทที่่�จะให้้การปฏิิบััติิ  

ที่่�เป็็นธรรม ทั้้�งในด้้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่่งตั้้�งโยกย้้าย ตลอดจนการพััฒนาศัักยภาพ บริิษััทยึึดหลัักปฏิิบััติิ ดัังนี้้� 

1.	ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความสุุภาพและให้้ความเคารพต่่อความเป็็นมนุุษย์์ 

2.	 ให้้ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมต่่อพนัักงาน 

3.	ดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อมในการทำงานให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของพนัักงาน 

4.	การแต่่งตั้้�งและโยกย้้าย รวมถึึงการให้้รางวััล และการลงโทษพนัักงาน กระทำด้้วยความสุุจริิตใจ และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของ

ความรู้้�ความสามารถ และความเหมาะสมของพนัักงาน

5.	 ให้้ความสำคััญต่่อการพััฒนาความรู้้�ความสามารถของพนัักงาน โดยให้้โอกาสอย่่างทั่่�วถึึงและสม่่ำเสมอ 

6.	 รัับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานความรู้้�ทางวิิชาชีีพของพนัักงาน 

7.	ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงานอย่่างเคร่่งครััด 

8.	หลีีกเลี่่�ยงการกระทำใดๆ ที่่�ไม่่เป็็นธรรม ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อความมั่่�นคงในหน้้าที่่�การงานของพนัักงาน หรืือคุุกคาม และ

สร้้างความกดดัันต่่อสภาพจิิตใจของพนัักงาน

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

2. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
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2.2 การดำำ�เนิินงานและการจััดทำำ�รายงาน
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของกลุ่่�มบริิษััท ประกอบด้้วย  กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�น  กลุ่่�มเจ้้าหนี้้� กลุ่่�มคณะกรรมการ กลุ่่�มผู้้�บริิหาร กลุ่่�มพนัักงาน  

กลุ่่�มลููกค้้า กลุ่่�มคู่่�ค้้า กลุ่่�มผู้้�สอบบััญชีี กลุ่่�มคู่่�แข่่งขััน กลุ่่�มสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และกลุ่่�มภาครััฐ

บริิษััทมีีการจััดการให้้เกิิดความเป็็นธรรมแก่่กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ดัังนี้้�

(1)	 การดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทัจะต้้องปฏิบัิัติติามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครัดั อีี กทั้้�งจะต้้องทำให้้เกิดิผลดีีต่่อกลุ่่�มสังัคม

และภาครััฐ ทั้้�งทางด้้านเศรษฐกิิจ วััฒนธรรม ประเพณีี และสภาพแวดล้้อม

(2)	 กำหนดผลตอบแทนให้้กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�น กลุ่่�มคณะกรรมการ กลุ่่�มผู้้�บริิหาร กลุ่่�มพนัักงาน ด้้วยความเหมาะสมและยุุติธรรม  

มีีการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เพีียงพอต่่อการตััดสิินใจลงทุุน

(3)	 ให้้บริิการกลุ่่�มลููกค้้าด้้วยคุุณภาพ ซื่่�อสััตย์์ ยุุติิธรรม และเรีียกเก็็บค่่าบริิการในอััตราที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งพััฒนาสิินค้้าและ

บริิการเพื่่�อตอบสนองความต้้องการที่่�หลากหลายอย่่างต่่อเนื่่�อง

(4)	 ดำเนิินธุุรกิิจกัับกลุ่่�มคู่่�ค้้าด้้วยความซื่่�อตรง ไม่่เอารััดเอาเปรีียบ ปฏิิบััติิกัับคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นธรรมและเสมอภาค เพื่่�อสร้้าง

ความเชื่่�อถืือ พััฒนา และรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ดีี

(5)	 ดำเนิินธุุรกิิจและแข่่งขัันกัับกลุ่่�มคู่่�แข่่งขัันด้้วยความโปร่่งใส ภายใต้้กฎกติิกา โดยไม่่แข่่งขัันจนทำให้้เกิิดผลกระทบด้้านลบ

ต่่อธุุรกิิจโดยรวม

(6)	 เปิิดเผยข้อมูลูการทำธุรุกรรมของบริษิัทัตามมาตรฐานและข้้อบังัคับัของทางการ เพื่่�อให้้เกิดิความโปร่่งใสตามที่่�ตลาดหลักัทรัพัย์ 

แห่่งประเทศไทย และสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด

(7)	 รัับผิิดชอบต่่อกลุ่่�มลููกค้้าและกลุ่่�มคู่่�ค้้าในการให้้บริิการ เช่่น ให้้บริิการตามมาตรฐานวิิชาชีีพที่่�ดีี มีีคุุณภาพ รัักษาความลัับ

ของกลุ่่�มลููกค้้าและกลุ่่�มคู่่�ค้้า รวมทั้้�งมีีหน่่วยงานรัับเรื่่�องร้้องเรีียน

(8)	 กลุ่่�มคณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายในการสนัับสนุุนให้้กลุ่่�มพนัักงานบริิษััทมีีความรู้้�ในเรื่่�องของสิ่่�งแวดล้้อม และส่่งเสริิม 

ให้้มีีส่่วนร่่วมในการทำกิิจกรรมต่่างๆ ด้้านกลุ่่�มสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

15บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน)



กลุ่มบางกอกโพสต์มุ่งม่ันในการดำ�เนินธุรกิจเพื่อความย่ังยืน โดยยึดถือปฏิบัติตามแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด 

นอกจากนี้  บริษัทยังสนับสนุนให้ผู้บริหารและพนกงานมีส่วนร่วมอย่างจริงจังในการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสร้างเสริม

ความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผ่านการทำ�กิจกรรมเพื่อสังคมต่างๆ ของกลุ่มบริษัท

2.3 การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

บริิจาคเครื่่�องดนตรีีให้้กัับโรงเรีียนบ้้านนาเลิิง
เนื่่�องในโอกาสวัันเด็็กแห่่งชาติิ เมื่่�อวัันที่่� 13 มกราคม 2568 

กลุ่่�มบางกอกโพสต์์ได้้มอบเครื่่�องดนตรีี  อาทิิ กลองและ

คีีย์์บอร์์ด พร้้อมด้้วยร่่ม ชุุดแก้้วน้้ำ และตุ๊๊�กตา ให้้แก่่โรงเรีียน

บ้้านนาเลิิง จัังหวััดอุุบลราชธานีี เพื่่�อส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�และ

สร้้างรอยยิ้้�มให้้กัับเยาวชน

บริิจาคปฏิิทิินตั้้�งโต๊๊ะเก่่าเพื่่�อใช้้ทำำ�สื่่�ออัักษรเบรลล์์
พนัักงานในเครืือบางกอกโพสต์์ ได้้นำปฏิิทิินตั้้�งโต๊๊ะใช้้แล้้วไป

มอบให้้แก่่เจ้้าหน้าท่ี่�ฝ่่ายสิ่่�งแวดล้้อมและสุุขาภิบิาล สำนักังาน

เขตคลองเตย เมื่่�อวัันที่่� 13 กุุมภาพัันธ์์ 2568 เพื่่�อส่่งต่่อให้้แก่่

มูลูนิิธิชิ่่วยคนตาบอดแห่่งประเทศไทย  ในพระบรมราชินิูปูถัมัภ์์ 

สำหรัับนำไปผลิิตเป็็นสื่่�อการเรีียนการสอนอัักษรเบรลล์์ให้้แก่่

ผู้้�พิิการทางสายตา

บริิจาคโลหิิตเพื่่�อถวายเป็็นพระราชกุุศล
บริษิัทั บางกอก โพสต์์ จำกัดั (มหาชน) ร่่วมกัับ บริษิัทั เชลล์์แห่่ง

ประเทศไทย จำกัดั บริษัิัท คอลเกต-ปาล์์มโอลีีฟ (ประเทศไทย) 

จำกััด และบริิษััท ล็อกซเล่่ย์์ จำกััด (มหาชน) จััดกิิจกรรม 

“บริจิาคโลหิติเพื่่�อถวายเป็็นพระราชกุุศล” ณ อาคารบางกอกโพสต์์ 

เมื่่�อวัันที่่� 7 พฤศจิิกายน 2568 โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อรณรงค์์

ให้้พนัักงานร่่วมบริิจาคโลหิิตอย่่างต่่อเนื่่�อง

สนัับสนุุน “ร้้านปัันกััน” โดยมููลนิิธิิยุุวพััฒน์์
ผู้้�บริิหารและพนักงานกลุ่่�มบางกอกโพสต์์ ได้้ร่่วมกัันบริิจาค

เสื้้�อผ้้าและสิ่่�งของเครื่่�องใช้้ท่ี่�ยังัมีีสภาพดีี ให้้กับัโครงการ “ร้้าน

ปัันกััน” โดยมููลนิิธิิยุุวพััฒน์์ ซึ่่�งได้้มีีการส่่งมอบ ณ อาคาร

บางกอกโพสต์์ เมื่่�อวัันที่่� 24 ธัันวาคม 2568 เพื่่�อนำไปแปร

เปล่ี่�ยนเป็็นทุุนการศึึกษาแก่่เด็ก็ที่่�ขาดแคลนทุุนทรััพย์ ให้้ได้้รับั

โอกาสทางการศึึกษาต่่อไป
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บางกอกโพสต์์ ในฐานะองค์์กรสื่่�อภาษาอังักฤษรายวันัที่่�ได้้รัับ

ความเช่ื่�อถือืมาอย่่างยาวนาน มีีบทบาทสำคััญท่ี่�นอกเหนืือไปจาก

การนำเสนอข่่าวสาร โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งบทบาทในการตอบแทน

สังคมไทย ซึ่่�งความมุ่่�งมั่่�นดังักล่่าวได้้สะท้้อนผ่่านการดำเนินิงาน

ของมูลูนิิธิบิางกอกโพสต์์มาอย่่างต่่อเนื่่�องนับัตั้้�งแต่่ปี 2525  

การศึึกษาคืือนำำ�สู่่�การเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญของชีีวิิต
มูลูนิธิิิฯ เชื่่�อว่่าการศึึกษาคืือพลังัอันัยิ่่�งใหญ่่ในการเปลี่่�ยนแปลง 

ชีีวิติ ด้วยปณิิธานนี้้� มูลนิธิิิฯ จึึงมอบทุุนการศึึกษาแก่่เยาวชนที่่�

ด้้อยโอกาส ตั้้�งแต่่ระดัับประถมศึึกษาจนถึึงระดับัอุุดมศึึกษา เพื่่�อ

ให้้พวกเขาได้้สานฝันทางการศึึกษาตามความมุ่่�งมั่่�นของตนเอง 

การสนัับสนุุนทุุนการศึึกษาของมููลนิิธิิฯ
การพิิจารณามอบทุุนการศึึกษาจะยึึดหลัักเกณฑ์์ด้้านความ

ขาดแคลนทุุนทรัพัย์เป็็นสำคัญั โดยผู้้�ได้้รับัทุุนจำนวนมากเป็็น

เด็ก็จากครอบครััวที่่�แตกแยก เด็ก็กำพร้า หรืือเผชิญกับัสภาวะ

ยากลำบากมาก ทั้้ �งนี้้� มู ูลนิิธิิฯ จะให้้การสนัับสนุุนต่่อเนื่่�อง

จนกว่่านัักเรีียนจะสำเร็็จการศึึกษาโดยไม่่มีีข้อผููกมััดใดๆ 

เพีียงหวัังให้้เขากลัับไปตอบแทนชุุมชนและส่่งต่่อความ 

ช่่วยเหลืือให้้แก่่ผู้้�อื่่�นที่่�ยัังขาดแคลนต่่อไป

ความสำำ�เร็็จของนัักเรีียน 

มููลนิิธิิบางกอกโพสต์์

การเยืือนโรงเรีียนบ้้านสะพลีี (บางกอกโพสต์์ศึึกษา)
แทบไม่่มีีเหตุุการณ์์ใดที่่�จะพิิสููจน์์พลัังของผู้้�คนในภาคใต้้ของ

ประเทศไทยได้้เท่่ากัับมหัันตภััยไต้้ฝุ่่�นเกย์์ในปีี 2532 ซึ่่�งทิ้้�ง

ร่่องรอยแห่่งความพินิาศไว้้เป็็นวงกว้้าง โดยหนึ่่�งในพื้้�นที่�ท่ี่�ได้้รัับ

ผลกระทบหนักที่่�สุุดคืือหมู่่�บ้้านเล็ก็ๆ ที่�ชื่่�อ ‘บ้้านสะพลีี’ ในจังหวัด

ชุุมพร ซึ่่�งบ้้านเรืือนและโรงเรีียนถููกพััดทำลายจนราบคาบ ใน

เหตุุการณ์์ครั้้�งนั้้�น  กลุ่่�มบางกอกโพสต์์ได้้เข้้าให้้ความช่่วยเหลืือ

ในทัันทีีเพื่่�อสนัับสนุุนการบููรณะโรงเรีียนขึ้้�นใหม่่ เพื่่�อให้้มั่่�นใจ

ว่่าเยาวชนในพื้้�นที่่�สามารถกลัับมาเรีียนได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 

อาคารเรีียนอเนกประสงค์์หลัังใหม่่ซึ่่�งพรั่่�งพร้้อมด้้วยระบบ

สาธารณููปโภคที่่�ทัันสมััย ได้้ก่่อสร้้างเสร็็จในปีี 2538 ปััจจุุบััน

โรงเรีียนบ้้านสะพลีียัังคงตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นที่่� 8 ไร่่  ในตำบลสะพลีี 

เปิิดสอนตั้้�งแต่่ชั้้�นอนุุบาลจนถึึงมัธัยมศึึกษาปีีที่่� 3 พร้อมทั้้�งมีีสื่่�อ

การเรีียนการสอนด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้

เด็็กๆ สามารถพััฒนาทัักษะได้้เท่่าทัันเทคโนโลยีีในยุุคปััจจุุบััน 

ในช่่วงที่่�คณะกรรมการมููลนิิธิิฯ ลงพื้้�นที่่�เยี่่�ยมชม โรงเรีียนฯ 

มีีนัักเรีียนจำนวนทั้้�งสิ้้�น 220 คน  โดยมีีคณะครููและบุุคลากร

ทางการศึึกษารวม 20 ท่่าน ทั้้�งนี้้� ในปีีการศึึกษา 2567-2568 

มีีนักัเรีียนของโรงเรีียนฯ ได้้รับัทุุนการศึึกษาจากมูลูนิธิิิฯ 11 ทุุน 

การสนัับสนุุนจากผู้้�บริิจาค
ตลอดปีี 2568 มููลนิิธิิฯ ได้้รัับทุุนสนัับสนุุนอย่่างต่่อเนื่่�องจาก 

ผู้้�บริจิาคไม่่ประสงค์์ออกนาม รวมทั้้�งยังัได้้รับับริจิาคจากผู้้�อ่่านที่่�

ได้้อ่่านการประชาสััมพันัธ์ของมูลูนิธิิฯิ ในหนังัสืือพิมิพ์์บางกอก

โพสต์์ ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น มู ูลนิิธิิฯ ยั ังได้้รัับทุุนสนัับสนุุนที่่�ยั่่�งยืืน

ผ่่านกองมรดกอัันเป็็นกุุศลเจตนาของครอบครััวผู้้�มีีจิิตศรััทธา 

เป็็นจำนวนเงิินรวมสุุทธิิ 1,000,000 บาท 

ปััจจุุบััน มีีนัักเรีียนในความดููแลของมููลนิิธิิฯ กว่่า 300 คน ซึ่่�ง

รวมถึึงเด็ก็กำพร้า เยาวชนผู้้�ขาดแคลนทุุนทรััพย์ และนักัเรีียน

ผู้้�พิิการ อาทิิ ผู้้�พิิการทางสายตา และผู้้�พิิการซ้้ำซ้้อน 

สำหรัับปีีการศึึกษา 2568 มููลนิิธิิฯ มีีความภาคภููมิิใจในความ

สำเร็จ็ของนัักเรีียนทุุน 30 คน ที่�สำเร็จ็การศึึกษาในหลากหลาย

สาขาวิิชา โดยมีีผู้้�สำเร็็จการศึึกษาในระดัับปริิญญาตรีี ด้ ้วย

เกีียรติินิิยมอัันดัับ 1 และ 2 รวมทั้้�งระดัับอาชีีวศึึกษา และ

หลัักสููตรอื่่�นๆ ที่่�มีีผลการเรีียนในระดัับที่่�น่่าพอใจ  

มููลนิิธิิบางกอกโพสต์์
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มููลนิิธิิโรคเรื้้�อนพุุดหงก่่อตั้้�งขึ้้�นในเดืือนตุุลาคม 2517 ตั้้�งอยู่่� 

ณ นิิคมโรคเรื้้�อนพุุดหง อำเภอร่่อนพิิบููลย์์ จัังหวััดนครศรีีธรรมราช  

โดยมีีกลุ่่�มบางกอกโพสต์์เป็็นผู้้�ดููแลบริิหารจััดการเงิินทุุน

บริิจาคของมููลนิิธิิฯ ปััจจุุบััน มููลนิิธิิฯ ดำเนิินงานเข้้าสู่่�ปีีที่่� 51  

และยัังคงมุ่่�งมั่่�นในพัันธกิิจเพื่่�อเกื้้�อกููลและสนัับสนุุนผู้้�ป่่วยที่่�

พำนัักอยู่่�ในนิิคมฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง 

ปััจจุุบััน  ผู้้�ป่่วยโรคเรื้้�อนที่่�พำนัักอยู่่�ในนิิคมฯ ส่่ วนใหญ่่เป็็น

ผู้้�สููงอายุุที่่�มีีช่่วงอายุุระหว่่าง 60 ถึึง 90 ปีี จึึงจำเป็็นต้้องได้ร้ัับ

การดููแลอย่่างใกล้้ชิิด ทั้้�งในด้านความสะดวกสบายและการใส่่ใจ

เป็็นพิิเศษ โดยเฉพาะเรื่่�องสุุขอนามััยและสุุขภาวะโดยรวม 

ผู้้�ป่วยส่่วนใหญ่่ถูกส่่งตัวัมายัังนิคิมฯ ตั้้ �งแต่่ยังัอยู่่�ในวัยหนุ่่�มสาว 

และขาดที่่�พึ่่�งพิิงจากแหล่่งอื่่�น  ทำให้้การดำเนิินชีีวิิตที่่�ผ่่านมา

เต็็มไปด้้วยความยากลำบาก ด้้วยเหตุุนี้้� ความเมตตาและการ

ดููแลเอาใจใส่่จึึงเป็็นสิ่่�งสำคััญยิ่่�งในการประคัับประคองขวััญ

และกำลังัใจของผู้้�ป่วย คณะกรรมการมูลูนิธิิฯิ ยังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะ

ช่่วยเหลืือสัังคมด้้วยการดููแลผู้้�พำนัักในนิิคมฯ โดยมีีปณิิธาน

สำคัญัในการมอบศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์และคุุณภาพชีีวิตที่่�ดีี

ให้้แก่่พวกเขาในช่่วงบั้้�นปลายของชีีวิิต  

การสนัับสนุุนปััจจััยพื้้�นฐานที่่�จำำ�เป็็นในการดำำ�รงชีีวิิต 
ในปีี 2568 มููลนิิธิิฯ ได้้สนัับสนุุนสิ่่�งของจำเป็็นตามที่่�ผู้้�ป่่วย

ร้้องขอเพื่่�อช่่วยให้้ผู้้�ป่วยมีีมาตรฐานความเป็็นอยู่่�ท่ี่�ดีี  ซึ่่�งรวมถึึง

เวชภัณฑ์์ อาหารพื้้�นฐานที่่�แจกจ่่ายปีีละ 2 ครั้้�ง ผ้ ้าอ้้อม

ผู้้�ใหญ่่  และของใช้้จำเป็็นในชีีวิิตประจำวััน น อกจากนี้้� ยั ังได้้

จััดหาอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ที่่�จำเป็็นสำหรัับการดููแลรัักษา

ทั่่�วไป รถเข็็นนั่่�ง รถสามล้้อโยก เสื้้�อผ้้า และพััดลมตั้้�งพื้้�น 

การเยี่่�ยมเยีียนจากผู้้�ใจบุุญ ณ นิิคมโรคเรื้้�อนพุุดหง
ผู้้�บริิจาคที่่�มีีจิิตเมตตาสองท่่านได้้เดิินทางไปเยี่่�ยมผู้้�ป่่วย  

ณ นิิคมฯ ด้้วยตนเอง และพููดคุุยสอบถามถึึงความต้้องการ 

พร้้อมทั้้�งมอบกำลัังใจและแรงใจให้้แก่่ผู้้�ป่่วย เพื่่�อช่่วยให้้พวก

เขาสามารถดำเนิินชีีวิตประจำวัันต่่อไปได้้อย่่างเข้้มแข็็งและ 

มีีศัักดิ์์�ศรีี 

สู่่�สุุขคติิ 
เป็็นเรื่่�องเศร้้าอย่่างยิ่่�งที่่�ในปีี 2568 มีีผู้้�ป่่วยสูงอายุุในนิิคมฯ 

ซ่ึ่�งมีีอายุุระหว่่าง 70 ถึึง 93 ปีี ถึึงแก่่กรรม 8 ท่่าน  โดยมีี

สาเหตุุมาจากอาการเจ็็บป่่วยตามวััยและโรคประจำตััว อาทิิ 

โรคมะเร็็ง การติิดเชื้้�อในกระแสเลืือด ภาวะลมรั่่�วในช่่องปอด  

ไตวาย และโรคชรา

ผู้้�บริิจาคที่่�มีีจิิตเมตตา 
มููลนิิธิิครููเกอร์์ (The Krueger Foundation) จากประเทศ 

สวิิตเซอร์์แลนด์์ มอบเงิินทุุนสนัับสนุุนจำนวน 10,000 ฟรัังก์ ์

สวิิส (ประมาณ 403,000 บาท) โดยมีีวััตถุุประสงค์์เฉพาะ

เจาะจงเพื่่�อสนัับสนุุนสุุขภาวะและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของ 

ผู้้�ป่่วยโรคเรื้้�อรััง 

นอกจากนี้้� ตลอดปีี 2568 มููลนิิธิิฯ ยัังได้้รัับการสนัับสนุุนจาก

ผู้้�ไม่่ประสงค์์ออกนาม และผู้้�อ่่านบางกอกโพสต์์ที่่�ได้้อ่่าน

การประชาสััมพัันธ์์ของมููลนิิธิิฯ ในหนังสืือพิิมพ์์ ซ่ึ่�งเป็็นช่่อง

ทางหลัักที่่�จััดทำขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสื่่�อสารภารกิิจและสร้้าง 

การรัับรู้้�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของมููลนิิธิิฯ ในวงกว้้าง

มููลนิิธิิโรคเรื้้�อนพุุดหง
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นโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
ด้้วยวิิสััยทััศน์์ของกลุ่่�มบางกอกโพสต์์ คืือการเป็็นผู้้�นำในอุุตสาหกรรมส่ื่�อของประเทศไทย โดยยึึดถืือและปฏิิบััติิตามหลัักการ

กำกัับดูแูลกิจิการที่่�ดีี สอดคล้้องกับัข้้อบัังคับัว่่าด้้วยจริิยธรรมแห่่งวิิชาชีีพหนังัสืือพิมิพ์์ สภาการหนังัสืือพิมิพ์์แห่่งชาติ ิพ.ศ. 2559 

ในการต่่อต้้านการรัับอามิิสสิินจ้้าง เรีียกร้้องสิิทธิิหรืือผลประโยชน์์ใดๆ ที่ ่�ไม่่ชอบธรรม รวมถึึงการอวดอ้้างหรืืออาศััยตำแหน่่ง

หน้าท่ี่�เพื่่�อให้้กระทำการหรืือไม่่กระทำการใดอันัจะขััดต่่อการปฏิิบัตัิหิน้าที่่� เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคได้้รับัข้้อมููลข่่าวสารที่่�ถูกูต้้องรอบด้้าน  

มีีคุุณภาพ และเชื่่�อถืือได้้ ผ่่านสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อดิิจิิทััลรููปแบบต่่างๆ
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การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ
มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่

มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุงที่่�มีีผลบัังคัับใช้้ในปีีปััจจุุบััน 

บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุง 2567 มาถืือปฏิิบััติิสำหรัับรอบระยะเวลาบััญชีีที่�

เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2568 ซึ่่�งการนำมาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติิไม่่มีีผลกระทบ

อย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่องบการเงิินในปีีปััจจุุบััน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุงที่่�จะมีีผลบัังคัับใช้้ในอนาคต

สภาวิชิาชีีพบัญัชีีได้้ประกาศใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงินิฉบับัปรับัปรุุงปีี 2568 ซึ่่�งเป็็นฉบับัปรับัปรุุงตามมาตรฐานการบัญัชีี 

ระหว่่างประเทศ ฉบับัรวมเล่่มปีี 2568 (Bound Volume 2025 Consolidated without early application) โดยจะมีีผลบัังคับัใช้้สำหรับั

รอบระยะเวลาบัญัชีีที่�เริ่่�ม ณ หรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2569

ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทและบริิษััทย่่อยเชื่่�อว่่า การปรัับปรุุงมาตรฐานนี้้�จะไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่องบการเงิินในปีี

ที่่�เริ่่�มนำมาตรฐานดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติิ

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

3. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
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3.1 สรุุปฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
ตารางแสดงงบแสดงฐานะการเงิิน งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ และ Common Size

งบแสดงฐานะการเงิินรวม
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

สินทรัพย์								      

สินทรัพย์หมุนเวียน			    	  	  	  	  	  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 2.4	 2.4	 3.7	 2.5	 7.5	 3.2	 39.4	 12.1 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 37.1	 37.0	 49.8	 34.0	 56.9	 24.3	 79.4	 24.4 

สินค้าคงเหลือ	 	 1.0	 1.0	 1.0	 0.6	 2.2	 1.0	 3.5	 1.1

	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	  - 	  - 

	 ที่เกี่ยวข้องกัน

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 	 1.2	 1.1	 4.3	 2.9	 4.8	 2.0	 5.8	 1.8 

	 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 41.7	 41.5	 58.8	 40.4	 71.4	 30.4	 128.1	 39.4

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน								      

เงินลงทุนในบริษัทย่อย	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	  -	  -

เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 - 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	  - 	  -

เงินลงทุนระยะยาวอื่น	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	  - 	  -

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์	 0.4	 0.5	 0.8	 0.5	 1.4	 0.6	 1.3	 0.4 

สินทรัพย์สิทธิการใช้	 	 16.0	 15.9	 32.0	 21.8	 49.3	 21.0	 42.3	 13.0 

ค่าความนิยม	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 	 2.6	 2.6	 2.0	 1.4	 6.5	 2.8	 11.6	 3.6 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	 20.2	 20.1	 20.2	 13.7	 56.3	 24.0	 73.0	 22.4 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลหัก ณ ที่จ่าย	 19.4	 19.3	 33.0	 22.5	 49.4	 21.0	 67.9	 20.9

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 0.1	 0.1	 0.1	 0.1	 0.4	 0.2	 1.0	 0.3 

	 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 58.7	 58.5	 88.1	 60.0	 163.2	 69.6	 197.1	 60.6

รวมสินทรัพย์		  100.4	 100.0	 146.9	 100.0	 234.7	 100.0	 325.2	 100.0 

(หน่่วย: ล้้านบาท)

ปี ี 2568ปี  ี 2567ปี  ี 2566ปี  ี 2565

	  % ต่่อ  % ต่่อ  % ต่่อ  % ต่่อ
สิ  ินทรััพย์์สิ  ินทรััพย์์สิ  ินทรััพย์์สิ  ินทรััพย์์
  รวม  รวม  รวม  รวม    
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งบแสดงฐานะการเงิินรวม (ต่่อ)
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น								      

หนี้สินหมุนเวียน			    	  	  	  	  	  

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม	 98.9	 98.5	 97.0	 66.0	 196.5	 83.7	 198.4	 61.0

ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 50.9	 50.7	 71.1	 48.5	 46.8	 20.0	 73.5	 22.6

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่า	 16.6	 16.5	 16.0	 10.9	 16.1	 6.9	 34.4	 10.6 

ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากผู้มีส่วนได้เสีย	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

ที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย 

เงินกู้ยืมระยะสั้น ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

ภายในหนึ่งปี 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ	 347.1	 345.7	 302.0	 205.6	 196.9	 83.9	 185.0	 56.9

ค่าสมาชิกรอตัดบัญชี	 	 18.9	 18.8	 18.0	 12.2	 19.3	 8.2	 20.7	 6.4  

หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 	 9.0	 9.0	 9.3	 6.3	 10.0	 4.2	 20.5	 6.3 

	 รวมหนี้สินหมุนเวียนอื่น	 541.4	 539.2	 513.4	 349.5	 485.6	 206.9	 532.5	 163.7

หนี้สินไม่หมุนเวียน	 		   	  	  	  	  	  

หนี้สินตามสัญญาเช่า	 	 -	 -	 16.6	 11.3	 33.3	 14.2	 9.9	 3.0 

เงินกู้ยืมระยะยาวสุทธิจากส่วนที่	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 67.4	 67.2	 61.1	 41.6	 71.0	 30.3	 81.5	 25.1

	 รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 67.4	 67.2	 77.7	 52.9	 104.3	 44.4	 91.4	 28.1

รวมหนี้สิน		  608.8	 606.4	 591.1	 402.4	 589.9	 251.4	 623.9	 191.8

(หน่่วย: ล้้านบาท)

ปี ี 2568ปี  ี 2567ปี  ี 2566ปี  ี 2565

	  % ต่่อ  % ต่่อ  % ต่่อ  % ต่่อ
สิ  ินทรััพย์์สิ  ินทรััพย์์สิ  ินทรััพย์์สิ  ินทรััพย์์
  รวม  รวม  รวม  รวม
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งบแสดงฐานะการเงิินรวม (ต่่อ)
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

ส่วนของผู้ถือหุ้น	 		   	  	  	  	  	  

ทุนเรือนหุ้น	 	 500.0	 498.0	 500.0	 340.3	 500.0	 213.1	 500.0	 153.7

	 ผลต่างจากการเปลี่ยนสัดส่วน	 (2.0)	 (2.0)	 (2.0)	 (1.4)	 (2.0)	 (0.8)	 (2.0)	 (0.6)

	 การลงทุนในบริษัทย่อย 

	 กำ�ไรสะสม	  	  	  	  	  	  	  	  

	 	 	 จัดสรรแล้ว - สำ�รองตามกฎหมาย	 50.5	 50.3	 50.5	 34.4	 50.5	 21.5	 50.5	 15.5

	 	 	 ยังไม่ได้จัดสรร	 	 (1,032.5)	 (1,028.4)	 (967.4)	 (658.5)	 (890.9)	 (379.6)	 (842.6)	 (259.1)

	 องค์ประกอบอื่นของผู้ถือหุ้น	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่	 (24.4)	 (24.3)	 (25.3)	 (17.2)	 (12.8)	 (5.5)	 (4.6)	 (1.3)

	 ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย 

	 รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 (508.4)	 (506.4)	 (444.2)	 (302.4)	 (355.2)	 (151.4)	 (298.7)	 (91.8)

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 100.4	 100.0	 146.9	 100.0	 234.7	 100.0	 325.2	 100.0

(หน่่วย: ล้้านบาท)

ปี ี 2568ปี  ี 2567ปี  ี 2566ปี  ี 2565

	  % ต่่อ  % ต่่อ  % ต่่อ  % ต่่อ
สิ  ินทรััพย์์สิ  ินทรััพย์์สิ  ินทรััพย์์สิ  ินทรััพย์์
  รวม  รวม  รวม  รวม    
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

รายได้	 	 	 	 	 	 	 	

	 รายได้จากการขายและบริการ	 248.2	 98.9	 296.1	 98.8	 352.9	 91.5	 436.1	 87.4

	 รายได้อื่น	 	 2.6	 1.1	 3.6	 1.2	 32.6	 8.5	 62.8	 12.6

	 รวมรายได้	 250.8	 100.0	 299.7	 100.0	 385.5	 100.0	 498.9	 100.0

ค่าใช้จ่าย	 	 	 	 	 	 	 	

	 ต้นทุนขายและบริการ	 (197.7)	 (78.8)	 (228.7)	 (76.3)	 (260.1)	 (67.5)	 (357.0)	 (71.6)

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร	 (88.4)	 (35.2)	 (105.1)	 (35.1)	 (147.5)	 (38.3)	 (171.9)	 (34.4)

	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของอะไหล่	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 และอุปกรณ์ และที่ดินอาคาร

	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 ค่าความนิยม

	 รวมค่าใช้จ่าย	 (286.1)	 (114.1)	 (333.8)	 (111.4)	 (407.6)	 (105.7)	 (528.9)	 (106.0)

กำ�ไร(ขาดทุน)จากการดำ�เนินงาน	 (35.3)	 (14.1)	 (34.1)	 (11.4)	 (22.1)	 (5.7)	 (30.0)	 (6.0)

	 ส่วนแบ่งกำ�ไร(ขาดทุน) จากเงินลงทุน	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 ตามวิธีส่วนได้เสีย

กำ�ไร(ขาดทุน)ก่อนค่าใช้จ่ายทาง	 (35.3)	 (14.1)	 (34.1)	 (11.4)	 (22.1)	 (5.7)	 (30.0)	 (6.0)

การเงินและภาษีเงินได้	

	 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน	 (13.0)	 (5.2)	 (18.9)	 (6.3)	 (19.2)	 (5.0)	 (17.7)	 (3.5)

	 รายได้(ค่าใช้จ่าย)ภาษีเงินได้	 -	 -	 (36.0)	 (12.0)	 (16.4)	 (4.3)	 (3.2)	 (0.6)

กำ�ไร(ขาดทุน)สำ�หรับป	ี (48.3)	 (19.2)	 (89.0)	 (29.7)	 (57.7)	 (15.0)	 (50.9)	 (10.2)

	 ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่	 (15.9)	 (0.6)	 -	 -	 -	 -	 -	 -	

	 ของผลประโยชน์พนักงาน

ขาดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับป	ี (64.2)	 (25.6)	 (89.0)	 (29.7)	 (57.7)	 (15.0)	 (50.9)	 (10.2)

กำ�ไร(ขาดทุน)สำ�หรับป	ี (48.3)	 (19.2)	 (89.0)	 (29.7)	 (57.7)	 (15.0)	 (50.9)	 (10.2)

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่	 (0.9)	 (0.3)	 12.5	 4.2	 8.2	 2.1	 2.9	 0.6

ไมีมีอำ�นาจควบคุมบริษัทย่อย

กำ�ไร(ขาดทุน)สุทธิสำ�หรับป	ี (49.2)	 (19.5)	 (76.5)	 (25.5)	 (49.5)	 (12.9)	 (48.0)	 (9.6)

ของผู้ถือหุ้นของบริษัท

กำ�ไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น (บาท)*	 (0.10)	 -	 (0.15)	 -	 (0.10)	 -	 (0.10)	 -

*จำนวนหุ้้�นสามััญออกจำหน่่ายและชำระเต็็มจำนวนแล้้ว 500,000,000 หุ้้�น (ราคาพาร์์ 1 บาทต่่อหุ้้�น)

รายได้้จากการขายและบริิการในปี 2568 รวมรายได้้จากการขายสื่่�อสิ่่�งพิมิพ์์ เช่่น หนังสืือพิมิพ์์ นิติยสาร และโฆษณาบนสื่่�อสิ่่�งพิมิพ์์  
รายได้้อื่่�นส่่วนใหญ่่มาจากค่่าเช่่า ค่่าบริิหาร เป็็นต้้น

(หน่่วย: ล้้านบาท)

ปี ี 2568ปี  ี 2567ปี  ี 2566ปี  ี 2565

	  % ต่่อ  % ต่่อ  % ต่่อ  % ต่่อ
สิ  ินทรััพย์์สิ  ินทรััพย์์สิ  ินทรััพย์์สิ  ินทรััพย์์
  รวม  รวม  รวม  รวม    
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ตารางแสดงอััตราส่่วนทางการเงิิน

  ปี ี 2568ปี  ี 2567ปี  ี 2566ปี  ี 2565

1.	 อััตราส่่วนแสดงสภาพคล่่อง (Liquidity Ratio) 	 	 	 	

	 1.1	 อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Current Ratio)	 0.08 เท่่า	 0.11 เท่่า	 0.15 เท่่า	 0.2 เท่่า

	 1.2	 อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (Quick Ratio)	 0.08 เท่่า	 0.11 เท่่า	 0.14 เท่่า	 0.2 เท่่า

2.	 อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการบริิหารสิินทรััพย์์ 

	 (Asset Management Ratio)	 	 	 	

	 2.1	 Days Sales Outstanding	 54.6 วััน	 61.3 วััน	 58.9 วััน	 66.5 วััน

	 2.2	 อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร	 15.1 เท่่า	 9.0 เท่่า	 6.9 เท่่า	 9.9 เท่่า

			   (Fixed Asset Turnover)

	 2.3	 อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ทั้้�งหมด 	 2.5 เท่่า	 2.0 เท่่า	 1.5 เท่่า	 1.3 เท่่า

 	 	 	 (Total Asset Turnover)

3.	 อััตราส่่วนหนี้้�สิิน (Debt Management Ratio)	 	 	 	

	 3.1	 อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อสิินทรััพย์์รวม	 606.5%	 402.4%	 251.4%	 191.8%

			   (Total Debt to Total Assets)

	 3.2	 อััตราส่่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้้�ย	 (2.7) เท่่า	 (1.8) เท่่า	 (1.1) เท่่า	 (1.6) เท่่า

	 	 	 (Times Interest Earned)

4. 	อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร 

	 (Profitability Ratios)	 	 	 	

	 4.1	 อััตราส่่วนกำไรสุุทธิิต่่อยอดขาย 	 (19.5)%	 (30.1)%	 (16.4)%	 (11.6)%

			   (Profit Margin on Sales)	

	 4.2	 Basic Earning Power	 (35.2)%	 (23.2)%	 (9.4)%	 (9.2)%

	 4.3	 อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์รวม	 (48.1)%	 (60.6)%	 (24.6)%	 (15.6)%

			   (Return on Assets – ROA)

	 4.4	 อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 (9.9)%	 (21.2)%	 (16.9)%	 (17.3)%

			   (Return on Equity – ROE)
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3.2 สรุุปฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและกิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน

(หน่่วย: ล้้านบาท)บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำำ�กััด

ปี ี 2568ปี ี 2567ปี ี 2566ปี ี 2565

รายได้้รวม	 25.6	 34.4	 44.0	 102.2

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย	 36.6	 40.0	 43.1	 100.9

กำไร(ขาดทุุน)สุุทธิิ	 (11.0)	 (5.6)	 0.8	 1.3

สิินทรััพย์์รวม	 12.7	 20.8	 22.8	 42.0

หนี้้�สิินรวม	 78.6	 75.6	 71.9	 91.4

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 (65.8)	 (54.8)	 (49.1)	 (49.4)

บริิษััท โพสต์์-ไอเอ็็ม พลััส จำำ�กััด (หน่่วย: ล้้านบาท)

ปี ี 2568ปี ี 2567ปี ี 2566ปี ี 2565

รายได้้รวม	 -	 -	 -	 0.6

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย	 0.1	 0.1	 0.1	 0.1

กำไร(ขาดทุุน)สุุทธิิ	 (0.1)	 (0.1)	 (0.1)	 0.5

สิินทรััพย์์รวม	 -	 -	 -	 -

หนี้้�สิินรวม	 3.0	 2.9	 2.7	 2.6

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 (3.0)	 (2.9)	 (2.7)	 (2.6)

บริิษััท โพสต์์ นิิว มีีเดีีย จำำ�กััด (หน่่วย: บาท)

ปี ี 2568ปี ี 2567ปี ี 2566ปี ี 2565

รายได้้รวม	 -	 -	 -	 -

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย	 15,245	 15,295	 15,295	 46,374

กำไร(ขาดทุุน)สุุทธิิ	 (15,245)	 (15,295)	 (15,295)	 (46,374)
	

สิินทรััพย์์รวม	 -	 -	 -	 -

หนี้้�สิินรวม	 610,168	 594,923	 579,628	 564,333

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 (610,168)	 (594,923)	 (579,628)	 (564,333)
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บริิษััท โพสต์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

บริิษััท บางกอก โพสต์์ ดิิจิิทััล แอสเสท แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 

*บริิษััท บางกอก โพสต์์ ดิิจิิทััล แอสเสท แมเนจเม้้นท์์ จำกััด (ชื่่�อเดิิม คืือ บริิษััท โพสต์์ ทีีวีี จำกััด) เมื่่�อวัันที่่� 22 ธัันวาคม 2564

(หน่่วย: บาท)

(หน่่วย: บาท)

ปี ี 2568ปี ี 2567ปี ี 2566ปี ี 2565

รายได้้รวม	 -	 -	 -	 -

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย	 15,245	 15,295	 15,295	 46,374

กำไร(ขาดทุุน)สุุทธิิ	 (15,245)	 (15,295)	 (15,295)	 (46,374)

สิินทรััพย์์รวม	 -	 -	 -	 -

หนี้้�สิินรวม	 609,721	 594,476	 579,181	 563,886

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 (609,721)	 (594,476)	 (579,181)	 (563,886)

ปี ี 2568ปี ี 2567ปี ี 2566ปี ี 2565

รายได้้รวม	 606	 979	 113,023	 570,249

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย	 (19,895,714)	 (19,950,273)	 (16,429,299)	 (19,319,418)

กำไร(ขาดทุุน)สุุทธิิ	 (19,895,108)	 (19,949,294)	 (16,316,276)	 (18,749,169)

สิินทรััพย์์รวม	 91,884	 107,792	 123,423	 218,506

หนี้้�สิินรวม	 510,405,761	 490,526,561	 470,592,898	 454,371,705

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 (510,313,877)	 (490,418,769)	 (470,469,475)	 (454,153,199)

บริิษััท มััชรููม กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

*บริิษััท มััชรููม กรุ๊๊�ป จำกััด (ชื่่�อเดิิม คืือ บริิษััท มััชรููม เทเลวิิชั่่�น จำกััด) เป็็นบริิษััทย่่อย ตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 กัันยายน 2558

(หน่่วย: ล้้านบาท)

ปี ี 2568ปี ี 2567ปี ี 2566ปี ี 2565

รายได้้รวม	 0.2	 5.6	 31.0	 52.1

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย	 (2.1)	 21.2	 46.1	 58.5

กำไร(ขาดทุุน)สุุทธิิ	 2.3	 (15.6)	 (15.1)	 (6.4)

สิินทรััพย์์รวม	 9.9	 9.9	 15.1	 25.0

หนี้้�สิินรวม	 63.9	 66.2	 55.8	 50.0

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 (54.0)	 (56.3)	 (40.6)	 (25.5)
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3.4 ข้้อมููลต่่อหุ้้�น

3.5 อััตราการเติิบโต

หมายเหตุุ: จำนวนหุ้้�นสามััญที่่�เรีียกชำระแล้้วมีีจำนวน 500,000,000 หุ้้�น (ราคาพาร์์ 1 บาทต่่อหุ้้�น)

(หน่่วย: ล้้านบาท)

ปี ี 2568ปี ี 2567ปี ี 2566ปี ี 2565

มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น	 (0.97)	 (0.84)	 (0.68)	 (0.59)	

กำไร(ขาดทุุน)สุุทธิิต่่อหุ้้�น	 (0.10)	 (0.15)	 (0.10)	 (0.10)

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น	 -	 -	 -	 -	

งบการเงิินรวม
(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินบริิษััท
(หน่่วย: ล้้านบาท)

ปี ี 2568ปี  ี 2567ปี  ี 2566ปี  ี 2565  

  % +/-  % +/-  % +/-  % +/-	

สิินทรััพย์์รวม	 100	 (31.9)	 147	 (37.4)	 235	 (27.7)	 325	 (16.7)

หนี้้�สิินรวม	 609	 (3.0)	 591	 (0.2)	 590	 (5.3)	 623	 (5.2)

รายได้้จากการขาย	 248	 (16.2)	 296	 (16.1)	 353	 (19.0)	 436	 3.1

ค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงาน	 286	 (14.4)	 334	 (18.1)	 408	 (22.9)	 529	 1.3

กำไร(ขาดทุุน)เบ็็ดเสร็็จรวมสุุทธิิ	 (64)	 28.0	 (89)	 (59.0)	 (56)	 (14.2)	 (49)	 (40)

ปี ี 2568ปี  ี 2567ปี  ี 2566ปี  ี 2565  

  % +/-  % +/-  % +/-  % +/-	

สิินทรััพย์์รวม	 111	 (33.9)	 168	 (27.3)	 231	 (22.7)	 299	 (17.8)

หนี้้�สิินรวม	 552	 (4.1)	 530	 (1.9)	 520	 (4.4)	 544	 (4.9)

รายได้้จากการขาย	 223	 (13.9)	 259	 (7.5)	 280	 (3.4)	 290	 (0.3)

ค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงาน	 282	 (8.4)	 308	 (7.8)	 334	 (12.6)	 382	 (4.9)

กำไร(ขาดทุุน)เบ็็ดเสร็็จรวมสุุทธิิ	 (62)	 (15.1)	 (73)	 (65.9)	 (44)	 (19.0)	 (37)	 (2.6)

3.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับหุ้้�นกู้้�และตั๋๋�วเงิิน
กลุ่่�มบริิษััทไม่่เคยออกหุ้้�นกู้้�หรืือตั๋๋�วเงิิน และไม่่มีียอดที่่�ยัังไม่่ได้้ไถ่่ถอน
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การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
ภาพรวมการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
บริษิัทัมีีผลขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ็รวมส่่วนที่�เป็็นของผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษิัทั สำหรับัปีีสิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 จำนวน 65.1 ล้านบาท 
เปรีียบเทีียบกับัช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน จำนวน 76.5 ล้านบาท ลดลง 11.4 ล้านบาท หรืือคิดิเป็็นอัตัราลดลงร้้อยละ 14.9

การวิิเคราะห์์การดำำ�เนิินงาน
รายได้้จากการประกอบกิิจการ
รายได้้จากการขายคิิดเป็็นอััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3.9 จาก 43.9 ล้้านบาท ในปีี 2567 เป็็น 45.6 ล้้านบาท ในปีี 2568

รายได้้จากการบริิการคิิดเป็็นอััตราลดลงร้้อยละ 19.7 จาก 252.2 ล้้านบาท ในปีี 2567 เป็็น 202.6 ล้้านบาท ในปีี 2568

รวมรายได้้จากการขายและบริิการรวมคิดิเป็็นอัตัราลดลงร้้อยละ 16.2 จาก 296.1 ล้านบาท ในปี 2567 เป็็น 248.2 ล้านบาท ในปี 2568

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายจากการประกอบกิิจการ
ต้้นทุุนขายและบริิการรวมลดลงร้้อยละ 13.5 จาก 228.7 ล้้านบาท ในปีี 2567 เป็็น 197.7 ล้้านบาท ในปีี 2568

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายลดลงร้้อยละ 17.7 จาก 36.7 ล้้านบาท ในปีี 2567 เป็็น 30.2 ล้้านบาท ในปีี 2568 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารลดลงร้้อยละ 15.0 จาก 68.5 ล้้านบาท ในปีี 2567 เป็็น 58.2 ล้้านบาท ในปีี 2568 

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินลดลงร้้อยละ 31.7 จาก 18.9 ล้้านบาท ในปีี 2567 เป็็น 12.9 ล้้านบาท ในปีี 2568

ลููกหนี้้�การค้้าและสิินค้้าคงคลััง
ลููกหนี้้�การค้้าทั้้�งหมดก่่อนค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญและสิินค้้ารัับคืืนในปีี 2568 มีี จำนวน 62.5 ล้ ้านบาท หรืื อร้้อยละ 25.2 
ของยอดขาย ลดลงร้้อยละ 11.5 เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2567 จำนวน 70.6 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 23.8 ของยอดขาย

ลููกหนี้้�การค้้าที่่�ยัังไม่่ถึึงกำหนดชำระในปีี 2568 มีี จำนวน 16.9 ล้ ้านบาท หรืื อร้้อยละ 27.1 ของลููกหนี้้�การค้้าทั้้�งหมด 
เปรีียบเทีียบกัับปีี 2567 จำนวน 23.4 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 33.1 ของลููกหนี้้�การค้้าทั้้�งหมดก่่อนค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ
และสิินค้้ารัับคืืน

ลููกหนี้้�การค้้าที่่�ค้้างชำระไม่่เกิิน 3 เดืือนในปีี 2568 มีีจำนวน 19.2 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 30.7 ของลููกหนี้้�การค้้าทั้้�งหมด 
เปรีียบเทีียบกัับปีี 2567 จำนวน 19.1 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 27.1 ของลููกหนี้้�การค้้าทั้้�งหมดก่่อนค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ
และสิินค้้ารัับคืืน

ลููกหนี้้�การค้้าที่่�ค้้างชำระเกิิน 3 เดืือนถึึง 6 เดืือนในปีี 2568 มีีจำนวน 0.1 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 0.1 ของลููกหนี้้�การค้้า
ทั้้�งหมด เปรีียบเทีียบกัับปีี 2567 จำนวน 0.8 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 1.1 ของลููกหนี้้�การค้้าทั้้�งหมดก่่อนค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ
และสิินค้้ารัับคืืน

ลููกหนี้้�การค้้าที่่�ค้้างชำระเกิิน 6 เดืือน แต่่ไม่่เกิิน 1 ปีี ในปีี 2568 มีีจำนวน 0.1 ล้ ้านบาท หรืืออััตราร้้อยละ 0.1 ของ 
ลููกหนี้้�การค้้าทั้้�งหมด เปรีียบเทีียบกัับปีี 2567 จำนวน 0.1 ล้้านบาท หรืืออััตราร้้อยละ 0.1 ของลููกหนี้้�การค้้าทั้้�งหมดก่่อน 
ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญและสิินค้้ารัับคืืน

ลููกหนี้้�การค้้าที่่�ค้้างชำระเกิิน 1 ปีี ในปีี 2568 มีีจำนวน 26.1 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 41.8 ของลููกหนี้้�การค้้าทั้้�งหมด เปรีียบเทีียบ
กัับปีี 2567 จำนวน 27.1 ล้้านบาท หรืืออััตราร้้อยละ 38.4 ของลููกหนี้้�การค้้าทั้้�งหมดก่่อนค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญและสิินค้้ารัับคืืน

ลููกหนี้้�การค้้าที่่�ค้้างชำระเกิิน 1 ปีี ลูกค้้าหลักเป็็นกลุ่่�มโฆษณา โดยทางกลุ่่�มบริิษััทได้้มีีมาตรการติิดตามทวงถามหนี้้� และ
อยู่่�ระหว่่างดำเนิินการตามขั้้�นตอนที่�กฎหมายกำหนด โดยบริิษััทได้้ตั้้�งสำรองหนี้้�สงสััยจะสููญไว้้อย่่างเพีียงพอ โดยวิิธีีการ
อย่่างง่่าย (Simplified Approach) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 9
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ลููกหนี้้� 50 รายแรกเป็็นหน่่วยงานราชการและบริิษััทโฆษณาชั้้�นนำรายใหญ่่

สิินค้้าคงเหลืือสุุทธิิจากการปรัับลดราคาทุุนเป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ ลดลงจาก 1.0 ล้้านบาท ในปีี 2567 เป็็น 1.0 ล้้านบาท 
ในปีี 2568 ซึ่่�งบริิษััทได้้ปรัับลดราคาทุุนของสิินค้้าคงเหลืือเป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับอย่่างเพีียงพอ

สิินทรััพย์์อื่่�น
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนลดลง 17.2 ล้้านบาท จาก 58.8 ล้้านบาท ในปีี 2567 เป็็น 41.6 ล้้านบาท ในปีี 2568 เกิิดจากลููกหนี้้�
ที่่�ลดลง

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนลดลง 29.4 ล้้านบาท จาก 88.1 ล้้านบาท ในปีี 2567 เป็็น 58.7 ล้้านบาท ในปีี 2568 เกิิดจากการลด
ลงของภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีและภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลหััก ณ ที่่�จ่่าย 

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนเพิ่่�มขึ้้�น 0.5 ล้้านบาท จาก 2.0 ล้้านบาท ในปีี 2567 เป็็น 2.5 ล้้านบาท ในปีี 2568 จากการซื้้�อซอฟต์์แวร์์
ที่่�ใช้้ในการดำเนิินกิิจการ

โครงสร้้างทางการเงิินและสภาพคล่่อง
เงิินกู้้�ยืืมธนาคารทั้้�งหมดเพิ่่�มขึ้้�น 1.9 ล้้านบาท จาก 97.0 ล้้านบาท ในปีี 2567 เป็็น 98.9 ล้้านบาท ในปีี 2568 ประกอบด้้วย
เงิินเบิิกเกิินบััญชีี 27.9 ล้้านบาท และเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 71.0 ล้้าน บริิษััทมีีเงิินกู้้�ยืืมกรรมการจำนวน 347 ล้้านบาท (337 ล้้าน
บาทที่่�อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 3.5 ต่่อปีี ประเภทชำระคืืนเม่ื่�อทวงถาม ไม่่มีีหลักประกััน  เงิินกู้้�ดังกล่่าวเป็็นรายการท่ี่�ได้้ขอ
สััตยาบัันจากการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเม่ื่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2563)

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังได้้รัับการสนัับสนุุนจากผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

ในปีี 2567 และ 2568 บริิษััทไม่่มีีการประกาศจ่่ายเงิินปัันผล

งบกระแสเงิินสด
เงิินสดสุุทธิิ – กิิจกรรมดำเนิินงานในปีี 2567 เท่่ากัับ 13.2 ล้้านบาท เปรีียบเทีียบกัับปีี 2568 (18.8) ล้้านบาท

เงิินสดสุุทธิิ – กิิจกรรมลงทุุนในปีี 2567 เท่่ากัับ 1.6 ล้้านบาท เปรีียบเทีียบกัับปีี 2568 (1.3) ล้้านบาท

เงิินสดสุุทธิิ – กิิจกรรมจััดหาเงิินในปีี 2567 เท่่ากัับ (18.5) ล้้านบาท เปรีียบเทีียบกัับปีี 2568 18.9 ล้้านบาท จากการได้้รัับ
เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกรรมการ 46 ล้ านบาท ส่่ วนเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสดลดลงจากปีี 2567 จำนวน  3.8 ล้ านบาท 
หรืือคิิดเป็็นอััตราลดลงร้้อยละ 50.7

ภาระผููกพัันด้้านหนี้้�สิินและการบริิหารจััดการภาระนอกงบแสดงฐานะการเงิิน
1.	 ภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับรายจ่่ายฝ่่ายทุุนและสััญญาบริิการระยะยาว
	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับสััญญาจ้้าง บริิการต่่างๆ ดัังนี้้� 
	 จ่่ายชำระภายใน 1 ปีี 	2 ล้้านบาท 
	 รวมทั้้�งสิ้้�น	 	 2 ล้้านบาท
2.	 ภาระผููกพัันสััญญาการใช้้เครื่่�องหมายการค้้าจากบริิษััทในต่่างประเทศ
	 บริิษััทย่่อยได้้รัับอนุุญาตให้้ใช้้เครื่่�องหมายการค้้าจากบริิษััทในต่่างประเทศ โดยมีีการจ่่ายค่่าลิิขสิิทธิ์์�ให้้แก่่คู่่�สััญญาทุุกปีี

ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหารเชื่่�อว่่า บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีความสามารถในการชำระหนี้้�ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต บริิษััทและบริิษััทย่่อยไม่่เคย
มีีประวััติิการผิิดนััดชำระหนี้้�ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

4. ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

นายทะเบีียนหุ้้�น
บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด

เลขที่่� 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400

โทรศััพท์์ 0 2009 9000  

โทรสาร 0 2009 9991

ผู้้�สอบบััญชีีอิิสระ
บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำกััด

178 อาคารธรรมนิิติิ ชั้้�น 6-7 ซอยเพิ่่�มทรััพย์์ (ประชาชื่่�น 20) ถนนประชาชื่่�น แขวงบางซื่่�อ  

เขตบางซื่่�อ กรุุงเทพมหานคร 10800

โทรศััพท์์ 0 2596 0500  

โทรสาร 0 2596 0545

ที่่�ปรึึกษาทางกฎหมาย
บริิษััท วิิคเคอรี่่� แอนด์์ วรชััย จำกััด

ชั้้�น 16 อาคาร จีีพีีเอฟ วิิทยุุทาวเวอร์์ เอ 93/1 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330

โทรศััพท์์ 0 2256 6311-4 

โทรสาร 0 2256 6317
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นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
บริิษััทปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปี ี 2560 ซึ่่�งปรัับปรุุงโดยฝ่่ายส่่งเสริิมบรรษััทภิิบาล 

สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยมีีหลัักการแบ่่งเป็็น 5 หมวด ดัังนี้้�

5.1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทมีีการกำหนดวััน  เวลา สถานที่่� และวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีีล่่วงหน้้า และได้้แจ้้งรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับ 

การประชุุม รวมถึึงเรื่่�องท่ี่�ต้้องตััดสิินใจในที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี เช่่น  การเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 

ทราบเพื่่�อพิิจารณาก่่อนล่่วงหน้า ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัได้้จัดัส่่งหนังัสืือนััดประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นสามัญัประจำปีี

ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วั นก่่อนวัันประชุุม บริิษััทสนัับสนุุนและอำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น  รวมถึึงนัักลงทุุน

สถาบัันในการเข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้จััดเตรีียมหนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ก. และแบบ ข. แนบไปพร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญ

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ส่่วนหนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ค. สำหรัับคััสโตเดีียน สามารถดาวน์์โหลดได้้จากเว็็บไซต์์ของบริิษััท

ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี 2568 นั้้�น มีีกรรมการท่ี่�จะต้้องออกจากตำแหน่่งตามวาระและเสนอตััวเพื่่�อให้้ที่่�ประชุุม

เลืือกตั้้�งกลัับเข้้าเป็็นกรรมการอีีกวาระหนึ่�ง บริิษััทได้้นำเสนอรายละเอีียดและประสบการณ์์การทำงานของกรรมการดัังกล่่าว

และผู้้�ที่�คณะกรรมการเห็น็สมควรแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการใหม่่  ไปพร้อมกับัหนังัสืือเชิญิประชุมุ บริษิัทัได้้เผยแพร่่หนังัสืือเชิญิประชุมุ

และเอกสารการประชุุมไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทเพื่่�อประกอบการพิิจารณา นอกเหนืือจากที่่�ได้้จััดส่่งให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองสามารถมอบฉัันทะให้้กัับกรรมการอิิสระของบริิษััทหรืือ

บุุคคลอื่่�นใดในการออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละวาระการประชุมุได้้ โดยบริษิัทัได้้จััดเตรีียมอากรแสตมป์์สำหรับติดิหนังสืือมอบฉัันทะ

ไว้้ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย

ในการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นสามััญประจำปีี 2568 ศ. ดร.วิษิณุุ เครืืองาม ประธานกรรมการ ทำหน้าที่่�ประธานในที่�ประชุุม โดยประธาน

ในที่่�ประชุุมได้้จััดสรรเวลาสำหรัับการประชุุมอย่่างเหมาะสม และได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นในการแสดงความเห็็นและซัักถาม

ข้้อสงสััยได้้ในแต่่ละวาระ โดยกรรมการที่่�เข้้าร่่วมในการประชุุมครั้้�งนี้้�มีีจำนวนเกิินกึ่่�งหนึ่่�งของคณะกรรมการบริิษััท

5.2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
บริิษััทได้้เล็็งเห็็นความสำคััญของการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและมุ่่�งเน้้นให้้ความสำคััญต่่อการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

เน้้นเรื่่�องความโปร่่งใส การคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเป็็นธรรม การให้้ความสำคััญในเรื่่�องระบบการควบคุุมภายใน 

การบริหิารความเส่ี่�ยงด้้านต่่างๆ การเปิิดเผยข้อมูลู และการดูแูลฝ่่ายบริิหารให้้ดำเนินิการตามนโยบายบริษิัทัอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ 

ภายใต้้ข้้อกำหนดของกฎหมายและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ

ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละครั้้�ง บริิษััทได้้มีีการจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมทั้้�งข้้อมููล รายละเอีียดต่่างๆ ที่่�กฎหมายกำหนด 

ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่านอย่่างครบถ้้วน  และได้้จััดเตรีียมหนัังสืือมอบฉัันทะแบบที่่�กำหนดรายละเอีียดในการออกเสีียงแต่่ละวาระ

อย่่างชััดเจน พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีกรรมการอิิสระเป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�น และในวาระพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการ บริิษััทได้้

ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

5. นโยบายการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี
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ระบุุในหนัังสืือมอบฉัันทะเป็็นรายกรรมการอย่่างชััดเจน  โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิในการลงคะแนนเสีียงพิิจารณาแต่่งตั้้�ง

กรรมการเป็็นรายบุุคคลได้้

ในการออกเสีียงลงคะแนนในที่่�ประชุุม บริิษััทจััดให้้มีีการลงคะแนนเสีียงในทุุกวาระการประชุุม เพื่่�อความโปร่่งใสและสามารถ

ตรวจสอบได้้ ในกรณีีที่่�เกิิดมีีข้้อโต้้แย้้ง และเปิิดโอกาสให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีประเด็็นซัักถามในข้้อสงสััย  และประธานในที่่�ประชุุม

เป็็นผู้้�ตอบหรืือมอบหมายให้้กรรมการหรืือผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นผู้้�ตอบคำถามนั้้�นๆ

5.3 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
บริิษััทส่่งเสริิมให้้เกิิดความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับบริิษััท เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงทางการเงิินและความยั่่�งยืืน

ของกิจิการ ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียดังกล่่าวประกอบด้้วย ผู้้�ถือืหุ้้�น ผู้้�อ่่าน ผู้้�ซื้้�อสื่่�อโฆษณา พนักงานของบริษิัทั ผู้้�จัดัจำหน่่าย เจ้้าหนี้้� 

และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เป็็นต้้น

ผู้้�ถืือหุ้้�น	

บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจโดยมุ่่�งหวัังที่่�ก่่อให้้เกิิดกำไรและเงิินปัันผลแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราที่่�เหมาะสมในระยะยาว บริิษััทจะเก็็บผลกำไร

บางส่่วนเพื่่�อคืืนหนี้้�สถาบันัการเงินิและลงทุุนเพื่่�ออนาคตของบริษิัทั เงินิกำไรที่่�เหลืือจะจัดัสรรให้้แก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นในรูปของเงินิปันผล

ผู้้�อ่่าน	

นัับตั้้�งแต่่ก่่อตั้้�งขึ้้�นในปีี พ.ศ. 2498 หนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์ได้้พััฒนากลายเป็็นหนึ่�งในผู้้�นำของหนังสืือพิิมพ์์รายวัน 

ฉบัับภาษาอัังกฤษในแถบภาคพื้้�นเอเชีีย อั ันเนื่่�องมาจากความไว้้วางใจและความนัับถืือที่่�ได้้รัับจากผู้้�อ่่าน ทั้้ �งนี้้� เป็็นผลลััพธ์์  

ที่่�เกิิดจากอุุดมการณ์์ที่่�ยึึดมั่่�นมายาวนานในการรายงานและวิิเคราะห์์ข่่าวอย่่างถููกต้้อง เป็็นธรรม และเป็็นกลาง ซึ่่�งเป็็นหลััก

จรรยาบรรณของหนัังสืือพิิมพ์์

บริิษัทัดำเนินิการสำรวจความคิดิเห็น็ของผู้้�อ่่านอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อให้้ทราบถึึงความต้้องการการบริโิภคข่่าวสาร จึึ งทำให้้สามารถ

ปรัับปรุุงรููปแบบและเนื้้�อหาให้้ตรงตามความต้้องการของผู้้�อ่่าน

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีภาระผููกพัันที่่�จะจััดกิิจกรรมและการส่่งเสริิมการขายที่่�มีีประโยชน์์ต่่อผู้้�อ่่านและสมาชิิกอย่่างต่่อเนื่่�อง

ผู้้�ซื้้�อสื่่�อโฆษณา	

ปััจจุุบััน บริิษััทได้้ทำการว่่าจ้้างบริิษััท สี่่�พระยาการพิิมพ์์ จำกััด เพื่่�อพิิมพ์์หนัังสืือพิิมพ์์ให้้แก่่บริิษััท โดยบริิษััทได้้มีีการควบคุุม

คุุณภาพของหนัังสืือพิิมพ์์และโฆษณาของหนังสืือพิิมพ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง การปรัับโครงสร้้างของกองบรรณาธิิการช่่วยให้้บริิษััท

ขยายการเสนอข่่าวผ่่านสื่�อต่่างๆ ห ลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�น อีี กทั้้�งยัังช่่วยให้้บริิษััทสามารถขายสื่�อโฆษณาได้้ทั้้�งสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และ

สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์

พนัักงาน	

ฝ่่ายบริิหารตระหนัักถึึงความสำคััญของพนัักงานในการดำเนิินธุุรกิิจ และถืือว่่าพนักงานที่่�ดีีเป็็นสิ่่�งที่่�มีีค่่าที่่�สุุดสำหรัับบริิษััท 

เพราะองค์์กรจะประสบความสำเร็็จและเป็็นธุุรกิจิที่่�ดีีได้้ก็ต่็่อเมื่่�อพนักังานทุุกคนทุ่่�มเทแรงกายแรงใจทำงานด้วยความรับัผิดิชอบ  

มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีี จรรยาบรรณ ขยัันหมั่่�นเพีียร และมีีความรัักใคร่่สามััคคีีกลมเกลีียวกััน  เพื่่�อให้้ผลงานส่่วนรวมมีี

ประสิิทธิิภาพและประสบความสำเร็็จได้้ในระดัับอาเซีียน รวมทั้้�งพร้้อมรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงได้้ตลอดเวลา ทั้้�งด้้านสัังคม 

เทคโนโลยีี การส่ื่�อสาร และเศรษฐกิจิ ดังนั้้�น บริษิัทัจึึงศึึกษา วิเคราะห์์ ปรับัตัวั และคาดการณ์์ ถึึงความเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�อง 

เพื่่�อใช้้วางแผนการขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์ให้้การบริิหารงานเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัันและพััฒนาสู่่�ความเป็็นเลิิศอย่่างยั่่�งยืืน
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บริิษััทจััดให้้มีีระบบประเมิินผลงานประจำปีีและจ่่ายค่่าตอบแทนพนัักงานตามผลงาน

คณะกรรมการได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบดูแูลในการตรวจสอบข้้อร้้องเรีียนหรืือการแจ้้งเบาะแส ได้้แก่่ การสอบทาน

ขั้้�นตอนในการดำเนิินการของบริษิัทัเกี่่�ยวกับัข้้อร้้องเรีียน  การสอบทานระบบการร้้องเรีียนเกี่่�ยวกับัรายงานทางการเงิิน  การควบคุุม 

และอื่่�นๆ ให้้เป็็นความลับั และการดำเนินิการให้้มีีการสอบสวนและติิดตามผลอย่่างเพีียงพอ และให้้รายงานเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อทราบ

ผู้้�จััดจำหน่่าย	

ช่่องทางสำคััญช่่องทางหนึ่่�งในการจำหน่่ายหนัังสืือพิิมพ์์ ได้้แก่่ ผู้้�จััดจำหน่่าย และแผงหนัังสืือ ซึ่่�งมีีผลโดยตรงต่่อการเพิ่่�มขึ้้�น

ของฐานการจำหน่่ายและยอดขายหนัังสืือพิิมพ์์ ในการดำเนิินการดัังกล่่าว บริิษััทจััดให้้มีีค่่านายหน้้า ส่่ วนลด และระยะเวลา

การชำระเงิินที่่�เหมาะสมแก่่ผู้้�จััดจำหน่่ายและแผงหนัังสืืออย่่างเหมาะสม โดยพนัักงานของบริิษััทได้้ติิดต่่อประสานงานกัับ 

ผู้้�จััดจำหน่่ายและแผงหนัังสืืออย่่างใกล้้ชิิดเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ในการเพิ่่�มยอดจััดจำหน่่าย

เจ้้าหนี้้�	

บริิษััทมีีธุุรกรรมทางการเงิินกัับธนาคารพาณิิชย์์ ธุุรกรรมดัังกล่่าว ได้้แก่่ เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น และการออกหนัังสืือค้้ำประกััน 

บริิษััทควบคุุมดููแลยอดรวมของเงิินกู้้�ยืืมจากธนาคาร และส่่วนประกอบของเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นที่่�เหมาะสม การกู้้�ยืืมทั้้�งหมดไม่่มีี

หลัักทรััพย์์ค้้ำประกััน บริิษััทปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของเงิินกู้้�ยืืมอย่่างเคร่่งครััด

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม	

บริษัิัท บริษิัทัในเครืือ และมููลนิธิิบิางกอกโพสต์์ร่่วมกันัทำกิจิกรรมระดมเงินิบริิจาคเพื่่�อเป็็นทุุนในการช่่วยเหลืือในด้านการศึึกษา 

กิิจกรรมเพื่่�อสัังคม และสาธารณประโยชน์์ต่่างๆ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินกิิจกรรมเหล่่านี้้�อย่่างจริิงจััง โดยต้้องการให้้เยาวชนและ 

ผู้้�ด้้อยโอกาสได้้รัับความช่่วยเหลืืออย่่างต่่อเนื่่�อง

5.4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
ในการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััท อัันได้้แก่่ แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี บริิษััทมีีความตั้้�งใจที่่�จะให้้มีี

การเปิิดเผยข้้อมููลทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่่านช่่องทางต่่างๆ เช่่น  เว็็บไซต์์ของบริิษััท ซึ่่�งในปััจจุุบััน บริิษััทได้้เผยแพร่่

รายงานประจำปีีของบริิษััทและงบการเงิินไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทแล้้ว

บริิษััทได้้เปิิดเผยบทบาทและหน้าที่่�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยไว้้ในรายงานประจำปีีเรื่่�องโครงสร้้าง  

คณะกรรมการ ที่ ่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนให้้กัับคณะกรรมการของบริิษััทเป็็นจำนวนรวมสำหรัับปีีนั้้�นๆ 

โดยการจััดสรรเงิินค่่าตอบแทนจำนวนดัังกล่่าวให้้แก่่กรรมการแต่่ละคนนั้้�น  ให้้อยู่่�ในการพิิจารณาของคณะกรรมการตามแต่่จะ

เห็็นสมควร ซึ่่�งค่่าตอบแทนที่่�กรรมการแต่่ละคนได้้รัับจากการเป็็นกรรมการของบริิษััทได้้เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีี เรื่่�อง 

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
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ข้้อมููลหลัักทรััพย์์และผู้้�ถืือหุ้้�น
6.1 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2568 บริษิัทัมีีทุุนจดทะเบีียน 505,000,000 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามัญั 505,000,000 หุ้้�น มูลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท 

และมีีทุุนที่่�ออกจำหน่่ายและเรีียกชำระเต็็มมูลูค่่าแล้้ว 500,000,000 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามัญั 500,000,000 หุ้้�น มูลูค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

ประวััติิการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหุ้้�น

(ก)		ทุุนจดทะเบีียน  ณ วั ันที่่� 26 ธั ันวาคม 2527 จำนวน 20 ล้ ้านบาท ต่่อมาในปีี 2532 มีี การเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนอีีก 

81,000,000 บาท เป็็น 101,000,000 บาท ทุุนที่่�เรีียกชำระแล้้วจำนวน 100,000,000 บาท 

(ข)		ลดทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท จาก 101,000,000 บาท เป็็น 100,000,000 บาท โดยการยกเลิิกทุุนจดทะเบีียนจำนวน 

100,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท บริิษััทได้้จดทะเบีียนทุุนดัังกล่่าวกัับกระทรวงพาณิิชย์์ เมื่่�อวัันที่่� 19 มิิถุุนายน 2539

(ค)		ประชุุมใหญ่่วิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 29 พฤษภาคม 2539 ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท จาก 100,000,000 

บาท เป็็น 505,000,000 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มอีีก 40,500,000 หุ้้�น มูลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท โดยกำหนดใช้้ 

หลัักเกณฑ์์ในการจััดสรร ดัังนี้้�

1.	 	ให้้จััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวน 40,000,000 หุ้้�น  เพื่่�อเสนอขายให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม ในอััตราส่่วน 4 หุ้้�นใหม่่ต่่อ  

1 หุ้้�นเดิิม ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 10 บาท

2.	 	ให้้จััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวน 500,000 หุ้้�น  ให้้แก่่บุุคคล และตามวิิธีีการอัันจะเป็็นประโยชน์์ต่่อพนัักงานและ

ฝ่่ายจัดัการของบริษิัทั ซึ่่�งที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นจะพิจิารณาลงมติใินการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นครั้้�งต่่อๆ ไป การเพิ่่�มทุุน ได้้จดทะเบีียน

กัับกระทรวงพาณิิชย์์ เมื่่�อวัันที่่� 20 มิิถุุนายน 2539 ทุุนที่่�เรีียกชำระแล้้วเท่่ากัับ 500,000,000 บาท

(ง)	 	เมื่่�อวัันที่่� 23 เมษายน 2547 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2547 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้เปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นสามััญของ

บริิษััท จาก 10 บาทต่่อหุ้้�น  เป็็น 1 บาทต่่อหุ้้�น (โดยการแตกหุ้้�นสามััญจำนวน 50,000,000 หุ้้�น  เป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 

500,000,000 หุ้้�น) บริษิัทัได้้ดำเนินิการจดทะเบีียนเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นสามัญันี้้�กับักระทรวงพาณิชิย์แล้้วเสร็จ็ เมื่่�อวันัที่่�  

12 พฤษภาคม 2547

ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการและข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับ 
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร 

พนัักงาน และอื่่�นๆ
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6.2 ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายชื่่�อผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรกของ บริษิัทั บางกอก โพสต์์ จำกัดั (มหาชน) ณ วันที่่� 7 มีีนาคม พ.ศ. 2568

	 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น  จำำ�นวนหุ้้�น   ร้้อยละของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด

		 1.	 นายสุุทธิิเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์	 122,796,150	 24.56

		 2.	 นายธีีระเดช จิิราธิิวััฒน์์	 49,912,755	 9.98

		 3.	 ธนาคารกรุุงเทพ จำกััด (มหาชน)	 43,463,480	 8.69

		 4.	 นายวรชััย พิิจารณ์์จิิตร	 37,050,960	 7.41

		 5.	 นางสมกมล เวชชาชีีวะ	 24,844,755	 4.97

		 6.	 นายภััสสรกรณ์์ จิิราธิิวััฒน์์	 24,700,000	 4.94

		 7.	 นายธีีระยุุทธ จิิราธิิวััฒน์์	 21,245,255	 4.25

		 8.	 คุุณหญิิง สุุจิิตรา มงคลกิิติิ	 17,933,610	 3.59

		 9.	 นายเอกฤทธิ์์� บุุญปิิติิ	 15,873,580	 3.17	 	

		 10.	 บริิษััท วััชรพล จำกััด	 13,911,790	 2.78

		

(ที่่�มา: บริิษััทศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด)

6.3 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
ไม่่มีี

6.4 นโยบายการจ่่ายปัันผล
บริษัิัท บางกอก โพสต์์ จำกัดั (มหาชน) ยังคงรักัษานโยบายการจ่่ายปันผล โดยจะจ่่ายในอัตัราประมาณร้้อยละ 60 ของกำไรสุุทธิิ

ของทุุกๆ ปีี สำหรัับการเปลี่่�ยนแปลงของอััตราการจ่่ายเงิินดัังกล่่าวนั้้�น จะขึ้้�นอยู่่�กัับค่่าใช้้จ่่ายประเภททุุนและสภาพคล่่องของ

กิิจการ

การเปรีียบเทีียบการจ่่ายเงิินปัันผล

	 ปี ี 2568ปี ี 2567ปี ี 2566ปี ี 2565ปี ี 2564

อััตรากำไร(ขาดทุุน)สุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท)	 (0.10)	 (0.15)	 (0.10)	 (0.10)	 (0.22)

อััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท)	 -	 -	 -	 -	 -

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำไรสุุทธิิ (%)	 -	 -	 -	 -	 -
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 โครงสร้้างการจััดการ

โครงสร้้างการจััดการของบริิษััทมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ

หััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

กองบรรณาธิิการ
บางกอกโพสต์์ 

บริิษััทจััดจ้้าง
ภายนอก

แผนก
การเงิินและบััญชีี

แผนก
เทคโนโลยีี 

และสารสนเทศ
แผนกจััดซื้้�อ

ฝ่่ายทรััพยากร
บุุคคล

โพสต์์  
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 

มีีเดีีย

หััวหน้้า
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

ฝ่่ายการเงิินและบัญัชีี 
และเลขานุุการ

บริิษััท

สำำ�นััก 
ตรวจสอบภายใน

 ฝ่่ายกลยุุทธ์ ์
และบริิหารจััดการ

ความยั่่�งยืืน

ธุุรกิิจดิิจิิทััลธุุรกิิจหนัังสืือพิิมพ์์ 
ฝ่่ายขายโฆษณา

ฝ่่ายพััฒนา
ธุุรกิิจดิิจิิทััล

ฝ่่ายขาย

ธุุรกิิจจััดกิิจกรรม 
และสััมมนา

ฝ่่ายการตลาด

ธุุรกิิจหนัังสืือพิิมพ์์ 
ฝ่่ายจััดจำำ�หน่่าย

และจััดส่่ง

แผนกดิิจิิทััลคอนเทนต์์
  • ฝ่่ายโครงการพิิเศษ
  • ฝ่่ายขายลิิขสิิทธิ์์�หนัังสืือพิิมพ์์
  • ฝ่่ายห้้องสมุุด

กลุ่่�มบางกอกโพสต์์
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คณะกรรมการบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 9 ท่่าน มีีรายชื่่�อ ดัังนี้้�

	1.	 ศ. ดร.วิิษณุุ เครืืองาม 	 	 ประธานกรรมการ

	2.	 นายสุุทธิิเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์ 	 	 ประธานกรรมการบริิหาร 

	3.	 นายวรชััย พิิจารณ์์จิิตร	 	 รองประธานกรรมการ และกรรมการบริิหาร 

	4.	 นายชาติิศิิริิ โสภณพนิิช	 	 กรรมการ

	5.	 นายเอกฤทธิ์์� บุุญปิิติิ	 	 กรรมการ และกรรมการบริิหาร

	6.	 นายธีีระเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์	 	 กรรมการ และกรรมการบริิหาร

	7.	 ดร.ศิิริิธััช โรจนพฤกษ์์ 	 	 กรรมการ

	8.	 ผศ.วุุฒิิศัักดิ์์� ลาภเจริิญทรััพย์์ 	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

	9.	 นายจรููญ อิินทจาร 	 	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

โดยมีี นายวศิิน โชติิรวีี เลขานุุการบริิษััท เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท

อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�บริิหารกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััทและมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการ 

อาจมอบอำนาจให้้กรรมการหนึ่�งคน หรืือหลายคน หรืือบุุคคลอ่ื่�นกระทำหน้าที่่�ใดๆ แทนคณะกรรมการได้้โดยทำเป็็นลายลักษณ์

อัักษร ลงนามโดยกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท ได้้แก่่

	 1.	 นายสุุทธิิเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์

	 2.	 นายวรชััย พิิจารณ์์จิิตร

	3.	 นายเอกฤทธิ์์� บุุญปิิติิ

	 4.	 นายธีีระเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์

กรรมการสองในสี่่�คนนี้้�ลงนามร่่วมกััน ย กเว้้นการรัับรองสำเนาหรืือภาพถ่่ายสรรพเอกสารของบริิษััทหรืือเกี่่�ยวกัับบริิษััท  

การต่่อสู้้�คดีีอาญาทั้้�งปวงท่ี่�บริษิัทัถูกูฟ้้องในทุุกระดับัชั้้�น  ซึ่่�งรวมถึึงการแต่่งตั้้�งทนายความ การดำเนินิการในชั้้�นพนักังานสอบสวน 

พนักงานอััยการ และกระบวนพิจารณาคดีีอาญาในศาล การยื่่�นและส่่งคำคู่่�ความและเอกสาร รวมถึึงรัับทราบข้้อกล่่าวหา  

การให้้การต่่อพนัักงานสอบสวน พนักงานอัยการ และการเบิิกความต่่อศาล ให้้กรรมการคนใดคนหนึ่�งในสี่่�คนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อ

กระทำการแทนบริิษััทได้้

คณะกรรมการได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยเพื่่�อช่่วยเหลืือคณะกรรมการในการกำกัับและติิดตามการดำเนิินงาน 

ของบริิษััท รวมทั้้�งรายงานต่่อคณะกรรมการอย่่างสม่่ำเสมอ คณะกรรมการชุุดย่่อยประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิหาร  

และคณะกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการบริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิหารประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 4 ท่่าน มีีรายชื่่�อ ดัังนี้้�

	 1.	 นายสุุทธิิเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์ 	 	 ประธานกรรมการบริิหาร

	2.	 นายวรชััย พิิจารณ์์จิิตร 	 	 กรรมการบริิหาร

	3.	 นายเอกฤทธิ์์� บุุญปิิติิ 	 	 กรรมการบริิหาร

	4.	 นายธีีระเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์ 	 	 กรรมการบริิหาร

โดยมีี นายวศิิน โชติิรวีี เลขานุุการบริิษััท เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร

อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร
คณะกรรมการบริิหารมีีอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในเรื่่�องต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�

	 1.	 ติิดตามกำกัับดููแลผลการดำเนิินการของบริิษััทและบริิษััทย่่อยเป็็นประจำทุุกเดืือน

	 2.	 อนุุมัติคิ่่าใช้้จ่่ายนอกเหนืือจากงบประมาณซึ่่�งผ่่านการอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการแล้้ว โดยมีีจำนวนเงินิไม่่เกินิกว่่า 20 ล้านบาท

	 3.	 อนุุมััติิการเข้้าทำการเปิิดบััญชีี การทำสััญญากัับสถาบัันการเงิินตามที่่�เห็็นสมควร และรายงานต่่อคณะกรรมการ

	 4.	 กำหนดโครงสร้้างองค์์กรนโยบายการจ้้างงานและอำนาจการอนุุมััติิ

	 5.	 แต่่งตั้้�งและกำหนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท ยกเว้้นหััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายปฏิิบััติิการ  

และบรรณาธิิการหนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์

คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบจำนวน 2 ท่่าน มีีรายชื่่�อ ดัังนี้้�

	 1.	 ผศ.วุุฒิิศัักดิ์์� ลาภเจริิญทรััพย์์ 	 กรรมการตรวจสอบ 

	2.	 นายจรููญ อิินทจาร 	 	 กรรมการตรวจสอบ

โดยมีี นางภััทริิกา ชุุติิชููเดช ผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายใน เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

(ดููรายละเอีียดหน้้า 44-48 เรื่่�องอำนาจหน้้าที่่�)
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เลขานุุการบริิษััท หััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการเงิินและบััญชีี และหััวหน้้าแผนกบััญชีี
ณ วันที่� 31 ธันวาคม 2568 เลขานุุการบริิษััท และหััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการเงิินและบััญชีี เป็็นบุุคคลเดีียวกััน คืือ 

นายวศิิน โชติริวีี ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสูงูสุุดในสายงานบัญัชีีและการเงิิน และนางสุุวิมล ขจรฤทธิ์์�เดชา หัวหน้้า

แผนกบััญชีี เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมการทำบััญชีี

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์ สุุ จริิต  รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 

วััตถุุประสงค์์ข้้อบัังคัับบริิษััท มติิกรรมการ ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� หน้้าที่่�ของเลขานุุการบริิษััท มีีดัังนี้้�

1.	 จััดทำและเก็็บรัักษาเอกสาร ดัังต่่อไปนี้้�

ก.	 ทะเบีียนกรรมการ

ข.	 หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ และรายงานประจำปีีของบริิษััท

ค.	 หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2. 	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร

3. 	ดำเนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนประกาศกำหนด

4. 	นอกจากนี้้� เลขานุุการบริิษััทยัังมีีหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย ดัังนี้้�

• 	 ให้้คำแนะนำด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่ ่�เกี่่�ยวข้้อง และข้้อพึึงปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลในการดำเนิินกิิจกรรม

ของคณะกรรมการ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย

• 	 ทำหน้้าที่่�ในการดำเนิินการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

• 	 ติิดต่่อประสานงานกัับหน่่วยงานภายในบริิษััท ให้้ปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการบริิษััทและมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

• 	 ติิดต่่อประสานงานกัับหน่่วยงานที่่�กำกัับดููแล และดููแลการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศต่่อหน่่วยงานที่่�กำกัับ

ดููแลและสาธารณชน ให้้ถููกต้้องครบถ้้วนตามกฎหมาย

• 	 จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศให้้คำแนะนำแก่่กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่

• 	 หน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากบริิษััท
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ผู้้�บริิหาร
ณ วันัที่� 31 ธันวาคม 2568 ผู้้�บริหิารของบริษิัทั มีีจำนวน 5 ท่่าน มีีรายชื่�อ ดังันี้้�

	 รายชื่่�อตำ ำ�แหน่ง

	 1.	 นายจิิรทััศน์์ นิิวััฒน์์ภููมิินทร์์	 หััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายปฏิิบััติิการ

	 2.	 นายวศิิน โชติิรวีี	 หััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการเงิินและบััญชีี และเลขานุุการบริิษััท

	 3.	 นายศููนย์์รััฐ บุุณยมณีี	 บรรณาธิิการ หนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์

	 4.	 นายวิิทธณุุ ชุ่่�มสุุวรรณ	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

	 5.	 นางภััทริิกา ชุุติิชููเดช	 ผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายใน

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
ก)	 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินของกรรมการบริิษััทในรอบปีี 2568 เท่่ากัับ 1,765,000 บาท

ข)	 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินของผู้้�บริิหารในปีี 2568 เท่่ากัับ 6,489,333.33 บาท

ค)	 ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ ของผู้้�บริิหารในปีี 2568 เช่่น เงิินสบทบกองทุุนเลี้้�ยงชีีพ เท่่ากัับ 253,560 บาท

บุุคลากร
ณ วันัที่� 31 ธันวาคม 2568 จำนวนพนักังานของบริษิัทั มีีดังันี้้�

หน่ ่วยงาน จำำ�นวนพนัักงาน

	 1.	 ผู้้�บริิหาร	 	 5

	 2.	 กองบรรณาธิิการ	 	 100

	 3.	 สายงานธุุรกิิจหนัังสืือพิิมพ์์	 	 81

	 4.	 สายงานธุุรกิิจดิิจิิทััลมีีเดีีย	 	 31

	 5.	 สายงานการเงิินและบััญชีี	 	 18

	 6.	 ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล	 	 15

	 7.	 สำนัักตรวจสอบภายใน	 	 2

	 รวม		  252

ในปีี 2568 บริิษััทจ่่ายผลตอบแทนรวมให้้กัับพนัักงานทั้้�งสิ้้�น 147,944,782.03 บาท ประกอบด้้วย เงิินเดืือน ค่่าล่่วงเวลา 

เงิินประกันัสังัคม เงินิสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ค่่าคอมมิชิชั่่�น ฯลฯ

41บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน)



โครงสร้้างคณะกรรมการ
ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2568 กรรมการบริษิัทัมีีจำนวน 9 ท่่าน โดยเป็็นกรรมการอิิสระ 4 ท่่าน สำหรับัวาระในการดำรงตำแหน่่งของ

กรรมการนั้้�น ในการประชุุมสามััญประจำปีีทุุกปีี ผู้้�เป็็นกรรมการต้้องออกจากตำแหน่่งเป็็นจำนวนหนึ่่�งในสาม โดยให้้กรรมการ

ที่่�ได้้อยู่่�ในตำแหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออก กรรมการที่่�ออกไปนั้้�นจะเลืือกเข้้ารัับตำแหน่่งอีีกก็็ได้้ 

บริษัิัทมิไิด้้กำหนดคุุณสมบััติขิองกรรมการอิสิระเกินิกว่่าคุุณสมบัตัิขิองกรรมการอิสิระที่่�สำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์

กล่่าวโดยสรุุปคืือ กรรมการอิิสระจะต้้องถืือหุ้้�นในบริิษััทไม่่เกิินร้้อยละ 1 และต้้องไม่่เป็็นกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร ไม่่เป็็นลูกูจ้้าง 

หรืือพนักงาน หรืื อที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รับัผลตอบแทนประจำจากบริษิัทั ไม่่มีีความสัมัพันัธ์ทางสายโลหิติ  ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ

กัับบริิษััทอัันอาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระ 

 

การประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทจััดให้้มีีกำหนดการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นการล่่วงหน้้า 

และแจ้้งให้้กรรมการทุุกคนทราบกำหนดการดัังกล่่าวทั้้�งปีี เพื่่�อให้้กรรมการสามารถจััดเวลาและสามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้

ในเบื้้�องต้้น บริษัิัทกำหนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัทุุก 3 เดืือน และจัดัให้้มีีการประชุมุคณะกรรมการบริหิารในเดืือน

ที่่�มิิได้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งจะทำให้้คณะกรรมการบริิษััทสามารถกำกัับ ควบคุุม และดููแลการปฏิิบััติิงานของ

ฝ่่ายบริิหารได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและทัันการณ์์

ประธานคณะกรรมการบริิหารเป็็นผู้้�พิิจารณาเรื่่�องเพื่่�อเข้้าสู่่�วาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยกรรมการแต่่ละคนก็มีี

ความเป็็นอิิสระที่่�จะเสนอเรื่่�องและความเห็็นของตนเองให้้คณะกรรมการพิิจารณา

บริิษััทได้้จััดส่่งหนัังสืือบอกกล่่าวนััดประชุุมกรรมการพร้้อมเอกสารประชุุมคณะกรรมการเป็็นเวลาล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วัน 

นอกจากนี้้� อาจมีีเอกสารเพิ่่�มเติิมก็็ให้้นำแจกในที่่�ประชุุมเพื่่�อให้้นำอภิิปรายกัันในที่่�ประชุุมด้้วย

บริิษััทได้้จััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอที่่�ฝ่่ายบริิหารจะเสนอเรื่่�อง และกรรมการจะอภิิปรายกัันอย่่างรอบคอบโดยทั่่�วกััน นอกจากนี้้� 

คณะกรรมการยัังสนัับสนุุนให้้หััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายปฏิิบััติิการและหััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการเงิินและบััญชีี 

เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ เพื่่�อให้้รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม และเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทรู้้�จัักผู้้�บริิหาร สำหรัับใช้้ประเมิินและ

พิิจารณาแผนการสืืบทอดงาน

บริิษััทจััดทำข้้อมููลการติิดต่่อ เช่่น โทรศััพท์์ อีีเมล ที่่�เป็็นปััจจุุบัันให้้แก่่กรรมการของบริิษััท เพื่่�อคณะกรรมการสามารถติิดต่่อ

ขอข้้อมููลที่่�จำเป็็นได้้จากเลขานุุการบริิษััท และเป็็นการอำนวยความสะดวกให้้กัับกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารได้้ติิดต่่อสื่่�อสาร

กัันเองตามต้้องการ โดยมิิต้้องผ่่านฝ่่ายบริิหารของบริิษััท

ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

7. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ 
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการเกี่่�ยวกัับกรรมการ
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ค่่าตอบแทน
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนให้้กัับคณะกรรมการของบริิษััทเป็็นจำนวนรวมในแต่่ละปีี โดยการจััดสรรเงิิน 

ค่่าตอบแทนจำนวนดัังกล่่าวให้้แก่่กรรมการแต่่ละคนนั้้�น ให้้อยู่่�ในการพิิจารณาของคณะกรรมการตามแต่่จะเห็็นสมควร

คณะกรรมการบริหิารเป็็นผู้้�พิจิารณาค่่าตอบแทนหัวัหน้าเจ้้าหน้าที่่�บริหิารฝ่่ายปฏิิบัตัิกิารและหัวัหน้าเจ้้าหน้าที่่�บริหิารฝ่่ายการเงินิ

และบััญชีี ทั้้�งนี้้� เป็็นไปตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด ภายใต้้แผนงานงบประมาณประจำปีีที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม

คณะกรรมการบริิษััท ค่่าตอบแทนเป็็นเงิินเดืือนสอดคล้้องกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััทและผลการประเมิินการปฏิิบััติิงาน

ของหััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายปฏิิบััติิการและผู้้�บริิหารแต่่ละคน

การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
บริษัิัทให้้ความสำคัญัต่่อการฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน โดยจัดัให้้มีีการฝึึกอบรมและให้้ความรู้้� 

ซึ่่�งอาจเป็็นการภายในบริิษัทัหรืือใช้้บริกิารของสถาบันัภายนอกด้้วย  รวมทั้้�งจััดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมหลักัสูตูรสำหรับั

กรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ฝ่่ายบริิหารร่่วมกัับเลขานุุการบริิษััทพยายามที่่�จะจััดให้้มีีเอกสารและข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ และแนะนำบริิษััทแก่่กรรมการใหม่่

ในปัจจุุบัน คณะกรรมการบริหิารให้้ความสำคัญักับัการพัฒันาผู้้�บริหิาร และพยายามจะจััดให้้มีีการอบรมและพัฒันาผู้้�บริหิารตลอดปีี

คณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท และการกำกัับดููแลให้้การบริิหารจััดการ

เป็็นไปตามนโยบาย แนวทาง และเป้้าหมายที่�จะก่่อให้้เกิิดประโยชน์สูงูสุุดแก่่ผู้้�ถือืหุ้้�น โดยอยู่่�ในกรอบของการมีีจรรยาบรรณที่่�ดีี

และคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

คณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในเรื่่�องต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�

	(1)	 กำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น  โดยคณะกรรมการบริิษััทต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วย

ความรอบคอบและระมััดระวััง (Duty of Care) ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต (Duty of Loyalty) และหลีีกเล่ี่�ยงความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท ต ลอดจนปฏิิบััติิตามกฎหมาย วั ตถุุประสงค์์ ข้ ้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (Duty of 

Obedience) และเปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และโปร่่งใส (Duty of Disclosure)

	(2)	 ทบทวนและอนุุมัติิวิิสััยทััศน์์ นโยบาย กลยุุทธ์์ และแผนงานของบริิษััท ตลอดจนนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ และ

นโยบายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงานของบริิษััททุุกรอบปีีบััญชีี 

	(3)	 กำกัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย  กลยุุทธ์์ และแผนงานที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ

ประสิิทธิิผล ตลอดจนติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการอย่่างสม่่ำเสมอ

	(4)	 พิจิารณาอนุุมัติงิบประมาณตามระดับัวงเงินิที่่�กำหนดในคู่่�มืืออำนาจดำเนินิการของบริษิัทัและเรื่่�องที่่�เป็็นสาระสำคััญ เช่่น 

โครงการลงทุุนขนาดใหญ่่ อำนาจการบริิหารระดัับสููง การทำรายการเกี่่�ยวโยงกััน การได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน 

และรายการอื่่�นใดตามที่่�กฎหมายกำหนด เป็็นต้้น

	(5)	 จัดัให้้มีีระบบบััญชีี การรายงานทางการเงินิ และการสอบบัญัชีีที่่�เชื่่�อถือืได้้ รวมทั้้�งดูแูลให้้มีีกระบวนการประเมิินความเหมาะสม

ของการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง การรายงานทาง การเงิิน และการติิดตาม

ประเมิินผล

	(6)	 ดููแลและปฏิิบััติิไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างกรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััท
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	(7)	 แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการเท่่าที่่�จำเป็็น เพื่่�อช่่วยดูแูลการบริหิารงานและการกำกัับดูแูลกิจิการในด้านต่่างๆ เช่่น คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหิาร ตลอดจนแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริษิัทัเพื่่�อช่่วยคณะกรรมการบริษิัทัตามขอบเขต อำนาจ 

และหน้้าที่่�ของเลขานุุการบริิษััท

	(8)	 รายงานความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษิัทัในการจัดัทำรายงานทางการเงินิ โดยแสดงควบคู่่�กับัรายงานของผู้้�สอบบัญัชีีใน

รายงานประจำปีี และครอบคลุุมเรื่่�องสำคััญอื่่�นๆ ต ามข้้อพึึงปฏิิบัตัิทิี่่�ดีีสำหรับักรรมการบริิษัทัจดทะเบีียนของตลาดหลักทรัพัย์

แห่่งประเทศไทย

	(9)	 จััดทำและส่่งรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ในบริิษััทของตน ของคู่่�สมรส และของบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ต่่อสำนัักงาน 

คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตามแบบและภายในเวลาที่่�กำหนด 

ทั้้�งนี้้� ประธานกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�เพิ่่�มเติิม ดัังนี้้�

	(1)	 กำกัับ ติิดตาม และดููแลให้้มั่่�นใจว่่า การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และบรรลุุตาม

วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร

	(2)	 ดููแลให้้มั่่�นใจว่่า กรรมการบริิษััททุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีจริิยธรรมและการกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี

	(3)	 พิิจารณากำหนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีการหารืือร่่วมกัับกรรมการผู้้�จััดการหรืือฝ่่ายจััดการ เพื่่�อให้้

เรื่่�องที่่�มีีความสำคััญได้้ถููกบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม

	(4)	 พิจิารณาการจััดสรรเวลาในการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัไว้้อย่่างเพีียงพอ เพื่่�อให้้ฝ่่ายจัดการสามารถเสนอเรื่่�องที่่�สำคัญั

และข้้อมููลได้้ครบถ้้วน และกรรมการบริิษััทสามารถอภิิปรายประเด็็นสำคััญได้้อย่่างรอบครอบและครบถ้้วน

	(5)	 ส่่งเสริิมให้้กรรมการบริิษััทมีีการใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�รอบคอบ และให้้ความเห็็นอย่่างอิิสระ

	(6)	 เสริมิสร้้างความสัมัพันัธ์ระหว่่างกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิารและไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร และระหว่่างคณะกรรมการบริิษัทัและฝ่่ายจัดการ

คณะกรรมการบริิหาร
คณะกรรมการบริิหารมีีอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในเรื่่�องต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�

	(1)	 ติิดตามกำกัับดููแลผลการดำเนิินการของบริิษััทและบริิษััทย่่อยเป็็นประจำทุุกเดืือน

	(2)	 อนุุมัติิค่่าใช้้จ่่ายนอกเหนืือจากงบประมาณซึ่่�งผ่่านการอนุุมัติจิากคณะกรรมการแล้้ว โดยมีีจำนวนเงินิไม่่เกินิกว่่า 20 ล้านบาท

	(3)	 อนุุมััติิการเข้้าทำการเปิิดบััญชีี การทำสััญญากัับสถาบัันการเงิิน ตามที่่�เห็็นสมควร และรายงานต่่อคณะกรรมการ

	(4)	 กำหนดโครงสร้้างองค์์กร นโยบายการจ้้างงาน และอำนาจการอนุุมััติิ

	(5)	 แต่่งตั้้�งและกำหนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท ยกเว้้นหััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายปฏิิบััติิการ หััวหน้้า 

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการเงิินและบััญชีี เลขานุุการบริิษััท และบรรณาธิิการหนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในเรื่่�องต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�

1)  การบริิหารความเสี่่�ยง 
	 	 ประเมิินความเพีียงพอและประสิิทธิิผลของการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทและบริิษััทย่่อยอย่่างสม่่ำเสมอ

2)  การควบคุุมภายใน
	 	(1)	 ประเมิินประสิิทธิิภาพของฝ่่ายบริิหารในการส่่งเสริมิให้้มีี  “สภาพแวดล้้อมของการควบคุุม” ที่ ่�เหมาะสม โดยการสื่่�อสาร

ถึึงความสำคัญัของการควบคุุมภายในและการจััดการกับัความเสี่่�ยง และด้้วยการทำให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าพนักังานเข้้าใจถึึง

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของตนเองเป็็นอย่่างดีี

44 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



	 	(2)	 พิจิารณาประสิทิธิภิาพและความเพีียงพอของการควบคุุมภายในสำหรับัการจััดทำงบการเงินิรายไตรมาสและงบการเงิิน

ประจำปีี รายงานการตรวจสอบภายใน รวมถึึงการรัักษาความปลอดภััยและการควบคุุมระบบสารสนเทศของบริิษััท

	 	(3)	 พิจิารณาว่่าฝ่่ายบริิหารมีีความรัับผิดิชอบต่่อการประเมิินและความคุ้้�มครองความสููญเสีียและความปลอดภััยของระบบ

ข้้อมููลและระบบปฏิิบััติิการ รวมทั้้�งแผนฉุุกเฉิินสำหรัับกรณีีที่่�ระบบการเงิินและการปฏิิบััติิงานตามปกติิของบริิษััท

ล้้มเหลวอย่่างไร

	 	(4)	 ติิดตามการดำเนิินการของฝ่่ายบริิหารเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในตามที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีี 

รัับอนุุญาตได้้แนะนำมา

3)  รายงานทางการเงิิน

		  ทั่่�วไป

	 	(1)	 ทำความเข้้าใจเก่ี่�ยวกับัความเสี่่�ยงทางการเงินิที่่�สููงสุุดในปัจจุุบัน  และการจัดัการของฝ่่ายบริหิารเกี่่�ยวกับัเรื่่�องดังักล่่าว 

ได้้ผลเป็็นอย่่างไร

	 	(2)	 ปรึึกษาหารืือกัับผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตถึึงการทุุจริิตที่่�อาจเกิิดขึ้้�นหรืือที่่�ได้้เกิิดขึ้้�นแล้้ว รวมถึึง

การกระทำผิิดกฎหมาย ความบกพร่่องในการควบคุุมภายใน หรืือประเด็็นอื่่�นที่่�คล้้ายคลึึงกััน

	 	(3)	 สอบทานประเด็็นทางบัญัชีีที่่�สำคัญัและประเด็น็เก่ี่�ยวกับัการรายงานต่่างๆ รวมถึึงประกาศข้้อบัังคับัในทางวิิชาชีีพและ

ทางกฎหมายล่่าสุุด และทำความเข้้าใจถึึงผลกระทบที่่�มีีต่่องบการเงิิน

	 	(4)	 สอบถามฝ่่ายบริิหาร ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต เกี่่�ยวกับัความเสี่่�ยงและความเสีียหายที่่�มีีนัยัสำคัญั

ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น และแผนในการลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว

	 	(5)	 สอบทานประเด็็นในทางกฎหมายที่่�อาจส่่งผลกระทบอย่่างสำคััญต่่องบการเงิิน

		 งบการเงิินประจำปีี

	 	(1)	 สอบทานงบการเงิินประจำปีีว่่าถููกต้้องครบถ้้วนและสอดคล้้องกัับข้้อมููลที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับทราบแล้้ว 

รวมทั้้�งประเมิินว่่างบการเงิินดัังกล่่าวได้้สะท้้อนให้้เห็็นถึึงหลัักการบััญชีีที่่�เหมาะสมแล้้วหรืือไม่่

	 	(2)	 ให้้ความสนใจเป็็นพิิเศษในรายการที่่�ซัับซ้้อน และ/หรืือ ผิิดปกติิ

	 	(3)	 ให้้ความสำคััญในเรื่่�องท่ี่�ต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจ ตััวอย่่างเช่่น มููลค่่าที่่�แท้้จริิงของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน การค้้ำประกััน ภาระ

หนี้้�สิินเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์หรืือสิ่่�งแวดล้้อม การตั้้�งสำรองเผื่่�อความเสีียหายที่่�เกิิดจากการฟ้้องร้้อง ภาระผููกพัันและ

ภาระหนี้้�สิินอื่่�นใดที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต

	 	(4)	 ประชุุมร่่วมกับัผู้้�บริหิารและผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตในการสอบทานงบการเงินิและผลของการตรวจสอบ รวมทั้้�งปััญหาท่ี่�พบ

	 	(5)	 ให้้คำแนะนำคณะกรรมการเพื่่�อนำเสนองบการเงิินให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ

		

		  งบการเงิินรายไตรมาส

		  ประเมิินว่่างบการเงิินรายไตรมาสได้้เปิิดเผยข้้อมููลครบถ้้วนและมีีความถููกต้้องตามควร รวมทั้้�งรัับทราบคำอธิิบายจาก

ฝ่่ายบริิหาร ผู้้�ตรวจสอบภายใน  และผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต  เกี่่�ยวกัับผลการดำเนิินงาน  การเปลี่่�ยนแปลงในอััตราส่่วน

ทางการเงิินซึ่่�งสืืบเนื่่�องจากการดำเนิินงาน การเปลี่่�ยนแปลงวิิธีีการบัันทึึกบััญชีีของบริิษััท เหตุุการณ์์หรืือรายการผิิดปกติิ 

และการควบคุุมด้้านการเงิินและการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เพีียงพอและเหมาะสม

 4) การตรวจสอบภายใน
		 (1)	 สอบทานกิิจกรรมและโครงสร้้างของสำนัักตรวจสอบภายในเพื่่�อให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่า สำนัักตรวจสอบภายในจะสามารถ

ปฏิิบััติิงานได้้โดยอิิสระ ปราศจากข้้อจำกััดใดๆ ที่่�ไม่่สมเหตุุสมผล
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	 	(2)	 เพ่ื่�อส่่งเสริิมความเป็็นอิิสระของสำนัักตรวจสอบภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�อนุุมััติิการสรรหา 

การเลื่่�อนตำแหน่่ง การโยกย้้าย และการเลิิกจ้้างของผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ

จะร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายใน

เป็็นประจำทุุกปีี

	 	(3)	 สอบทานประสิิทธิิผลของสำนัักตรวจสอบภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบจะพิิจารณาปััจจัยัที่่�มีีผลต่่อความเป็็นอิสระ 

ในการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งกระบวนการรายงานและการควบคุุมดููแลการปฏิิบััติิงานของสำนัักตรวจสอบภายใน

	 	(4)	 ประชุุมเป็็นการส่่วนตััวกัับผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายในในเรื่่�องที่่�เห็็นสมควร

	 	(5)	 ดููแลเพ่ื่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นว่่าผู้้�บริิหารได้้รัับและปรึึกษาหารืือผลการตรวจสอบและคำแนะนำท่ี่�สำคััญในระยะเวลา

อัันควร

	 	(6)	 ดูแูลให้้เกิดิความเชื่่�อมั่่�นว่่าฝ่่ายบริหิารได้้มีีการดำเนินิการซึ่่�งเป็็นผลมาจากคำแนะนำของผู้้�ตรวจสอบภายในในระยะเวลา

อัันควร

	 	(7)	 ดููแลให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นว่่าสำนัักตรวจสอบภายในมีีการแบ่่งปัันข้อมููลให้้แก่่ผู้้�ให้้บริิการจากภายนอกที่่�บริิษััทว่่าจ้้างมา 

ได้้แก่่ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ที่่�ปรึึกษา เป็็นต้้น ในการให้้ความเชื่่�อมั่่�นหรืือให้้คำปรึึกษาเพื่่�อให้้เกิิดความครอบคลุุม

อย่่างเหมาะสมและลดการทำงานซ้้ำซ้้อน

 5) ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
	 	(1)	 ดููแลให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นได้้ในเร่ื่�องความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต คณะกรรมการตรวจสอบจะพิิจารณา

ปััจจััยต่่างๆ ที่่�อาจขััดต่่อประสิิทธิิภาพและการปฏิิบััติิงานในทางวิิชาชีีพของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

	 	(2)	 พิิจารณาขอบข่่ายของบริิการอื่่�นๆ เกี่่�ยวกัับบริิการให้้คำปรึึกษาทั้้�งหมดที่่�บริิษััทได้้ว่่าจ้้างมา

	 	(3)	 อนุุมััติิบริิการอื่่�นใดที่่�ไม่่ใช่่งานตรวจสอบซึ่่�งกระทำโดยผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

	 	(4)	 ให้้คำแนะนำแก่่คณะกรรมการในการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

	 	(5)	 สอบทานขอบเขตและวิิถีีทางของการสอบบััญชีีที่�ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเสนอมาและดำเนิินการให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่า 

จะไม่่มีีการกำหนดข้้อจำกััดใดๆ ไว้้ในขอบเขตของผู้้�สอบบััญชีีอย่่างไม่่สมเหตุุสมผล

	 	(6)	 สอบทานผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

	 	(7)	 ติิดตามการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณของสำนัักงานผู้้�สอบบััญชีีและดููแลว่่ามีีการคิิดค่่าสอบบััญชีีอย่่างสมเหตุุสมผล

	 	(8)	 สอบถามถึึงระดัับการประสานงานระหว่่างผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตและผู้้�ตรวจสอบภายในเพื่่�อที่่�จะเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าเป็็นไป

อย่่างเหมาะสมแก่่สถานการณ์์

	 (9)	 จััดให้้มีีการประชุุมเฉพาะกัับผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมประชุุมปีีละ 1 ครั้้�ง

	 (10)	 ดูแูลเพื่่�อให้้เกิดิความเช่ื่�อมั่่�นได้้ว่่าผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาตจะนำเสนอผลการตรวจสอบและคำแนะนำในเวลาอัันสมควร

	 (11)	 สอบทานหนัังสืือรัับรองที่่�ฝ่่ายบริิหารจะต้้องออกให้้ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตและให้้ความสนใจในประเด็็นที่่�ไม่่เป็็นไป

ตามมาตรฐาน

	 (12)	 สอบทานหนังัสืือแจ้้งผลการตรวจสอบของผู้้�สอบบัญัชีีรับอนุุญาตและติดิตามว่่าฝ่่ายบริหิารได้้ตอบชี้้�แจงผลการตรวจสอบ

และคำแนะนำของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตในระยะเวลาอัันควร

	 (13)	 ในกรณีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาตตรวจพบกรณีีที่่�น่่าสงสัยัว่่า กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือผู้้�มีีหน้าที่่�รับัผิดิชอบในการดำเนินิงาน

ของบริิษััทได้้กระทำการอัันเป็็นการฝ่่าฝืืนบทบััญญััติิทางกฎหมาย  ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตจะต้้องรายงานข้้อเท็็จจริิง

เกี่่�ยวกัับกรณีีดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการตรวจสอบทราบในทัันทีี เพื่่�อจะได้้มีีการสอบสวนกรณีีดัังกล่่าวโดยมิิชัักช้้า

 6) การดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบต่่างๆ
	 	(1)	 สอบทานประสิิทธิิผลของระบบที่่�ใช้้ดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบต่่างๆ การสืืบสวนการทุุจริิต และ

การติิดตามของฝ่่ายบริหิารเกี่่�ยวกับัการทุุจริิต รวมทั้้�งการลงโทษทางวินิัยั และการไม่่ปฏิิบัตัิติามกฎหมายและกฎระเบีียบ

ต่่างๆ
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	 	(2)	 รัับรายงานเกี่่�ยวกัับประเด็็นในทางกฎหมายและกฎระเบีียบต่่างๆ จากฝ่่ายบริิหาร และ/หรืือ สำนัักตรวจสอบภายใน

อย่่างสม่่ำเสมอ

	 	(3)	 สอบทานให้้เป็็นที่่�พอใจว่่าได้้มีีการพิิจารณาประเด็็นในทางกฎหมายในการจััดทำรายงานทางการเงิินแล้้ว

	 	(4)	 สอบทานผลการตรวจสอบซึ่่�งตรวจสอบโดยหน่่วยราชการที่่�มีีหน้้าที่่�กำกัับดููแล

	 	(5)	 รายงานผลการสอบสวนเบื้้�องต้้นของกรณีีที่่�น่่าสงสััยเก่ี่�ยวกับัการที่่�กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือผู้้�มีีหน้าที่่�รับัผิดิชอบ ในการ

ดำเนิินงานของบริิษััทได้้กระทำการอัันเป็็นการฝ่่าฝืืนบทบััญญััติิทางกฎหมาย  ให้้แก่่หน่่วยงานภาครััฐ ที่�กำกัับดููแล

และผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตภายในเวลาที่่�กฎหมายกำหนดไว้้

7)  การดููแลให้้ปฏิิบััติิตามนโยบาย วิิธีีปฏิิบััติิงาน และจรรยาบรรณของบริิษััท
	 	(1)	 ดููแลเพ่ื่�อให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าได้้มีีการจััดทำนโยบาย วิ ธีีปฏิิบััติิงาน  และจรรยาบรรณของบริิษััทไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 

และดำเนิินการให้้พนัักงานทุุกคนรัับทราบและถืือปฏิิบััติิ

	 	(2)	 ประเมิินฝ่่ายบริิหารว่่าได้้ทำตนเป็็นตัวอย่่าง โดยการส่ื่�อสารถึึงความสำคััญของนโยบาย วิธีีปฏิบิัตัิงิาน และจรรยาบรรณ 

รวมทั้้�งแนวทางในการประพฤติิปฏิิบััติิตนให้้พนัักงานทุุกระดัับรัับทราบหรืือไม่่

	 	(3)	 สอบทานขั้้�นตอนการติิดตามประเมิินผลการกำกับัดูแูลให้้ปฏิบิัตัิติามนโยบาย วิธิีีปฏิบิัตัิงิาน และจรรยาบรรณของบริษัิัท

	 	(4)	 รัับรายงานอย่่างสม่่ำเสมอเก่ี่�ยวกัับการกำกัับดููแลให้้ปฏิิบััติิตามนโยบาย วิิธีีปฏิิบััติิงาน และจรรยาบรรณของบริิษััท 

จากฝ่่ายบริิหาร

8)  การดููแลในการตรวจสอบข้้อร้้องเรีียน
	 	(1)	 ประเมิินประสิิทธิิผลของวิิธีีการในการดำเนิินการของบริิษััทเกี่่�ยวกัับข้้อร้้องเรีียนต่่างๆ

	 	(2)	 สอบทานระบบการร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับประเด็็นรายงานทางการเงิิน การควบคุุมต่่างๆ อันอาจไม่่เหมาะสม และอื่่�นๆ 

ให้้เป็็นความลัับ

	 	(3)	 ดูแูลเพื่่�อให้้เกิิดความเช่ื่�อมั่่�นได้้ว่่า บริษิัทัมีีขั้้�นตอนการดำเนินิการต่่างๆ เพื่่�อให้้มีีผู้้�สอบสวนอิสิระในประเด็น็ต่่างๆ รวมทั้้�ง

การติิดตามผลอย่่างเพีียงพอ และให้้มีีการรายงานเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัภาระหน้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อทราบ

 9) การรายงาน
	 	(1)	 รายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบถึึงการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และให้้คำแนะนำท่ี่�เหมาะสม 

อย่่างสม่่ำเสมอ 

	 	(2)	 เช่ื่�อมั่่�นได้้ว่่าคณะกรรมการบริิษััทได้้ทราบถึึงเหตุุการณ์์ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานของ

บริิษััทอย่่างมีีนััยสำคััญ

	 	(3)	 เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการติดิตามการปฏิบัิัติงิานครอบคลุุมได้้อย่่างทั่่�วถึึง คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานกิจกรรมต่่างๆ 

ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้ในรายงานประจำปีี โดยมีีประเด็็นที่่�ต้้องรายงาน ดัังนี้้�

			   	 จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

			   	 ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท

			   	 ความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท

			   	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

			   	 ความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

			   	 รายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

			   	 ข้้อสัังเกตอื่่�นใดที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้พบมาจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร

			   	 รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรได้้รัับทราบภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
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10)อื่่�นๆ
	 	(1)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทร้้องขอ

	 	(2)	 จััดให้้มีีการสืืบสวนพิิเศษ หรืือจ้้างที่่�ปรึึกษาหรืือผู้้�ชำนาญการเพื่่�อให้้ความช่่วยเหลืือในกรณีีที่่�จำเป็็น

	 	(3)	 สอบทานและปรัับปรุุงกฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบให้้เป็็นปัจจุุบัน เพื่่�อเสนอขออนุุมัติต่ิ่อคณะกรรมการบริิษัทั

	 	(4)	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างสม่่ำเสมอ

การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท การแต่่งตั้้�งกรรมการผ่่านที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ ดัังต่่อไปนี้้�

	(1)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงหนึ่่�งเสีียงต่่อหนึ่่�งหุ้้�นที่่�ตนได้้จดทะเบีียนว่่าเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น

	(2)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะแต่่ละคนอาจลงคะแนนเสีียงได้้เท่่ากัับจำนวนบุุคคลที่่�จะต้้องเลืือกตั้้�งแทนในตำแหน่่ง

กรรมการที่่�ว่่างเท่่านั้้�น ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะไม่่อาจลงคะแนนเสีียงให้้กัับบุุคคลใดๆ เกิินกว่่าหนึ่่�งเสีียงต่่อหุ้้�น

แต่่ละหุ้้�นที่่�ตนเองถืืออยู่่�หรืือที่่�ได้้รัับมอบฉัันทะ และจะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้กัับบุุคคลใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

	(3)	 บุุคคลที่่�ได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำดับัลงมาเป็็นผู้้�ได้้รับัการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำนวนกรรมการท่ี่�จะพึึงมีีหรืือจะ

พึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น  ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รับัการเลืือกตั้้�งในลำดับัถัดัลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากันัเกิินจำนวนกรรมการที่่�จะ

พึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้เลืือกโดยวิธิีีจับฉลากเพื่่�อให้้ได้้จำนวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น

ในการประชุุมสามััญประจำปีีทุุกปีี ผู้้�เป็็นกรรมการต้้องออกจากตำแหน่่งเป็็นจำนวนหนึ่่�งในสามเป็็นอััตรา ถ้ ้าจำนวนกรรมการ

จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็ ให้้ออกเป็็นจำนวนที่่�ใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่�งในสาม ให้้กรรมการคนที่่�ได้้อยู่่�ในตำแหน่่ง

นานที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ต้้องออก กรรมการผู้้�ออกไปนั้้�นจะเลืือกเข้้ารัับตำแหน่่งอีีกก็็ได้้

ในกรณีีที่่�ตำแหน่่งในคณะกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการมีีมติิแต่่งตั้้�งบุุคคลขึ้้�น

ดำรงตำแหน่่งแทนกรรมการที่่�ว่่าง เว้้นแต่่วาระในตำแหน่่งของกรรมการที่่�ว่่างลงนั้้�นจะเหลืือน้้อยกว่่าสองเดืือน มติขิองคณะกรรมการ

ดัังกล่่าวต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่�ของจำนวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่� อย่่างไรก็็ดีี  ในกรณีีที่่�จำนวนกรรมการ

ว่่างลงจนกรรมการที่่�เหลืืออยู่่�มีีจำนวนไม่่ครบองค์์ประชุุม กรรมการที่่�เหลืืออยู่่�จะกระทำการในนามของคณะกรรมการได้้เฉพาะ

การเรีียกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อทำการเลืือกตั้้�งกรรมการเข้้ามาแทนกรรมการที่่�ว่่างลงเท่่านั้้�น  และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นดัังกล่่าวจะ

ต้้องกระทำภายในหนึ่่�งเดืือนนัับตั้้�งแต่่วันที่่�จำนวนกรรมการว่่างลง ซึ่่�งทำให้้ไม่่ครบองค์์ประชุุม บุุ คคลใดท่ี่�ได้้รัับการเลืือกตั้้�ง

หรืือแต่่งตั้้�งแทนกรรมการที่่�ว่่างลงจะดำรงตำแหน่่งได้้เพีียงเท่่ากำหนดเวลาที่่�กรรมการที่่�ว่่างลงนั้้�นชอบที่่�จะอยู่่�ได้้

การแต่่งตั้้�งและกำหนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงอยู่่�ภายใต้้อำนาจของคณะกรรมการบริิหาร ย กเว้้นตำแหน่่งกรรมการ 

ผู้้�จััดการใหญ่่ หััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายปฏิิบััติิการ หััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิินและบััญชีี เลขานุุการบริิษััท และ

บรรณาธิิการหนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์ ซึ่่�งต้้องนำเสนอต่่อคณะกรรมการเพื่่�อพิิจารณา

การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดกลไกในการกำกัับดููแลบริิษััทย่่อย  เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์จากเงิินลงทุุนของบริิษััท โดยการส่่ง

บุุคคลเพื่่�อเป็็นตััวแทนของบริิษััทเข้้าเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีีอำนาจควบคุุมในบริิษััทย่่อย  รวมถึึงกำหนดขอบเขต

อำนาจหน้าที่่�และความรับัผิดิชอบเพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการบริหิารงานที่่�ชัดัเจน  รวมถึึงกำหนดกลไกการกำกับัดููแลผ่่านการเปิิดเผย

ข้้อมููลรายงานทางการเงิิน  รวมถึึงการทำรายการระหว่่างกัันกัับบริิษััทย่่อย  โดยใช้้หลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปิิดเผยข้้อมููล

และการทำรายการซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และข้้อกำหนดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง น อกจากนี้้�ยัังมีีการติิดตามเพื่่�อประเมิิน

และตรวจสอบอย่่างรััดกุุมผ่่านระบบควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม เพื่่�อให้้การประกอบธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยเป็็นไป

เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััท

48 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

ชื่่ �อบริิษััทชื่่ �อผู้้�สอบบััญชีีค่ ่าสอบบััญชีี (บาท)

	1.	บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน)	 บริิษััท สอบบััญชีี ธรรมนิิติิ จำกััด	
480,000

	 	 	 (โดยนางสาวนัันท์์นภััส วรรณสมบููรณ์์)

	 2.	บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำกััด	 บริิษััท สอบบััญชีี ธรรมนิิติิ จำกััด	
65,000

	 	 	 (โดยนางสาวสุุลลิิต อาดสว่่าง)

	 3.	บริิษััท โพสต์์-ไอเอ็็ม พลััส จำกััด	 บริิษััท สอบบััญชีี ธรรมนิิติิ จำกััด	
15,000

	 	 	 (โดยนางสาวสุุลลิิต อาดสว่่าง)

	 4.	บริิษััท บางกอก โพสต์์ ดิิจิิทััล	 บริิษััท สอบบััญชีี ธรรมนิิติิ จำกััด	
15,000

	 	แอสเสท แมเนจเม้้นท์์ จำกััด	 (โดยนางสาวสุุลลิิต อาดสว่่าง)

	 5.	บริิษััท โพสต์์ โฮลดิ้้�ง จำกััด
	 บริิษััท สอบบััญชีี ธรรมนิิติิ จำกััด	

15,000
	 	 	 (โดยนางสาวสุุลลิิต อาดสว่่าง)

	 6.	บริิษััท โพสต์์ นิิว มีีเดีีย จำกััด
	 บริิษััท สอบบััญชีี ธรรมนิิติิ จำกััด 	

15,000
	 	 	 (โดยนางสาวสุุลลิิต อาดสว่่าง)

	 7.	บริิษััท มััชรููม กรุ๊๊�ป จำกััด
	 บริิษััท สอบบััญชีี ธรรมนิิติิ จำกััด 	

20,000
	 	 	 (โดยนางสาวสุุลลิิต อาดสว่่าง)

รวมค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี 				    625,000

ในปี 2568 กลุ่่�มบริษิัทัไม่่มีีค่่าบริกิารอื่่�นที่่�บริษิัทัจ่่ายให้้แก่่สำนัักงานสอบบััญชีีหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสำนักังานสอบบััญชีี

49บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน)



การควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน
การควบคุุมภายใน
บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) ให้้ความสำคััญอย่่างมากต่่อการควบคุุมภายในมาโดยตลอด โดยมุ่่�งเน้้นให้้มีีการจััดวาง

ระบบการควบคุุมภายในที่่�ครอบคลุุมทุุกกิิจกรรมอย่่างเพีียงพอและเหมาะสมต่่อการดำเนิินงานทั้้�งของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 

ให้้มีีประสิทิธิิภาพและโปร่่งใสตรวจสอบได้้ โดยครอบคลุุมทั้้�งด้้านการเงินิ การปฏิิบัตัิงิาน การดำเนินิการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 

ข้้อบัังคัับต่่างๆ อีีกทั้้�งจััดให้้มีีกลไกในการตรวจสอบและถ่่วงดุุลที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อจะดููแลรัักษาทรััพย์์สิินของบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่่�พิจิารณาความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายในของบริิษัทั โดยปฏิบัิัติิ

หน้้าที่่�ร่่วมกัับ สำนัักตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตของบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความเห็็นจากการ

ประเมิินการควบคุุมภายในทั้้�ง 5 องค์์ประกอบ ว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทในปีี 2568 โดยรวมไม่่พบว่่ามีีข้้อบกพร่่อง

ที่่�มีีสาระสำคััญเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายใน จึึงสามารถให้้ความมั่่�นใจอย่่างสมเหตุุสมผลต่่อความเชื่่�อถืือได้้ของงบการเงิิน 

รวมทั้้�งการปฏิิบััติิงานต่่างๆ ของบริิษััท ว่่าเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และเหมาะสมตามสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ

•	 การควบคุุมภายในองค์์กร 

	 บริิษัทัมีีการกำหนดเป้้าหมายในธุรุกิจิที่่�ชัดัเจน  ผู้้�บริหิารได้้ปรับัปรุุงโครงสร้้างองค์์กรเพื่่�อให้้เกิดิประสิทิธิภิาพมากขึ้้�น ต ลอดจน

ทำให้้มีีนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิงานที่่�ชััดเจนและเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร บริิษััทได้้มีีการจััดสภาพแวดล้้อมในการทำงานเพื่่�อ

ส่่งเสริมิให้้เกิิดการปฏิบิัตัิงิานอย่่างมีีประสิทิธิภิาพและมีีการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม อีีกทั้้�งยังัได้้เน้้นย้้ำให้้พนักงานตระหนักถึึง

ความสำคััญของการควบคุุมภายในและประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน

•	 การประเมิินความเสี่่�ยง 

	 ผู้้�บริหิารระดับัสูงูมีีหน้าที่่�ในการวิิเคราะห์์ประเด็็นความเส่ี่�ยงต่่างๆ ในการดำเนินิงาน รวมถึึงพิิจารณามาตรการบริิหารความเสี่่�ยง 

กรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารร่่วมกันัประชุมุหารืือเกี่่�ยวกับัความเส่ี่�ยงและการบริหิารความเส่ี่�ยงในด้านต่่างๆ เป็็นประจำทุุกเดืือน
 

•	กิ ิจกรรมการควบคุุม 

	 บริิษััทมีีการจััดทำนโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิงานในด้้านต่่างๆ โดยนโยบายต่่างๆ ถู ูกปรัับปรุุงให้้ทัันสมััยต่่อการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพแวดล้้อมในการทำงาน มีี การกำหนดอำนาจอนุุมััติิของฝ่่ายบริิหารสำหรัับการปฏิิบััติิงานต่่างๆ เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 

และมีีการแบ่่งแยกหน้าที่่�เพื่่�อทำให้้เกิิดการควบคุุมภายใน รายการธุรุกรรมทั้้�งกับัหน่่วยงานภายนอกและผู้้�ที่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องกันั 

บริิษััทจะพิิจารณาโดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััทเป็็นสำคััญ 

•	 ระบบสารสนเทศ และการสื่่�อสาร

	 บริิษัทัจัดัให้้มีีระบบสารสนเทศสำหรับัการปฏิบิัตัิงิาน และมีีการดูแูลรักัษาความปลอดภััยตามสมควรสำหรับักิจิกรรมสารสนเทศท่ี่�

สำคััญ บริษิัทัปรับัเปลี่่�ยนระบบสารสนเทศให้้ทันัสมัยัและสามารถรองรับัการดำเนินิงานในปัจจุุบันั  และนำเอาปััญญาประดิษิฐ์

มาใช้้เพื่่�อให้้เกิิดประสิทิธิิภาพในการทำงาน  ซ่ึ่�งมาตรการการควบคุุมโดยรวมและความปลอดภััยที่่�เกี่่�ยวข้้องก็ย็ังัเป็็นประเด็น็ที่่�

บริษิัทัให้้ความสำคัญั จึึงส่ื่�อสารข้้อมูลูที่่�จำเป็็นต่่อการทำงานและการควบคุุมภายในของระบบงานใหม่่  ให้้กับัพนักังาน เพื่่�อให้้

พนักังานมีีส่่วนร่่วมในการใช้้ระบบงานอย่่างถูกูต้้องปลอดภัยั และเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของการสร้้างจิติสำนึึกและจริยิธรรมในการปฏิบิัตัิงิาน

 

ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

8. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

50 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



•	 ระบบการติิดตามประเมิินผล 

	 บริิษััทจััดให้้มีีการติิดตามการปฏิิบััติิตามแนวปฏิิบััติิที่่�วางไว้้เพื่่�อการควบคุุมภายในที่�เหมาะสมในกระบวนการหลักของธุุรกิิจ

ผ่่านการบริิหารงานตามสายงานบัังคัับบััญชา สำนัักตรวจสอบภายในสอบทานกระบวนการทำงานต่่างๆ ตามรอบระยะเวลาที่่�

กำหนดตามแผนงานการตรวจสอบประจำปีี รายงานผลการตรวจสอบจะนำเสนอให้้กัับผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อพิิจารณาให้้

ความเห็็น ก่่ อนที่�จะนำส่่งรายงานตรวจสอบให้้กัับคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งจะนำเสนอข้้อมููลการควบคุุมภายในต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััท ข้ ้อเสนอแนะและการควบคุุมภายในที่่�ถููกนำเสนอในรายงานการตรวจสอบจะได้้รัับการติิดตามผลการ

ปรัับปรุุงและรายงานมาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นระยะ 

การตรวจสอบภายใน
สำนักัตรวจสอบภายในปฏิบัิัติหิน้าที่่�อย่่างเป็็นอิสิระ โดยหัวัหน้าหน่่วยงานรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ สำนักัตรวจ

สอบภายในให้้บริิการสอบทานกระบวนการทำงานตามแผนงานการตรวจสอบที่่�ได้้รัับอนุุมัติแิล้้ว และให้้คำปรึึกษาแก่่หน่่วยงาน

ต่่างๆ โดยยึึดถืือกฎบััตรของสายงานตรวจสอบภายในและปฏิิบััติิตามกรอบการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพตรวจสอบภายใน  ซึ่่�งรวมถึึง

จรรยาบรรณแห่่งวิิชาชีีพและมาตรฐานการปฏิบิัตัิงิานในทางวิิชาชีีพที่่�เป็็นสากล เพื่่�อให้้การปฏิิบััติงิานตรวจสอบมีีประสิิทธิภิาพ

และได้้มาตรฐาน 

สำนัักตรวจสอบภายในทำการประเมิินผลการควบคุุมภายในของหน่่วยงานและกิิจกรรมต่่างๆ ต ามแผนงานการตรวจสอบ ซึ่่�ง

ครอบคลุุมทั้้�งด้้านการเงิิน  การดำเนิินงาน  การบริิหารความเสี่่�ยง และการกำกัับดููแล เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและ

ฝ่่ายบริิหาร เพื่่�อพิิจารณาปรัับปรุุงการควบคุุมภายในของกระบวนการทำงาน

บริิษัทัตระหนักัถึึงความสำคัญัที่่�ต้้องให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในได้้พัฒันาความรู้้�ความสามารถอย่่างต่่อเน่ื่�อง จึึงสนับัสนุุนให้้ผู้้�ตรวจสอบ

ภายในของบริิษััท ได้้เข้้ารัับการอบรมและร่่วมการประชุุมสััมมนาทางวิิชาชีีพต่่างๆ ตามความเหมาะสมอย่่างสม่่ำเสมอ

51บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน)



รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียน ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษิัทั บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 2 ท่่าน คืือ ผศ.วุุฒิศักัดิ์์� ลาภเจริญิทรัพัย์ และ 
นายจรููญ อิินทจาร กรรมการตรวจสอบทั้้�งสองท่่านมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนเพื่่�อจะปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบ
ปฏิบิัตัิหิน้าที่่�ภายใต้้อำนาจหน้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทัให้้เป็็นไปตามหลักัการของการกำกับัดูแูลกิจิการท่ี่�ดีี  รวมทั้้�งกฎหมาย
ระเบีียบข้้อบังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่างๆ

ในระหว่่างปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้้รับัความร่่วมมืือจากคณะผู้้�บริหิารอย่่างเต็ม็ที่่� และปฏิบิัตัิหิน้าที่่�ตามกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจ
สอบ เพื่่�อสอบทานรายงานทางการเงินิ พร้อมทั้้�งหารืือถึึงประเด็น็ที่่�พบจากการตรวจสอบบางประเด็็นกับัผู้้�บริหิารที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตนำเสนอรายงานแบบมีีเงื่่�อนไขสำหรับรายงานทางการเงิินประจำปีี พ.ศ. 2568 เนื่่�องมาจากผู้้�สอบบัญัชีีไม่่สามารถยืืนยันั
ยอดบััญชีีธนาคารและยอดหนี้้�สิินบางรายการของบริิษััทย่่อยที่่�ได้้หยุุดดำเนิินกิิจการไปแล้้วและไม่่มีีกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม และเนื่่�องจาก
งบแสดงฐานะการเงิินของบริิษััทยัังคงแสดงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นติิดลบ รายงานจากผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตจึึงมีีการกล่่าวถึึงประเด็็นดัังกล่่าวใน
วรรคเน้้นเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง อย่่างไรก็็ตาม ผู้้�สอบบััญชีีไม่่ได้้มีีการนำเสนอประเด็็นข้้อสัังเกตอื่่�นเกี่่�ยวกัับการจััดทำรายงาน
ทางการเงิินของบางกอกโพสต์์ และผู้้�บริิหารได้้แจ้้งถึึงความพยายามปรัับปรุุงกลยุุทธทางธุุรกิิจต่่างๆ รวมถึึงการดำเนิินงาน  เพื่่�อให้้บริิษััท
สามารถกลัับพลิิกฟื้้�นมามีีผลกำไรได้้ ดั ังนั้้�น  คณะกรรมการตรวจสอบจึึงขอเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทนำงบการเงิินและงบการเงิินรวมสิ้้�น
สุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568 เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อให้้อนุุมััติิต่่อไป

คณะกรรมการตรวจสอบได้้รับัฟัังรายงานการตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต รวมถึึงสอบถามข้้อมููลเพิ่่�มเติมิต่่างๆ 
เกี่่�ยวกัับประสิิทธิิภาพและความพอเพีียงของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท และมีีความเห็็นว่่า การควบคุุมภายในโดยทั่่�วไปเหมาะสม
สำหรับัสภาพแวดล้้อมทางธุรุกิิจของบริิษัทัในปัจจุุบันั  ในส่่วนของการปฏิบัิัติติามกฎหมายคณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับทราบข้้อมูลูการปฏิิบัติัิ
ตามกฎหมายจากผู้้�บริหิารว่่าบริษิัทัยัังคงมุ่่�นเน้้นที่่�จะดำเนิินกิจิการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และมีีบรรษัทัภิิบาลอยู่่�เสมอ นอกจากนี้้� 
จากการร่่วมประชุมุรายไตรมาสกับัคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อหารืือผลการดำเนินิงานและกิิจกรรมธุุรกิจิต่่างๆ คณะกรรมการตรวจสอบไม่่พบว่่ามีี
การไม่่ปฏิบัิัติติามกฎหมายและกฎระเบีียบต่่างๆ ที่่�ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนัยัสำคัญัต่่อรายงานทางการเงินิ

คณะกรรมการตรวจสอบกำกับัดููแลสายงานตรวจสอบภายในมีีการพิิจารณารายงานการตรวจสอบภายในและแผนการตรวจสอบประจำปีี และให้้
ข้้อเสนอแนะในกิิจกรรมต่่างๆ ตามความเหมาะสม รวมถึึงพิิจารณาติิดตามการปรัับปรุุงการควบคุุมภายในตาม ข้้อตรวจพบ และข้้อเสนอของ
สายงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุมุร่่วมกัับผู้้�บริิหารเพื่่�อหารืือเก่ี่�ยวกับัรายงานรายการระหว่่างผู้้�ที่่�มีีความเก่ี่�ยวโยงกับับริษิัทั บริษิัทัเข้้าทำรายการ
ที่่�มีีความเกี่่�ยวโยงกันัตามความจำเป็็นและในเง่ื่�อนไขตามธุรุกิจิ โดยรายการที่่�มีีความเกี่่�ยวโยงกันัรวมถึึง รายการที่่�เกี่่�ยวกับัการปรับัโครงสร้้างหนี้้�
กับัผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ การแปลงหนี้้�เป็็นทุุน และความคืืบหน้าในการปรัับโครงสร้้างต่่างๆ หลังจากได้้สอบถามวิธิีีการดำเนินิงานต่่างๆ ที่�เกี่่�ยวข้้อง 
มีีความเห็น็ว่่ารายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันของบริิษัทัมีีความเป็็นธรรม ทั้้�งในด้านเงื่่�อนไขและราคา ก่่อให้้เกิิดประโยชน์สูงูสุุดแก่่บริษิัทั

จากผลการปฏิิบััติิงานที่่�ผ่่านมาอัันเป็็นที่่�น่่าพอใจ และจากความรู้้�ความสามารถ  ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย  รวมถึึง
ความเป็็นอิสิระของผู้้�สอบบัญัชีีรับอนุุญาต  คณะกรรมการตรวจสอบจึึงมีีมติิเห็น็ควรเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทั เพื่่�อให้้นำรายชื่�อผู้้�สอบบัญัชีี
รับัอนุุญาตเสนอต่่อที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นเพื่่�อพิจิารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีีจากบริษิัทัสอบบััญชีีธรรมนิติิ ิจำกัดั ได้้แก่่ นางสาวนัันท์นภัส วรรณสมบูรูณ์์ 
ทะเบีียนเลขที่่� 7793 หรืือ นางสาววัันนิิสา งามบััวทอง ทะเบีียนเลขท่ี่� 6838 หรืือ นางสาวโสรยา ตินตะสุุวรรณ์์ ทะเบีียนเลขที่่� 8658 หรืือ
ผู้้�สอบบัญัชีีอื่่�นที่่�ธรรมนิติิิมอบหมาย เป็็นผู้้�สอบบัญัชีีรับอนุุญาตและแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินของบริษิัทั สำหรับัรอบระยะเวลาบััญชีีปี พ.ศ. 
2569 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจิารณาค่่าตอบแทนผู้้�สอบบัญัชีีสำหรับัการสอบทานงบการเงิินบริษิัทั บางกอก โพสต์์ จำกัดั (มหาชน) และ
บริิษััทย่่อย ประจำปีี พ.ศ. 2569 เป็็นจำนวนทั้้�งสิ้้�น 0.56 ล้้านบาท โดยเมื่่�อคำนึึงถึึงอััตราค่่าสอบบััญชีีในท้้องตลาด ปริิมาณงาน และต้้นทุุน
ในการให้้บริิการในปีีที่่�กำลัังจะมาถึึง เห็็นว่่าค่่าตอบแทนดัังกล่่าวสมเหตุุผล

	ค ณะกรรมการตรวจสอบ
	วั ันที่่� 10 กุุมภาพัันธ์์ 2569
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1. บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำำ�กััด
	
	 ลัักษณะธุุรกิิจ	 ผลิิตจำหน่่ายนิิตยสารและ		

	 โฆษณา “ฟอร์์บส ไทยแลนด์์” 
	 ความสััมพัันธ์	์ บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 100
	 รายการระหว่่างกััน	 จำหน่่ายนิิตยสารให้้กัับบริิษััท 	

	 ดอกเบี้้�ยจากเงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััท 
	 		 ค่่าบริิหารจััดการและ
	 		 ค่่าเช่่าสำนัักงานจากบริิษััท 

	 และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 นโยบายการกำหนดราคา	 อััตราคงที่่�สำหรัับเงิินกู้้�ยืืม 		

	 ส่่วนรายการอื่่�นเป็็นไปตาม		
	 ราคาตลาด

2. บริิษััท โพสต์์-ไอเอ็็ม พลััส จำำ�กััด
	
	 ลัักษณะธุุรกิิจ	 ผลิิตจำหน่่ายนิิตยสารและโฆษณา
	 ความสััมพัันธ์์	 บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 49 และ	

	 บริิษััท โพสต์์ อินเตอร์์เนชั่่�นแนล 	
	 มีีเดีีย จำกััด ถืือหุ้้�นร้้อยละ 51

	 รายการระหว่่างกััน	 ไม่่มีี
	 นโยบายการกำหนดราคา	 ไม่่มีี
	 สถานะ 	 บริิษััทหยุุดดำเนิินกิิจการหลััก

3. บริิษััท บางกอก โพสต์์ ดิิจิิทััล แอสเสท แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด
	
	 ลัักษณะธุุรกิิจ	 ผลิิตและจำหน่่ายสิินทรััพย์์ดิิจิิทััล
	 ความสััมพัันธ์์	 บริิษััท โพสต์์ โฮลดิ้้�ง จำกััด 	

	 ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100
	 รายการระหว่่างกััน	 ค่่าเช่่าสำนัักงานจากบริิษััท		

	 และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 	
	 ดอกเบี้้�ยจากเงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััท

	 นโยบายการกำหนดราคา	 อััตราคงที่่�สำหรัับเงิินกู้้�ยืืม 		
	 ส่่วนรายการอื่่�นเป็็นไปตาม		
	 ราคาตลาด

	 สถานะ	 บริิษััทหยุุดดำเนิินธุุรกิิจหลััก

4. บริิษััท โพสต์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด
	
	 ลัักษณะธุุรกิิจ	 ลงทุุน
	 ความสััมพัันธ์์	 บริษัิัท โพสต์์ นิวิ มีีเดีีย จำกัดั 	

	 ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100
	 รายการระหว่่างกััน	 ไม่่มีี
	 นโยบายการกำหนดราคา	 ไม่่มีี
	 สถานะ	 บริิษััทหยุุดดำเนิินธุุรกิิจหลััก

5. บริิษััท โพสต์์ นิิว มีีเดีีย จำำ�กััด
	
	 ลัักษณะธุุรกิิจ	 ลงทุุน
	 ความสััมพัันธ์์	 บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 100
	 รายการระหว่่างกััน	 ไม่่มีี
	 นโยบายการกำหนดราคา	 ไม่่มีี
	 สถานะ	 บริิษััทหยุุดดำเนิินธุุรกิิจหลััก

6. บริิษััท มััชรููม กรุ๊๊�ป จำำ�กััด
	
	 ลัักษณะธุุรกิิจ	 ผลิิตคอนเทนต์์และ 

	 รายการโทรทััศน์์
	 ความสััมพัันธ์์	 บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 60
	 รายการระหว่่างกััน	 ดอกเบี้้�ยจากเงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััท
	 นโยบายการกำหนดราคา	 ราคาตลาด
	 สถานะ	 บริิษััทหยุุดดำเนิินธุุรกิิจหลััก

รายการระหว่่างกััน
ในระหว่่างปีี บริษิัทัและบริษิัทัย่่อยมีีรายการธุรุกิจิที่่�สำคัญักับับุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกันั  รายการธุรุกิจิดังักล่่าวเป็็นไปตาม

เงื่่�อนไขทางการค้้าและเกณฑ์์ที่่�ตกลงกันัระหว่่างบริษิัทั และบุุคคล หรืือกิิจการ ที่�เกี่่�ยวข้้องกันัเหล่่านั้้�น ซึ่่�งเป็็นไปตามปกติธิุรุกิจิ 

บริษิัทัมีีนโยบายการกำหนดราคาที่่�สามารถเทีียบเคีียงกับัราคาตลาดหรืือธุรุกิจิที่่�มีีลักัษณะใกล้้เคีียงกันัได้้ โดยมีีรายละเอีียด ดังันี้้�

53บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน)



รายการระหว่่างกััน ปีี 2566-2568

บริิษััทย่่อย

บจ.  
โพสต์์อิินเตอร์ ์

เนชั่่�นแนล  
มีีเดีีย

บจ. 
โพสต์์-ไอเอ็็ม 

พลััส

บจ.  
โพสต์์ 
โฮลดิ้้�ง

บจ. 
โพสต์์  

นิิว มีีเดีีย

บจ.  
มััชรููม  
กรุ๊๊�ป

ปีี 2567

จำหน่่ายนิิตยสารให้้กัับบริิษััทและค่่าโฆษณา	 -	 -	 -	 -	 -	 -	

เงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััท	 64.4	 -	 -	 -	 331.5	 12.9

ดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััท	 3.5	 -	 -	 -	 19.9	 0.4

ค่่าบริิหารจััดการและค่่าเช่่าสำนัักงานจากบริิษััท 	 3.5	 -	 -	 -	 -	 1.1
และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น	

ค่่าเช่่าสตููดิิโอ	 -	 -	 -	 -	 -	 -

บจ. 
บางกอก โพสต์์  
ดิิจิิทััล แอสเสท 
แมนเนจเม้้นท์์

บจ.  
โพสต์์อิินเตอร์ ์

เนชั่่�นแนล  
มีีเดีีย

บจ. 
โพสต์์-ไอเอ็็ม 

พลััส

บจ.  
โพสต์์ 
โฮลดิ้้�ง

บจ. 
โพสต์์  

นิิว มีีเดีีย

บจ.  
มััชรููม  
กรุ๊๊�ป

บริิษััทย่่อย

ปีี 2568

จำหน่่ายนิิตยสารให้้กัับบริิษััทและค่่าโฆษณา	 -	 -	 -	 -	 -	 -	

เงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััท	 64.4	 -	 -	 -	 331.5	 16.7

ดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััท	 3.4	 -	 -	 -	 19.9	 0.9

ค่่าบริิหารจััดการและค่่าเช่่าสำนัักงานจากบริิษััท 	 3.6	 -	 -	 -	 -	 -
และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น	

ค่่าเช่่าสตููดิิโอ	 -	 -	 -	 -	 -	 -

บจ. 
บางกอก โพสต์์  
ดิิจิิทััล แอสเสท 
แมนเนจเม้้นท์์

บริิษััทย่่อย

บจ.  
โพสต์์อิินเตอร์ ์

เนชั่่�นแนล  
มีีเดีีย

บจ. 
โพสต์์-ไอเอ็็ม 

พลััส

บจ.  
โพสต์์ 
โฮลดิ้้�ง

บจ. 
โพสต์์  

นิิว มีีเดีีย

บจ.  
มััชรููม  
กรุ๊๊�ป

ปีี 2566

จำหน่่ายนิิตยสารให้้กัับบริิษััทและค่่าโฆษณา	 1.0	 -	 -	 -	 -	 -	

เงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััท	 56.5	 -	 -	 -	 331.3	 -

ดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััท	 3.2	 -	 -	 -	 16.4	 -

ค่่าบริิหารจััดการและค่่าเช่่าสำนัักงานจากบริิษััท 	 4.0	 -	 -	 -	 -	 3.2
และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น	

ค่่าเช่่าสตููดิิโอ	 -	 -	 -	 -	 -	 -

บจ. 
บางกอก โพสต์์  
ดิิจิิทััล แอสเสท 
แมนเนจเม้้นท์์
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เสนอ 	ผู้้�ถืือหุ้้�นและคณะกรรมการ

	 บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน)

ความเห็น็อย่่างมีีเงื่่�อนไข

ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงินิรวมของบริษิัทั บางกอก โพสต์์ จำกัดั (มหาชน) และบริษัิัทย่่อย (กลุ่่�มบริิษััท) ซ่ึ่�งประกอบด้้วย งบฐานะการเงินิรวม 

ณ วั นที่่� 31 ธั นวาคม 2568 งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม งบการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมและงบกระแสเงิินสดรวมสำหรัับปีีสิ้้�นสุุด 

วันัเดีียวกันัและหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม รวมถึึงข้้อมูลูนโยบายการบััญชีีที่�มีีสาระสำคััญ และข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงินิเฉพาะกิิจการ

ของบริษิัทั บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) (บริษิัทั) ซึ่่�งประกอบด้้วยงบฐานะการเงินิ ณ วันที่� 31 ธันวาคม 2568 งบกำไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็็จ งบการ

เปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นและงบกระแสเงิินสดสำหรับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันและหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมถึึงข้้อมููลนโยบายการบััญชีีที่�มีี

สาระสำคัญั

ข้้าพเจ้้าเห็น็ว่่า ย กเว้้นผลกระทบซึ่่�งอาจจะเกิิดขึ้้�นตามที่่�กล่่าวไว้้ในวรรคเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นอย่่างมีีเง่ื่�อนไข งบการเงินิข้างต้้นนี้้�แสดงฐานะ

การเงินิรวมของบริษิัทั บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) และบริษัิัทย่่อย ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2568 ผลการดำเนินิงานรวมและกระแสเงินิสดรวม

สำหรับัปีีสิ้้�นสุุดวันัเดีียวกันั และแสดงฐานะการเงิินเฉพาะกิจิการของบริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกัดั (มหาชน) ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2568 ผลการ

ดำเนินิงานและกระแสเงินิสดสำหรับัปีีสิ้้�นสุุดวันัเดีียวกััน โดยถูกูต้้องตามท่ี่�ควรในสาระสำคััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นอย่่างมีีเงื่่�อนไข

(1) ณ วั นัที่่� 31 ธั นัวาคม 2568 บริษิัทัย่่อยแห่่งหนึ่่�งมีียอดคงเหลืือของเงินิฝากธนาคารจำนวนเงินิ 37,289 บาท และเงินิเบิิกเกิินบัญัชีีธนาคาร 

จำนวนเงินิ 25,706,750 บาท ข้าพเจ้้าไม่่สามารถส่่งหนังสืือยืืนยันัยอดได้้ เนื่่�องจากบริษัิัทย่่อยดังกล่่าวไม่่มีีกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามในหนังสืือ

ขอยืืนยันัยอด ทำให้้ข้้าพเจ้้าไม่่สามารถส่่งหนังัสืือขอยืืนยันัยอดคงเหลืือดังักล่่าวได้้ 

(2)	ข้้าพเจ้้าไม่่สามารถตรวจสอบหลักัฐานการรับัเงินิทดรองจากกรรมการของบริษิัทัย่่อยท่่านหนึ่�งได้้ ซึ่่�งแสดงเป็็นหนี้้�สินิของบริษิัทัย่่อยเป็็นจำนวนเงินิ 

1,230,018 บาท

ตามข้้อ (1) และ (2) ข้ าพเจ้้าไม่่สามารถใช้้วิธิีีการตรวจสอบอื่่�นให้้เป็็นที่�พอใจ ทำให้้ข้้าพเจ้้าไม่่สามารถระบุุได้้ว่่าจำนวนเงินิของรายการดัังกล่่าวท่ี่�

แสดงไว้้ในงบฐานะการเงิินรวม ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 ถูกูต้้องหรืือไม่่

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิบิัตัิงิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี  ความรับัผิดิชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในวรรคความรับัผิดิชอบของผู้้�สอบบัญัชีีต่่อการ

ตรวจสอบงบการเงินิในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิสระจากกลุ่่�มบริิษััทและบริษัิัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิชิาชีีพบัญัชีี 

รวมถึึงมาตรฐานเรื่่�องความเป็็นอิิสระที่่�กำหนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี) ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ

ตรวจสอบงบการเงิิน  และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามความรัับผิิดชอบด้้านจรรยาบรรณอ่ื่�นๆ ต ามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี 

ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลักัฐานการสอบบัญัชีีที่่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับเพีียงพอและเหมาะสม เพ่ื่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็น็อย่่างมีีเง่ื่�อนไขของข้้าพเจ้้า

ความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำคัญัท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกับัการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง

ตามที่่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้อ 1.2 กลุ่่�มบริิษััทและบริษัิัทมีีผลขาดทุุนจากการดำเนินิงานติดต่่อกัันหลายปี ณ วันที่� 31 ธันวาคม 

2568 ส่่ วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทมีีค่่าน้้อยกว่่าศููนย์์ ปั ัจจุุบัันกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทอยู่่�ระหว่่างการแก้้ไขการดำเนิินงานและสถานะ

ทางการเงินิ  โดยการปรับัโครงสร้้างหนี้้� การเพิ่่�มช่่องทางการขายและเพิ่่�มศัักยภาพในการดำเนินิธุุรกิิจ ได้้ดำเนินิการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ประสิทิธิผิล

ในการบริิหารงานด้้านต่่างๆ เช่่น  การส่่งเสริิมการขายและการตลาด การเพิ่่�มรายได้้ในช่่องทางต่่างๆ โดยเน้้นช่่องทางออนไลน์์ เพื่่�อให้้สามารถ 

ตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคและแข่่งขัันกับคู่่�แข่่งทางการตลาดและเทคโนโลยีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว การควบคุุมต้้นทุุนและ

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่จำเป็็นต่่อการดำเนินิงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงกำลัังศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุนในธุรุกิิจใหม่่และการขยายฐานลูกค้้าในธุุรกิจิเดิมิ 

เพื่่�อที่่�จะแก้้ไขผลการดำเนินิงานของกลุ่่�มบริษิัทัและบริษิัทัให้้กลัับมามีีกำไร นอกจากนี้้� ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษิัทัยืืนยันัที่่�จะให้้การสนับัสนุุนทางการ

ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

55บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน)



เงินิแก่่กลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทต่่อไป ดัังนั้้�น ฝ่่ายบริิหารจึึงเชื่่�อว่่ากลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทจะสามารถดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง งบการเงิินนี้้�จึึงถููกจััดทำขึ้้�นโดย

ใช้้เกณฑ์์การบัญัชีีสำหรับักิจิการที่่�ดำเนินิงานต่่อเน่ื่�อง เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ดัังกล่่าว ยังัคงมีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำคััญซึ่่�งอาจเป็็นเหตุุให้้เกิดิ

ข้้อสงสััยเกี่่�ยวกับัความสามารถในการดำเนินิงานต่่อเน่ื่�องของกลุ่่�มบริิษััทและบริษัิัท ทั้้�งนี้้� ความเห็น็ของข้้าพเจ้้าไม่่ได้้เปล่ี่�ยนแปลงไปเนื่่�องจากเร่ื่�องนี้้�

ข้้อมููลอื่่�น 

ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ข้้อมููลอื่่�นประกอบด้้วยข้้อมููลซึ่่�งรวมอยู่่�ในรายงานประจำปีีแต่่ไม่่รวมถึึงงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะ

กิจิการและรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�อยู่่�ในรายงานนั้้�น ซึ่่�งคาดว่่ารายงานประจำปีีจะถูกูจัดัเตรีียมให้้ข้้าพเจ้้าภายหลังัวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบัญัชีีนี้้� 

ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�นและข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้ความเชื่่�อมั่่�นต่่อข้้อมููลอื่่�น 

ความรับัผิดิชอบของข้้าพเจ้้าที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกับัการตรวจสอบงบการเงินิรวมและงบการเงิินเฉพาะกิจิการ คืือ การอ่่านและพิิจารณาว่่าข้้อมููลอ่ื่�นมีีความ

ขัดัแย้้งที่่�มีีสาระสำคัญักับังบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิจิการหรืือกัับความรู้้�ที่�ได้้รัับจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า หรืือปรากฏว่่า ข้อมููลอ่ื่�นมีี

การแสดงข้้อมูลูที่่�ขัดัต่่อข้้อเท็จ็จริิงอันัเป็็นสาระสำคัญัหรืือไม่่ 

เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่่านรายงานประจำปีี หากข้้าพเจ้้าสรุุปได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมูลูท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอันัเป็็นสาระสำคััญ ข้าพเจ้้าต้้องสื่่�อสารเร่ื่�องดังักล่่าว

กับัผู้้�มีีหน้าที่่�ในการกำกัับดูแูล เพื่่�อให้้ผู้้�มีีหน้าที่่�ในการกำกับัดูแูลดำเนินิการแก้้ไขข้้อมููลท่ี่�แสดงขัดัต่่อข้้อเท็็จจริิง

ความรับัผิดิชอบของผู้้�บริหิารและผู้้�มีีหน้าที่่�ในการกำกัับดููแลต่่องบการเงิิน

ผู้้�บริิหารมีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการจััดทำและนำเสนองบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้�โดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิิน  และรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในที่่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่าจำเป็็นเพื่่�อให้้สามารถจััดทำงบการเงิินที่่�ปราศจากการ

แสดงข้้อมููลที่่�ขัดัต่่อข้้อเท็จ็จริิงอันัเป็็นสาระสำคัญัไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด 

ในการจัดัทำงบการเงินิรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ผู้้�บริหิารรับัผิดิชอบในการประเมินิความสามารถของกลุ่่�มบริษัิัทในการดำเนินิงานต่่อเนื่่�อง 

เปิิดเผยเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง และการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำหรัับการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องเว้้นแต่่ผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจที่่�จะเลิิกกลุ่่�ม

บริิษััทหรืือหยุุดดำเนินิงานหรืือไม่่สามารถดำเนินิงานต่่อเน่ื่�องต่่อไปได้้

ผู้้�มีีหน้าที่่�ในการกำกัับดูแูลมีีหน้าที่่�ในการสอดส่่องดูแูลกระบวนการในการจััดทำรายงานทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท

ความรับัผิดิชอบของผู้้�สอบบัญัชีีต่อการตรวจสอบงบการเงินิ

การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวัตัถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ได้้ความเช่ื่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่า งบการเงินิรวมและงบการเงิินเฉพาะกิจิการโดยรวมปราศจาก

การแสดงข้้อมูลูที่่�ขัดัต่่อข้้อเท็จ็จริิงอันัเป็็นสาระสำคัญัหรืือไม่่  ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด และเสนอรายงานของผู้้�สอบบัญัชีีซึ่่�งรวม

ความเห็น็ของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วย ความเช่ื่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสูงูแต่่ไม่่ได้้เป็็นการรัับประกันัว่่าการปฏิิบัติัิงานตรวจสอบตาม 

มาตรฐานการสอบบัญัชีีจะสามารถตรวจพบข้้อมูลูที่่�ขัดัต่่อข้้อเท็็จจริิงอันัเป็็นสาระสำคััญท่ี่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้ อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอาจเกิดิจากการ

ทุุจริติหรืือข้้อผิดิพลาดและถืือว่่ามีีสาระสำคััญเม่ื่�อคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่่ารายการท่ี่�ขัดัต่่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละรายการหรืือทุุกรายการรวมกััน

จะมีีผลต่่อการตััดสินิใจทางเศรษฐกิจิของผู้้�ใช้้งบการเงินิจากการใช้้งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิจิการเหล่่านี้้� 

ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ข้าพเจ้้าได้้ใช้้ดุุลยพินิจิและการสังัเกตและสงสััยเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพตลอดการตรวจสอบ 

การปฏิบิัตัิงิานของข้้าพเจ้้ารวมถึึง 

•	 ระบุุและประเมินิความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมูลูที่่�ขัดัต่่อข้้อเท็็จจริิงอันัเป็็นสาระสำคััญในงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิจิการ ไม่่ว่่าจะเกิิด

จากการทุุจริติหรืือข้้อผิดิพลาด ออกแบบและปฏิิบัตัิงิานตามวิธิีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น  และได้้หลักฐานการสอบบัญัชีี

ที่่�เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ความเสี่่�ยงที่่�ไม่่พบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญซึ่่�ง

เป็็นผลมาจากการทุุจริิตจะสููงกว่่าความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากข้้อผิิดพลาด เนื่่�องจากการทุุจริิตอาจเกี่่�ยวกัับการสมรู้้�ร่่วมคิิด การปลอมแปลงเอกสาร

หลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลที่่�ไม่่ตรงตามข้้อเท็็จจริิงหรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน 

•	 ทำความเข้้าใจในระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบที่่�เหมาะสมกัับสถานการณ์์ แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อ

วัตัถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีีประสิทิธิผิลของการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััท 

•	 ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีที่�ผู้้�บริิหารใช้้และความสมเหตุุสมผลของประมาณการทางบััญชีีและการเปิิดเผยข้อมูลูที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ซึ่่�งจัดัทำขึ้้�นโดยผู้้�บริหิาร 
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•	 สรุุปเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบัญัชีีสำหรับการดำเนินิงานต่่อเนื่่�องของผู้้�บริหิารและจากหลักฐานการสอบบัญัชีีที่่�ได้้รับั สรุุปว่่า

มีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำคัญัที่่�เกี่่�ยวกับัเหตุุการณ์์ หรืื อสถานการณ์์ท่ี่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสัยัอย่่างมีีนัยสำคััญต่่อความสามารถของกลุ่่�ม

บริษิัทัในการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องหรืือไม่่ ถ้าข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่�มีีสาระสำคัญั ข้าพเจ้้าต้้องกล่่าวไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบัญัชีี

ของข้้าพเจ้้าโดยให้้ข้้อสังัเกตถึึงการเปิิดเผยข้อมููลในงบการเงินิรวม และงบการเงินิเฉพาะกิจิการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง หรืื อถ้้าการเปิิดเผยข้อมููลดังักล่่าว

ไม่่เพีียงพอ ความเห็็นของข้้าพเจ้้าจะเปลี่่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กัับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับจนถึึงวัันที่่�ในรายงานของ

ผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็็ตาม เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้กลุ่่�มบริิษััทต้้องหยุุดการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง 

•	 ประเมิินการนำเสนอ โครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลว่่างบการเงิินรวม

และงบการเงินิเฉพาะกิิจการแสดงรายการและเหตุุการณ์์ในรูปูแบบที่่�ทำให้้มีีการนำเสนอข้้อมููลโดยถูกูต้้องตามท่ี่�ควรหรืือไม่่

•	 ได้้รับัหลักัฐานการสอบบัญัชีีที่่�เหมาะสมอย่่างเพีียงพอเกี่่�ยวกับัข้้อมููลทางการเงินิของกิจิการภายในกลุ่่�มหรืือกิิจกรรมทางธุุรกิิจภายในกลุ่่�มบริษิัทั

เพื่่�อแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินรวม ข้ ้าพเจ้้ารัับผิิดชอบต่่อการกำหนดแนวทาง การควบคุุมดููแล และการปฏิิบััติิงานตรวจสอบกลุ่่�มบริิษััท 

ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รับัผิดิชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็็นของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกับัผู้้�มีีหน้าที่่�ในการกำกับัดูแูลในเรื่่�องต่่างๆ ที่�สำคััญซ่ึ่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ี่�ได้้วางแผนไว้้ ประเด็น็

ที่่�มีีนััยสำคััญที่่�พบจากการตรวจสอบรวมถึึงข้้อบกพร่่องท่ี่�มีีนััยสำคััญในระบบการควบคุุมภายในหากข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่่างการตรวจสอบของ

ข้้าพเจ้้า 

ข้้าพเจ้้าได้้ให้้คำรัับรองแก่่ผู้้�มีีหน้าที่่�ในการกำกัับดูแูลว่่าข้้าพเจ้้าได้้ปฏิบัิัติิตามข้้อกำหนดจรรยาบรรณท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับความเป็็นอิสิระและได้้สื่่�อสารกัับ

ผู้้�มีีหน้าที่่�ในการกำกัับดููแลเกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์ทั้้�งหมดตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซึ่่�งข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่ามีีเหตุุผลที่่�บุุคคลภายนอกอาจพิิจารณาว่่ากระทบต่่อ

ความเป็็นอิสระของข้้าพเจ้้าและมาตรการที่่�ข้้าพเจ้้าใช้้เพื่่�อป้้องกันัไม่่ให้้ข้้าพเจ้้าขาดความเป็็นอิสิระ

จากเรื่่�องที่่�สื่่�อสารกับัผู้้�มีีหน้าที่่�ในการกำกับัดูแูล ข้าพเจ้้าได้้พิจิารณาเร่ื่�องต่่างๆ ที่่�มีีนัยัสำคััญมากท่ี่�สุุดในการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิิน

เฉพาะกิิจการในงวดปััจจุุบัันและกำหนดเป็็นเรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้อธิิบายเรื่่�องเหล่่านี้้�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีเว้้นแต่่กฎหมาย

หรืือข้้อบังัคับัไม่่ให้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะเก่ี่�ยวกับั เรื่่�องดังักล่่าว หรืือในสถานการณ์์ท่ี่�ยากท่ี่�จะเกิิดขึ้้�น ข้าพเจ้้าพิิจารณาว่่าไม่่ควรส่ื่�อสารเร่ื่�องดังักล่่าว

ในรายงานของข้้าพเจ้้าเพราะการกระทำดัังกล่่าวสามารถคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุผลว่่าจะมีีผลกระทบในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์ต่่อส่่วนได้้เสีีย

สาธารณะจากการส่ื่�อสารดังักล่่าว 

ผู้้�สอบบััญชีีที่่�รัับผิิดชอบงานสอบบััญชีีและการนำเสนอรายงานฉบัับนี้้� คืือ นางสาวนัันท์์นภััส วรรณสมบููรณ์์

							     

	 	 	 (นางสาวนัันท์์นภััส วรรณสมบููรณ์์)

	 	 	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ทะเบีียนเลขที่่� 7793  

บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำกััด

กรุุงเทพมหานคร 

วัันที่่� 16 กุุมภาพัันธ์์ 2569

57บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน)



	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	หมายเหตุ	 2568	 2567	 2568	 2567

บาท

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

สิินทรััพย์์

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน				     

	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด	 5	 2,418,199 	 3,663,040 	 1,088,273 	 1,001,053 

	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น	 4, 6	 37,152,353 	 49,774,984 	 37,080,013 	 47,060,370 

	 เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน	 4	  - 	 - 	 30,143,872 	 47,980,292 

	 สิินค้้าคงเหลืือ 	 7	 858,810 	 1,032,591 	 852,625 	 407,224 

	 สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น	 	 1,223,945 	 4,321,797 	 1,008,748 	 1,103,952 

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน	 	 41,653,307 	 58,792,412 	 70,173,531 	 97,552,891 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน							     

	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย	 8	 - 	 - 	 - 	 - 

	 เงิินลงทุุนระยะยาวอื่่�น	 9	  - 	  - 	 - 	 - 

	 ส่่วนปรัับปรุุงอาคารเช่่าและอุุปกรณ์์	 10	 364,569 	  772,550 	  422,307 	 810,723 

	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้	 11	 15,997,168 	 31,994,336 	 15,997,168 	 31,994,336 

	 ค่่าความนิิยม	 12	  - 	 - 	  - 	 - 

	 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�น	 13	 2,561,981 	 2,027,871 	  2,491,593 	 1,515,538 

	 สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี	 14	  20,253,145 	 20,253,145 	 13,986,169 	 13,986,169 

	 ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลถููกหััก ณ ที่่�จ่่าย	 15	 19,449,737 	 32,951,635 	 8,477,541 	 22,000,615 

	 สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น	 	 87,785 	 107,785 	  69,124 	 89,124 

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน	 	 58,714,385 	 88,107,322 	  41,443,902 	 70,396,505 

รวมสิินทรััพย์์	 	 100,367,692 	 146,899,734 	 111,617,433 	 167,949,396 

58 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	หมายเหตุ	 2568	 2567	 2568	 2567

บาท

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน							     

	 เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น	 	 	 	 	 	 	

	 	 จากสถาบัันการเงิิน	 16	  98,959,906 	 97,040,184 	 73,253,156 	 71,388,249 

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น	 4, 17	 50,911,191 	 71,099,916 	  33,965,245 	 44,244,144 

	 ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำหนดชำระ	 	 	 	 	 	 	

	 	 ภายในหนึ่่�งปีี	 18	  16,657,831 	 15,988,195 	 16,657,831 	 15,988,195 

	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกรรมการ	 4	 347,072,014 	 301,900,000 	 337,000,000 	 298,000,000 

	 ค่่าสมาชิิกรอตััดบััญชีี	 	 18,894,446 	 18,000,657 	 18,284,991 	 17,350,526 

	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น	 	 8,915,728 	 9,380,749 	 6,161,003 	 6,346,707 

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน	 	 541,411,116 	 513,409,701 	 485,322,226 	 453,317,821 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน							     

	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า	 18	  -	 16,657,830 	  - 	 16,657,830 

	 ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงาน	 19	 67,397,633 	 61,075,066 	 66,218,435 	 60,060,623 

	 หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น	 4	  - 	 - 	 351,825 	 351,825 

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน	 	 67,397,633 	  77,732,896 	 66,570,260 	 77,070,278 

รวมหนี้้�สิิน	 	 	 608,808,749 	 591,142,597 	 551,892,486 	 530,388,099

 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น							     

	 ทุุนเรืือนหุ้้�น	 	 	 	 	 	 	

	 	 ทุุนจดทะเบีียน 	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 หุ้้�นสามััญ 505,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท	 	  505,000,000 	 505,000,000 	  505,000,000 	 505,000,000 

	 	 ทุุนที่่�ออกและชำระแล้้ว	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 หุ้้�นสามััญ 500,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท	 	  500,000,000 	  500,000,000 	 500,000,000 	 500,000,000 

ผลต่่างจากการเปลี่่�ยนสััดส่่วนการลงทุุนในบริิษััทย่่อย	 	 (1,957,808)	  (1,957,808)	  - 	 - 

ขาดทุุนสะสม	 	 	 	 	 	 	

	 จััดสรรแล้้ว - สำรองตามกฎหมาย	 20	 50,500,000 	 50,500,000 	 50,500,000 	 50,500,000 

	 ยัังไม่่ได้้จััดสรร	 	 (1,032,531,277)	 (967,427,319)	 (990,775,053)	 (912,938,703)

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท	 	  (483,989,085)	 (418,885,127)	  (440,275,053)	 (362,438,703)

ส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย	 	 (24,451,972)	 (25,357,736)	  - 	 - 

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 	 (508,441,057)	  (444,242,863)	  (440,275,053)	 (362,438,703)

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 	 100,367,692 	 146,899,734 	  111,617,433 	 167,949,396 

59บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน)



	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	หมายเหตุ	 2568	 2567	 2568	 2567

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

บาท

รายได้้จากการขาย	 	 45,553,283 	  43,868,648 	 40,639,851 	 42,021,152 

รายได้้จากการบริิการ	 	 202,627,022 	 252,231,529 	  182,028,320 	 217,127,394 

ต้้นทุุนขายและบริิการ	 	 (197,680,389)	 (228,719,795)	  (171,596,571)	 (193,032,214)

กำไรขั้้�นต้้น	 	 	 50,499,916 	  67,380,382 	 51,071,600 	 66,116,332 

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย	 	 (30,232,374)	  (36,654,597)	 (27,988,313)	 (28,834,900)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร	 	 (58,195,006)	  (68,524,878)	 (81,728,341)	 (86,201,223)

ขาดทุุนจากการกิิจกรรมดำเนิินงาน	 	 (37,927,464)	  (37,799,093)	  (58,645,054)	 (48,919,791)

รายได้้อื่่�น	 	 	  2,606,299 	 3,656,090 	  9,339,707 	 11,116,530 

ต้้นทุุนทางการเงิิน	 	 (12,989,881)	  (18,896,035)	 (12,658,277)	 (16,177,996)

ขาดทุุนก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้	 	 (48,311,046)	  (53,039,038)	  (61,963,624)	 (53,981,257)

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้	 22	  - 	 (36,003,683)	 - 	 (19,156,728)

ขาดทุุนสำหรัับปีี	 	 (48,311,046)	  (89,042,721)	  (61,963,624)	 (73,137,985)

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น:							     

รายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ในกำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง						    

ผลขาดทุุนจากการวััดมููลค่่าใหม่่ของผลประโยชน์์พนัักงานที่่�กำหนดไว้้	 (15,887,148)	 - 	  (15,872,726)	 - 

ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำหรัับปีี	 	 (15,887,148)	 - 	  (15,872,726)	 - 

ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี	 	 (64,198,194)	 (89,042,721)	 (77,836,350)	 (73,137,985)

											         

การแบ่่งปัันกำไร (ขาดทุุน)							     

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท	 	 (49,216,810)	 (76,484,343)	  (61,963,624)	 (73,137,985)

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย	  905,764 	 (12,558,378)	 - 	 - 

	 	 	 	 	 	  (48,311,046)	  (89,042,721)	  (61,963,624)	 (73,137,985)

การแบ่่งปัันกำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวม							     

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท	 	 (65,103,958)	 (76,484,343)	  (77,836,350)	 (73,137,985)

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย	 905,764 	  (12,558,378)	  - 	 - 

	 	 	 	 	 	  (64,198,194)	 (89,042,721)	 (77,836,350)	 (73,137,985)

ขาดทุุนต่่อหุ้้�น 							     

ขาดทุุนต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน 	 23						    

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท	 	 (0.10)	  (0.15)	 (0.12)	 (0.15)

60 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



งบการเงินรวม

 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 

 ขาดทุนสะสม  ทุนเรือนหุ้น 
ที่ออกและ 
ชำ�ระแล้ว  จัดสรรแล้ว - 

 สำ�รองตาม
กฎหมาย 

 ยังไม่ได้จัดสรร 
 ส่วนของ
ผู้ถือหุ้น
ของบริษัท

 ส่วนของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย 
 ที่ไม่มีอำ�นาจ 
 ควบคุมของ 
บริษัทย่อย 

 รวมส่วน
ของ 

 ผู้ถือหุ้น 

  ผลต่างจาก
การเปลี่ยนแปลง

สัดส่วน
การลงทุน 

ในบริษัทย่อย   หมายเหต	ุ

	

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ขาดทุนสะสม ทุนเรือนหุ้น 
ที่ออกและชำ�ระแล้ว

	 เต็มมูลค่าแล้ว 
 จัดสรรแล้ว - 

 สำ�รองตามกฎหมาย   ยังไม่ได้จัดสรร 

 รวมส่วน
ของ 

 ผู้ถือหุ้น 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

บาท

บาท

								      

ยอดยกมา ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2567	 	 500,000,000 	 (1,957,808)	 50,500,000 	 (890,942,976)	 (342,400,784)	  (12,799,358)	 (355,200,142)

ขาดทุุนสำหรัับปีี	 	 - 	  - 	 - 	  (76,484,343)	  (76,484,343)	  (12,558,378)	  (89,042,721)

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำหรัับปีี	 	  - 	  - 	 - 	  - 	  - 	 - 	 - 

ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี	 	 - 	 - 	 - 	  (76,484,343)	 (76,484,343)	  (12,558,378)	  (89,042,721)

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567	 	 500,000,000 	  (1,957,808)	 50,500,000 	 (967,427,319)	  (418,885,127)	 (25,357,736)	 (444,242,863)

กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีี	 	 - 	  - 	 - 	 (49,216,810)	 (49,216,810)	  905,764 	  (48,311,046)

ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำหรัับปีี	 	  - 	  - 	  - 	 (15,887,148)	 (15,887,148)	  - 	  (15,887,148)

กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี	 	 - 	  - 	 - 	  (65,103,958)	  (65,103,958)	  905,764 	  (64,198,194)

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568	 	 500,000,000 	 (1,957,808)	 50,500,000 	 (1,032,531,277)	 (483,989,085)	 (24,451,972)	 (508,441,057)

										        

							     

			 

ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 2567	 	 	 500,000,000 	 50,500,000 	 (839,800,718)	 (289,300,718)

ขาดทุนสำ�หรับป	ี 	 	 - 	 - 	 (73,137,985)	 (73,137,985)

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับป	ี 	 	 - 	 - 	 - 	 -	

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับป	ี 	 	 - 	 - 	 (73,137,985)	 (73,137,985)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567	 	 	 500,000,000 	 50,500,000 	 (912,938,703)	 (362,438,703)

ขาดทุนสำ�หรับป	ี 	 	 - 	 - 	 (61,963,624)	 (61,963,624)

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับป	ี 	 	 - 	 - 	 (15,872,726)	  (15,872,726)

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับป	ี 	 	 - 	 - 	 (77,836,350)	 (77,836,350)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568	 	 	 500,000,000 	 50,500,000 	 (990,775,053)	 (440,275,053)
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	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2568	 2567	 2568	 2567

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

บาท

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินงาน			 

ขาดทุุนก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้	 (48,311,046)	 (53,039,038)	 (61,963,624)	 (53,981,257)

รายการปรัับปรุุงกระทบขาดทุุนก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้	 	 	 	 	 	

	 เป็็นเงิินสดรัับ (จ่่าย) จากกิิจกรรมดำเนิินงาน	 	 	 	 	 	

	 	 ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น	 931,399 	 3,038,891 	 21,144,418 	 23,134,980 

	 	 ผลขาดทุุนจากสิินค้้ารัับคืืน (โอนกลัับ)	 (70,531)	 3,934 	 (1,426)	 (33,110)

	 	 ผลขาดทุุนจากการลดลงของมููลค่่าสิินค้้า (โอนกลัับ)	 (1,355,607)	 2,214,306 	  - 	 (111,321)

	 	 ภาษีีเงิินได้้ถููกหััก ณ ที่่�จ่่ายตััดจ่่าย	  77,915 	 25,932 	  77,915 	 - 

	 	 ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย	 17,172,714 	 21,565,512 	 16,711,204 	 20,359,468 

	 	 กำไรจากการจำหน่่ายอุุปกรณ์์	 - 	 (1,544,370)	 - 	 (409,778)

	 	 กำไรจากการยกเลิิกสััญญาเช่่า	  - 	 (65,486)	  - 	 - 

	 	 ค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงาน (โอนกลัับ)	 3,715,832 	 (2,790,116)	 3,565,499 	 2,223,908 

	 	 รายได้้ดอกเบี้้�ยรัับ	 - 	  - 	 (3,426,790)	 (3,543,039)

	 	 ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย	  12,569,227 	  18,864,511 	 12,658,277 	 16,177,996 

กำไร (ขาดทุุน) จากการดำเนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์	 	 	 	 	 	

	 และหนี้้�สิินดำเนิินงาน	 (15,270,097)	 (11,725,924)	 (11,234,527)	 3,817,847 

สิินทรััพย์์ดำเนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง	 	 	 	 	 	

	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น	 11,761,763 	  4,101,026 	 8,056,839 	 (320,952)

	 สิินค้้าคงเหลืือ 	 1,529,388 	 (1,011,012)	 (445,401)	 483,319 

	 สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น	 3,097,852 	 462,938 	 95,204 	 88,696 

	 สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น	 20,000 	 260,775 	 20,000 	 (23,649)

หนี้้�สิินดำเนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)	 	 	 	 	 	

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น	 (19,650,607)	 12,441,890 	 (9,700,105)	 3,012,363 

	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น	 (465,021)	 (570,606)	 (185,704)	 (582,767)

	 หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น	 - 	  - 	  - 	 (183,968)

เงิินสดรัับ (จ่่าย) จากการดำเนิินงาน	 (18,976,722)	  3,959,087 	 (13,393,694)	 6,290,889 

เงิินสดรัับคืืนภาษีีเงิินได้้ถููกหััก ณ ที่่�จ่่าย	 17,167,427 	 21,066,776 	 16,703,222 	 17,232,557 

เงิินสดจ่่ายภาษีีเงิินได้้	 (3,743,444)	 (4,656,928)	 (3,258,063)	 (3,926,612)

เงิินสดจ่่ายผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน	 (13,280,413)	 (7,169,131)	 (13,280,413)	 (7,169,131)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำเนิินงาน	 (18,833,152)	 13,199,804 	 (13,228,948)	 12,427,703 
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	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2568	 2567	 2568	 2567

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

บาท

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน						    

	 เงิินสดรัับดอกเบี้้�ย	 - 	 - 	 5,734,331 	 5,357,018 

	 เงิินสดรัับเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน	  - 	  - 	  200,000 	 3,500,000 

	 เงิินสดจ่่ายเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน	 - 	 - 	 (3,890,595)	 (24,463,052)

	 เงิินสดรัับจากการจำหน่่ายอุุปกรณ์์	  - 	 1,644,094 	  - 	 409,981 

	 เงิินสดจ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�น	 (1,301,675)	 (83,853)	 (1,301,675)	 - 

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน	 (1,301,675)	 1,560,241 	 742,061 	 (15,196,053)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน						    

เงิินสดจ่่ายดอกเบี้้�ย	 (12,213,556)	 (20,703,213)	 (12,302,606)	 (18,016,698)

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)	 1,919,722 	  (87,069,495)	 1,864,907 	 (72,695,718)

เงิินสดรัับเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกรรมการ	 45,572,014 	 111,000,000 	  39,000,000 	 109,000,000 

เงิินสดจ่่ายเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกรรมการ	 (400,000)	 (6,000,000)	 - 	 (6,000,000)

เงิินสดจ่่ายหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า	 (15,988,194)	 (15,796,955)	 (15,988,194)	 (15,345,478)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน	 18,889,986 	 (18,569,663)	 12,574,107 	 (3,057,894)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ	 (1,244,841)	 (3,809,618)	 87,220 	 (5,826,244)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นปีี	 3,663,040 	 7,472,658 	 1,001,053 	 6,827,297 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันสิ้้�นปีี	 2,418,199 	 3,663,040 	 1,088,273 	 1,001,053 
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บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

1.ข้้ อมููลทั่่�วไป

1.1	ข้ ้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท

	 บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท”) เป็็นบริิษััทมหาชนซึ่่�งจััดตั้้�งและมีีภููมิิลำเนาในประเทศไทย ที่่�อยู่่�ตามที่่�จดทะเบีียนของบริิษััทอยู่่�ที่่�เลข
ที่่� 136 ถนนสุุนทรโกษา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

	 ธุุรกิิจหลัักของบริิษััท คืือ การผลิิตและจำหน่่ายหนัังสืือพิิมพ์์ นิิตยสาร และหนัังสืือ 

1.2 	ข้ ้อสมมติิทางการบััญชีี

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีผลขาดทุุนจากการดำเนิินงานติดต่่อกัันหลายปีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นมีีค่่าน้้อยกว่่าศููนย์์ ปััจจุุบัันบริิษััท
และบริิษััทย่่อยอยู่่�ระหว่่างการแก้้ไขการดำเนิินงานและสถานะทางการเงิิน  โดยการปรัับโครงสร้้างหนี้้� การเพิ่่�มช่่องทางการขายและเพิ่่�มศัักยภาพใน
การดำเนิินธุุรกิิจ ได้้ดำเนิินการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผลในการบริิหารงานด้้านต่่างๆ เช่่น การส่่งเสริิมการขายและการตลาด การเพิ่่�มรายได้้ใน
ช่่องทางต่่างๆ โดยเน้้นช่่องทางออนไลน์์ เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคและแข่่งขัันกัับคู่่�แข่่งทางการตลาดและเทคโนโลยีีที่�มีี
การเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว การควบคุุมต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายที่�ไม่่จำเป็็นต่่อการดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการ
ดำเนิินธุุรกิิจใหม่่และการขยายฐานลููกค้้าในธุุรกิิจเดิิมเพื่่�อที่่�จะแก้้ไขผลการดำเนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้กลัับมามีีกำไร นอกจากนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยยืืนยัันที่่�จะให้้การสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่บริิษััทและบริิษััทย่่อยต่่อไป ดังนั้้�น ฝ่่ายบริิหารจึึงเช่ื่�อว่่าบริิษััทและบริิษััท
ย่่อยจะสามารถดำเนิินงานต่่อเน่ื่�อง งบการเงิินนี้้�จึึงถููกจััดทำขึ้้�นโดยใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำหรัับกิิจการท่ี่�ดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์
ดัังกล่่าว ยั ังคงมีีความไม่่แน่่นอนที่�มีีสาระสำคััญซึ่่�งอาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััยเกี่่�ยวกัับความสามารถในการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องของบริิษััทและบริิษััท
ย่่อย

2.  เกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบการเงิิน

2.1 	หลั ักเกณฑ์์ในการจััดทำงบการเงิิน

	 งบการเงิินนี้้�จััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�กฎหมายกำหนดตามพระราชบััญญััติิวิิชาชีีพบััญชีี พ.ศ. 2547 โดยได้้ถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิิน และการแสดงรายการได้้ทำขึ้้�นตามแบบกำหนดรายการย่่อที่่�ต้้องมีีในงบการเงิินสำหรัับบริิษััทมหาชนจำกััด ที่่�กำหนดโดยประกาศ

	 กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ ออกตามความในพระราชบััญญััติิการบััญชีี พ.ศ. 2543

	 งบการเงิินนี้้�ได้้จััดทำขึ้้�นโดยใช้้เกณฑ์์ราคาทุุนเดิิมเว้้นแต่่จะได้้เปิิดเผยเป็็นอย่่างอื่่�นในนโยบายการบััญชีี

	 งบการเงินิฉบับัภาษาไทยเป็็นงบการเงินิฉบับัที่่�บริษิัทัใช้้เป็็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินิฉบัับภาษาอังักฤษแปลมาจากงบการเงินิฉบัับภาษาไทยดังกล่่าว
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บริษัท 2568 2567ลักษณะธุรกิจ

อัตราร้อยละของการถือหุ้น
จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

บริษัทย่อย						    
บริษัท โพสต์ นิว มีเดีย จำ�กัด	 ลงทุน	 ไทย	 100	 100
บริษัท โพสต์ โฮลดิ้ง จำ�กัด	 ลงทุน	 ไทย	 100	 100
	 (ถือหุ้นโดยบริษัท โพสต์ นิว มีเดีย จำ�กัด)	
บริษัท บางกอก โพสต์ ดิจิทัล แอสเสท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด 	 ออก ซื้อ ขาย แลกเปลี่ยน และเป็นนายหน้า	 ไทย	 100	 100
	 (ถือหุ้นโดยบริษัท โพสต์ โฮลดิ้ง จำ�กัด)	 ขายคริปโทเคอร์เรนซี โทเคนดิจิตอล และ
	 	 	 	 สินทรัพย์ดิจิตอลอื่น	 	
บริษัท โพสต์ อินเตอร์เนชั่นแนล มีเดีย จำ�กัด 	 ผลิตและจำ�หน่ายนิตยสาร	 ไทย	 100	 100
บริษัท โพสต์-ไอเอ็ม พลัส จำ�กัด	 ผลิตและจำ�หน่ายนิตยสาร	 ไทย	 100	 100
  (ถือหุ้นร้อยละ 49 โดยบริษัทและร้อยละ 51  
  โดยบริษัท โพสต์ อินเตอร์เนชั่นแนล  มีเดีย จำ�กัด)	
บริษัท มัชรูม กรุ๊ป จำ�กัด 	 ผลิตรายการโทรทัศน์	 ไทย	 60	 60

	 ข)	 บริิษััทจะถืือว่่ามีีการควบคุุมกิิจการที่่�เข้้าไปลงทุุนหรืือบริิษััทย่่อยได้้ ห ากบริิษััทมีีสิิทธิิได้้รัับหรืือมีีส่่วนได้้เสีียในผลตอบแทนของกิิจการที่่�เข้้าไป 
	 ลงทุุน และสามารถใช้้อำนาจในการสั่่�งการกิิจกรรมที่่�ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อจำนวนเงิินผลตอบแทนนั้้�นได้้ 

	 ค)	 บริิษััทนำงบการเงิินของบริิษััทย่่อยมารวมในการจััดทำงบการเงิินรวมตั้้�งแต่่วัันที่�บริิษััทมีีอำนาจในการควบคุุมบริิษััทย่่อยจนถึึงวัันที่�บริิษััทสิ้้�นสุุด 
	 การควบคุุมบริิษััทย่่อยนั้้�น

	 ง)	 งบการเงิินของบริิษััทย่่อยได้้จััดทำขึ้้�นโดยใช้้นโยบายการบััญชีีที่่�สำคััญเช่่นเดีียวกัันกัับของบริิษััท

	 จ)	 ยอดคงค้้างและรายการค้้าระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่่อยที่่�มีีสาระสำคััญได้้ถููกตััดออกจากงบการเงิินรวมนี้้�แล้้ว 

	 ฉ)	 ส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม คืือ จำนวนกำไรหรืือขาดทุุนและสิินทรััพย์์สุุทธิิของบริิษััทย่่อยส่่วนที่�ไม่่ได้้เป็็นของบริิษััท และ 
	 แสดงเป็็นรายการแยกต่่างหากในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนรวมและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในงบฐานะการเงิินรวม

2.3	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุงที่่�มีีผลบัังคัับใช้้ในปีีปััจจุุบััน

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุง 2567 มาถืือปฏิิบััติิ สำหรัับรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลังวัันที่่�  
1 มกราคม 2568 ซึ่่�งการนำมาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติิไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่องบการเงิินในปีีปััจจุุบัน

2.4  	มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุงที่่�จะมีีผลบัังคัับใช้้ในอนาคต

	 สภาวิิชาชีีพบััญชีีได้้ประกาศใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุงปีี 2568 ซ่ึ่�งเป็็นฉบัับปรัับปรุุงตามมาตรฐานการบััญชีีระหว่่างประเทศ 
ฉบัับรวมเล่่มปีี 2568 (Bound Volume 2025 Consolidated without early application) โดยจะมีีผลบัังคัับใช้้สำหรัับรอบระยะเวลาบััญชีีที่�เริ่่�ม ณ 
หรืือหลัังวัันที่� 1 มกราคม 2569

	 ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทและบริิษััทย่่อยเชื่่�อว่่าการปรัับปรุุงมาตรฐานนี้้�จะไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่องบการเงิินในปีีที่่�เริ่่�มนำมาตรฐาน 
ดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติิ

2.2 	 เกณฑ์์ในการจััดทำงบการเงิินรวม

	 ก) 	งบการเงินรวมของบริษัท ประกอบด้วยงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย รายละเอียดบริษัทย่อยของบริษัท มีดังต่อไปนี้
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3.ข้้ อมููลนโยบายการบััญชีีที่่�มีีสาระสำำ�คััญ

3.1	 การรัับรู้้�รายได้้และค่่าใช้้จ่่าย

	 รายได้้จากการขายสิินค้้า

	 รายได้้จากการขายสิินค้้ารัับรู้้�เมื่่�อได้้โอนอำนาจควบคุุมในสินค้้าที่่�มีีนััยสำคััญให้้แก่่ลููกค้้าแล้้ว กล่่าวคืือ เมื่่�อมีีการส่่งมอบสิินค้้า รายได้้จากการขาย
แสดงตามมููลค่่าที่่�ได้้รัับหรืือคาดว่่าจะได้้รัับสำหรัับสิินค้้าที่่�ได้้ส่่งมอบหลัังจากหัักประมาณการสิินค้้ารัับคืืนและส่่วนลด โดยไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม

	 รายได้้จากการให้้บริิการ

	 รายได้้จากการให้้บริิการรัับรู้้�ตลอดช่่วงเวลาหนึ่่�งหรืือ ณ เวลาใดเวลาหนึ่่�งเมื่่�อได้้ให้้บริิการ

	 รายได้้จากการให้้บริิการรัับรู้้�ตลอดช่่วงเวลาที่่�ให้้บริิการ โดยพิิจารณาถึึงขั้้�นความสำเร็็จของงานบริิการ ขั้้ �นความสำเร็็จของงานบริิการประมาณโดย
อ้้างอิิงกัับการสำรวจงานที่่�ทำ เม่ื่�อไม่่สามารถประมาณผลของงานบริิการได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ รายได้้จากการให้้บริิการจะถููกรัับรู้้�ได้้ไม่่เกิินกว่่าต้้นทุุนจาก
การให้้บริิการที่่�เกิิดขึ้้�น และมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ที่่�ได้้รัับต้้นทุุนนั้้�นคืืน

	 รายได้้จากการบริิการโฆษณารัับรู้้�เมื่่�อได้้ให้้บริิการเสร็็จสิ้้�น ซึ่่�งตามปกติิการให้้บริิการจะเสร็็จสิ้้�นลงเมื่่�อได้้มีีการลงโฆษณาในสิ่่�งพิิมพ์์หรืือสื่่�อแล้้ว

	 รายได้้จากการรัับจ้้างผลิิตรายการรัับรู้้�เมื่่�อผลิิตเสร็็จและส่่งมอบให้้ลููกค้้า

	 รายได้้ค่่าสมาชิิกรัับรู้้�โดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการเป็็นสมาชิิก

	 ดอกเบี้้�ยรัับบัันทึึกตามเกณฑ์์คงค้้าง โดยคำนึึงอััตราผลตอบแทนที่่�แท้้จริิง

	 รายได้้อื่่�นและค่่าใช้้จ่่ายบัันทึึกตามเกณฑ์์คงค้้าง

3.2	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ประกอบด้้วย เงิินสดในมืือ และเงิินฝากสถาบัันการเงิินซึ่่�งมีีอายุุครบกำหนดไม่่เกิิน 3 เดืือนนัับจากวัันที่่�ได้้มา โดยไม่่
รวมรายการเงิินฝากธนาคารที่่�มีีการค้้ำประกััน

3.3	ลูู กหนี้้�การค้้า

	 ลููกหนี้้�การค้้ารัับรู้้�เมื่่�อเริ่่�มแรกด้้วยจำนวนเงิินของสิ่่�งตอบแทนที่่�ปราศจากเงื่่�อนไขในการได้้รัับชำระในกรณีีที่่�มีีส่่วนประกอบด้้านการจััดหาเงิินที่่�มีีนััย
สำคััญจะรัับรู้้�ด้้วยมููลค่่าปััจจุุบัันของสิ่่�งตอบแทน

	 ลููกหนี้้�การค้้าแสดงมููลค่่าตามจำนวนมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ บริิษััทและบริิษััทย่่อยบัันทึึกค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น โดยใช้้วิิธีีการอย่่าง
ง่่าย (Simplified Approach) ในการวััดมููลค่่าผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น ซึ่่�งกำหนดให้้พิิจารณาผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุหนี้้�
และรัับรู้้�ผลขาดทุุนตั้้�งแต่่การรัับรู้้�รายการลููกหนี้้�การค้้า 

3.4	 สิินค้้าคงเหลืือ

	 สินิค้าคงเหลืือแสดงในราคาทุุน (วิธิีีเข้้าก่่อน-ออกก่่อน) สุุทธิจิากค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสินิค้าหรืือมูลูค่่าสุุทธิิที่่�คาดว่่าจะได้้รับัแล้้วแต่่ราคาใดจะต่่ำกว่่า

	 ต้้นทุุนสิินค้้า ประกอบด้้วย ต้้นทุุนทั้้�งหมดในการซื้้�อ ต้้นทุุนแปลงสภาพและต้้นทุุนอื่่�นๆที่่�เกิิดขึ้้�นเพื่่�อให้้สิินค้้าอยู่่�ในสภาพและสถานที่่�ปััจจุุบััน ในกรณีีของ
สิินค้้าสำเร็็จรููปและสิินค้้ากึ่่�งสำเร็็จรููปที่่�ผลิิตเอง ต้ ้นทุุนสิินค้้ารวมการปัันส่่วนของค่่าโสหุ้้�ยการผลิิตอย่่างเหมาะสม โดยคำนึึงถึึงระดัับกำลัังการผลิิตตาม
ปกติิ

	 มููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับเป็็นการประมาณราคาที่่�จะขายได้้จากการดำเนิินธุุรกิิจปกติิหัักด้้วยค่่าใช้้จ่่ายส่่วนเพิ่่�มที่่�จำเป็็นในการขายสิินค้้านั้้�น ๆ

3.5		 เงิินลงทุุน

	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงมููลค่่าตามวิิธีีราคาทุุนสุุทธิิจากค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า 
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		  อายุการใช้ประโยชน์ (ปี)

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า	 5 - 6

เครื่องจักรและอุปกรณ์	 3 - 15

เครื่องตกแต่งอุปกรณ์สำ�นักงาน	 3 - 10

ยานพาหนะ	 10

		  อายุการใช้ประโยชน์ (ปี)

ความสัมพันธ์กับลูกค้า	 2 - 11

ซอฟแวร์คอมพิวเตอร์	 3 - 10

ลิขสิทธิ์	 5

3.6 	ส่ ่วนปรัับปรุุงอาคารเช่่าและอุุปกรณ์์และค่่าเสื่่�อมราคา

	 ส่่วนปรัับปรุุงอาคารเช่่าและอุุปกรณ์์แสดงตามราคาทุุนหัักด้้วยค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า 

	 ค่่าเสื่่�อมราคาของส่่วนปรัับปรุุงอาคารเช่่าและอุุปกรณ์์คำนวณจากราคาทุุนหัักมููลค่่าคงเหลืือของสิินทรััพย์์ โดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการใช้้ประโยชน์์ของ
สิินทรััพย์์ ดัังนี้้�

	

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีการทบทวนมููลค่่าคงเหลืือและอายุุการใช้้ประโยชน์์ทุุกปีี

	 ค่่าเสื่่�อมราคารวมอยู่่�ในการคำนวณผลการดำเนิินงาน

	 กำไรหรืือขาดทุุนจากการจำหน่่ายส่่วนปรัับปรุุงอาคารเช่่าและอุุปกรณ์์ คำนวณจากผลต่่างระหว่่างเงิินสดรัับสุุทธิิกัับราคาตามบััญชีีและรัับรู้้�เป็็นรายได้้
อื่่�น หรืือค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

3.7		 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�น

	 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่�นที่่�บริิษััทซื้้�อมาและมีีอายุุการใช้้งานจำกััด แสดงในราคาทุุนหัักด้้วยค่่าตััดจำหน่่ายสะสมและค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่่า สิ ินทรััพย์์
ไม่่มีีตััวตนอื่่�นถููกตััดจำหน่่ายและบัันทึึกในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จโดยวิิธีีเส้้นตรงตามระยะเวลาที่่�คาดว่่าจะได้้รัับประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจนัับจาก
วัันที่่�อยู่่�ในสภาพพร้้อมใช้้งาน ระยะเวลาที่่�คาดว่่าจะได้้รัับประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจแสดงได้้ดัังนี้้�

	

3.8		 การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	 ณ วั ันที่่�ในงบฐานะการเงิิน  บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะประเมิินว่่ามีีข้้อบ่่งชี้้�ของสิินทรััพย์์ว่่ามีีการด้้อยค่่าหรืือไม่่ ห ากสิินทรััพย์์นั้้�นมีีข้้อบ่่งชี้้�ของการด้้อยค่่า 
บริิษััทจะประมาณมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์ ห ากมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์สููงกว่่ามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน  บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะ
รัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์จะถููกกลัับรายการเมื่่�อมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะ
ได้้รัับคืืนเพิ่่�มขึ้้�นในภายหลัังและจะกลัับรายการได้้ไม่่เกิินกว่่ามููลค่่าตามบััญชีีภายหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมหรืือค่่าตััดจำหน่่าย มู ูลค่่าที่่�จะได้้รัับคืืนของ
สิินทรััพย์์ หมายถึึง มููลค่่าจากการใช้้ของสิินทรััพย์์ หรืือมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์หัักต้้นทุุนในการขาย

3.9	ค่ ่าความนิิยม 

	 บริิษััทบัันทึึกมููลค่่าเริ่่�มแรกของค่่าความนิิยมในราคาทุุน ซึ่่�งเท่่ากัับต้้นทุุนการรวมธุุรกิิจส่่วนที่่�สููงกว่่ามููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์สุุทธิิที่่�ได้้มา หากมููลค่่า
ยุุติิธรรมของสิินทรััพย์์สุุทธิิที่่�ได้้มาสููงกว่่าต้้นทุุนการรวมธุุรกิิจ บริิษััทจะรัับรู้้�ส่่วนที่่�สููงกว่่านี้้�เป็็นกำไรในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนทัันทีี

	 บริิษััทแสดงค่่าความนิิยมตามราคาทุุนหัักค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าสะสม และจะทดสอบการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยมทุุกปีี หรืือเมื่่�อใดก็็ตามที่่�มีีข้้อบ่่งชี้้�ของการ
ด้้อยค่่าเกิิดขึ้้�นเพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการทดสอบการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยม 
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3.10	สั ัญญาเช่่า

	 ณ วั ันเริ่่�มต้้นสััญญา บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะประเมิินว่่าสััญญาเป็็นสััญญาเช่่าหรืือประกอบด้้วยสััญญาเช่่าหรืือไม่่  โดยสััญญาจะเป็็นสััญญาเช่่าหรืือ
ประกอบด้้วยสััญญาเช่่า ถ้้าสััญญานั้้�นเป็็นการให้้สิิทธิิในการควบคุุมการใช้้สิินทรััพย์์ท่ี่�ระบุุได้้สำหรัับช่่วงเวลาหนึ่่�งเพื่่�อการแลกเปลี่่�ยนกับสิ่่�งตอบแทน

	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - ผู้้�เช่่า

	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้รัับรู้้�  ณ วั ันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล โดยแสดงมููลค่่าตามราคาทุุนหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี) และ
ปรัับปรุุงด้้วยการวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าใหม่่ (ถ้้ามีี) ราคาทุุนดัังกล่่าวประกอบด้้วย จำนวนเงิินของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจากการวััดมููลค่่า
เริ่่�มแรก ต้้นทุุนทางตรงที่่�เกิิดขึ้้�น และการจ่่ายชำระตามสััญญาเช่่าใดๆที่่�จ่่ายชำระ ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลหรืือก่่อนวัันที่�สััญญาเริ่่�มมีีผลหัักสิ่่�งจููงใจ
ตามสััญญาเช่่าที่่�ได้้รัับ

	 ราคาทุุนของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้รวมถึึงประมาณการต้้นทุุนที่�จะเกิิดขึ้้�นสำหรัับผู้้�เช่่าในการรื้้�อและขนย้้ายสิินทรััพย์์อ้้างอิิง การบููรณะสถานที่่�ตั้้�งของ
สิินทรััพย์์อ้้างอิิงหรืือการบููรณะสิินทรััพย์์อ้้างอิิงให้้อยู่่�ในสภาพตามที่่�กำหนดไว้้ในข้้อตกลงและเงื่่�อนไขของสััญญาเช่่า

	 ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้คำนวณจากราคาทุุนของสิินทรััพย์์โดยวิธีีเส้้นตรงตามอายุุของสััญญาเช่่า หรืืออายุุการใช้้ประโยชน์์โดยประมาณ
ของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้แต่่ละประเภท 

	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าแสดงมููลค่่าตามมููลค่่าปััจจุุบันของการจ่่ายชำระตามสััญญาเช่่าที่่�ยัังไม่่ได้้จ่่ายชำระ ณ วัันที่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล การจ่่ายชำระตาม
สััญญาเช่่าดัังกล่่าวประกอบด้้วย  การจ่่ายชำระคงที่่� (รวมถึึงการจ่่ายชำระคงที่่�โดยเนื้้�อหา) หั กลููกหนี้้�สิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่า (ถ้้ามีี) และจำนวนเงิินที่่�
คาดว่่าผู้้�เช่่าจะจ่่ายชำระภายใต้้การรัับประกัันมููลค่่าคงเหลืือ น อกจากนี้้� การจ่่ายชำระตามสััญญาเช่่ายัังรวมถึึงราคาใช้้สิิทธิิของสิิทธิิการเลืือกซื้้�อ  
หากมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลที่่�บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น และการจ่่ายชำระค่่าปรัับเพื่่�อการยกเลิิกสััญญาเช่่า หากข้้อกำหนด
สััญญาเช่่าแสดงให้้เห็็นว่่าบริิษััทและบริิษััทย่่อยจะใช้้สิิทธิิเลืือกในการยกเลิิกสััญญาเช่่า

	 สััญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่่ำ

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยเลืือกใช้้ข้้อยกเว้้นในการรัับรู้้�รายการสำหรัับสััญญาเช่่าระยะสั้้�น (สััญญาเช่่าที่่�มีีอายุุสััญญาเช่่า 12 เดืือนหรืือน้้อยกว่่านัับจากวัันที่่�
สััญญาเช่่ามีีผล และไม่่มีีสิิทธิิการเลืือกซื้้�อ) และสััญญาเช่่าซ่ึ่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่่ำ จำนวนเงิินที่�จ่่ายชำระตามสััญญาเช่่าดัังกล่่าวจะรัับรู้้�เป็็นค่่า
ใช้้จ่่ายในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่า

3.11	 ผลประโยชน์์พนัักงาน

	 ผลประโยชน์์ระยะสั้้�น

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยรัับรู้้�เงิินเดืือน ค่่าจ้้าง โบนััส เงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคมและกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพเป็็นค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อเกิิดรายการ

	 ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน (โครงการสมทบเงิิน)

	 บริิษััท บริิษััทย่่อยและพนัักงานได้้ร่่วมกัันจััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ  ซ่ึ่�งประกอบด้้วยเงิินที่่�พนัักงานจ่่ายสะสมและเงิินที่่�บริิษััทจ่่ายสมทบให้้เป็็นราย
เดืือน สินทรััพย์์ของกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพได้้แยกออกจากสิินทรััพย์์ของบริิษััท เงิินที่�บริิษััทจ่่ายสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพบันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในปีี
ที่่�เกิิดรายการ

	 ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานและผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน (โครงการผลประโยชน์์)

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีภาระสำหรัับเงิินชดเชยที่่�ต้้องจ่่ายให้้แก่่พนัักงานเมื่่�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงานและตามโครงการผลตอบแทนพนัักงาน 
อื่่�นๆ ซึ่่�งบริิษััทถืือว่่าเงิินชดเชยดังกล่่าวเป็็นโครงการผลประโยชน์์หลังออกจากงานสำหรัับพนัักงาน นอกจากนั้้�น บริิษััทและบริิษััทย่่อยจััดให้้มีีโครงการ
ผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน ได้้แก่่ โครงการเงิินรางวััลการปฏิิบััติิงานครบกำหนดระยะเวลา

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยคำนวณหนี้้�สิินตามโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงานโดยใช้้วิิธีีคิิดลดแต่่ละหน่่วยที่่�ประมาณการไว้้ (Projected 
Unit Credit Method) โดยผู้้�เช่ี่�ยวชาญอิิสระได้้ทำการประเมิินภาระผููกพัันดัังกล่่าวตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย  ซ่ึ่�งหลัักการประมาณการดัังกล่่าว
ต้้องใช้้ข้้อสมมติิที่่�หลากหลาย รวมถึึงข้้อสมมติิเกี่่�ยวกัับอััตราคิิดลด อัตราการขึ้้�นเงิินเดืือนในอนาคต อัตราการเปลี่่�ยนแปลงในจำนวนพนัักงาน อัตรา
การมรณะและอััตราเงิินเฟ้้อ

	 ผลกำไรหรืือขาดทุุนจากวััดมููลค่่าใหม่่ของผลประโยชน์์พนัักงานที่�กำหนดไว้้สำหรับโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนักงานจะรัับรู้้�ทัันทีีใน
กำไรหรืือขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำหรัับโครงการผลประโยชน์์ระยะยาวอ่ื่�นของพนัักงานจะรัับรู้้�ทันทีีในกำไรหรืือขาดทุุน
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3.12	 ประมาณการหนี้้�สิิน

	 การประมาณการหนี้้�สิินจะรัับรู้้�ในงบฐานะการเงิินก็็ต่่อเมื่่�อบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีภาระหนี้้�สิินเกิิดขึ้้�นจากข้้อพิิพาททางกฎหมาย หรืื อภาระผููกพัันซึ่่�งเป็็น
ผลมาจากเหตุุการณ์์จากอดีีต และมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่นอนว่่าประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจจะต้้องถููกจ่่ายไปเพื่่�อชำระภาระหนี้้�สิินดัังกล่่าว โดยจำนวน
ภาระหนี้้�สิินดัังกล่่าวสามารถประมาณจำนวนเงิินได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ ถ้้าผลกระทบดัังกล่่าวเป็็นนััยสำคััญ

3.13	บุุคค ลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

	 บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันหมายถึึง บุุคคลหรืือกิิจการที่่�มีีอำนาจควบคุุมบริิษััท ถููกควบคุุมโดยบริิษััทไม่่ว่่าจะเป็็นทางตรงหรืือทางอ้้อม หรืืออยู่่�ภาย
ใต้้การควบคุุมเดีียวกัันกัับบริิษััท รวมถึึงบริิษััทที่่�ทำหน้้าที่่�ถืือหุ้้�น บริิษััทย่่อย และกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทย่่อยในเครืือเดีียวกััน นอกจากนี้้�บุุคคลหรืือกิิจการที่่�
เกี่่�ยวข้้องกันัยังัหมายรวมถึึงบริิษัทัร่่วมและบุุคคลซึ่่�งถืือหุ้้�นที่่�มีีสิทิธิอิอกเสีียงไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อมและมีีอิทธิพิลอย่่างมีีนัยสำคัญักับับริษิัทั ผู้้�บริหิาร
สำคััญ กรรมการหรืือพนัักงานของบริิษััทตลอดทั้้�งสมาชิิกในครอบครััวที่่�ใกล้้ชิิดกัับบุุคคลดัังกล่่าว และกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลเหล่่านั้้�น

	 ในการพิิจารณาความสััมพัันธ์์ระหว่่างบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััทแต่่ละรายการ บริิษััทคำนึึงถึึงเนื้้�อหาของความสััมพัันธ์์มากกว่่ารููปแบบ
ทางกฎหมาย

3.14	 ภาษีีเงิินได้้

	 ภาษีีเงิินได้้ ประกอบด้้วยภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัันและภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 

	 ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยบัันทึึกภาษีีเงิินได้้ (ถ้้ามีี) ตามจำนวนที่่�จะต้้องจ่่าย โดยคำนวณจากกำไรทางภาษีีตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดในกฎหมายภาษีีอากร

	 ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

	 สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจะคำนวณขึ้้�นจากผลแตกต่่างชั่่�วคราวระหว่่างมููลค่่าตามบััญชีีกัับฐานภาษีีของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินนั้้�น  
ณ วั ันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน  รายการเปลี่่�ยนแปลงของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจะถููกรัับรู้้�เป็็นรายได้้ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี
หรืือค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีโดยจะรัับรู้้�ในกำไรขาดทุุน  เว้้นแต่่ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวกัับรายการท่ี่�รัับรู้้�โดยตรงในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือกำไรขาดทุุน
เบ็ด็เสร็็จอื่่�น

	 ณ วั ันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน มู ูลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจะถููกทบทวนและปรัับลดมููลค่่า เมื่่�อมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้าง
แน่่ว่่าบริิษััทและบริิษััทย่่อยจะไม่่มีีกำไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอต่่อการนำสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนมาใช้้ประโยชน์์ได้้

	 สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีและหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจะหัักกลบกัันได้้ก็็ต่่อเม่ื่�อกิิจการมีีสิทธิิตามกฎหมายและภาษีีเงิินได้้นี้้�ประเมิิน
โดยหน่่วยงานจััดเก็็บภาษีีหน่่วยงานเดีียวกััน

3.15	 การใช้้ดุุลยพิินิิจและประมาณการทางบััญชีีที่่�สำคััญ

	 ในการจััดทำงบการเงิินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน  ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการในเรื่่�องที่่�มีีความไม่่แน่่นอนเสมอ 
การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการดัังกล่่าวนี้้�ส่่งผลกระทบต่่อจำนวนเงิินที่่�แสดงในงบการเงิินและต่่อข้้อมููลที่่�แสดงในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ผล
ที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงอาจแตกต่่างไปจากจำนวนที่่�ประมาณการไว้้ การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการที่่�สำคััญมีีดัังนี้้�

	 ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของลููกหนี้้�

	 ในการประมาณค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของลููกหนี้้� ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการประมาณการผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะ
เกิิดขึ้้�นจากลููกหนี้้� โดยคำนึึงถึึงประสบการณ์์การเก็็บเงิินในอดีีต อายุุของหนี้้�ที่่�คงค้้างและสภาวะเศรษฐกิิจที่่�เป็็นอยู่่�ในขณะนั้้�น เป็็นต้้น

	 ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ 

	 ในการประมาณค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ ฝ่่ายบริิหารได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจในการประมาณการผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจากสิินค้้าคงเหลืือ
นั้้�น  โดยค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับพิิจารณาจากราคาที่่�คาดว่่าจะขายได้้ตามปกติิของธุุรกิิจหัักด้้วยค่่าใช้้จ่่ายในการขายสิินค้้านั้้�น  และค่่า
เผื่่�อสำหรัับสิินค้้าเก่่าล้้าสมััย  เคลื่่�อนไหวช้้าหรืือเสื่่�อมคุุณภาพพิิจารณาจากอายุุโดยประมาณของสิินค้้าแต่่ละชนิิด จำนวนค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่า
สิินค้้าคงเหลืือที่่�ประมาณได้้ เมื่่�อนำมาเปรีียบเทีียบกัับจำนวนเดิิมที่่�มีีในบััญชีี ค่่ าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือทั้้�งที่่�ลดลงและเพิ่่�มขึ้้�นจะแสดง
เป็็นค่่าใช้้จ่่ายภายใต้้หััวข้้อต้้นทุุนขายและบริิการในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน
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	 ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน

	 บริิษััทจะตั้้�งค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนเมื่่�อฝ่่ายบริิหารใช้้ดุุลยพิินิิจในการพิิจารณาว่่ามููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนดัังกล่่าวได้้ลดลงอย่่างมีีสาระ
สำคััญและเป็็นระยะเวลานานหรืือเมื่่�อมีีข้้อบ่่งชี้้�ของการด้้อยค่่า การที่่�จะสรุุปว่่าเงิินลงทุุนดัังกล่่าวได้้ลดลงอย่่างมีีสาระสำคััญหรืือเป็็นระยะเวลานานหรืือ
ไม่่นั้้�นจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจของฝ่่ายบริิหาร

	 ค่่าเสื่่�อมราคาของส่่วนปรัับปรุุงอาคารเช่่าและอุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้และค่่าตััดจำหน่่ายของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�น

	 ในการคำนวณค่่าเสื่่�อมราคาของส่่วนปรัับปรุุงอาคารเช่่าและอุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ และค่่าตััดจำหน่่ายของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�น ฝ่่ายบริิหาร
จำเป็็นต้้องทำการประมาณอายุุการใช้้ประโยชน์์และมููลค่่าคงเหลืือเมื่่�อเลิิกใช้้งานของอาคารและอุุปกรณ์์ และต้้องทบทวนอายุุการใช้้ประโยชน์์และมููลค่่า
คงเหลืือใหม่่หากมีีการเปลี่่�ยนแปลงเกิิดขึ้้�น

	 นอกจากนี้้�ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องสอบทานการด้้อยค่่าของส่่วนปรัับปรุุงอาคารเช่่าและอุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�น  ใน
แต่่ละช่่วงเวลาและบัันทึึกขาดทุุนจากการด้้อยค่่าหากคาดว่่ามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนต่่ำกว่่ามููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์นั้้�น  ในการนี้้� ฝ่่ายบริิหาร
จำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการคาดการณ์์รายได้้และค่่าใช้้จ่่ายในอนาคตซึ่่�งเกี่่�ยวเนื่่�องกัับสิินทรััพย์์นั้้�น

	 การกำหนดอายุุสััญญาเช่่าที่่�มีีสิิทธิิการเลืือกในการขยายอายุุสััญญาเช่่าหรืือยกเลิิกสััญญาเช่่า 

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยกำหนดอายุุสััญญาเช่่าตามระยะเวลาที่่�บอกเลิิกไม่่ได้้ของสััญญาเช่่า โดยรวมระยะเวลาตามสิิทธิิเลืือกในการขยายอายุุสััญญาเช่่า 
หากมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลที่่�จะใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น และระยะเวลาตามสิิทธิิเลืือกในการยกเลิิกสััญญาเช่่า หากมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผล
ที่่�จะไม่่ใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น  ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการประเมิินว่่าบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลหรืือไม่่ที่่�จะใช้้สิิทธิิ
เลืือกในการขยายอายุุสััญญาเช่่าหรืือที่่�จะไม่่ใช้้สิิทธิิเลืือกในการยกเลิิกสััญญาเช่่า โดยพิิจารณาข้้อเท็็จจริิงและสภาพแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดที่่�ทำให้้
เกิิดสิ่่�งจููงใจในทางเศรษฐกิิจสำหรัับบริิษััทและบริิษััทย่่อยในการใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น  ภายหลัังจากวัันที่่�สััญญาเช่่ามีีผล บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะประเมิินอายุุ
สััญญาเช่่าใหม่่หากมีีเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ที่่�มีีนััยสำคััญซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมและส่่งผลต่่อความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลที่่�จะใช้้สิิทธิิเลืือก

	 การพิิจารณาดอกเบี้้�ยกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�ม

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยคำนวณมููลค่่าปััจจุุบัันของการจ่่ายชำระตามสััญญาเช่่าโดยใช้้อััตราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�ม ณ วั ันที่่�สััญญาเช่่ามีีผล ห ากอััตรา
ดอกเบี้้�ยตามนััยของหนี้้�สิินสััญญาเช่่านั้้�นไม่่สามารถกำหนดได้้ ทั้้ �งนี้้�อััตราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มอ้้างอิิงจากอััตราผลตอบแทนของพัันธบััตรรััฐบาล
ปรัับด้้วยค่่าความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมตามระยะเวลาของสััญญาเช่่านั้้�น หลั ังจากวัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลบริิษััทและบริิษััทย่่อยจะวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินตาม
สััญญาเช่่าเพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อสะท้้อนดอกเบี้้�ยจากหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า และลดลงเพื่่�อสะท้้อนการจ่่ายชำระตามสััญญาเช่่าที่่�จ่่ายชำระแล้้ว น อกจากนี้้� บริิษััท
และบริิษััทย่่อยจะวััดมููลค่่าหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าใหม่่ เมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงอายุุสััญญาเช่่า จำนวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายชำระ หรืือการประเมิินสิิทธิิการเลืือกใน
การซื้้�อสิินทรััพย์์อ้้างอิิง

	 ค่่าความนิิยมและสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนจากการรวมธุุรกิิจ

	 ในการบัันทึึกและวััดมููลค่่าของค่่าความนิิยม และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนจากการรวมธุุรกิิจ ณ วัันที่่�ได้้มา ตลอดจนการทดสอบการด้้อยค่่าในภายหลััง ฝ่่าย
บริิหารจำเป็็นต้้องประมาณการกระแสเงิินสดที่่�คาดว่่าจะได้้รัับในอนาคตจากสิินทรััพย์์ หรืือหน่่วยของสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด รวมทั้้�งการเลืือกอััตรา
คิิดลดที่่�เหมาะสมในการคำนวณหามููลค่่าปััจจุุบัันของกระแสเงิินสดนั้้�น ๆ

	 สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี  

	 สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีรัับรู้้�สำหรัับผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีีและขาดทุุนทางภาษีีที่่�ไม่่ได้้ใช้้เมื่่�อมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่าจะมีี
กำไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอที่่�จะใช้้ประโยชน์์จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวและขาดทุุนนั้้�น  ในการนี้้�ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องประมาณการว่่าควรรัับรู้้�จำนวน
สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีเป็็นจำนวนเท่่าใด โดยพิิจารณาถึึงจำนวนกำไรทางภาษีีที่่�คาดว่่าจะเกิิดในอนาคตในแต่่ละช่่วงเวลา

	 ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานและผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน (โครงการผลประโยชน์์)

	 หนี้้�สิินตามโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานและผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงานประมาณขึ้้�นตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย  ซึ่่�งต้้องอาศััย
ข้้อสมมติิฐานต่่าง ๆ ในการประมาณการนั้้�น  เช่่น อั ัตราคิิดลด อั ัตราการขึ้้�นเงิินเดืือนในอนาคต อั ัตรามรณะ และอััตราการเปลี่่�ยนแปลงในจำนวน
พนัักงาน เป็็นต้้น
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4. รายการธุุรกิิจกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ในระหว่างปี บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการธุรกิจที่สำ�คัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและ
เกณฑ์ที่ตกลงกันระหว่างบริษัทและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปได้ดังนี้

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 				  
บริษัทย่อย 	 -	 -	 183,744	 162,904
กรรมการ-บริษัทย่อย (*)	 22,269	 20,892	 22,269 	 20,892
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 (22,269)	 (20,892)	 (205,414)	 (182,479)
รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-สุทธิ	 -	 -	 599 	 1,317
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 					   
บริษัทย่อย 	 -	 -	 21	 69
รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 	 -	 -	 21	 69
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 					   
บริษัทย่อย 	 -	 -	 352	 352
รวมหนี้ไม่สินหมุนเวียนอื่น 	 -	 -	 352	 352

	 (*) บริิษััทได้้ดำเนิินคดีีฟ้้องร้้องลููกหนี้้�กรรมการของบริิษััทย่่อย 2 ท่่าน ในกรณีีที่่�ไม่่ได้้ชำระเงิินคืืนตามเงื่่�อนไขที่่�ตกลงกััน โดยเมื่่�อวัันที่่� 25 พฤศจิิกายน 
2567 ศาลชั้้�นต้้นได้้มีีคำพิิพากษาตามหมายเลขแดงที่่� พ 2573/2567 ให้้กรรมการทั้้�งสอง ต้้องรัับผิิดชอบชำระเงิินต้้น พร้้อมดอกเบี้้�ยร้้อยละ 7.5 ต่่อปีี 
จำนวนเงิิน 21.02 ล้้านบาท นัับตั้้�งแต่่วัันถััดจากวัันฟ้้องเป็็นต้้นไป ซึ่่�งปััจจุุบัันบริิษััทยัังไม่่ได้้รัับชำระเงิินคืืนตามคำพิิพากษาดัังกล่่าว

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย
	 (ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)	 	 	 	 	
	 	 รายได้ค่าเช่า	 -	 -	 2	 3	 	ราคาตลาด
	 	 รายได้ค่าบริการจัดการ	 -	 -	 2	 3	 	ราคาตามสัญญา
รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน									      
	 ค่าเช่าจ่าย	 17	 17	 17	 17	 	ราคาตามสัญญา

ยอดคงค้างระหว่างบริษัทและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีรายละเอียดดังนี้
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ความสัมพันธ์

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่  
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ลักษณะ 
ความสัมพันธ์

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่  

31 ธนวาคม 2566

เพิ่มขึ้น (ลดลง)
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2567

 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 บริิษััทมีีเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำกััด โดยมีีกำหนดชำระคืืนเมื่่�อทวงถามและมีี
อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 5.50 - 5.20 ต่่อปีี และร้้อยละ 5.50 - 6.25 ต่่อปีี ตามลำดัับ และในระหว่่างปีี 2568 บริิษััทได้้พิิจารณาบัันทึึกค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้าน
เครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น เป็็นจำนวนเงิิน 17.84 ล้้านบาท บนสมมติิฐานที่่�ว่่าจะได้้รัับชำระคืืนเงิินภายใน 15 ปีี และใช้้อััตราคิิดลดร้้อยละ 5.20 ต่่อปีี

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 บริิษััทมีีเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััท บางกอก โพสต์์ ดิิจิิทััล แอสเสท แมเนจเม้้นท์์ จำกััด โดยมีีกำหนดชำระคืืนเมื่่�อ
ทวงถามมีีอััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 6 ต่่อปีี ซึ่่�งบริิษััทหยุุดประกอบกิิจการแล้้ว จึึงได้้มีีการพิิจารณาบัันทึึกค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งจำนวน

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 บริิษััทมีีเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััท มััชรููม กรุ๊๊�ป จำกััด โดยมีีกำหนดชำระคืืนเมื่่�อทวงถามมีีอััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 6.25 
- 5.30 ต่่อปีี และร้้อยละ 6.25 ต่่อปีี ตามลำดัับ ซึ่่�งบริิษััทหยุุดประกอบกิิจการแล้้ว จึึงได้้มีีการพิิจารณาบัันทึึกค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�ง
จำนวน

	 เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

	 ยอดคงค้้างของเงิินให้้กู้้�ยืืมระหว่่างบริิษััทและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 และการเคลื่่�อนไหวระหว่่างปีีของเงิินให้้กู้้�ยืืม
ดัังกล่่าวมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

เงินให้กู้ยืม	 	 	 	 	 	
	 บริษัท โพสต์ อินเตอร์เนชั่นแนล มีเดีย จำ�กัด 	 บริษัทย่อย	 64,481	 -	 64,481
	 บริษัท บางกอก โพสต์ ดิจิทัล แอสเสท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด	 บริษัทย่อย	 331,320	 -	 331,320
	 บริษัท มัชรูม กรุ๊ป จำ�กัด	 บริษัทย่อย	 12,982	 3,690	 16,672
	 	 	 	 408,783	 3,690	 412,473
หัก  ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 	 (360,803)	 (21,526)	 (382,329)
รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 47,980	 (17,836)	 30,144

เงินให้กู้ยืม	 	 	 	 	 	
	 บริษัท โพสต์ อินเตอร์เนชั่นแนล มีเดีย จำ�กัด 	 บริษัทย่อย	 56,500	 7,981	 64,481
	 บริษัท บางกอก โพสต์ ดิจิทัล แอสเสท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด	 บริษัทย่อย	 331,320	 -	 331,320
	 บริษัท มัชรูม กรุ๊ป จำ�กัด	 บริษัทย่อย	 -	 12,982	 12,982
	 	 	 	 387,820	 20,963	 408,783
หัก  ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 	 (339,083)	 (21,720)	 (360,803)
รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 48,737	 (757)	 47,980
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	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกรรมการ

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 บริิษััทมีีเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกรรมการ ซึ่่�งคิิดดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 3.50 ต่่อปีี โดยไม่่มีีหลัักทรััพย์์ค้้ำประกััน
และมีีกำหนดชำระคืืนเมื่่�อทวงถาม และบริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�งมีีเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกรรมการท่่านหนึ่่�ง โดยไม่่คิิดดอกเบี้้�ยและมีีกำหนดชำระคืืนเมื่่�อ
ทวงถาม 

	 การเคลื่่�อนไหวของเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นดัังกล่่าว มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

พันบาท

งบการเงิินรวม

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่  

31 ธนวาคม 2567

เพิ่มขึ้น (ลดลง)
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2568

เงินกู้ยืมจาก	 	 	 	 	
กรรมการ	 	 301,900	 45,172	 347,072

พันบาท

งบการเงิินรวม

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่  

31 ธนวาคม 2567

เพิ่มขึ้น (ลดลง)
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2568

เงินกู้ยืมจาก	 	 	 	 	
กรรมการ	 	 301,900	 45,172	 347,072

พันบาท

งบการเงิินรวม

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่  

31 ธนวาคม 2566

เพิ่มขึ้น (ลดลง)
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2567

เงินกู้ยืมจาก	 	 	 	 	
กรรมการ	 	 196,900	 105,000	 301,900

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่  

31 ธนวาคม 2567

เพิ่มขึ้น (ลดลง)
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2568

เงินกู้ยืมจาก	 	 	 	 	
กรรมการ	 	 298,000	 39,000	 337,000

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่  

31 ธนวาคม 2566

เพิ่มขึ้น (ลดลง)
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2567

เงินกู้ยืมจาก	 	 	 	 	
กรรมการ	 	 195,000	 103,000	 298,000
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ผลประโยชน์ระยะสั้น	 5,785	 8,263	 5,785	 6,003
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน	 99	 382	 99	 95
	 	 5,884	 8,645	 5,884	 6,098

	 ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงานที่่�ให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร ดัังต่่อไปนี้้�

พันบาท

2568 25682567 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พันบาท

2568 25682567 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พันบาท

2568 25682567 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

5. เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 

	 บััญชีีนี้้�ประกอบด้้วย

เงินฝากธนาคาร	 2,418	 3,663	 1,088	 1,001
รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 2,418	 3,663	 1,088	 1,001

	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 และ 2567 เงินิฝากออมทรัพัย์และเงิินฝากประจำมีีอัตัราดอกเบี้้�ยร้อยละ 0.20 ต่่อปีี และร้้อยละ 0.40 ต่่อปีี ตามลำดับั

6.ลูู กหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

	 บััญชีีนี้้�ประกอบด้้วย

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน						    
อายุหนี้นับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ						    
	 ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ	   16,898	 23,434	 14,846	 20,012
	 ค้างชำ�ระ						    
	 ไม่เกิน 3 เดือน	   19,226 	 19,112 	 18,008 	 17,801 
	 	 3 - 6 เดือน	   40 	 863	 40 	 863 
	 	 6 - 12 เดือน	   147 	 99	 147 	 69 
	 	 มากกว่า 12 เดือน	   26,185	 27,126	 6,928 	 7,870 
	 	 รวม	   62,496 	 70,634 	 39,969	 46,615
หัก  ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	   (27,856)	 (28,904)	  (7,149)	 (8,293)
     ค่าเผื่อสินค้ารับคืน	   (177)	 (250)	 (30)	 (32)
รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกันสุทธิ	   34,463 	 41,480 	 32,790	 38,290
รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ	   34,463	  41,480	  32,790	 38,290
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พันบาท

พันบาท

พันบาท

2567

2568

2568

2567

2568

2568

2566

2567

2567

2566

2567

2567

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

7.สิ ินค้้าคงเหลืือ

	 บััญชีีนี้้�ประกอบด้้วย

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น						    
รายได้ค้างรับ	 	 	 	 	 	
	 ค้างชำ�ระ						    
	 	 ไม่เกิน 12 เดือน	 3,679 	 8,627 	 3,678 	 7,385
	 	 มากกว่า 12 เดือน	   27,886 	  27,941 	  13 	 68
	 รวม	   31,565 	 36,568 	 3,691 	 7,453
ลูกหนี้บุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 22,269   	 20,892	 206,013 	 183,796
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	   (51,145)	 (49,165)	 (205,414)	 (182,479)
รวมลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ	   2,689 	 8,295 	 4,290	 8,770
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ	   37,152	 49,775	 37,080	 47,060

ยอดยกมาต้นปี	   16,710	 14,496	 127	 238
เพิ่มขึ้น	 -	 2,325	 -	 -
ลดลง	   (1,355)	 (111)	 -	 (111)
ยอดคงเหลือสิ้นปี	   15,355	 16,710	 127	 127

สินค้าสำ�เร็จรูป	 8,521 	 9,877	 10	 10
วัตถุดิบ	   970 	 524	 970	 524
อื่น ๆ	   6,723 	 7,342	 -	 -
รวม	  	 16,214 	 17,743	 980	 534
หัก  ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้า      	   (15,355)	 (16,710)	 (127)	 (127)
สินค้าคงเหลือ - สุทธิ	   859	 1,033	 853	 407

รายการเคลื่อนไหวของบัญชีค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้า มีดังนี้
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บริษัท มัชรูม กรุ๊ป จำ�กัด	 40	 40	 (12)	 (12)	 (8)	 (8)

ล้านบาท

สัดส่วนที่ถือ 
โดยส่วนได้เสีย

ที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม 
ในบริษัทย่อยสะสม

ขาดทุนที่แบ่งให้กับส่วนได้เสีย 
ที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมในบริษัทย่อย

ในระหว่างปี

2568 2568 25682567 2567 2567บริษัทย่อย

พันบาท

เงินลงทุน
ในบริษัทย่อย - สุทธิ

ค่าเผื่อการด้อยค่า
จากเงินลงทุน

ราคาทุนสัดส่วนเงินลงทุนทุนเรียกชำ�ระแล้ว

2568 2568 2568 2568 25682567 2567 2567 2567 2567

บริษัทย่อย

(พันบาท) (พันบาท) (ร้อยละ) (ร้อยละ)

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

8. เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 

8.1		 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยตามที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิินเฉพาะกิิจการ มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

8.2	 รายละเอีียดของบริิษััทย่่อยซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุมที่่�มีีสาระสำคััญ

8.3		ข้ ้อมููลทางการเงิินโดยสรุุปของบริิษััทย่่อยที่่�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุมที่่�มีีสาระสำคััญ ซึ่่�งเป็็นข้้อมููลก่่อนการตััดรายการระหว่่างกััน

9. เงิินลงทุุนระยะยาวอื่่�น

	 เงิินลงทุุนระยะยาวอื่่�นเป็็นเงิินลงทุุนในหุ้้�นสามััญของบริิษััท ดัังต่่อไปนี้้�

บริษัท มัชรูม กรุ๊ป จำ�กัด	 80	 80	 9	 9	 63	 66	 -	 5	 2	 (16)

บริษัทย่อย

ล้านบาท

ทุนเรียกชำ�ระแล้ว สินทรัพย์รวม หนี้สินรวม รายได้รวม กำ�ไร (ขาดทุน)

2568 2568 2568 2568 25682567 2567 2567 2567 2567

พันบาท

งบการเงินรวม

ราคาทุน

(ร้อยละ)

ทุนเรียกชำ�ระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน 2568 2567

บริษัท โพสต์ นิว มีเดีย จำ�กัด	 25,000	 25,000	 100	 100	 25,000	 25,000	 (25,000)	 (25,000)	 -	 -
บริษัท โพสต์ อินเตอร์เนชนแนล มีเดีย จำ�กัด	 25,000	 25,000	 100	 100	 100,890	 100,890	 (100,890)	 (100,890)	 -	 -
บริษัท โพสต์-ไอเอ็ม พลัส จำ�กัด	 50,000	 50,000	 49	 49	 2	 2	 (2)	 (2)	 -	 -
(และถือหุ้นโดยบริษัท โพสต์ อินเตอร์
	 เนชั่นแนล มีเดีย จำ�กัด อีกร้อยละ 51)											         
บริษัท มัชรูม กรุ๊ป จำ�กัด	 80,000	 80,000	 60	 60	 167,734	 167,734	 (167,734)	 (167,734)	 -	 -
รวม	 	 	 	 	 293,626	 293,626	 (293,626)	 (293,626)	 -	 -

หุ้นสามัญใน :	 	 	 	 	
Singapore Press Holdings Limited	 27,393,300	 -	 16	 16
หัก ค่าเผื่อการด้อยค่าจากเงินลงทุน	 	 	 (16)	 (16)
เงินลงทุนระยะยาวอื่น - สุทธิ	 	 	 -	 -
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10.ส่ ่วนปรัับปรุุงอาคารเช่่าและอุุปกรณ์์

	 บััญชีีนี้้�ประกอบด้้วย

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2566 เพิ่มขึ้น ลดลง

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2567

พันบาท

งบการเงินรวม

รายการในระหว่างปี

ราคาทุน							     
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า	 14,438	 -	 -	 (6,763)	 7,675
เครื่องจักรและอุปกรณ์	   12,009 	 -	 -	 11,236	 23,245 
เครื่องตกแต่งอุปกรณ์สำ�นักงาน	   108,092 	 -	 -	 (4,843)	 103,249 
ยานพาหนะ	   6,693 	 -	 -	 -	 6,693 
	 รวม	 141,232	 -	 -	 (370)	 140,862
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม	 	 	 	 	 	 	
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า	   10,525 	 -	 -	 (2,850)	 7,675 
เครื่องจักรและอุปกรณ์	   12,080 	 -	 -	 11,165 	 23,245 
เครื่องตกแต่งอุปกรณ์สำ�นักงาน	   111,162 	  408	 -	 (8,685)	 102,885 
ยานพาหนะ	   6,693 	 -	 -	  -   	 6,693 
	 รวม	 140,460	 408	 -	 (370)	 140,498
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์-สุทธิ	 772	 	 	 	 364

ราคาทุน					   
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า	 14,438	 -	 -	 14,438
เครื่องจักรและอุปกรณ์	 13,711	 -	 (1,702)	 12,009 
เครื่องตกแต่งอุปกรณ์สำ�นักงาน	 147,685	 -	 (39,593)	 108,092 
ยานพาหนะ	 8,697	 -	 (2,004)	 6,693 
	 รวม	 184,531	 -	 (43,299)	 141,232
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม	 	 	 	 	
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า	 10,525	 -	 -   	 10,525 
เครื่องจักรและอุปกรณ์	 13,760	 21 	 (1,701)	 12,080 
เครื่องตกแต่งอุปกรณ์สำ�นักงาน	 136,501	 573 	 (25,912)	 111,162 
ยานพาหนะ	 8,697	 -	 (2,004)	 6,693 
	 รวม	 169,483	 594	 (29,617)	 140,460
หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่า	 13,627	 -	 (13,627)	 -
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์-สุทธิ	 1,421	 	 	 772

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2567 เพิ่มขึ้น ลดลง ปรับปรุง

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2568

พันบาท

งบการเงินรวม

รายการในระหว่างปี

77บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน)



ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2567 เพิ่มขึ้น ลดลง

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2568

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายการในระหว่างปี

ราคาทุน					   
เครื่องจักรและอุปกรณ์	 23,245	 -	 -	 23,245
เครื่องตกแต่งอุปกรณ์สำ�นักงาน	 93,131	 -	 -	 93,131
ยานพาหนะ	 6,693	 -	 -	 6,693
	 รวม	 123,069	 -	 -	 123,069
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม	 	 	 	 	
เครื่องจักรและอุปกรณ์	 23,245	 -	 -	 23,245
เครื่องตกแต่งอุปกรณ์สำ�นักงาน	 92,320	 389	 -	 92,709
ยานพาหนะ	 6,693	 -	 -	 6,693
	 รวม	 122,258	 389	 -	 122,647
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์-สุทธิ	 811	 	 	 422

ราคาทุน					   
เครื่องจักรและอุปกรณ์	   24,436	 -	 (1,191)	 23,245
เครื่องตกแต่งอุปกรณ์สำ�นักงาน	   96,729	 -	 (3,598)	 93,131
ยานพาหนะ	   8,031	 -	 (1,338)	 6,693
	 รวม	   129,196	 -	 (6,127)	 123,069
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม	 	 	 	 	
เครื่องจักรและอุปกรณ์	   24,436	 -	 (1,191)	 23,245
เครื่องตกแต่งอุปกรณ์สำ�นักงาน	   95,422 	 496	 (3,598)	 92,320
ยานพาหนะ	   8,031 	 -	 (1,338)	 6,693
	 รวม	   127,889	 496	 (6,127)	 122,258
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์-สุทธิ	 1,307	 	 	 811

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2566 เพิ่มขึ้น ลดลง

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2567

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายการในระหว่างปี
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11.สิ ินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

	 บััญชีีนี้้�ประกอบด้้วย

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2567

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2566

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2567

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2566

เพิ่มขึ้น

เพิ่มขึ้น

เพิ่มขึ้น

เพิ่มขึ้น

ลดลง

ลดลง

ลดลง

ลดลง

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2568

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2567

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2568

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2567

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายการในระหว่างปี

รายการในระหว่างปี

รายการในระหว่างปี

รายการในระหว่างปี

ราคาทุน					   
อาคารสำ�นักงาน	 47,991	 -	 -	 47,991
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม	 15,997	 15,997	 -	 31,994
สินทรัพย์สิทธิการใช้- สุทธิ	 31,994	 	 	 15,997

ราคาทุน					   
อาคารสำ�นักงาน	 51,261	 -	 (3,270)	 47,991
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม	 1,959	 16,434	 (2,396)	 15,997
สินทรัพย์สิทธิการใช้- สุทธิ	 49,302	 	 	 31,994

ราคาทุน					   
อาคารสำ�นักงาน	 47,991	 -	 -	 47,991
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม	 15,997	 15,997	 -	 31,994
สินทรัพย์สิทธิการใช้- สุทธิ	 31,994	 	 	 15,997

ราคาทุน					   
อาคารสำ�นักงาน	 47,991	 -	 -	 47,991
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม	 -	 15,997	 -	 15,997
สินทรัพย์สิทธิการใช้- สุทธิ	 47,991	 	 	 31,994

	 บริิษััทมีีสััญญาเช่่าสิินทรััพย์์ ประกอบด้้วย อาคารสำนัักงาน อายุุสััญญาเช่่าเท่่ากัับ 3 ปีี
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12.ค่ ่าความนิิยม

	 บััญชีีนี้้�ประกอบด้้วย

อัตราการเติบโต	 -	 -
อัตราคิดลดก่อนภาษี	 5	 5

CGU 1 
(บริษัท โพสต์ อินเตอร์
เนชั่นแนล มีเดีย จำ�กัด)

CGU 2                                                  
(บริษัท มัชรูม 
กรุ๊ป จำ�กัด)

ร้อยละต่อปี

ค่าความนิยม	 53,769	 41,082	 94,851
หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า	 (53,769)	 (41,082)	 (94,851)
ค่าความนิยม - สุทธิ	 -	 -	 -

CGU 1 (บริษัท โพสต์ อินเตอร์
เนชั่นแนล มีเดีย จำ�กัด)

CGU 2 
(บริษัท มัชรูม กรุ๊ป จำ�กัด) รวม

พันบาท

	 ฝ่่ายบริหิารพิิจารณาอััตราการเติบิโตจากการคาดการณ์์การเติบิโตของตลาด และอัตัราคิดิลดเป็็นอัตัราก่่อนภาษีีที่่�สะท้้อนถึึงความเสี่่�ยงซ่ึ่�งเป็็นลักัษณะเฉพาะ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัส่่วนงานนั้้�น ๆ

13.สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�น

	 บััญชีีนี้้�ประกอบด้้วย

	 	บริิษััทพิิจารณามููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของหน่่วยสินทรััพย์ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดจากมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์โดยประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคตที่�
กิจิการคาดว่่าจะได้้รับัโดยอ้างอิงิจากประมาณการทางการเงิินซึ่่�งได้้รับัอนุุมัตัิจิากฝ่่ายบริหิาร ประมาณการกระแสเงิินสดดังักล่่าวครอบคลุุมระยะเวลา 5 ปี

	 ข้้อสมมติทิี่่�สำคัญัในการคำนวณมููลค่่าจากการใช้้สินิทรัพัย์ สรุุปได้้ดังันี้้�

ราคาทุน				  
ความสัมพันธ์กับลูกค้า	 71,395 	 -	 -	 -	 71,395 
ลิขสิทธิ์	   7,200 	 -	 -	 -	 7,200 
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์	   166,244 	 289 	 -	 424 	 166,957 
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ระหว่างติดตั้ง	   424 	 1,013 	 -	 (424)	 1,013 
	 รวม	   245,263 	 1,302	 -	 -	 246,565
หัก ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม					   
ความสัมพันธ์กับลูกค้า	 51,778 	 -	 -	 -	 51,778 
ลิขสิทธิ์	   3,359 	 -	 -	 -	 3,359 
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์	   160,088 	 768	 -	 -	 160,856
	 รวม	   215,225 	 768	 -	 -	 215,993
หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า	 28,010	 -	 -	 -	 28,010
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น - สุทธิ	   2,028	 	 	 	 2,562

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2567 เพิ่มขึ้น ลดลง
รับโอน

(โอนออก)

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2568

พันบาท

งบการเงินรวม

รายการในระหว่างปี
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ราคาทุน					   
ความสัมพันธ์กับลูกค้า	 71,395	 -	 -	 71,395
ลิขสิทธิ์	 7,200	 -	 -	 7,200
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์	 166,889	 -	 (645)	 166,244
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ระหว่างติดตั้ง	 340	 84 	 -	 424
	 	 รวม	 245,824	 84 	 (645)	 245,263
หัก ค่าตัดจำ�หน่ายสะสมแ					   
ความสัมพันธ์กับลูกค้า	 51,778	 -	 -	 51,778
ลิขสิทธิ์	 3,359	 -	 -	 3,359
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์	 155,948	 4,583 	 (443)	 160,088
	 	 รวม	 211,085	 4,583 	 (443)	 215,225
หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า	 28,212	 -	 (202)	 28,010
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น - สุทธิ	 6,527	 	 	 2,028

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2566 เพิ่มขึ้น ลดลง

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2567

พันบาท

งบการเงินรวม

รายการในระหว่างปี

ราคาทุน						    
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์	 146,262	 -	 -	 146,262
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ระหว่างติดตั้ง	 340	 -	 -	 340
   รวม	 146,602	 -	 -	 146,602
หัก ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม	 141,221	 3,865	 -	 145,086
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น - สุทธิ	 5,381	 	 	 1,516

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2566 เพิ่มขึ้น ลดลง

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2567

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายการในระหว่างปี

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2567 เพิ่มขึ้น ลดลง
รับโอน

(โอนออก)

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2568

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายการในระหว่างปี

ราคาทุน							     
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์	 146,262	 289	 -	 340	 146,891 
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ระหว่างติดตั้ง	 340	 1,013 	 -	 (340)	 1,013 
   รวม	 146,602	 1,302	 -	 -	 147,904 
หัก  ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม	 145,086	 326	 -	 -	 145,412
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น - สุทธิ	 1,516	 	 	 	 2,492
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14.สิ ินทรััพย์์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

	 การเปลี่่�ยนแปลงของสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 สรุุปได้้ดัังนี้้�

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2567

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2566

ในกำ�ไรขาดทุน

ในกำ�ไรขาดทุน

ในกำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ในกำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2568

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2567

พันบาท

พันบาท

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :	 	 	 	 	 	
	 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	   2,443 	 -	 -	 2,443 
	 ค่าเผื่อสินค้ารับคืน	   45 	 -	 -	 45 
	 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้า	   348 	 -	 -	 348 
	 ค่าเผื่อการด้อยค่าจากเงินลงทุน	   5,100 	 -	 -	 5,100 
	 หนี้สินตามสัญญาเช่า	   6,529 	 -	 -	 6,529 
	 ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน	   12,187 	 -	 -	 12,187 
	 	 รวม	   26,652 	 -	 -	 26,652 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :	 	 	 	 	 	
	 สินทรัพย์สิทธิการใช้	   (6,399)	 -	 -	 (6,399)
	 	 รวม	   (6,399)	 -	 -	 (6,399)
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	   20,253	 -	 -	 20,253

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :	 	 	 	 	 	
	 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	  11,653 	 (9,210)	 -   	 2,443 
	 ค่าเผื่อสินค้ารับคืน	  52 	 (7)	 -   	 45 
	 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้า	  2,899 	 (2,551)	  -   	 348 
	 ค่าเผื่อการด้อยค่าจากเงินลงทุน	  5,100 	 -   	  -   	 5,100 
	 ค่าเผื่อการด้อยค่าสินทรัพย์ถาวร	  1,937 	 (1,937)	 -   	 -   
	 ค่าเผื่อการด้อยค่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	  809 	 (809)	  -   	 -   
	 หนี้สินตามสัญญาเช่า	   9,598	 (3,069)	 -   	 6,529 
	 ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน	  14,207 	 (2,020)	 -   	 12,187 
	 ขาดทุนสะสมยกไป	  19,600 	 (19,600)	  -   	 -   
	 	 รวม	   65,855	 (39,203)	 -   	 26,652 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :	 	 	 	 	 	
	 สินทรัพย์สิทธิการใช้	 (9,598)	 3,199	 -	 (6,399)
	 	 รวม	 (9,598)	 3,199	 -	 (6,399)
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 56,257	 (36,004)	 -	 20,253
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ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2567

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2568ในกำ�ไรขาดทุน
ในกำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2566

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2567ในกำ�ไรขาดทุน
ในกำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :	 	 	 	 	 	
	 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 1,812	 -	 -	 1,812
ค่าเผื่อสินค้ารับคืน	 6	 -	 -	 6
ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้า	 26	 -	 -	 26
หนี้สินตามสัญญาเช่า	 6,529	 -	 -	 6,529
ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน	 12,012	 -	 -	 12,012
รวม	 20,385	 -	 -	 20,385
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :	 	 	 	 	 	
	 สินทรัพย์สิทธิการใช้	 (6,399)	 -	 -	 (6,399)
รวม	 (6,399)	 -	 -	 (6,399)
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 13,986	 -	 -	 13,986

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :	 	 	 	 	 	
	 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	  1,681 	 131	 -	 1,812
	 ค่าเผื่อสินค้ารับคืน	  13 	 (7)	 -	 6
	 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้า	 48	 (22)	 -	 26
	 หนี้สินตามสัญญาเช่า	 9,598	 (3,069)	 -	 6,529
	 ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน	 13,001	 (989)	 -	 12,012
	 ขาดทุนสะสมยกไป	 18,400	 (18,400)	 -	 -
	 	 รวม	 42,741	 (22,356)	 -	 20,385
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :	 	 	 	 	 	
	 สินทรัพย์สิทธิการใช้	 (9,598)	 3,199	 -	 (6,399)
	 	 รวม	 (9,598)	 3,199	 -	 (6,399)
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 33,143	 (19,157)	 -	 13,986
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พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวมอัตราดอกเบี้ย
 (ร้อยละต่อปี)

2568 25682567 2567

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2568 25682567 2567

17. เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

	 บััญชีีนี้้�ประกอบด้้วย

15. ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลหััก ณ ที่่�จ่่าย

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลถููกหััก ณ ที่่�จ่่ายสำหรัับปีี 2562 - 2567 ซึ่่�งได้้ยื่่�นขอคืืนจากกรม
สรรพากรแล้้วและส่่วนใหญ่่อยู่่�ระหว่่างการตรวจสอบของกรมสรรพากร ฝ่่ายบริิหารเชื่่�อว่่าบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีเอกสารประกอบรายการหััก ณ ที่ ่�จ่่าย
ครบถ้้วน และจะได้้รัับคืืนภาษีีดัังกล่่าวทั้้�งจำนวน

	 ในระหว่่างปีี 2568 และ 2567 บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้รัับคืืนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลถููกหััก ณ ที่่�จ่่าย เป็็นจำนวนเงิิน 17.17 ล้้านบาท และ 21.07 ล้้านบาท 
ตามลำดัับ (เฉพาะกิิจการเป็็นจำนวนเงิิน 16.70 ล้้านบาท และ 17.23 ล้้านบาท ตามลำดัับ)

16. เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

	 บััญชีีนี้้�ประกอบด้้วย

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร	 MOR	 27,960 	 26,040	 2,253	 388
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 MMR	  71,000	 71,000	 71,000 	 71,000
รวมเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
	 จากสถาบันการเงิน	 	 98,960	 97,040	 73,253	 71,388

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 21	 69
เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	   7,409	 9,729	 1,004	 3,083
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	   16,775	 21,405	 8,726	 11,279
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา	   17,388	 21,476	 15,040 	 19,609
อื่นๆ	   9,339	 18,490	  9,174	 10,204
รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 50,911   	 71,100	 33,965	 44,244
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พันบาท
งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2568 25682567 2567

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2568 25682567 2567

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2568 25682567 2567

18.   หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

	 มููลค่่าตามบััญชีีของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าและการเคลื่่�อนไหว แสดงได้้ดัังนี้้�

ยอดคงเหลือต้นปี	   32,646	 49,383	 32,646	 47,992
ยกเลิกสัญญาเช่า/ปรับลดสัญญาเช่า	 -	  (939)	 -	 -
ดอกเบี้ยจ่าย	   1,043	 1,716	 1,043	 1,685
จ่ายชำ�ระระหว่างป	ี (17,031)	 (17,514)	 (17,031)	 (17,031)
ยอดคงเหลือสิ้นปี	   16,658	 32,646	 16,658	 32,646
หัก ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งป	ี   (16,658)	 (15,988)	 (16,658)	 (15,988)
หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ	 -	 16,658	 -	 16,658

จำ�นวนที่รับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดังนี้

กำ�ไรจากการยกเลิกสัญญาเช่า	 -	 65	 -	 -
ค่าเสื่อมราคา - สินทรัพย์สิทธิการใช้	 15,997	 16,434	 15,997	 15,997
ดอกเบี้ยจ่ายจากหนี้สินตามสัญญาเช่า	   1,043	 1,716	 1,043	 1,685
รวม	 17,040	 18,215	 17,040	 17,682

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงานต้นป	ี   61,075	 71,035	 60,061	 65,006
ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน:						    
	 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 	 2,955	 3,238	 2,831	 3,118
	 ต้นทุนดอกเบี้ย	   1,419	 1,463 	 1,392	 1,440
	 ผล (กำ�ไร) ขาดทุน จากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงาน						    
	 	 ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน	   253	 -	 253	 -
	 	 ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์	 (882)	 -	 (882)	 -
ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:						    
	 ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงาน	 	 	 	 	 	
	 	 ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน	   2,743	 -	 2,684 	 -
	 	 ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์	   13,144	 -	 13,188	 -
ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี	   (13,280)	 (7,169)	 (13,280)	 (7,169)
ปรับปรุงผลต่างของผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี	   (29)	 (7,492)	  (29)	 (2,334)
ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงานสิ้นป	ี   67,398	  61,075	  66,218	 60,061

19. ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงาน 

	 จำนวนเงิินประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงานของพนัักงานซึ่่�งเป็็นเงิินผลประโยชน์์หลัังออกจากงานและผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 
แสดงได้้ดัังนี้้�
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	 ค่่าใช้้จ่่ายที่่�รัับรู้้�ในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

	 สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2568 25682567 2567

ร้อยละต่อปี

2568 2567 2568 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ล้านบาท

2568 2567 2568 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ต้นทุนขายและบริการ	   2,684 	 2,441 	 2,637 	 2,396
ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร	   1,032 	 (5,232) 	  928 	 (172)
	   	 3,716 	 (2,791)	 3,565	 2,224

	 สมมติิฐานที่่�สำคััญในการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย สรุุปได้้ดัังนี้้�

อัตราคิดลด	 1.26 - 1.67	 1.78 - 3.38	 1.26 - 1.46	 1.78 - 2.49
อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน	 0.00	 0.00 - 5.00	 0.00	 0.00
อัตราการหมุนเวียนพนักงาน	 9.17 - 45.84	 1.91 - 45.84	 9.17 - 45.84	 9.17 - 45.84

 
อัตราคิดลด	 	 	 	 	 	
	 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1	 (2)	 (2)	 (2)	 (2)
	 ลดลงร้อยละ 1	  2 	 2 	 2 	 2 
อัตราการขึ้นของเงินเดือน	 	 	 	 	 	
	 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1	 2	 2 	 2	 2 
	 ลดลงร้อยละ 1	 -	 -   	 -	 -   
อัตราการหมุนเวียนพนักงาน 	 	 	 	 	 	
	 เพิ่มขึ้นร้อยละ 20	 (4)	 (5)	 (4)	 (5)
	 ลดลงร้อยละ 20	  4 	 6 	 4 	 5 

	 การวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหว 

	 ผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสมมติิฐานที่่�สำคััญต่่อมููลค่่าปััจจุุบัันของประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงาน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 
สรุุปได้้ดัังนี้้� 

20.สำ ำ�รองตามกฎหมาย

	 ภายใต้้บทบััญญััติิของมาตรา 116 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 บริิษััทต้้องจััดสรรกำไรสุุทธิิประจำปีีส่่วนหนึ่่�งไว้้เป็็นทุุนสำรองไม่่
น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของกำไรสุุทธิิประจำปีี หั ักด้้วยยอดขาดทุุนสะสมยกมา (ถ้้ามีี) จนกว่่าทุุนสำรองนี้้�จะมีีจำนวนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 10 ของทุุนจด
ทะเบีียน สำรองตามกฎหมายดัังกล่่าวไม่่สามารถนำไปจ่่ายเงิินปัันผลได้้ ในปััจจุุบััน บริิษััทได้้จััดสรรสำรองตามกฎหมายไว้้ครบถ้้วนแล้้ว
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พันบาท
งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2568 25682567 2567

พันบาท

2568 2567 2568 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าสำ�เร็จรูปและงานระหว่างทำ� 	 (1,975)	 1,926	 -	 -
เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน	 167,610	 191,896	 155,015	 164,798
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย	 17,173	 21,566	 16,711	 20,359
วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป	 6,814	 7,603	 6,814	 7,603
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 931	 3,039	 21,114	 23,135
ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง	 543	 659	 543	 587
ค่าโฆษณาจ่าย	 590	 808	 590	 808
ค่าบริการข้อมูลข่าว	 13,144	 12,759	 13,144	 12,759

21.ค่ ่าใช้้จ่่ายตามธรรมชาติิ

	 รายการค่่าใช้้จ่่ายแบ่่งตามธรรมชาติิประกอบด้้วยรายการค่่าใช้้จ่่ายที่่�สำคััญดัังต่่อไปนี้้�

22.ค่ ่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

	 ภาษีีเงิินได้้คำนวณขึ้้�นจากขาดทุุนก่่อนภาษีีเงิินได้้สำหรัับปีีหลัังจากบวกกลัับด้้วยค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ 

	 ที่่�ไม่่อนุุญาตให้้ถืือเป็็นรายจ่่ายในการคำนวณภาษีีและหัักออกด้้วยรายได้้ต่่าง ๆ ที่�ไม่่ต้้องรวมเป็็นรายได้้ในการคำนวณภาษีีคููณด้้วยอััตราภาษีีเฉลี่่�ยทั้้�งปีี
ที่่�ประมาณไว้้

22.1	ส่ ่วนประกอบหลัักของค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 ประกอบด้้วย

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบกำ�ไรขาดทุน :						    
	 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:						    
	 	 ภาษีเงินได้สำ�หรับป	ี -	 -	 -	 -
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:						    
	 	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากผลแตกต่างชั่วคราวที่
	 	 	 เกิดขึ้นในระหว่างปี	 -	 (36,004)	 -	 (19,157)
	 รวม	 -	 (36,004)	 -	 (19,157)

22.2	 การกระทบยอดระหว่่างจำนวน (รายได้้) ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้และผลคููณของกำไรทางบััญชีีกัับอััตราภาษีีที่่�ใช้้สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 
2567 สรุุปได้้ดัังนี้้� พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2568 25682567 2567

ขาดทุนทางบัญชีสำ�หรับป	ี   (48,311)	 (53,039)	 (61,964)	 (53,981)
อัตราภาษีที่ใช้ (ร้อยละ)	 20	 20	 20	 20
(รายได้) ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้คำ�นวณตามอัตราภาษีที่ใช	้   (9,661)	 (10,608)	 (12,392)	 (10,796)
รายการกระทบยอด	 	 	 	 	 	
	 รายการปรับปรุงสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของปีก่อน	 -	  35,247	 -	 18,400
	 ผลขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้บันทึกเป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	   7,481   	 6,105	 5,037	 3,172
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23. ขาดทุุนต่่อหุ้้�น

	 ขาดทุุนต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำนวณโดยหารขาดทุุนสำหรัับปีีส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท (ไม่่รวมกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น) ด้ ้วยจำนวนถััวเฉลี่่�ยถ่่วง
น้้ำหนักัของหุ้้�นสามััญที่่�ออกอยู่่�ในระหว่่างปีี

2568 2567 2568 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ผลิตรายการ
โทรทัศน์

สื่อสิ่งพิมพ์และ
โฆษณา

อื่นๆ รวมส่วนงาน ตัดรายการ 
ระหว่างกัน

งบการเงินรวม

ล้านบาท

2568 2568 2568 2568 2568 25682567 2567 2567 2567 2567 2567

พันบาท
งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2568 25682567 2567

	 ผลทางภาษีของค่าเผื่อผลขาดทุนจากเงินให้กู้ยืมและเงินลงทุน
	 	 ซึ่งไม่รับรู้เป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	   3,798	 3,909	 8,287	 8,337
	 ผลกระทบทางภาษีของค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถนำ�มาหักในการ
	 	 คำ�นวณกำ�ไรทางภาษี						    
	 	 - ค่าใช้จ่ายที่ไม่อนุญาตให้ถือเป็นรายจ่ายในการคำ�นวณกำ�ไรทางภาษี	   (1,165)	 1,501	 (932)	 197
	 ผลขาดทุนสะสมใช้ไป	   (453)	 -	 -	 -
	 อื่นๆ	 -	 (150)	 -	 (153)
รวมรายการกระทบยอด	 9,661	 46,612	 12,392	 29,953
รวมค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 	 -	 36,004	 -	 19,157

ขาดทุนส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท (พันบาท) 	 (49,217)	 (76,484)	 (61,964)	 (73,138)
จำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักขั้นพื้นฐาน (พันหุ้น)	 500,000	 500,000	 500,000	 500,000
ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุ้น)	 (0.10)	 (0.15)	 (0.12)	 (0.15)

24.ข้้ อมููลทางการเงิินจำำ�แนกตามส่่วนงาน

	 ข้้อมููลส่่วนงานดำเนิินงานที่�นำเสนอนี้้�สอดคล้้องกัับรายงานภายในของบริิษััทท่ี่�ผู้้�มีีอำนาจตััดสิินใจสููงสุุดด้้านการดำเนิินงานได้้รัับและสอบทานอย่่าง
สม่่ำเสมอเพื่่�อใช้้ในการตััดสิินใจในการจััดสรรทรััพยากรให้้กัับส่่วนงานและประเมิินผลการดำเนิินงานของส่่วนงาน

	 เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการบริิหารงาน  บริิษััทและบริิษััทย่่อยจััดโครงสร้้างองค์์กรเป็็นหน่่วยธุุรกิิจตามประเภทของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ บริิษััทและบริิษััท
ย่่อยมีีส่่วนงานที่่�รายงานทั้้�งสิ้้�น 3 ส่่วนงาน ดัังนี้้�

	 • ส่่วนงานสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และโฆษณา

	 • ส่่วนงานผลิิตรายการโทรทััศน์์

	 • ส่่วนงานอื่่�น ๆ

	 ผู้้�มีีอำนาจตััดสิินใจสููงสุุดสอบทานผลการดำเนิินงานของแต่่ละหน่่วยธุุรกิิจแยกจากกัันเพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับการจััดสรรทรััพยากรและ
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน  บริิษััทประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของส่่วนงานโดยพิิจารณาจากกำไรหรืือขาดทุุนจากการดำเนิินงานและสิินทรััพย์์รวมซึ่่�ง
วััดมููลค่่าโดยใช้้เกณฑ์์เดีียวกัับที่่�ใช้้ในการวััดกำไรหรืือขาดทุุนจากการดำเนิินงานและสิินทรััพย์์รวมในงบการเงิิน

	 การบัันทึึกบััญชีีสำหรัับรายการระหว่่างส่่วนงานที่่�รายงานเป็็นไปในลัักษณะเดีียวกัับการบัันทึึกบััญชีีสำหรัับรายการธุุรกิิจกัับบุุคคลภายนอก

	 ข้้อมููลรายได้้และกำไรของส่่วนงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 มีีดัังต่่อไปนี้้�

รายได	้												           
รายได้จากลูกค้าภายนอก	 173	 212	 -	 5	 75	 80	 248	 297	 -	 (1)	 248	 296
รายได้ระหว่างส่วนงาน	 -	 -	 -	 -	 1	 -	 1	 -	 (1)	 -	 -	 -
กำ�ไร (ขาดทุน) ของส่วนงานก่อน  
   ค่าใช้จ่าย ในการบริหารและอ่ืนๆ	 (10)	 9	 -	 (10)	 28	 31	 18	 30	 2	 1	 20	 31
														            
จังหวะเวลาการรับรู้รายได	้												           
ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง	 173	 212	 -	 5	 76	 80	 249	 297	 (1)	 (1)	 248	 296
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ล้านบาท
งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

จ่ายชำ�ระ			 
ภายใน 1 ปี	 2

25. กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพสำหรับพนัักงานของบริิษััทบนพื้้�นฐานความสมััครใจของพนักงานในการเป็็นสมาชิิกของกองทุุน 
โดยพนัักงานจ่่ายเงิินสะสมและบริิษััทจ่่ายเงิินสมทบเป็็นรายเดืือนในอััตราร้้อยละ 3 - 8 ของเงิินเดืือนของพนัักงาน  กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพนี้้�ได้้จด
ทะเบีียนเป็็นกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพตามข้้อกำหนดของกระทรวงการคลัังตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 และจััดการกองทุุนโดยผู้้�
จััดการกองทุุนที่่�ได้้รัับอนุุญาต 

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยจ่่ายสมทบเข้้ากองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 เป็็นจำนวนเงิิน 6 ล้้านบาท และ 6 ล้้าน
บาท ตามลำดัับ (เฉพาะกิิจการเป็็นจำนวนเงิิน 6 ล้้านบาท และ 6 ล้้านบาท ตามลำดัับ)

26.   ภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ดัังนี้้�

26.1	 ภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับสััญญาบริิการระยะยาว

	 26.1.1 	บริษิัทัมีีภาระผูกูพันัตามสัญัญาบริกิารเก่ี่�ยวกัับสัญัญาจ้้างงาน สัญัญาบำรุุงรักัษาระบบ และสัญัญาบริกิารอื่่�นๆ กับกิจิการที่่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกันั มีีค่่า	 	
	 บริกิารที่่�จะต้้องจ่่ายในอนาคต ดังันี้้�

	 26.1.2	 บริิษััทย่่อยได้้ทำสััญญาเพื่่�อรัับอนุุญาตให้้ใช้้เครื่่�องหมายการค้้าจากบริิษััทในต่่างประเทศ ซึ่่�งบริิษััทย่่อยตกลงที่่�จะจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่คู่่�	 	
	 สััญญาตามหลัักเกณฑ์์และอััตราที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา

26.2	 ภาระผููกพัันรายจ่่ายฝ่่ายทุุน

	 บริิษััทมีีภาระผููกพัันรายจ่่ายฝ่่ายทุุนเก่ี่�ยวกัับสััญญาจ้้างพััฒนาระบบบริิหารจััดการสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ โดยบริิษััทมีีภาระผููกพัันที่่�จะต้้องจ่่ายตามสััญญาคงเหลืือ
เป็็นจำนวนเงิิน 1 ล้้านบาท

26.3	 การค้้ำประกััน

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีหนัังสืือค้้ำประกัันซึ่่�งออกโดยธนาคารในนามบริิษััทและบริิษััทย่่อยเหลืืออยู่่�เป็็นจำนวนเงิิน  1 ล้ ้านบาท ซ่ึ่�งเกี่่�ยวเน่ื่�องกัับภาระ
ผููกพัันทางปฏิิบััติิบางประการตามปกติิธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

27. เครื่่�องมืือทางการเงิิน

27.1	 นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง

	 เครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�สำคััญของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ประกอบด้้วย  เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ลูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่�น  เงิิน
ให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น  เงิินเบิิกเกิินบัญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน  เงิินกู้้�ยืืม
ระยะสั้้�น  และเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีความเสี่่�ยงท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับเครื่่�องมืือทางการเงิินดัังกล่่าว และมีีนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง
ดัังนี้้�

	 ความเสี่่�ยงด้้านการให้้สิินเชื่่�อ

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีความเสี่่�ยงด้้านการให้้สิินเชื่่�อที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับลููกหนี้้�การค้้าและเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกััน  ฝ่่ายบริิหารควบคุุม
ความเส่ี่�ยงนี้้�โดยการกำหนดให้้มีีนโยบาย และวิิธีีการในการควบคุุมสิินเชื่่�อที่่�เหมาะสม ดัังนั้้�นบริิษััทและบริิษััทย่่อยจึึงไม่่คาดว่่าจะได้้รัับความเสีียหายที่�
เป็็นสาระสำคััญจากการให้้สิินเชื่่�อ น อกเหนืือจากจำนวนที่่�ได้้บัันทึึกค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนไว้้แล้้ว น อกจากนี้้� การให้้สิินเชื่่�อของบริิษััทและบริิษััทย่่อยไม่่มีี
การกระจุุกตััวเนื่่�องจากบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีฐานของลููกค้้าท่ี่�หลากหลายและมีีอยู่่�จำนวนมากราย  จำนวนเงิินสููงสุุดที่่�บริิษััทและบริิษััทย่่อยอาจต้้อง
สููญเสีียจากการให้้สิินเชื่่�อคืือมููลค่่าตามบััญชีีของลููกหนี้้�การค้้าและเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัันที่�แสดงอยู่่�ในงบฐานะการเงิิน

	 ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยที่�สำคััญอัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับเงิินฝากสถาบัันการเงิิน เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกััน เงิิน
เบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน  เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกรรมการอย่่างไรก็็ตาม เนื่่�องจากสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินส่่วน
ใหญ่่มีีอััตราดอกเบี้้�ยที่่�ปรัับขึ้้�นลงตามอััตราตลาด หรืื อมีีอัตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ซ่ึ่�งใกล้้เคีียงกัับอััตราตลาดในปััจจุุบััน  ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยของ
บริิษััทและบริิษััทย่่อยจึึงอยู่่�ในระดัับต่่ำ 
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ล้านบาท

ล้านบาท

งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

อัตราดอกเบี้ยคงที่

อัตราดอกเบี้ยคงที่

ภายใน 
1 ปี

ภายใน 
1 ปี

มากกว่า 
1 ถึง 5 ปี

มากกว่า 
1 ถึง 5 ปี

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

รวม

รวม

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�สำคััญสามารถจััดตามประเภทอััตราดอกเบี้้�ย และสำหรัับสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน
ทางการเงิินที่่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�สามารถแยกตามวัันที่่�ครบกำหนด หรืือวัันที่่�มีีการกำหนดอััตราดอกเบี้้�ยใหม่่ (หากวัันที่่�มีีการกำหนดอััตราดอกเบี้้�ยใหม่่
ถึึงก่่อน) ได้้ดัังนี้้� 

สินทรัพย์ทางการเงิน									      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 -	 2	 2	 0.20
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	 -	 -	 -	 37	 37	 -	
	 	 	 	 -	 -	 -	 39	 39	 	
หนี้สินทางการเงิน									      
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
	 จากสถาบันการเงิน	 -	 -	 99	 -	 99	 MMR, MOR
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 -	 -	 -	 51	 51	 -
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ	 347	 -	 -	 -	 347	 3.50
หนี้สินตามสัญญาเช่า	 17	 -	 -	 -	 17	 4.11
	 	 	 	 364	 -	 99	 51	 514

สินทรัพย์ทางการเงิน									      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 -	 4	 4	 0.40
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	 -	 -	 -	 50	 50	 -
	 	 	 	 -	 -	 -	 54	 54	 	
หนี้สินทางการเงิน									      
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
จากสถาบันการเงิน	 -	 -	 97	 -	 97	 MMR, MOR
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 -	 -	 -	 71	 71	 -
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ	 302	 -	 -	 -	 302	 2.00 - 3.00
หนี้สินตามสัญญาเช่า	 16	 17	 -	 -	 33	 4.03 - 4.30
	 	 	 	 318	 17	 97	 71	 503	 	
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ล้านบาท

ล้านบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

อัตราดอกเบี้ยคงที่

อัตราดอกเบี้ยคงที่

ภายใน 
1 ปี

ภายใน 
1 ปี

มากกว่า 
1 ถึง 5 ปี

มากกว่า 
1 ถึง 5 ปี

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

รวม

รวม

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน									      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 -	 1	 1	 0.20
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	 -	 -	 -	 37	 37	 -
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการ
	 ที่เกี่ยวข้องกัน	 30	 -	 -	 -	 30	 5.20 - 6.00
	 	 	 	 30	 -	 -	 38	 68	 	
หนี้สินทางการเงิน									      
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
	 จากสถาบันการเงิน	 -	 -	 73	 -	 73	 MMR, MOR
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 -	 -	 -	 51	 51	 	
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ	 337	 -	 -	 -	 337	 3.50
หนี้สินตามสัญญาเช่า	 17	 -	 -	 -	 17	 4.11
	 	 	 	 354	 -	 73	 51	 478

สินทรัพย์ทางการเงิน									      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 -	 1	 1	 0.40
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	 -	 -	 -	 47	 47	 -
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการ
ที่เกี่ยวข้องกัน	 48	 -	 -	 -	 48	 4.50 - 6.50
	 	 	 	 48	 -	 -	 48	 96	 	
หนี้สินทางการเงิน									      
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
	 จากสถาบันการเงิน	 -	 -	 71	 -	 71	 MMR, MOR
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 -	 -	 -	 44	 44	 -
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ	 298	 -	 -	 -	 298	 3.50
หนี้สินตามสัญญาเช่า	 16	 17	 -	 -	 33	 4.11
	 	 	 	 314	 17	 71	 44	 446	 	

	ค วามเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

	 บริษิัทัและบริิษััทย่่อยพิจิารณาว่่าไม่่มีีความเส่ี่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเนื่่�องจากบริษิัทัและบริษิัทัย่่อยไม่่มีีธุรุกรรมที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศท่ี่�มีีสาระสำคัญั 

	ค วามเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง 

	 บริษิัทัและบริิษััทย่่อยมีีการควบคุุมความเสี่่�ยงจากการขาดสภาพคล่่อง โดยการรักัษาระดับัของเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสดให้้เพีียงพอต่่อการดำเนินิ
งานของบริิษัทัและบริิษัทัย่่อยรวมทั้้�งจััดหาวงเงินิสินิเชื่่�อระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินต่่างๆ เพื่่�อสำรองในกรณีีที่�มีีความจำเป็็นและเพื่่�อลดผลกระทบจากความ
ผันัผวนของกระแสเงิินสด
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เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
จากสถาบันการเงิน	 73	 -	 -	 73
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 34	 -	 -	 34
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ	 337	 -	 -	 337
หนี้สินตามสัญญาเช่า	 17	 -	 -	 17
รวม		 461	 -	 -	 461

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
จากสถาบันการเงิน	 71	 -	 -	 71
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 44	 -	 -	 44
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ	 298	 -	 -	 298
หนี้สินตามสัญญาเช่า	 16	 17	 -	 33
รวม		 429	 17	 -	 446

งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

ล้านบาท

ไม่เกิน 1 ปี มากกว่า 5 ปี1-5 ปี รวม

	 ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 รายละเอีียดการครบกำหนดชำระของหนี้้�สิินทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ซึ่่�งพิิจารณาจากกระแสเงิินสด
ตามสััญญาที่่�ยัังไม่่คิิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุุบััน สามารถแสดงได้้ดัังนี้้�

งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

ล้านบาท

ไม่เกิน 1 ปี มากกว่า 5 ปี1-5 ปี รวม

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
จากสถาบันการเงิน	 99	 -	 -	 99
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 51	 -	 -	 51
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ	 347	 -	 -	 347
หนี้สินตามสัญญาเช่า	 17	 -	 -	 17
รวม		 514	 -	 -	 514

งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

ล้านบาท

ไม่เกิน 1 ปี มากกว่า 5 ปี1-5 ปี รวม

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
จากสถาบันการเงิน	 97	 -	 -	 97
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 71	 -	 -	 71
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ	 302	 -	 -	 302
หนี้สินตามสัญญาเช่า	 16	 17	 -	 33
รวม		 486	 17	 -	 503

งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

ล้านบาท

ไม่เกิน 1 ปี มากกว่า 5 ปี1-5 ปี รวม

27.2	มูู ลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

	 เนื่่�องจากสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินส่่วนใหญ่่ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยจัดอยู่่�ในประเภทระยะสั้้�นหรืือมีีอัตราดอกเบี้้�ยใกล้้เคีียงกัับอััตราดอกเบี้้�ย
ในตลาด บริิษััทและบริิษััทย่่อยจึึงประมาณมููลค่่ายุุติธรรมของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินใกล้้เคีียงกัับมููลค่่าตามบััญชีีที่่�แสดงในงบฐานะการเงิิน
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อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน	 (1.20) : 1	 (1.33) : 1	 (1.25) : 1	 (1.46) : 1

อัตราส่วน
งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2568 25682567 2567

28. การบริิหารจััดการทุุน

	 วัตัถุุประสงค์์ในการบริหิารจััดการทุุนที่่�สำคััญของบริษิัทัและบริิษัทัย่่อยคืือ การจัดัให้้มีีซึ่่�งโครงสร้้างทางการเงิินและโครงสร้้างของเงิินทุุนที่่�เหมาะสมและการ
ดำรงไว้้ซึ่่�งสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถในการดำเนินิธุุรกิจิอย่่างต่่อเนื่่�องต่่อไปได้้ตามปกติ ิทั้้ �งนี้้� บริษิัทัและบริษิัทัย่่อยไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�
สำคัญัใด ๆ เกี่่�ยวกัับนโยบายในการบริิหารจััดการทุุนในระหว่่างปีี 

	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 และ 2567 บริษิัทัและบริิษัทัย่่อยมีีอัตัราส่่วนหนี้้�สินิต่่อทุุนดังนี้้�

29. การอนุุมััติิงบการเงิิน

	 งบการเงิินนี้้�ได้้รัับการอนุุมััติิให้้ออกโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 16 กุุมภาพัันธ์์ 2569
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